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Rapport et proposition
(111

Conseil d'administration des chemins de fer f6deraux
au Conseil federal concernant le rapport de la
Direction gäntirale sur la gcstion et les comptes
des chemins de fer fdddraux pour 1908, pour etre
transmis a l'Assemblde fdddrale.

(Du 29 avril 1909.)

Monsieur le president de la Confederation,
Messieurs les eonseillers federanx,

Conforniömenl a la prescription du cliilTre 3 de Particle 17

de la loi föderale dn 15 octobre 1897, coueernaut l'acquisilion
et l'exploitation de chemins de fer pour le coiupte de la
Confederation, ain.si que l'organisation de l'administraüon
dos eiieniius de fer federanx, la Direction generale nous a
souniis les comptes des clieniins de fer federanx, etablis par
eile, et son rapport annuel de gestion pour l'exercice de 1908.

Les pointages operes dans les livres ont permis de cons-
tater que les comptes concordent parfaitement avec les ecri-
tures, et les delegues que nous avous cbarges de la revision
n'ont aueune observation a presenter.

Nous relevons lout d'abord les cbifl'res suivants tires 'In
compte d'exploitation:
Les recettes d'exploitation s'elevent :i fr. 112,129,314
Diminution en regard du compte de 1907 » 805,677
Augmentation du produit du service des

voyageurs, 3,13 %, soil » 1,762,591
Diminution du produit du service des ba-

gages, des aniniaux vivants et des mar-
(diandises, 3,<n %, soit s 2,733,437



Augmentation des recettes diverses fr. 165,169

D'iiulre part, les Iritis d'exploitation s'ele-
vent ä » 100,958,946

Augmentation vis-ä-vis du eoniptc de 1907 > 4,508,558
Excellent du compte d'ex])loitation de 1907 >> 46,484,606
Excellent du coinpte d'exploitatiuu de 1908 41,170,368

11 s'ensuit que le coiuptc de profits et pertes sokle lui-
nieme par mi deficit de fr. 2,854,074

n quelle sonnne il l'aut ajouter l'allocation
pour cause de renckerissemeiit de la vie ac-
cordee pour 1908 au personnel, soit » 2,540,000
et le solde aetil' reporte de l'exercice de 1907, » 429,812

Ce deficit atteint done l'r. 5,823,886

Xous verrous au cours de ee rapport qu'il est en realile
de fr. 941,203 plus eleve, par suite du virenicnl d'uue depense
de nieine sonnne provenant des annees precedentes.

Ge resultat est, d'iiutant inoins satisfaisant que la dinii-
nution de 1'r. 2,733,437 sur le produit du service des marehan-
dises est en psirtie compensee par les recettes provenant du
Iransport des voyageurs, lesquelles aceusent line augmentation

de fr. 1,762,591; la difference en moius li'est done que
de i'r. 805,677 en regard des 143 millions environ de recettes
de l'exercice de 1907, le plus fort cliill're atteint depuis l'exis-
tence des clieniins de Ter iederaux. Les causes du resultat
dcfavorable gisent done principalenient dans le nouvel ac-
croissenient des depenses, qui s'est produit notaininenl au
cours des premiers niois de l'exercice, pendant lesquels le
trafie paraissait conserver sa marclic ascendante. Get aecrois-
sement provient surtout de l'elevation des depenses pour le
personnel et de eelles occasionnees par l'achat du combustible

et l'entretieii du materiel roulant, des iudenmites plus
iortes pour transports el accidents, aiusi que de l'auginen-
lation du compic d'etablissement et, par consequent, dn ser-
\ice des interets. Xous devons j'elever it cet egard que les
Parcours elTectues par les locomotives sunt de 461,237 km.
snperieurs ä ceux de 1907.

Les resultats que nous avons sous les yeux ne nous sur-
prennent nullement. Les charges augmentant d'annee en an-
nee, en particulier par suite de I'accroissement des parcours
de trains, et Telasticite ilu budget se trouvant par consequent
dimiiiuee, il ctait ä prevoir qu'un arret dans le developpe-
ment du trafic on, ce qui est plus grave encore, un flcchisse-
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meat de ce trafic aurait pour eiTet d'alterer l'equilibre financier

de Fentreprise. 11 seniblait (pie des le moment oil an
reseau passail entre les mains de la Confederation, i] (levait
et re donne satisfaction immediate ä lontes les revendieations,
a toutes les reclamations, ;i tons les vienx dont les compagnies
privees avaiimt refuse de tenir compte; les exigences con-
eernant I'exploitatiou, le contort, la reduction des (aril's et
Fang-mentation du nombre des trains n'avaient plus de limites.

De meine on reclamait de toutes parts l'etablissenient de
doubles voies, la suppression de passages a niveau, la
transformation et Fagrandissement de gares existantes, etc., tra-
vaux qui dtaient representes partout comme etant de la plus
grande urgence et lie supportant aucun retard, et personne
lie semblait se preoecuper des frais qu'ils occasionnei-aieiii.

Jai marc-he tou.jours ascendante, du trafic et des reccttes
depuis le racliat etait de nalnre ä faire croire au public (pie
les ressources des chemins de fer federaux etaient inepui-
sables et Fadministration, subissant 1'inl'luence de Fopinion
publique, ainsi que des pressantes recommandations des
animates cantonales et federates, 11c s'est peut-etre ]ias
tou.jours opposee avec toute la vigueur voulue aux exigences
dont elle etait assaillie.

Quoi qu'il en soil, nous nous 1i-ouvons en presence du
fait que le coefficient d'exploitation a fortement augments
de])iiis le racliat; il s'est eleve fi

t>3,.-,a en 191)3,

67,us » 1904,
66,ij » 1905,
67, us » 1906,
69,ir » 1907,

et atteint 72,sc » 1908.

L'augmeiitation de 3,u qui s'est produite de 1907 ii 1908

est inquietante.
A plus d'une reprise, en particulier dans untre rapport

sur les comptes de 1907, nous avons siguale le danger que
Faugnientation eonstante des depenses fait courir aux clie-
inins de fer federaux el recommande de serrer les freins.
Nous avons aussi invite la Direction generale, a cette occasion,

ä nous presenter apres exanien un rapport sur les me-
sures susceptibles de reduire Faccroissemeiit des depenses et
de relablir une proportion plus normale entre ces dernieres
et les recettes.
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Nous 110 nous (lissinmlons pas quo c'ost tout parlioulierc-
nioiil dans la reduction (los (ldponsos quo doil et re olievclu''
lo retablissemeiit do l'cquilibre. Lorsquo los oompagnies pri-
vees so trouvaionl dans dos situations idonliquos, olios pou-
vaiont dimiuuer on supprimer lo paioinonl do dividondos ä

lours aotionnairos, oo qui los faoilitait. Los chomius do for
fedbraux n'onl pas cotto rossouroo; ils doivcnt payer regulie-
roinont los interets do lour (lotto, qui est d'onviron 1 '/t
milliard, ot pourvoir en outre ä raniortissonient do leur capital
d'etablissoment. Qnolquo seduisanle quo soit, on cas do deficit,
la possibilite do rononcor teinporairemont ä ramorlissoment,
nous ostiinons qu'il faut cffcetuer co dernier oil tout etat de
cause. L'un des principanx buts do la nationalisation des
cheinins do for a ete d'ainortir lo capital d'etablissement en
l'ospaco do 6Ü ans. La plupart dos Etats qui nous entourent
auront amorti, dans co dölai, la majeure partic do la detie
de lours cheniins de Ter, et ceux oü cos cbeinins do J'er ap-
partiennont encore a des eompagnies privees en serout de-
vonus proprietaires, sans bourse doli or, on vertu dos concessions.

Si nous ne voulous pas nous trouver, ä cotto dpoque,
on etat d'inleriorilb vis-a-vis d'eux, nous soinnios obliges do
pourvoir oil temps utile au reniboursenient do notre (lotto.
La soninio payee dans co but depuis lo raebat atteint
l'r. 28,710.101 ot coniprend la sixieme annuite du capital pri-
niitit' du rachat.

Dans lo cliapitro do son rapport traitant dos aniortisse-
monts, la Direction generale rappello qu'au bout do (rente
ans dös la dato de la mise on exploitation du tunnel da
Siinplon l'llalie a lo droit do raohotor la partic do la ligne
sitnee snr son torritoiro, moyennant lo reniboursenient des
düpenses do premier etablissomont, sous deduction dos
subventions accoidocs on Italic, ot quo dans cos conditions
rainortissomont dos dopeuses affectees a cotto section no so
justilie pas. Par consequent, los ainortissoinents effectues do
1903 a 1907, soit t'r. 941,203, soul restituees au conipte do profits

et pertes, ot raniortissomout legal n'est porte ä co conipte
quo ])our l'r. 4,049,755 au lieu do l'r. 5,490,959. Hans co virenient.
lo deficit quo nous signalons au döbut du present rapport
serait auginonte do la sonime ci-dessus ot attcindrail environ
l'r. 0,765,000.

Bien que lo resultat dos coniptes do 1'exercice soit det'a-
voralilo, nous avons copendant la satisfaction do constater
que co n'est pas on vain quo nous avons fait appel ä la
moderation. Notre eri d'alarnio a ete entondu par I'Assemblee födö-
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rille el ;i trouvb lui retenti.ss.iii1 echo i);ir In gründe publicite
(pie lui out donnee les debuts mix Cluiinlires teilendes. Les
niesures d'economie proposers par la Direction generale et
eelle.s plus radieales encore preconisees par le Conseil d'ad-
111 inist ndion, qu'en tonte am re epoque il cut etc impossible
d'appliquer, n'onl rencontre aueune o])])ositiou srriruse. C.'es

niesures, portees a voire eounaissanee par deux nipports
annexes an projet de budget de 190!), sunt aetuellement en ])leine
voie d'execulion et se traduisent liettenient par une reduction
des depenses d'exploitation des niois de novenibre dernier ä

mars de I'annee courante. II va de soi que eette niarcbe descen-
dante des depenses lie s'ei'feetue que pen ä pen, attendu que la
reduction du personnel, rendue possible par la diminution
du trafie et par une utilisation plus rationnelle des forces
exisfanlcs, ne pent pas et re operee brusqiieinent, mais siir-
tout par suite des vides qui se produisent naturidlement. De
meine les parcours de trains dependent des bora ires, (]iii
sunt arretes d'avance. Leur reduction est par consequent li-
niitee pour le moment ä eelle du nombre des trains de mar-
eliamlises, laquelle eorresiiond a la diniiuution du tralic; la
reduction du nombre des trains de voyageurs est prevue pour
le I1'1' mai de eette annee et n'exercera qu'ä parlir de eette
date une influence sur le conipte d'exploitalion.

Les niesures jirises relabliront sans aiieun doute une liieil-
ieure proportion cut re les recettes el les di'qienses. Nous ne
saurions cependant nous abstenir de relever des niaiutenant
que les cbeniins de fer federaux auront a suiqiorter de liou-
velles charges imiiosantes, eette annee ilejä, par suite de
rangnientation legale des traitemenls an l'r avril 1909 et du
surcroil de versements <i la eaisse de pensions et de secours
qui eil est la consequence, conime aussi par suite des
engagements qu'ils out dejä pris en imitiere de construction et
de ceux qui surviendront encore. Nous devons aussi rapprler
la revision procbaine de la loi sur les 1 raitenients, qui enlrai-
nera un surcroit notable de depenses, meine si I'on n'agit
qn'avee une grande reserve.

Dans ees conditions et meine si le trafie repreml de Lessor,
nous devrons persister dans la voie des economies on nous
nous sonimes engages et obercber ä ctcndre encore les
niesures prises. II y aurait lieu d'exaniiner, sous ce rapport, s'il
ue sera it pas possible, iiKliqieiidamment des dis])osit ions jirises

jusqu'ici, de realiser d'autres simplifications en reorga-
nisant I'adniiuistration. Nous renonQons ä nous prononeer
iei sur ce point, puisque la question de la revision de la loi
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•sur lo l-aehfit est pondanle devanl lo Conseil federal el qn'aux
tonnes des dispositions actuellenienl on vigueur !e pro.jot
devra, quoi qu'il on soil, ctre sonniis nu jireavis du Oonsoil
d'administration. Mais ootto revision no pouiTa pas s'oiiercr
d'un jour ;j Pautro; olio occujiora, an oontrairo. tres long-
toni])s los autorites. En attondaid nous J'orons ilono liien, pour
satisfaire an vum general, do retablir, sur la base do 1'etat
do ohosos oxistanl, uno ineilloure proporl ion ontro los roooltos
ot los döpenses.

A oot egard la reduction du nombro dos trains, opöröe
avoo succes, cos dorniors (onips, dans dos Etals voisins. dint
tout partieuliereniont rotonir rationtion.

Ainsi quo nous 1'avons de.ja (lit an debut du prösont
rapport, los prestations kilometriquos du sorvioo do la traction
out do nouvoan augment!' ootto annoo. Elles out attaint:

011 1908 08,833,218 kilometres-locomotives
en 1907 38,371,981 kilometres-locoinol ives

Augmentation on 1908 461,237 kilometros-locoinotivos

Coninie lo tratio dos uiarchandises a 1'ortoment baissö
pendant lo second seinestrc, cette augmentation proviont do

nouvoan, pour la plus grande part, du service dos voyagours.
Nous ostimons que les deuiandes do nouvoaux trains out
etc aocueillies boaucoui) trop favorabloniont on haul lion, ot
quo e'est la qu'il I'aut recliorclior 1'iino dos principalos causes
dos rbsultats d'oxploitation pen satist'aisants constates. La
comparaison suivanto pormet d'aillours do so rendre coni])1o
do la disproportion qui oxiste ontro los recottos dn service
dos voyagours et los jirestations du choinin do IVr.

Los recottos totales do l'oxorcico do 1907 so repaid issont
ciiniino suit:

Service dos voyagours et des bagagos 45.21 %

Service dos animaux ol dos marcbaudisos ~A,-u%

I'our effectuor cos transports, il a etc jiaroouru, pendant
ootto meine annoo, 29,110,750 kilometres-trains, dont 20,525,700

pour lo service dos voyagours. La proportion est done:

pour lo service des voyagours 45,»i % dos reoottes ot 70,.-,i %

dos jirestations;
liour lo sorvicc» des animaux et dos marcliandisos 54,7«% dos

recottos ot 29.m % dos jirestations.



Ces eliiffres soul plus fdoquents que de longues disserta-
1 ioils. Afin d'eviter toot maleotendo, nous tenons cepeiidant
a faire oxpressöinont reniarquer qne le developpenieiit dn
service des ti'nins internalionaux devra continner ä etre l'ob-
jet de la pins grande sollicitnde; les reductions prevues ne
consistent qne dans la suppression de donldnrcs inntiles on
de trains dn soir crecs senlcment an conrs dc ces dernieres
amices, qui ne sold (pie niediocrenient on pour ainsi dire
pas utilises.

Mais la (piestion de reffeetif dn personnel se rattaelie
anssi anx prestations pins on nioins considerables dn service
de la traction. L'opinion generale est qne eel effect if est
lieaneoup trop fort et qn'il devra it etre rednit. II y a lien
tontefois de faire observer qne de 1903 ;i 1907 le nonibre des
voyageurs s'est aeern de 39.s % et eelni des tonnes de niar-
eliandises de 38.i %, tandis qne reffeetif dn personnel n'aeense
que rang'inentation snivante:

Service de l'entretien et de la surveillance de la voie 17,0%
de station 27,a %
des trains 27,« %

>/ de la traction 33,o %

II re.ssort de ces eliiffres qne d'nne inaniere generale le
personnel n'a pas angniente dans la ineine proportion que
le Ira tie. II ne fa ut pas perdre de vne, ä ee sujet, qne la
loi snr la dnree dn travail, du 19 decembre 1902, et le regle-
nient d'cxecntion dn 22 se])1einbre 1903. qui out rednit la
jouriieo de travail de 12 a 11 lieures et augmentö le nonibre
des jours de repos, n'ont pn etre mis en vigueur qu'apres le
raidiat, que depuis lors la dnree du travail a subi line noti-
velle reduction dans les grandes gares, el enfin que le tunnel
du Siniplon a ete (invert ä rexploilation le l1'1' juin 1906. Nous
n'eiitendons pas. bien eulendu, dire par la que le nonibre
d'agents doive augnienler dans la meine proportqui que le
trafie; nous estimons an eontraire, aujourd'hui eonmie ton-
jours, qu'on pent reduire TelTeetif en appliquant la loi d'nne
inaniere intelligente, qui tienne eoni])te des prestations effectives

du personnel. Nous vouerous tonte notre attention ä

eelte (piestion, et la Direction generale a ete cbargee de
presenter cbaque niois a noire Conmiission pernianentc un
rapport snr 1'elTeetif do personnel.

Pour le moment, lions relevons qu'en 1908 le nonibre des
fouetionnaires, employes el ouvriers ä poste (ixe s'est aeern



de 850, landis que collii (los ouvriors rot rilmes ;'i la .journöe a
diminuc do 1840. L'efl'ectif total elail:

ä (in 1907 do 31,323 agents,
ä lin 1908 de 30,333 agents

deduction en 1908 990 agents.

L'aoginental ion frappante du noniliro d'agonts a pnsto
fixe provient do oo quo l'artiolo 10 do la loi sur los Iraito-
lnonts ohligi1 radiuiuistration ä uoniinor suocessivoinont
employes los ouvriers pornianonts dos categories d'ouvriers qui
s'y pretont. Cot to proscription grove lo oonipte d'exploilalion
par lo fait quo los verscnieuts ;i (dTootuor ä la oaisso do
pensions et do soeotirs angniontoiit d'anueo on annuo, lis so soul
(doves, on 1908, ;i t'r. 3,327,490, sans compter rannuite do
fr. 915,000 du deficit du bilan d'entröo do la oaisso. Cos deux
soinines onsemblo roprdsontont, ä raison do 20,348 t'onction-
naires ot employes, line liioyenno annuollo de fr. 217 par
agent.

A obtd dos deponsos pour lo personnel, los frais d'acqui-
sition el d'entrotien du materiel rotilanl constituent uno
lourdo charge pour l'ontreprise. Lors do raeliat, la niajeuro
partio dos locomotives no rdpondail absolnniont |ias aux
exigences aotnellos de I'oxploilation, et lo matdriol A \oyagours
laissait lui-nieme beancoup ä desiror sous lo rapport du con-
fort; il dtait liidino inulilisable pour los trains intornatio-
nau.x. Cotte situation d'intorioritd, coinbindo aveo lo develop-
peinent oxcoptionnel du trafic, a coutraint radininistration
ä augnionter son pare do materiel dans uno proportion
considerable, dont lo tableau qui suit du pare dos locomotives ot
vebionles divers ä bcarlcmont normal pout donnor uno iddo.

Les acquisitions f'aites depuis b> rachat out coütd la
saniino considerable do t'r. 7(5,280,000. Lo budget do 1908, ä lui
soul, eontenait des credits pour t'r. 18,737,000, ot eelui do 1909

on prevoit pour fr. 10,805,000. Mais il parait possible ot lib-
cossaire de reduiro encore lo cbiJTre annuel do cos di-penses,
on tenant comptc des acquisitions nouvelles et des renouvelle-
ments iniporlants effect lies au cours de ces derniercs annees,

1903 1908

Loconiotivos
Voituros
Places assises
Wagons

793 1,001

1,970 2,010
90,899 129,370
10,700 12,034
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ainsi que de Ja diminution des pareours et de la plus grande
capacitc du materiel. Sous ee dernier rapport, nous devons
notamment relever Jes perl'ectionnenients apportes aux
locomotives quant ;i la vitesse et :i la puissance. Les nouvelles
voitures ä platei'ormes i'ermees et ;i soulTlets, avee les
installations speciales nöcessaires pour le service international,
out permis aux chemins de i'er federaux de satisi'aire, dans
un laps dc temps relativenient court, ;i leurs obligations sous
le rapport de la iourniture des voitures allectees au service
direct inteimational; elles leur out permis aussi 11011 seule-
ment de conipenser entierenienl en nature les prestations
dont ils etaient rcdevables aux chemins de I'er etrangers,
jnais meine de t'aire balancer les comptes ;i leur profits dans
line forte mesure, en sorte qu'on pourra de nouveau restrein-
dre davantage la fourniture de ces voitures, et c'est le
service interne qui en beneticiera. Quant aux liouveaux wagons
li marchaudises, leur capacite et leur charge normale out etc
augmentees; en outre la majeure partie du materiel ä ecarte-
inent normal acquis depuis le racliat a etc pourvu du frein
cont inn, ee qui est naturellement dans l'interet du service
de grande vitesse. La situation aetuelle perniettra ;i l'admi-
nistration, tout en vouant son entiere sollicitude aux
exigences du tralic, d'observer ces proeliaines annees ])lus de
rctenue en ee qui concerne l'accroissement du pare du materiel

roulant. A vrai dire, nous savons tres bien qu'on expri-
mant cette opinion nous ne soinmes pas tout ;i l'ait d'accord
avee les observations presentees par le Conseil federal a pro-
pos du projet de budget de 190!) des chemins de for federaux.
On lit en effet dans le message traitant cet objet:

« Pour determiner le materiel qu'on doit se procurer, on
«s'est fonde sur le projet do revision do l'ordonuance du
^ Conseil federal du 8 fevrier 1898.

« Nous considerons conime insufl'isaiit, notamment en ee
«qui concerne les locomotives, les chill'res calcules sur cette
«base; le Departement des postes et des cliemins de i'er est
«eiltre en pourparlers ;i ee sujet avee la Direction generale.
«Vu la situation financiere aetuelle, nous renonqons ä de-
« lnander que les chill'res du budget soient modifies.»

La Direction generale etant egalenient d'avis, au vu des
experiences fait es jusqu'ici, qu'il n'y a aucun danger ä ralentir
les acquisitions de materiel neuf, c'est avee satisfaction que
nous verrions les pourparlers engages sur ee point entre le
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Departement, des cliemins de t'er et les autorites des cliemins
de t'er federaux aboutir ä une entente dans to sens que nous
indiquons.

Ce n'est pas seulenienl dans le domaine de Sexploitation
et en niatierc d'aequisition do materiel roulant que la situation

financiere des cliemins de fer federaux engage ;i etre
lirudent et ä restreindre les depenses, mais aussi en ee qui
eoncerne les constructions. II est clair qu'il faudra continuer
et acliever les travanx en cliantier, mais en revanche toutes
les a litres transformations des installations existantes qui ne
sont pas ahsolunient urgentes devraient etre ajournees ä

des temps meillenrs. Toute extension de gare, toute
construction de double voie li'entraine pas seulement un accrois-
seinent de la dette des cliemins de fer et, partant, de la charge
d'interet et d'amortissenient, mais occasionne aussi une
augmentation des depenses de l'exploitation de la gare et des
frais d'entretien. Nous tenons une fois de plus ä recomman-
der la moderation dans cc domaine, ahn de fournir ä la
Direction generale un point d'appui pour resister aux
instances de tons ceux qui ne peuvent que diffieilement se re-
soudre ä suhir les retards que nous impose la situation finaneiere.

Les travanx executes depuis le raeliat represenlcnt
d'ailleurs la somme respectable d'environ 130 millions.

Dans son rapport snr les eomptes, la Direction generale
dit que la diminution de depenses de fr. 913,478 accusee par
les deux premiers mois de l'anuee 1909 en regard de la periode
correspondante de 1908 permet d'esperer qu'on arrivera, en
s'y appliquant serieusement, ä amf'liorer la situation finaneiere

sans avoir recours a des mesures exceptionnelles et a
un relevement notable des tarils. Nous sonimes d'avis qu'il
ne sera possible de porter un jugement sur la question de
savoir si ia situation pent etre ahsolunient assainie par le
nioyen propose, que lorsque le eompte de l'excrcice courant
-sera connu, ainsi que les consequences financieres de la liou-
velle loi et des reglements sur les traitenients et les salaires.
An surplus, nous- sommes d'aecord qu'une reforme generale
des tarifs ne doit etre entreprise qu'avec la plus g'rande pru-
dance. Ainsi nous penchons fi croire, pour le moment, qu'il
ne pent pas s'agir de relever les tarifs pour 1c transport
des marchandises. Des augmentations dans ce domaine sont
de nature ä alterer l'equilibre eeonomiquc et a porter par
consequent de graves prejudices ä certaines spheres
industrielles. Le message du Conseil federal ä l'appui du projet
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de loi Mil- les tarifs represcntait dejä les taxes actuelles pour
le Iransport ilc;s niarehandises coninie des niaxiuia qu'on ne
pourrail pas depasser. D'ailleurs, nos tarifs-niarchandises
soul dejä relativenient eleves; eela rossort du fait que tons
les articles hnportants, tels que les eereales, la liouille, la
pierj'e, le bois, le ciment, la cliaux, le vin, etc., sollt au benefice

de tarifs speciaux. C'esl precisenient parce que les tarifs
generaux sout trop eleves qu'on est oblige de transporter ä
des conditions exceptionnelles le 70 % environ de 110s
niarehandises les plus importantes. La recctto des cbemins de
fer l'ederaux par kilometre-tonne est, dejä maintenant sen-
siblenient plus forte que celle des ebeniins de fer des pays
voisins. Eu egard ä la lutte centre la concurrence etrangere
et aux interets du coimnerce et de l'industrie du pays, il ne
pent done guere etre question d'fdever les tarifs-marebandises.

La situation est diftcrente en ce qui eonceme le service
des voyageurs. Faisons d'abord, ä ce sujet, la coniparaison
quo voici:

1903 1907 1908

50,010,978 69,920,007 72,008,953Voyageurs transports
Nombre de kilometres-

voyageurs
Farcours moyen effected
Produit par voyageur
Froduit par kilometre-

voyagcur
Voyageurs transportes:

ä la laxe normale de
simple course

ä la taxe normale d'aller
et retour

ä dos taxes reduites

1,048,631,282
21 kin.
fr, O.rs

Cts. 4.19

12.,«°

49.43 1

1,528,135,936
21,6s km.
fr. 0.6i,

cts. 3.66

47.4,

1,530.344,783
21,77 km.
fr. 0.0,,

CtS. 3.67

8.14 "/< i

46.93 "/(,

44.93 °/n

La recette
inoyenne:

par kilometre-voyageur s'esl elevee. en

Cll 1002 a 4.2» cts.
» 1908 » 4.1» »

» 1904 » 4.03 »

» 1905 » 3.77 »

» 1906 » 3.73 »

» 1907 » 3.03 »

» 1908 » 3.07 »

On voit par ces
kilomet re-voyageur

cbil'l'res que depuis 1903 le produit par
est alle eonslaimnent en diininuant et

que, s'il etait deinen iv le meine en 1907 qu'im 1903. il en
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resulterait un surcroit de vocette de 1,528,135,936X0.5 els. ~
J'r. 7,640,679. II est certain qu'un renelierisseineiit des laxes
anrait entraine line, diminution dn monvement des voya-
geurs; il t'ant anssi considerer que la perte qui s'est pro-
duite est due en partie anx aboimements ä iirix Ires reduit
pour ouvriers, tou.jours plus reehercbes, inais il nous semlde
eepeudaul ressortir de ce qui precede qu'idle doit el re attri-
lniee, pour line gründe part, an lion marclie excessil' des
alionnements generaiix el a la reduclion beaucoup trop forte
accordee sur les billets d'aller et retour. L'Associat ion de
eliemins de fer suisses doit proehainement diseuter line
proposition tendant an renelierisseineiit des alionnemenls genö-
raux; la question de l'elevation des taxes d'aller et retour
fait bgalement l'objet d'etudes niinnt ieuses.

Kappelons encore, A propos de ee eliapitre, que le noinbre
de permis de librc pareours pour des courses Isoldes delivres
pendant l'exereice anx I'onetionnaires, employes et ouvriers
des eliemins de i'er iederaux el anx nnunbres de leurs
families s'est clove ;i 311,819, en regard de 289,379 en 1907.

Kn ee qui coneerne le eonipte de profits et pertes, nous
iiviins dejii dit qu'il est neeessaire, nialgre le result at del'a-
vorable, de persister ä aniortir le capital d'etablisseineiit,
coninie le preserit la loi. Le solde pass if anrait eependant
pu et re evite si Ton avait restitue ä ce eonipte les versements
ei'feetnes en trop an eonipte de renouvellement pendant les
anuees 1903 a 1905. Ces versements, qui s'elevent environ A

7 millions de francs, out ete operes en vertu des jirescriptions
edietees par le Conseil federal, iirescriptions que la coiu-
pag'nie du St. Gotliard a contestees el que le Tribunal federal
a aiinulees, paree qu'elles tixaient des taux trop eleves. iMais
coinme nil vireinent n'anieliorerait que temporairemenl la
situation tinaneiere, nous reuonqons a le proposer. Nous par-
tageons done avee la Direction generale l'avis que le solde
passif du compte de ])ro(its et pertes doil etre reporte A

eonipte nouveau pour et re convert par les I'uturs exeedents
actifs.

Nous tenons, en terminant. A altirer I'atteution sur la
situation rejouissante du loads de renouvellenient. Nialgre
les prelevements notables operes pour renouvellement du
materiel roulant et de la superstructure, ce funds s'est de
nouveau accru, cette aunee, de fr. 741,809 et attaint le cliiffre
imposant de fr. 61,140,471.



13

Au surplus, nous vous souinettons, d'aecord avec la Di-
Torlion generale, los resolutions suivautes:

1. Les coinples tie 1908 el It; liilan au 31 deceinbre 1908
tie ('administration des clieinins de for lederaux sunt ap-
prouves.

2. Le Moide passif du conipte de profits et perles de 1908,

par fr. 2,854,074.40, est rcporte ä compte nouveau et il y a
lieu d'y ajouter le luontant des allocations de rencherisse-
nient de la vie payees pour 1'annee 1908 (fr. 2,540,000 en eliiffre
rond).

3. La gestion de l'adniinistration des clieinins de l'er fedora

ux en 1908 est approuvee.

Veuillez agreer, Monsieur le president de la Confederation
et Messieurs les conseillers I'ederaux, 1'assurance de noire
liaule consideration.

Berne, le 29 avril 1908.

An lioiii du Conseil d'adniiuisti'ation
des chemins de for federaux :

Le jiresident.

Casimir von Arx.

Le secretaire.

Miirset.
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