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Sanierung der Kesslergrube (Perimeter 1/3-Nordwest)
durch Roche

Richard Hiirzeler, Markus Ettner, Holger Bith, Thomas Osberghaus

Zusammenfassung

Im Oktober 2015 begann — nach einer zweieinhalbjihrigen Planungsphase — eine der aufwdn-
digsten Altlastensanierungen in Deutschland: Die Roche Pharma AG ldsst den nordwestlichen
Teil der Kesslergrube in Grenzach-Wyhlen auf einer Grundfliche von ca. 14°000 m’ vollstindig
ausheben und das Aushubmaterial mit einer Gesamtmenge von ca. 365’000 t zu 100 % extern
thermisch entsorgen. Die Sanierung umfasst ein Budget von 239 Mio. € und wird voraussichtlich
im Jahr 2022 abgeschlossen sein. Mit diesem Sanierungsverfahren werden die Roche-Umwelt-
vorgaben umgesetzt, wonach Altlasten, sofern technisch méglich, innerhalb von einer Generation
nachhaltig und vollstindig zu beseitigen sind.

1 Einleitung

Umweltsanierungsprojekte konnen einen betrachtlichen Umfang erreichen, viele Ressourcen bin-
den, hohe Kosten verursachen und den Ruf betroffener Unternehmen schiadigen. Die Roche Phar-
ma AG, Grenzach-Wyhlen (D), nachfolgend kurz ‘Roche’ genannt, hat dies als Bauherrin friihzei-
tig erkannt und ldsst das Sanierungsprojekt fiir den von ihr verantworteten Teil der Altablagerung
Kesslergrube (Perimeter 1/3-Nordwest [1/3-NW], vgl. Abb. 1) in Grenzach-Wyhlen durch interne
Fachexperten, ein professionelles Projektmanagementteam und internationale spezialisierte Un-
ternchmen abwickeln. Damit ist dieses Grossprojekt, das aktuell das umfangreichste seiner Art in
Deutschland ist, auch fiir die verbleibenden zwei Jahre bis zum Projektabschluss bestens aufge-
stellt.

Adresse der Autoren: Dr. Richard Hiirzeler, Gesamtprojektverantwortlicher und Roche Chief Environ-
ment & Remediation Officer, F. Hoffmann-La Roche AG, CH-4070 Basel; E-Mail: richard.huerzeler@ro-
che.com; Markus Ettner, Projektleiter, F. Hoffmann-La Roche AG, CH-4070 Basel; E-Mail: markus.ett-
ner@roche.com; Holger Biith, Communications Manager, Roche Pharma AG, Emil-Barell-Strasse 1,
D-79639 Grenzach-Wyhlen; E-Mail: holger.bueth@roche.com; Thomas Osberghaus, Vorstand HPC AG,
Schiitte 12 — 16, D-72108 Rottenburg a. N.; E-Mail: thomas.osberghaus@hpc.ag
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Abb. 1 Ubersicht des Sanierungsbereiches der Roche (Perimeter 1/3-Nordwest) inklusive Einteilung in die
Baufelder Nord, Mitte und Siid.

2 Sanierungsverfahren und Sanierungsziel

Die Sanierung ist zum Schutz des Grundwassers notwendig (Gesetz zum Schutz vor schiadlichen
Bodenveranderungen und zur Sanierung von Altlasten, Bundes-Bodenschutzgesetz BBodSchG).
Fiir den Perimeter 1/3-NW der Kesslergrube hat ein Ideenwettbewerb unter Ingenieurbiiros im
Jahr 2012 ergeben, dass ein Komplettaushub unter den spezifischen Standortbedingungen und
Pramissen von Roche am besten den zwingenden Kriterien Eignung, Wirksamkeit, Effektivitit
und Umweltvertriglichkeit entspricht. Ein Komplettaushub der Schadstoftherde ist hier — im Un-
terschied zu anderen Altlasten — zwar technisch und finanziell gesehen sehr aufwindig, aber tech-
nisch moglich und erfolgversprechend, weil die Abfille und sekundér verunreinigten Boden-
schichten mittels Bagger und Bohrgeréiten erreichbar sind. Fiir Roche ist das Sanierungsprojekt
Kesslergrube besonders nachhaltig, da die Umweltproblematik mit der gewéhlten Sanierungsme-
thode in relativ kurzer Zeit endgiiltig gelost wird und damit das Umweltrisiko entfdllt. Im Weite-
ren wird damit fiir Roche eine uneingeschrinkte Nachnutzung der sanierten Flurstiicke geméss
Bebauungsplan moglich.

Sanierungsziel fiir das Grundwasser ist — formal betrachtet —, dass im direkten Grundwasser-
abstrom die wasserrechtlichen Geringfiigigkeitsschwellenwerte (sog. Immissionsbegrenzung)
und gleichzeitig die maximal tolerierbaren Schadstofffrachten (E..-Werte, sog. Emissionsbe-
grenzung) gemiss LUBW (2008) einzuhalten sind. Ob dies mittels einer Dekontamination, einer
Sicherung oder einer Kombination dieser Verfahren erreicht wird, ist irrelevant. Da Roche sich fiir
einen Komplettaushub des Deponats einschliesslich des kontaminierten unterlagernden Quartirs
entschieden hat, wird die Qualitdt des Bodens und des Grundwassers nach Abschluss der Sanie-
rung de facto besser sein, als es aus formaler Sicht nétig wire.
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Dieses Sanierungsverfahren ermdoglicht es, dass der Standort nach der Sanierung und Erfolgs-
kontrolle aus dem Uberwachungsbedarf und aus dem Altlastenkataster ausgeschieden werden
kann (LUBW 2016).

3 Nachhaltigkeitsaspekte

Im Jahr 2020 wurde die F. Hoffmann-La Roche AG bereits zum elften Mal als nachhaltigstes Ge-

sundheitsunternehmen im ‘Dow Jones Sustainability Index’ (DJSI) ausgezeichnet. Vom DJSI

wurde hervorgehoben, dass Roche ihre Fiihrungsrolle dank einer herausragenden Nachhaltig-
keitsstrategie behaupten konnte, die integraler Bestandteil der Geschéftstétigkeit und der Unter-
nehmenskultur sei. Die Nachhaltigkeitsphilosophie von Roche betrifft ebenfalls den Umgang mit

Altlasten und belasteten Standorten.

Zu den Primissen von Roche zédhlen dabei u. a.:

— Roche strebt eine moglichst komplette Entfernung der vorherrschenden Kontaminationen in
Boden und Grundwasser und somit die vollstdndige Eliminierung bestehender Umweltrisiken
an.

— Die Sanierung erfolgt nachhaltig und umweltschonend und trégt den Interessen von Mensch
und Umwelt Rechnung.

— Die Sanierung soll so rasch als moglich erfolgen, eine qualitativ einwandfreie Durchfiihrung
hat jedoch Prioritit.

— Keine langwierigen technischen Massnahmen, sondern Losung ldngstens innerhalb von einer
Generation.

Diese Aspekte werden bei der in Deutschland iiblichen Beurteilung von nur wenigen Jahrzehn-
ten und bei Gleichstellung von Dekontaminations- und Sicherungsmassnahmen (Hipp et al. 2000)
in der Regel nur eingeschrinkt berticksichtigt. An heutigen Massstidben fir den Grundwasser-
schutz gemessen, miissten Sicherungsmassnahmen bei derartigen Altlasten grundsétzlich auf vie-
le hundert Jahre gerechnet und bilanziert werden. Je langfristiger der realistische Betrachtungs-
zeitraum ist, desto nachhaltiger schneidet eine Dekontamination, d. h. die tatsdchliche Entfernung
von Schadstoffen ab.

Mit dem Entscheid einer vollstindigen Dekontamination ihres Perimeters der Kesslergrube
verbindet Roche auch besonders hohe Anforderungen an den Arbeits- und Umgebungsschutz. Im
Weiteren hat sich Roche dazu entschieden, den gesamten Aushub iiber thermische Anlagen (ther-
mische Desorption oder Hochtemperaturverbrennung je nach Art und Intensitét der Verunreini-
gung) zu dekontaminieren. Angesichts hunderter teils unbekannter chemischer Substanzen erfolgt
aus Griinden der langfristigen Vorsorge gegen umwelttechnische und soziopolitische Risiken kei-
ne Deponierung von Aushub, der nicht thermisch dekontaminiert wurde (selbst wenn dies nach
abfallrechtlichen Kriterien zuldssig wire).

Das Sanierungskonzept von Roche geht daher weit iiber den in Deutschland gesetzlich gefor-
derten Standard hinaus. Roche setzt eine nachhaltige Sanierung um, die den kommenden Genera-
tionen keine Altlasten hinterlésst.
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4 Planung, Organisation

Die Planung stand vor vielerlei Herausforderungen: Der Aushub erstreckt sich iiber ca. 14’000 m*
bis max. 13 m Tiefe im Schutz einer iiberschnittenen Bohrpfahlwand und soll trotz eines Grund-
wasserflurabstands von ca. 6 m weitestgehend im Trockenen erfolgen. Hydraulisch muss der ver-
karstete Muschelkalk im Liegenden des Quartérs beherrscht werden, dessen hydraulisches Druck-
potenzial etwa dem Quartdrwasserstand entspricht. Die Baustellenlogistik wird durch extrem
beengte Platzverhiltnisse beeinflusst (die Bohrpfahlwand grenzt an den Rhein, an benachbarte
Gewerbegebdude und Strassen sowie unmittelbar an eine geplante Dichtwand des angrenzenden
Sanierungsprojekts und erlaubt dort keine Verankerung). Im Bauablauf besteht keine Moglich-
keit, Aushubmaterial aufzuhalden, zu beproben und dann erst je nach Analytik zu entscheiden, in
welche der verschiedenen thermischen Anlagen das Material verbracht wird. Dariiber hinaus
muss mit dem Erwdrmungspotenzial des Deponats beim Aushub sowie mit dessen Brand- oder
Explosionsrisiko umgegangen werden. Roche stellt besonders hohe, teilweise iiber die gesetzli-
chen Vorgaben hinausgehende Anforderungen an den Arbeits-, Immissions- und Nachbarschafts-
schutz.

All dies (und vieles mehr) konnte nur in einem interdisziplindren Team aus Ingenieuren und
Naturwissenschaftlern in enger Abstimmung mit den zustindigen Behorden gelost werden (siehe
Kasten). Die Herausforderungen wurden durch eine sorgfaltige Planung und verantwortungsvolle
Beriicksichtigung aller denkbaren Risiken bewiltigt.

An den vorbereitenden Infrastrukturmalnahmen und an der Sanierung sind folgende
Unternehmen beteiligt:

Bauherrin: Roche Pharma AG
Engineering Bauherrschaft: F. Hoffmann-La Roche AG
Projektsteuerung: Arcadis Deutschland GmbH

Generalplanung, Bauoberleitung und
Bauiiberwachung:

HPC AG

Generalunternehmer Aushub und Entsorgung: BAUER Resources GmbH
(bis Oktober 2020)
Tiefbau, Aushub, Infrastruktur und Transport: De Romein GmbH (ab April 2021)
Thermische Entsorgungsunternehmen: Theo Pouw B.V (NL)
ARE Deutzen GmbH
HIM GmbH
Umweltanalytik: Eurofins Umwelt Ost GmbH
Offentlichkeitsarbeit: Roche Pharma AG
Weitere Beteiligte: @
5 Sanierung

Die wesentlichen Sanierungskomponenten und technischen Eckdaten sind nachfolgend erlautert.

2014 -2015

e Vorbereitende Infrastruktur, Strassenverlegung und Umbau eines benachbarten Industriege-
baudes (Abb. 2 bis 6).

e (Gewisserschutzmassnahmen sowie Neubau einer Slipstelle fiir Kleinboote und Rettungsdien-
ste.
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Abb. 2 Herstellung der Ausweichtrasse flir den von der Sanierung temporir entfernten Salzliandeweg.

Abb. 3 Baugrunderkundung im Bereich des projektierten temporiren Schiffsanlegers zum An- und Ab-
transport von belastetem Erdmaterial in gasdichten und havariesicheren Spezialcontainern.
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Abb. 4 Blick auf den Standort der zukiinftigen Schiffsanlegestelle am Rheinufer vor Beginn der Schiit-
tungsarbeiten fiir die Erstellung des temporiren Bauwerks.

oA

Abb. 5 Haufwerke mit unbelastetem Oberflichenerdreich nach Nivellierung des Sanierungsareals.
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Abb. 6 Luftaufnahme des Sanierungsareals: Zu sehen sind die Haufwerke mit unbelastetem Oberflachen-
erdreich nach Nivellierung des Sanierungsareals sowie der im Bau befindliche Schiffsanleger.

2015-2017

Bau eines “Containerdorfs” fiir Bauleitung, Generalunternehmer sowie eines Besucherzen-
trums.

Vordeklaration des Aushubs anhand von 142 Rasterbohrungen mit umfangreicher abfallrecht-
licher Analytik und Spezialanalytik an ca. 1’800 Abfall- und Bodenproben. Dies ermoglicht
eine just-in-time-Logistik von Aushub und Abtransport (Abb. 7 bis 9).

Umfangreiche Grewer- und Warmlagertests an Deponatproben zur Beurteilung eines Selbst-
erwarmungsrisikos wiahrend des Transports zu den thermischen Anlagen.

Bau eines temporiren Schiffsanlegers zum Abtransport von gasdichten und havariesicheren
Containern und als Aufstellfliche fiir die Grundwasserreinigungsanlage (Abb. 10 & 11).
Dekontamination der Grenze zwischen Perimeter 1/3-NW (Bohrpfahlwand Roche) und Peri-
meter 2 (Dichtwand auf Nachbargrundstiick) mittels {iberschnittenen Austauschbohrungen.
Grubenverbau (insgesamt 21.2 Bohr-Kilometer) als iiberschnittene Bohrpfahlwand mit 888
Pfahlen in dichtende Horizonte des Muschelkalks bis 23 m unter Gelandeoberkante, mit zwei
Trennschotts (Abb. 12 & 13).

Bau und Inbetriebnahme einer Grundwasserreinigungsanlage bis 20 1/s zur Abstromsicherung
und Trockenlegung des Aushubbereichs, Direkteinleitung in den Rhein. Schallgeddmmte Ein-
hausung des Aushubbereichs, Unterdruckhaltung und Errichtung einer Abluftreinigungsanla-
ge fiir 140°000 m*/Std (Abb. 14).
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Abb. 7 (oben) und Abb. 8 (unten) 2015 und 2016 wurden insgesamt 142 Erkundungsbohrungen bis in eine
Tiefe von -13 m durchgefiihrt.
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Abb.9 Die anfallenden Bohrkerne werden dokumentiert und fiir die nachfolgenden Laboruntersuchungen
aufbereitet.

Abb. 10 Auflockerungsbohrungen zur Erstellung der Spundwandtrassee beim Bau des Schiffsanlegers.
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Abb. 11  Der Schiffsanleger wird mittels Spundwinden erstellt. In Abb. 6 ist die gesamthafte Ausdehnung
des im Bau befindlichen Schiffsanlegers zu erkennen.

Abb. 12 Zur Sicherung des Aushubareals entsteht eine bis zu 23 m tiefe Bohrpfahlwand. Dabei wurden 888
sich iiberschneidende Bohrpfihle erstellt. Auf dem Bild sind drei (gelbe) Bohrgerite erkennbar (vgl. Abb.
13), vorne rechts die Grundwasserreinigungsanlage (vgl. Abb. 14).
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Abb. 13 Austausch- und Verbaubohrungen mit Grossdrehbohrgeriten des Typs BG 39. Dabei wird eine
Bohrpfahlwand bis in eine Tiefe von 23 m unter Gelidndeoberkante erstellt.

Abb. 14  Blick auf die mehrstufige Grundwasserreinigungsanlage.
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2017 - 2022

Aushub von ca. 365’000 t belastetem Erdreich bis max. 13 m Tiefe mit besonderen Arbeits-
und Brand- sowie Explosionsschutzmassnahmen (Abb. 15).

Befiillung von gasdichten und havariesicheren Containern, Waschen und Ausschleusen der
Container in den Weissbereich.

Thermische Behandlung des gesamten Aushubs (thermische Desorption und Hochtempera-
turverbrennung). Transport zu den thermischen Anlagen aus Nachhaltigkeits- und Umwelt-
schutzgriinden per Bahn. Bis zum nichsten Bahn-Verladeterminal wird der grosste Teil der
Container zum Anwohnerschutz per Schiff transportiert (Abb. 16 bis 18).

Sukzessive Wiederverfiillung von sauberem Bodenmaterial, das per Schiff oder LKW an-
transportiert wird (Abb. 19 bis 21).

Abb. 15 Bagger beim Aushub des belasteten Erdreichs in Baufeld Nord.
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Abb. 16 Umschlag des belasteten Erdreichs in Spezialcontainern auf ein Binnenschiff.

Abb. 17 Im Schweizer Auhafen: Umschlag der Spezialcontainer vom Schiff auf die Bahn.
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Abb. 18 Weitertransport der Spezialcontainer zu den thermischen Anlagen in Deutschland und in den Nie-
derlanden.

Abb. 19 Blick in das vollstindig ausgehobene, von belastetem Erdreich befreite Baufeld Nord.
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Abb. 20  Wiederverfiillung des sanierten Baufelds mit frischem Erdmaterial, u. a. aus der nahegelegenen
Rheinauskiesung Efringen-Kirchen.

Abb. 21 Walzen verdichten das eingebrachte frische Erdmaterial.

117



Ab 2022

e Riickbau der Baustelleninfrastruktur und des Schiffsanlegers.
e Verkehrstechnische Wiedererschliessung der sanierten Flurstiicke.
e Renaturierung des sanierten Baufelds, des Umfelds und des Rheinufers.

Daran anschliessend
e Gewerblich-industrielle Folgenutzung geméss Bebauungsplan der Gemeinde
Grenzach-Wyhlen.

6 Umweltmonitoring

Die Sanierung wird von einem intensiven Monitoring begleitet. Hierzu gehoéren Grund- und Ab-
wasseriiberwachungen, Emissionsmessungen der Abluftreinigungsanlagen und Immissionsmes-
sungen der Luftqualitdt auch im weiten Umfeld der Baustelle sowie Larmmessungen und Ge-
ruchsmonitorings.

Roche hat zudem ein praventives und begleitendes Larm- und Geruchsvermeidungs- und ver-
minderungskonzept entwickelt. Dadurch sollen auffillige Larm- und Geruchswahrnehmungen
friihzeitig festgestellt und deren wahrscheinliche Quelle erkannt werden. Falls die Larm- und Ge-
ruchswahrmehmungen durch die Sanierungsarbeiten verursacht werden, werden diese mit geeig-
neten Massnahmen behoben oder auf ein Minimum reduziert.

Einwohner von Grenzach-Wyhlen wurden von Roche als freiwillige Geruchsmelder geschult,
um das regelmaéssige professionelle Geruchsmonitoring nach VDI (Richtlinien des Vereins Deut-
scher Ingenieure: Diese enthalten Empfehlungen und Regeln im Bereich der Ingenieurwissen-
schaften und zum Stand der Technik) ergénzen zu konnen (vgl. Kapitel 8.2).

Fiir die Grundwasserbeprobungen und -analysen gelten besonders hohe Qualitidtsanforderun-
gen nach einem trinationalen Qualitétssicherungsstandard der Basler Chemischen Industrie.

7 Risikomanagement und Qualitdtssicherung

Es existiert ein umfassendes Schutz- und Qualititssicherungskonzept fiir alle wesentlichen Leis-
tungen und Gewerke. Im Projekt wird ein Register aller denkbaren Risiken und Vorfille gefiihrt,
die sich auf die Gesundheit, die Umwelt, die Arbeits- und Baustellensicherheit, die Ausfithrungs-
qualitdt sowie Termine und Kosten auswirken konnten. Zum proaktiven Risikomanagement ge-
horen regelmaissige Audits durch externe, am Projekt ansonsten nicht beteiligte Experten. Dariiber
hinaus erfolgten Audits der thermischen Behandlungsanlagen und der Umweltanalytik-Labors
(yeweils vor Ort).

Aufgrund des Brand- oder Explosionsrisikos des Deponats werden Video- und Warmebildka-
meras sowie gepanzerte Baumaschinen eingesetzt, auch wenn Fallhammertests, hunderte thermi-
scher Stabilitatstests und andere Expertisen ergeben hatten, dass das Brand- oder Explosionsrisiko
minimal ist.

118



8 Offentlichkeitsarbeit: Nachhaltigkeit im Dialog

Roche strebt mit ihrer Altlastensanierung der Kesslergrube eine moglichst vollstédndige Entfer-
nung der bestehenden Belastung in Boden und Grundwasser an. Die bis voraussichtlich 2022 an-
dauernde Sanierung ist komplex und auch mit Beeintrachtigungen fiir die Anwohner und Anrainer
verbunden. Roche hat deshalb bereits in der Projektplanungsphase den Dialog mit allen betroffe-
nen Anspruchsgruppen aufgebaut und informiert kontinuierlich umfassend, transparent und auf
eine leicht verstandliche Art {iber den Sanierungsprozess. Roche nimmt die Anliegen aller Interes-
sen- und Anspruchsgruppen ernst und versucht diese so weit wie moglich zu beriicksichtigen.

8.1 Multimediales Besucherzentrum

Das Herzstiick der Informationsarbeit bildet das am 14. April 2016 eréffnete Besucherzentrum.
Roche nimmt die Besucherinnen und Besucher auf einen spannenden und lehrreichen Rundgang
mit, der anhand von Audio- und Videoinstallationen sowie Schaumodellen alle Etappen der Sanie-
rung bis zur anschliessenden Renaturierung und gewerblich-industriellen Wiedernutzung des Ge-
lindes erldutert. Uber 6’500 Besucherinnen und Besucher haben dieses Informationsangebot seit
der Er6ffnung wahrgenommen.

8.2 Direkter Einbezug der Bevdlkerung

Als Beispiel fiir den offenen Dialog mit Anwohnerinnen und Anwohnern ist das Netzwerk von
freiwilligen “Geruchsmeldern” aus der Gemeinde Grenzach-Wyhlen zu nennen, die nach DIN ge-
testet und als Geruchspriifer geschult wurden. Sie ergénzen somit die professionellen olfaktori-
schen Monitorings nach VDI. Dazu hat Roche im August 2015 Einwohnerinnen und Einwohner in
Grenzach-Wyhlen gesucht, welche die Sanierung als Geruchsmelder begleiten. Insgesamt 14 Per-
sonen wurden von Spezialisten fiir diese Aufgabe olfaktometrisch geschult und stehen seither im
Einsatz.

Alle Anwohner kénnen rund um die Uhr liber die Medien- und Kontaktstelle oder die Webseite
Beobachtungen wie auffillige Larmbeldstigungen oder ungewohnliche Geruchswahrnehmungen
melden. Unabhéngig davon kénnen Roche auffillige Larm- oder Geruchswahrnehmungen iiber
ein webbasiertes Formular gemeldet werden.

8.3 Umfassendes Informationsangebot

Die Kommunikationsmassnahmen sind jedoch nicht nur auf die Direktbetroffenen vor Ort be-
schriankt, sondern richten sich auch an einen breiteren Kreis von Interessierten. So unterhilt die
Bauherrin Roche eine Webseite ((#,) und gibt halbjihrlich einen gedruckten Newsletter sowie
von September 2015 bis Juni 2017 ein zweiwochentlich und seit Juni 2017 ein monatlich erschei-
nendes elektronisches Baustellen-Bulletin heraus. Informationstafeln und -broschiiren runden das
Angebot ab.

Anwohner und Anrainer werden mittels eines SMS-Diensts sowie Hauswurfsendungen im
Voraus tiber mogliche erhohte Larmemissionen und andere aussergewohnlichen Baumassnah-
men informiert. Seit 2014 gibt Roche jedes Jahr einen Jahresbericht heraus, in dem der Baufort-
schritt und wichtige Entwicklungen detailliert und bebildert dargestellt werden.
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8.4 Jahrliche offentliche Anldsse

Grossen Zuspruch erhielt der am 9. Juli 2016 erstmals durchgefiihrte Baustellentag. Rund 400 in-
teressierte Besucherinnen und Besucher nutzten die Moglichkeit und informierten sich vor Ort
iiber den Stand der Sanierung. Auch 2017,2018 und 2019 lud die Roche wieder zu einem Offentli-
chen Baustellentag ein. Zuletzt folgten der Einladung mehr als 700 Besucherinnen und Besucher.
Pandemie-bedingt musste der fiir Juli 2020 geplante 6ffentliche Baustellentag abgesagt werden,
und auch 2021 kann kein solcher Besuchstag angeboten werden.

Regelmissige Medienveranstaltungen und Medienmitteilungen iiber die Sanierungsarbeiten
fithren zu einem breiten Medienecho in Print- und Onlinemedien sowie im Radio und im Fernse-
hen. Die Berichterstattung fallt durchweg neutral bis positiv aus.

8.5 Positive Einstellung der Anspruchsgruppen

Durch das umfassende Informationsangebot und die aktive und intensive Kontaktpflege hat sich
zwischen Roche und den unterschiedlichen Anspruchsgruppen ein reger Dialog aufgebaut. Die
positiven Riickmeldungen auf die Informationsbemiihungen und auch die positive Einstellung ge-
geniiber den Sanierungsarbeiten und dem Unternehmen selbst zeigen, dass eine umfassende, offe-
ne und aktive Information und der Aufbau eines Dialogs mit den Betroffenen im heutigen Infor-
mationszeitalter wichtige Bausteine fiir die Akzeptanz grosser Bauprojekte sind.

9 Fazit

Das Sanierungsprojekt des Perimeters 1/3-NW der Altablagerung “Kesslergrube” in Grenz-
ach-Wyhlen stellt fiir die Roche eine grosse organisatorische und technische Herausforderung dar.
Bereits fiinf Jahre vor dem Spatenstich wurden umfangreiche technische Erkundungen, Um-
welt-Risikoanalysen sowie Machbarkeitsstudien zur anstehenden Sanierung begonnen. Ebenfalls
wurden die betroffenen Stakeholder mehrere Jahre vor Beginn der Arbeiten involviert. Dadurch
konnte eine andauernd hohe Akzeptanz gegeniiber dem Sanierungsprojekt erreicht werden. Trotz
gewissen nachteiligen Einfliissen durch die Bautétigkeiten stehen die Stakeholder, wie z. B. An-
wohner, Standortgemeinde, Umweltorganisationen und Behorden, hinter dem Projekt.

Ziel ist die vollstandige Entfernung von kontaminierten Materialien am Standort und die defi-
nitive Beseitigung allfélliger umweltrelevanter Einfliisse. Damit hinterldsst Roche folgenden Ge-
nerationen keine Umweltrisiken und kommt ihrer Verantwortung als nachhaltiges Gesundheits-
unternehmen nach.
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