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59/1 2018 S.17-26

AlumniGeos in der Praxis

André Schenker

Zusammenfassung

Die langjdhrige berufliche Titigkeit des Autors in der Privatwirtschaft und bei dffentlichen Ar-
beitgebern mit den Schwerpunkten technische Zusammenarbeit in Westafrika, Umweltbegleitpla-
nung von Infrastrukturprojekten, Projekte zur Revitalisierung von Fliessgewdssern sowie Stras-
senprojekte innerorts und Ldrmsanierung werden nachgezeichnet. Auf zwei Projekte wird néiher
eingegangen: das Pilotprojekt Wasserstellenmanagement und Desertifikationsbekdmpfung im
Sahel sowie die Revitalisierungsmassnahmen im Teilgebiet Aarau-Wildegg des Auenschutzparks
Kanton Aargau. Tipps als Hinweis an die Studierenden sowie ausgewdhlite Publikationen als
Etappen des Berufslebens bilden den Abschluss.

1 Steckbrief zur Person

Abb. 1  André Schenker, Autor des Artikels.

Name: André Schenker

Geburtsjahr: 1951

Funktion: Rapp AG; Bauherrenun-
terstiitzung fiir das
Mehrjahresprogramm
Ldrmsanierung Kan-

tonsstrassen Kanton
Basel-Landschaft, in
Teilzeit

Adresse des Autors:  André Schenker, Gartenstrasse 4, CH-4142 Miinchenstein; E-Mail: andre.schen-
ker@rapp.ch
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Ausbildung

Die natiirliche Umwelt interessierte mich seit frither Jugend. Versteinerungen und Schmetterlinge
sammeln, Vogel und Wild beobachten, Gehdlze kennenlernen. Die Wahl der Studienrichtung mit
naturwissenschaftlichen Féchern war somit vorgezeichnet. Meine damalige, etwas naive Ideal-
vorstellung der spiteren Berufstatigkeit lief auf (Naturschutz-) Projekte mit Feldarbeit und Aus-
landaufenthalten hinaus. So begann ich 1970 mit dem Studium der Zoologie, Botanik und Paldon-
tologie an der Universitit Basel. Im zweiten Jahr wechselte ich zu den Hauptfachern Geographie,
Zoologie und dem Nebenfach Geologie. Abschluss 1976. Mit dieser Ficherkombination war da-
mals einzig der Abschluss des wissenschaftlichen Oberlehrer moglich, obwohl fiir mich eine Leh-
rerlaufbahn nie in Frage kam. Das Geographiediplom holte ich 1996 nach.

Berufserfahrung

1976 —

« von der Universitit zum Stempeln ins Arbeitsamt wihrend eines halben Jahres

« ein Semester Biologie- und Geographielehrer an einer Basler Privatschule

« ein befristetes Jahr als wissenschaftlicher Mitarbeiter im Zoo Basel

¢ DreiJahre beim WWF Schweiz in Ziirich: Sachbearbeitung bei Artenschutzkampagnen, Foto-
archiv betreuen u. a. Dabei erfiillte sich der Wunsch, in einem internationalen WWF-Projekt
im Ausland zu arbeiten, nicht, weil ich keine internationale Erfahrung aufweisen konnte.

« Dann hat es mit dem Ausland doch noch geklappt. Vier Jahre als Conseiller Technique Princi-
pal fiir die Schweizerische Technische Zusammenarbeit (DEZA) in einem Pilotprojekt inte-
grierter Ressourcenschutz im nordlichen Sahel in Niger/Westafrika zusammen mit der Fami-
lie. Planung und Umsetzung von Massnahmen zur Desertifikationsbekdmpfung, Wasserstel-
lenmanagement, Nothilfeprojekte und lokale Beratungsmandate. Neben Englisch war in die-
sem Fall Franzosisch sehr niitzlich.

o 18 Jahre Titigkeit als Projekt-, Gesamt- und Abteilungsleiter in drei verschiedenen, schweiz-
weit und teilweise auch im europédischen Ausland titigen Ingenieurunternehmungen: Ein
Hauptaufgabengebiet betraf die Umweltbegleitplanung hauptsdchlich von Infrastrukturpro-
jekten (Tiefbau). Das umfasste die Fithrung von interdisziplindren Teams bei der Erstellung
der Umweltvertriglichkeitsberichte UVB, die Umweltbaubegleitung UBB sowie die Umwelt-
bauabnahme UBA. Ein zweites Arbeitsgebiet entwickelte sich Ende der 1980er Jahre aus Ei-
geninitiative im Bereich Fliessgewisser-Revitalisierung: Erarbeiten von Konzepten, interdis-
ziplindre Ausarbeitung der Massnahmen, Teilnahme an Landerwerbsverhandlungen und Info-
veranstaltungen, Begleitung der Planauflage bis hin zur baulichen Umsetzung (Kantone ZH,
AG, u. a.). Ein intensives Engagement betraf die Leitung des Umweltzentrums der Expo.02
(Phase I) sowie das Erarbeiten einer Erstfassung des Agglomerationsprogramms Basel (Mo-
dul Verkehr/Siedlungsentwicklung). In den ersten Jahren noch Consultant-Missionen in Tro-
ckengebiete von Mali und Sindh/Pakistan. Wiederholt Schulungs- und Ausbildungstitigkei-
ten (z. B. NLU) sowie Fachvortrige an Weiterbildungsveranstaltungen. In der Privatwirt-
schaft waren die Akquisition von Auftragen, Submissionen und Erstellung von Offerten eine
Daueraufgabe.

o 10 Jahre beim Tiefbauamt Kanton Basel-Landschaft. Bauherrenseitige Projektleitung von der
Projektierung bis zur Realisierung von Strassenkorrektionen innerorts. Projektmanagement
und Gesamtleitung der Umsetzung des Mehrjahresprogrammes Larmsanierung der Basel-
landschaftlichen Kantonsstrassen. Mitglied in der Fachgruppe “Umwelt” des Schweizeri-
schen Verbandes der Strassen- und Verkehrsfachleute VSS und dabei Begleitung von For-
schungsberichten, Richtlinien, neuen Normen ().
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e Seit Ende 2013 als Bauherrenunterstiitzung fiir das Mehrjahresprogramm Larmsanierung
Kantonsstrassen Kanton Basel-Landschaft in Teilzeit beim Basler Ingenieurunternehmen
Rapp AG titig.

Weiterbildungen (Auswahl)

o Fachtagungen mit Exkursionen (Umweltbegleitplanung, naturnaher Wasserbau, Arten- und
Biotopschutz, Landschaftsplanung)

« Kurse in Projektmanagement, Fiihrungsseminare und -kurse

« Nachdiplomkurs “Entscheidungsfaktor Raum” ETH-Ziirich

e Aus- und Weiterbildungskurs “Lérmschutz”

« Fachtagungen und Kurse (Strassenraumgestaltung, lirmarme Deckbelédge)

2 Einblicke in die Praxis

Projektbeispiel 1: Wasserstellenmanagement und Desertifikationsbekdmpfung im
Nord-Sahel, Niger/Westafrika

Dieses CILSS-Projekt der ersten Generation (Comité permanent Inter-Etats de Lutte contre la Sé-
cheresse dans le Sahel) wurde durch die schweizerische Direktion fiir Entwicklung und Zusam-
menarbeit (DEZA) umgesetzt. In diesem DEZA-Pilotprojekt “Aménagement autour de Forages”
im Departement Tahoua im ndrdlichen Sahel von Niger/Westafrika war der Autor von 1982-1986
als Projektleiter seitens DEZA und als technischer Berater titig. Projektpartner war das Ministére
de I’Hydraulique et de I’Environnement, Direction des Foréts et de la Faune (Niger).

Die in den1960er Jahren in der ausgedehnten semiariden und ariden Zone der nomadisieren-
den Viehziichter angelegten Tiefbohrungen ins fossile Grundwasser, das an die Oberfliche ge-
pumpt wird, hatte zur Ubernutzung der Vegetation und zu Desertifikationserscheinungen im wei-
ten Umkreis der Brunnen gefiihrt (Tab.1, Abb. 2—4). Das im Projektbeschrieb enthaltene Vorge-
hen sollte am Beispiel ausgewahlter Tieforunnen unter Feldbedingungen getestet werden. Die
vorgesehenen Massnahmen zur Wiederherstellung des 6kologischen Gleichgewichts um diese er-
giebigen Wasserstellen umfassten geméss Projektvorgaben insbesondere forstliche Aktivitiaten
und Erosionsschutzmassnahmen. Mittel- und langfristig sollte eine nachhaltige Nutzung dieser
Wasserstellen in aktiver Zusammenarbeit mit allen Beteiligten erreicht werden.

Im Laufe der vier Jahre (1982—1986) weitete sich das Aktionsfeld des Projektes auf zusétzliche
Tiefbrunnen und ganzjihrig wassergefiillte Senken in der agro-pastoralen Ubergangszone aus.
Wihrend der Diirre 1984/1985 wurden die Projektaktivitdten auf Nothilfeprojekte und agroforst-
liche Unterstiitzung beim kleinflachigen Bewésserungsanbau zur Selbstversorgung ausgedehnt.
Dazu kamen temporire Einziunungen mit Direktsaat und ergdnzenden Baumpflanzungen zwecks
Regeneration der Vegetationsdecke sowie technische Unterstiitzung fiir kleine schattenspendende
Griinanlagen in Kleinzentren.

Eine grosse Schwierigkeit war vor allem die Koordination mit den Einwohnern des Gebiets.
Der Einbezug der Betroffenen gestaltete sich aufgrund der Weitlaufigkeit des Gebietes, deren auf-
grund des nomadischen Lebensstils innerhalb der traditionellen Weidegebiete schweren Erreich-
barkeit und historisch bedingter Sensibilitdten zwischen den verschiedenen Ethnien als nicht ein-
fach. So mussten beispielsweise Entscheidungen in der hierarchischen departementalen Verwal-
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Tab. 1

Die verschiedenen Typen von Wasserstellen in der Weidezone und der agro-pastoralen Ubergangs-

zone im Departement Tahoua, Niger/Westafrika (nach Schenker & Goumandakoye 1987, leicht verandert).
TLU: Tropical Livestock Unit (1 TLU entspricht 250 kg Lebendgewicht).

Desertification I

Borehole/
pumpstation
(forage)

Borehole/ well
(forage/contre-puits)

March — June
(October — June)

October — June
(12 months)

5000 to 107000

500 to 2000

> 50 years/ regular
maint.

> 50 years/ regular
maint.

govt/ free access

govt/ free access

Type Period of utiliza- Daily watering  Stability/ Main- Owner/ Accessibi-
tion capacity (TLU) tenance lity hazard

Temporary pond June — October variable natural process of  govt/ free access low
(mare temporaire) “birth” and “death”

of ponds
Semi-temporary pond June — March variable natural process of  govt/ free access low to medium
(mare temporaire) “birth” and “death”

of ponds
Permanent Pond 12 months variable natural process of  govt/ free access medium to high
(mare permanente) “birth” and “death”

of ponds
Small traditionnal October — less than 300 Rebuilt annually/  private/ access low
well (puisard) April/May occasional maint.  restricted
Traditional well October — June 500 to 2000 30 to 50 years/ private/ access low — medium
(puits) (12 months) regular maint. restricted
Concrete well October — June 500 to 2000 > 50 years/ regular  govt/ free access low — medium
(puits cimenté) (12 months) maint.

can be very
high

low to medium

P A R S

e

Abb.2 Ein Sinnbild fiir den anthropogen ausgelsten Desertifikationsprozess. Uberweidung in Kombinati-
on mit Winderosion haben das Wurzelsystem dieser Acacia raddiana freigelegt. Die grossen Seitenwurzeln
wurden abgetrennt und als Brennholz verwendet. (bei Ekinaouane 1983)
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Abb.3 Alltag in der Trockenzeit bei einem Tiefbrunnen mit Pumpstation (forage) in der Nomadenzone im
Dep. Tahoua/Niger. Die grosse verfiigbare Wassermenge bietet zahlreichen Weidetieren (Zeburinder, Scha-
fe, Ziegen, Esel, Dromedare) eine Trinkemdglichkeit. Diese Konzentration fiihrte zur Uberweidung in einem
weiten Umkreis um die Wasserstelle. (Ekinaouane 1983)

tungsstruktur unter teilweisem Beizug der traditionellen Gruppenchefs der Touareg und der Dorf-
vorsteher der agropastoralen Zonen sowie der nigrischen Projektleiter der im Departement Ta-
houa aktiven Entwicklungsprojekte gefallt werden.

Riickblickend wiirde ich Verschiedenes anders angehen. Dies betrifft einmal die Vorberei-
tungsphase. Neben den rein fachlichen und technischen Aspekten wiirde ich mich auch intensiv
mit den gesellschaftlichen Strukturen und dem traditionellen Nutzungs- und Bodenrecht sowie
den Eigenheiten der dortigen Verwaltung vertraut machen, was heute dank dem Internet viel ein-
facher ist. Und ich wiirde mich von Anfang an darauf einstellen, dass Gelassenheit im Alltag un-
entbehrlich ist. Zudem wiirde ich die wichtigsten Grundkenntnisse der dortigen lingua franca (in
diesem Fall Haussa) erwerben. Dafiir ist in der Vorbereitungsphase Zeit vorzusehen.

Im beruflichen Alltag vor Ort wiirde ich regelmassigere Kontakte zu verschiedenen Entschei-
dungstrigern (Préfecture, traditionelle Touaregchefs, lokale Dorfvorsteher, u. a.) pflegen. Mit 50
oder 60 und entsprechendem Erfahrungswissen hat man in einem solchen Feldprojekt automatisch
mehr Glaubwiirdigkeit als mit 30 Jahren. Dazu wiirde ich vermehrt die Meinung der Ménner und
Frauen vor Ortabholen, was einen guten Dolmetscher oder lokale Vertrauenspersonen und die Be-
achtung der lokalen Umgangsformen voraussetzt.

Das Projekt wire heute aufgrund der unsicheren Lage im ausgedehnten Projektgebiet im Nord-
sahel nicht mehr moglich, und das Projektdesign miisste an die aktuelle “best practice” angepasst
werden. Beispielhaft waren unter anderem die damals im Niger erstmalige Anzucht in grosser An-
zahl von 15 einheimischen Baumen und Striuchern in den Projekt-Baumschulen, darunter fiinf
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Abb. 4 Schema eines Forage/Con-

tre-puits (Ministére de 1’Hydraulique).
Forage /Contre-puits Diese Kombination erlaubt eine nach-
haltige Nutzung des fossilen Grundwas-
sers. Das artesische Grundwasser, das
auf 50 bis 80 Meter unter Terrain hoch-
kommt, wird mit einer Querverbindung

1 e in einen parallel gebauten, betonierten
PUITS FORAGE Ziehbrunnen iibergeleitet. Dies ermdg-
S R T : y

licht die traditionelle Wassergewinnung
mit Zugtier und Schopfbehilter ohne ei-
— nen kostenintensiven Betrieb und Un-
terbriichen infolge Treibstoffmangel
oder Pannen bei einer Pumpstation.

\y
\\
\

[“——Nrveau statique de la nappe

Chambre de pompage

Acacia-Arten sowie die Technik der Direktsaat von ausdauernden lokalen Grasarten. Ebenso die
zweljdhrige Erhebung der schwankenden saisonalen Kosten von 18 angebotenen Sammelproduk-
ten (10 essbare, 4 fiir Handwerk, 4 zur Viehfiitterung) auf lokalen Mérkten im Projektgebiet.

Projektbeispiel 2: Auenschutzpark Aargau, Teilgebiet Aarau-Wildegg

Die Bevolkerung des Kantons Aargau hatte 1993 einem Auenschutzartikel in der Kantonsverfas-
sung zugestimmt. Daraus entstand ein schweizweit beispielhaftes Programm zur Erhaltung und
Revitalisierung der verbliebenen Auengebiete (Abb. 5-7; (®,). Den Aareabschnitt “Aa-
rau-Wildegg” konnte der Autor von Beginn weg ab 1994 wihrend 10 Jahren als externer Projekt-
leiter betreuen. Die Aufgabe umfasste das Entwickeln von Ideenskizzen bis und mit Auenentwick-
lungskonzept, die Fithrung eines interdisziplindren Teams mit Ausarbeitung konkreter Aufwer-
tungsmassnahmen auf Stufe Vorprojekt und Auflageprojekt, die Begleitung der Landerwerbsver-
handlungen und Planauflage sowie der anschliessenden Umsetzung von ersten baulichen Mass-
nahmen.
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Der Aareabschnitt “Aarau-Wildegg” gehort mit 270 ha zu den flachenmaéssig grossten Auen-
gebieten im Auenschutzpark Aargau. Das Auenentwicklungskonzept von 1997 enthielt drei
Massnahmen-Schwerpunkte. Die baulichen Massnahmen wurden ab 2003 realisiert und sind seit
2014 komplett umgesetzt. Dies sind: ()

(I) Rohrer Schachen (Gemeinde Rohr): Schaffung einer wieder iiberflutbaren Weichholzaue
von 7 ha Ausdehnung durch Riickverlegung des rechtsufrigen Aare-Hochwasserdamms.
Anlegen eines neuen Seitenarmes und Aufwertung der verbauten Suhremiindung mit Um-
wandlung eines 2 m hohen Absturzes in eine fischgingige Blockrampe. Diese Massnahmen
sind Bestandteil der 6kologischen Ausgleichs- und Ersatzmassnahmen fiir die Neue Staffe-
leggstrasse NK 107.

(II) Aarschéchli (Gemeinde Rohr): Anlegen eines 2.5 ha grossen und bis 3 m tiefen Altarmes
durch Abgrabung ins Grundwasser. Zusétzliche Kleingewisser im Wald sowie Extensivie-
rung von angrenzenden Acker- und Griinlandflachen.

(IIT) Alte Aare (Gemeinden Rupperswil und Auenstein): Erstellen eines tiber 600 m langen, fisch-
gangigen Umgehungsgewissers beim Kraftwerk Rupperswil-Auenstein mit einem Abfluss
von 2—4 m*/sec. Revitalisierung der kanalisierten Alten Aare unterhalb dem Kraftwerk Rup-
perswil-Auenstein auf 1.8 km Linge und Ausbaggern eines neuen, rund 1.5 km langen Sei-
tengewassers.

Abb.5 Im Gebiet “Aarschéichli” wurde in den Jahren 2003/2004 die erste bauliche Massnahme umgesetzt.
Die Gestaltung und teilweise Wiederherstellung eines rund 300 Meter langen und etwa 2.5 ha grossen
Altarms der Aare erfolgte durch Abgrabung ins hoch stehende Grundwasser. Seit dem baulichen Eingriff hat
sich dieses Gewisser mit bewachsenen Flachwasserbereichen am Gleitufer und einer Tiefe von etwa 3 m am
Prallhang bestens in die Landschaft integriert. (Juni 2017)
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Abb. 6 Die Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation mit allen Beteiligten erhielt von Anfang an einen
grossen Stellenwert. Hier ein Beispiel vom “Auentag” Rupperswil mit dem Zweck, die Bevélkerung aus ers-
ter Hand zu informieren. (September 2003)

LS

Abb. 7 Die im Abschnitt der Alten Aare in Rupperswil/Auenstein geplante “dynamische Flussaue” wurde
vor wenigen Jahren fertiggestellt. Das Bett des rund 1.5 km langen neugeschaffenen Seitenarms wurde durch
eine initiale Abgrabung in die Alluvionen vorgeformt. Den Hochwasserabfliissen der Aare wird die weitere
Ausgestaltung tiberlassen. (Juni 2017)
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Meine Tipps an die Studierenden

Studiert das, wofiir Ihr Euch interessiert und die persénliche Motivation zu iberdurchschnittli-
chen Leistungen befliigelt.

Nutzt die obligatorischen Praktika bei externen Betrieben, Verwaltungen etc.

Praktika sind Tiir6ffner fiir den spéteren Berufseinstieg und erlauben beiden Seiten, sich ein
realistisches Bild von Tétigkeit und Person zu machen. Praktika waren — leider — zu meiner
Zeit noch kein Thema.

Lernt etwas iiber Projektmanagement: Termine, Kosten, Qualitdt und die Aufgaben eines Pro-
jektleiters.

Bei komplexen Projekten und/oder vielen Beteiligten: Kldrt von Anfang an die Funktionen
und Verantwortlichkeiten mit Hilfe eines Organigramms (Aufbauorganisation).

Mindestens ein Jahr berufliche Titigkeit in einem internationalen Umfeld (Europa, Ubersee)
Offnet und relativiert die eigenen Sichtweisen. Wéhrend der Vorbereitungsphase sich iiber das
rein Fachliche hinausgehend informieren (z. B. regionale Geschichte, soziale Strukturen, Ver-
waltungsaufbau, evtl. Grundkenntnisse der Lokalsprache).

Nebentitigkeiten bringen zusétzliches Erfahrungs- und Praxiswissen und erweitern das per-
sonliche Netzwerk: beispielsweise Téatigkeit in Fachgremien, Vereinsvorstand/-présidium,
Tétigkeit in der Gemeindeexekutive.

Das praxisnahe Normenwerk des Schweizerischen Verbandes der Strassen- und Verkehrs-
fachleute im Bereich Umwelt verdient eine konsequente Beachtung (Themenbeispiele: Wild-
tiber-/unterfithrungen, Gewésserdurchldsse, Amphibien, strassenbegleitende Griinflachen,
Boschungsunterhalt). (@)

Und manchmal braucht es auch etwas Gliick und man ist zur richtigen Zeit am richtigen Ort.
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