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Industrie im Elztal (Schwarzwald) — Branchengefiige im Wandel

Rudolf Michna

Zusammenfassung :

Wie in anderen Schwarzwaldtdlern hat sich das industrielle Branchenspektrum infolge des tech-
nologischen Fortschritts und der Internationalisierung der Mdrkte in jiingerer Zeit erheblich ver-
dndert. Nach wie vor nimmt das produzierende Gewerbe aber im sektoralen Gefiige den ersten
Rang ein. In den meisten Gemeinden liegt der Anteil der am Arbeitsort im produzierenden Gewer-
be Beschdftigten bei iiber zwei Dritteln. Der Riickgang der einst dominierenden Textilindustrie
konnte durch die Ansiedlung innovativer Zweige kompensiert werden. Daran haben endogene In-
itiativen einen wesentlichen Anteil. Auch manche traditionellen Industriezweige konnten sich
durch Anpassung an den Strukturwandel behaupten. Als Evgebnis zeigt sich in der mittelstdndisch
geprdgten Industrie des Elztals eine Mischung unterschiedlicher Branchen, aus der allerdings die
Opto-Elektronik heraussticht. Typischerweise liegt die Arbeitslosenquote mit 2.8 % (September
2014) im Elztal deutlich unter dem Landesdurchschnitt.

1 Einleitung

Zu den protoindustriellen Branchen gehorten im Elztal Eisenschmelzen, ein Hammerwerk,
Walkereien (Papiermiihlen) und Tuchmachereien. Uber zwei traditionelle Gewerbe, die ab 1920
dem technischen Wandel zum Opfer fielen, schrieb der badische Volksschriftsteller Heinrich
Hansjakob (1912, 20): “[die Stadt Waldkirch] hat in ihrem Innern und in ihrem Weichbild zu viele
Fabrikschlote ... Und doch hat die kleine Stadt zwei Industriezweige, die viel Poesie ausstrahlen.
Es werden in Waldkirch Edelsteine geschliffen und Drehorgeln gemacht”. Auf der Verarbeitung
der urspriinglich beim heimischen Bergbau anfallenden Edel- und Halbedelsteine sowie von aus
dem Elsass, dem Tirol, Bohmen und der Schweiz bezogenem Rohmaterial baut wahrscheinlich
die Edelsteinschleiferei auf, die vom Spétmittelalter bis zum 19. Jh. die wirtschaftliche Grundlage
von Waldkirch bildete. Nur noch ein handwerklicher Betrieb vertritt in Waldkirch, das 1761 noch
18 Granatschleifereien mit 140 Meistern zdhlte, dieses traditionsreiche Gewerbe.

Adresse des Autors:  Dr. Rudolf Michna, Institut fiir Umweltsozialwissenschaften und Geographie der Al-
bert-Ludwigs-Universitit Freiburg, Werthmannstr. 4, D-79185 Freiburg i. Br.; E-Mail: rudolf.michna@geo-
graphie.uni-freiburg.de
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Mit modernster Technik und neuartigen synthetischen Materialien fiihren allerdings in Elzach
die Badische Industrie-Edelstein Gesellschaft mbH (ca. 70 Mitarbeiter) und die Firma Oskar Mo-
ser (seit 1902) die Tradition des alten Schleifgewerbes fort.

Manuelle Geschicklichkeit, technisches Konnen und musikalisches Verstindnis spielten nach
1799 eine massgebliche Rolle bei der Entwicklung von mechanischen Musikinstrumenten. Wald-
kirch entwickelte sich im 19. Jh. zum “Mekka des Orgelbaus”, in dem die Pariser Firmen Gavioli
& Co. (1896-1908) und Limonaire Freves (1908—1917) Zweigbetriebe griindeten. Zwischen
1900 und 1917 besass die Stadt neun Orgelfabriken, deren Produkte (Spiel-, Dreh-, Karussell- und
Kirchenorgeln sowie Orchestrien) nicht nur in Europa, sondern auch in Amerika, Stidafrika und
Indien Verbreitung fanden (Rambach & Wernet 1984, 110). Mit Exportanteilen bis zu 80 % waren
manche Orgelhersteller schon um 1900 regelrechte “global players”.

Wie fast iiberall ging auch im Elztal die industrielle Revolution von der Textilverarbeitung
aus. Standortfaktoren fiir die sich nach 1817 ausbreitende Baumwollspinnerei, -weberei, Nah- und
Florettseidenherstellung, an der sich auch Kapital aus dem Elsass und der Schweiz beteiligte, wa-
ren die Wasserkraft und -qualitit der Elz sowie das vorhandene Arbeitskriftereservoir. Mit neun
Fabriken in Waldkirch, Kollnau, Gutach, Elzach und Prechtal hatte sich diese Branche bis 1900
zum dominierenden Industriezweig entwickelt. Hierauf bezieht sich der Spott des industriekriti-
schen H. Hansjakob (1902, 5): “In und um Waldkirch feiert die liebe Industrie eine wahre ‘Kirch-
weih’ — und Fabrik an Fabrik verkiindet den ‘Fortschritt” unseres Jahrhunderts”.

2 Rickgang und Krisen traditioneller Branchen des
Verarbeitenden Gewerbes

In der zweiten Phase der technisch-industriellen Revolution, die hauptséchlich auf der Neuent-
wicklung in der Elektrotechnik beruhte, geriet der einst weltweit renommierte Orgelbau trotz
mancher Verbesserungen in Technik und Aussengestaltung der Produkte (z. B. Ersatz der Dreh-
walzen durch Lochkarten, aufwindige bunte Fassaden mit beweglichen Figuren) in einen wach-
senden Verdrangungswettbewerb. Ein neuer Produktzyklus begann mit dem Aufkommen anderer
Tontréger wie Grammophon oder Plattenspieler, die nach dem Ersten Weltkrieg mehr und mehr
die teureren und volumindseren mechanischen Musikinstrumente verdrédngten. 1937 musste
schliesslich das letzte Waldkircher Orgelunternehmen den Betrieb einstellen.

Typisch fiir die jiingere Entwicklung bodenstdndiger rohstoffgebundener Zweige des Verar-
beitenden Gewerbes ist die Konzentration der Holzverarbeitung. Im ganzen Elztal, wo in den
1960er Jahren noch fast jeder Ort ein Sdgewerk besass, arbeiten — abgesehen von zwei Kleinbe-
trieben — nur noch zwei Firmen, das Laubholz-Scgewerk Blum GmbH in Waldkirch, eines der
grossten mittelstdndischen Laubholzsdgewerke im Schwarzwald, und die Nadelholzsidgerei
M. Laufer KG in Oberprechtal, die auch Trocknung, Imprédgnierung und ein Hobelwerk betreibt.
Weitaus grossere Ausmasse von Arbeitsplatzverlusten verzeichneten die einstige Pionierindustrie
des Tales sowie die Uhrenherstellung und die Lederverarbeitung.
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2.1 Textilindustrie verliert inre Flhrungsrolle

Als erste Branche erfuhr die Textilindustrie den modernen Strukturwandel. Seitden 1960er Jahren
driangen vermehrt Wettbewerber aus Billiglohnldndern auf den Markt, ein Grossteil der Kapazita-
ten vor allem von arbeitsintensiven Verarbeitungsstufen ist heute dort konzentriert.

Die von Carl Mez 1869 in Unterprechtal erdffnete Filiale fiir die Ndhseidenherstellung, welche
1894 an Giitermann & Co. libergegangen war, stellte schon Anfang der 1920er Jahre ihren Betrieb
ein. 1926 wurde die Fabrik Sonntag (Waldkirch) liquidiert, als nach dem Verfall der Seidenpreise
die Florettseidenproduktion unrentabel wurde. Die 1927 von Giitermann & Co. libernommene
Textilfabrik Ringwald & Cie. (Waldkirch), deren Anfénge in das Jahr 1859 zurtickreichen, wurde
nach Konzentration der Fertigung in Gutach im Jahr 1958 stillgelegt (Abb. 1).

Verstiarkt kam es ab den 1960er Jahren zu Betriebseinstellungen. Davon betroffen war die
1875 von E. Genthe in Waldkirch erbaute und 1907 von Ringwald & Cie. iibernommene Néhsei-
denfabrik, die 1957 bis1975 als Kammgarnspinnerei durch die Firma H. Weinheimer (Nagold) mit
rund 50 Arbeitskréften fortgefiihrt worden war. Ebenso schlossen die Leinenweberei Gebr. Ca-
stell in Elzach (1801 gegr.) und die Schwarzwdlder Wiischefabrik (seit 1949 in Waldkirch), die
hauptsédchlich bestickte Bettwische anfertigte.

Einen grossen Einschnitt bedeutete der Konkurs der Kollnauer Baumwollspinnerei und Webe-
rei im Jahre 1990. Die auf dem Geldnde des 1868 stillgelegten Hiittenwerkes gegriindete Baum-
wollspinnerei und -weberei beschéftigte im Jahr ihres 100-jdhrigen Bestehens (1969) noch 450
Personen. Durch ihre Aktivitdten im Wohnungsbau und eine Reihe sozialer Einrichtungen hatte
sie die bauliche Struktur sowie das soziale Leben und auch das politische Leben des “Fabrikdor-

Abb. 1 Néhseidenfabrik Giitermann in Gutach/Breisgau. Foto: Giitermann AG
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fes” in hohem Mass gepragt (Verrer 1991, 8). 1971 erhielt das Werk eine moderne Synthetikgam-
spinnerel. Dem zunehmenden Importdruck aus Billiglohnldndern suchte man durch die Verlage-
rung auf héherwertige Artikel zu begegnen, die Produktion konzentrierte sich nunmehr auf Cord-
stoffe. Modebedingt ging aber die Nachfrage nach Cordstoffen seit 1984 zuriick. dazu kamen
1988 hohe Forderungsausfille nach dem Konkurs des wichtigsten Cord-Abnehmers (",). Fiir
165 Mitarbeiter kam 1990 schliesslich das endgiiltige Aus.

Seit 2001 ist das Elza-Textilwerk Gebriider Dufner KG (in Elzach 1924 gegr.) stillgelegt, es
produzierte vor allem Teppich- und Handstrickgarne, ausserdem Industriewatte sowie auch Ma-
tratzen und Lattenroste. Jahrzehntelang war es mit bis zu 365 Arbeitern das grosste Industrieunter-
nehmen im oberen Elztal, es unterhielt zeitweilig auch einen Filialbetrieb in Unterglottertal.

Zunehmender Preisdruck auf dem internationalen Textilmarkt und steigende Energiekosten
(Umlage fiir Erneuerbare Energie) wurden als Griinde fiir die Insolvenz (2014) der Baumwoll-
spinnweberei Uhingen (Nachfolgerin einer seit 1860 in Waldkirch ansédssigen Spinnerei) ange-
fiihrt, in der nach Ubernahme durch die Ettlin AG die Belegschaft von 69 auf 39 Beschiftigte redu-
ziert wurde.

Wie kein anderes Unternehmen pragte die Nahgarnfirma Giitermann bis in die jlingste Zeit die
Gemeinde Gutach und andere Teile des Elztals. Nicht nur mit ihrem Fabrikareal, sondern ebenso
durch die iiber 600 in Gutach und Oberkollnau ortsbildbestimmenden Werkswohnungen. in denen
u. a. die ersten im Elztal zugewanderten italienischen Gastarbeiter untergebracht waren, driickte
sie thren Stempel auf. Zum umfangreichen Immobilienbesitz gehdrten Fabrikantenvillen, Golf-
platz, Ziegelei, Sdgere1, Gutshof, Krankenhaus, firmeneigene Kraftwerksanlagen und sogar vier
Gastwirtschaften. Die Firma beteiligte sich am Bau von Schule, Kindergarten, Schwimmbad,
Sport- und Tennisplatz und der katholischen Kirche; sie griindete und forderte Vereine wie die
Werkkapelle, den Tennisclub, den Fussballverein oder die Feuerwehr.

Aus dem 1867 in Gutach gegriindeten Betrieb hatte sich schon 1900 ein grosses Industrie-Un-
ternchmen mit rund 1’000 Beschiéftigten und eine international bekannte Marke entwickelt (vgl.
Giitermann 2013, 127). Nach dem Zweiten Weltkrieg war die Firma mit Filialbetrieben im euro-
pdischen und aussereuropdischen Ausland zu einem der weltweit grossten Hersteller von Nidhgarn
aufgestiegen.

Mit der Verlagerung der Textilproduktion in Niedriglohnldnder dnderten sich die Rahmenbe-
dingungen, und der Aufschwung kam zum Stillstand. Glitermann reagierte mit Werksgriindungen
in Spanien, Mexiko und Indien und begann mit der Herstellung technischer Garne. Gleichzeitig
wurde Personal entlassen.

In einer ersten Rationalisierungswelle sank die Belegschaft von 730 auf 650 Beschiftigte
(1994), nach Wechselkursverlusten in Italien, Spanien und Grossbritannien folgten 1996/97 wei-
tere Entlassungen. Im Jahr 2000 schloss sich die Firma mit dem Nahfadenunternehmen Zwicky
(Wallisellen/CH, Pirmasens) zusammen. Ein starker Umsatzeinbruch infolge der weltweiten
Wirtschafts- und Finanzkrise brachte die Firma, die zeitgleich zwei Grossinvestitionen (neue Fab-
rik in Indien, kostspielige neue Produktionsanlagen in Gutach) getitigt hatte, 2008 in eine Exis-
tenzkrise. Mit Kurzarbeit und Personalabbau konnte die Firma die Krise bewéltigen. Um ihre Li-
quiditit aufrechtzuerhalten, trennte sie sich von Teilen ihres Immobilienbesitzes (Fabrikantenvil-
len, Golfplatz, Gutshof). Die zu Spitzenzeiten 2’000 Personen umfassende Belegschaft der Guta-
cher Fabrik schrumpfte auf 380 Mitarbeiter (weltweit rd. 1°000 1. J. 2014). Schliesslich ging die
Firma, die sich rund 150 Jahre in Familienbesitz befand und {iberwiegend von Familienmitglie-
dern geleitet wurde, 2014 an den US-amerikanischen Néhgarnproduzenten American & Efird Inc.
Der Zusammenschluss der beiden Firmen mit den sich ergdnzenden Mérkten und Sortimenten und
ihrem jeweiligen spezifischen Know-how sollte unter Nutzung von Synergieeffekten nicht nur der
Abrundung des Gesamtsortiments, sondern zugleich auch einer besseren Positionierung an den in-
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ternationalen Markten dienen. Wie bei vielen anderen im Rahmen der Globalisierung ablaufenden
Konzenirationsprozessen hingt nun aber auch der Standort Gutach von der Geschéftspolitik fer-
ner Entscheidungstrager ab.

Von den im 19. Jh. gegriindeten Textilfabriken ist in Waldkirch nur noch die kleine Firma
Franz Eckert (1875) verblieben. Sie ist spezialisiert auf die Herstellung von Seidengaze, die zu
Sieben oder Filtern flir Miihlen und andere Betrieben verarbeitet werden. Urspriinglich wurden
auch Seidenbdnder gewoben, doch verlor dieser Geschiftsbereich nach dem Verschwinden der
biuerlichen Trachtenbekleidung schon vor dem Zweiten Weltkrieg seinen Absatzmarkt.

2.2 Relikte der Uhrenherstellung

Einen bis dahin im Elztal in dieser Gréssenordnung unbekannten dramatischen Arbeitsplatzabbau
erlebte der einstige industrielle Vorzeigebetrieb von Waldkirch, die Uhrenfabrik Blessing, die
nach 1950 einen rasanten Aufschwung erlebt hatte. Mit bis zu 1’300 Beschiéftigten in Spitzenzei-
ten, einer Tagesproduktion von 15°000-20°000 Uhren in Waldkirch sowie flinf Zweigbetrieben in
Simonswald, Heimbach, Riegel, Eichstetten und Dérlinbach (Duffner 1968, 64) und einem Ex-
portanteil von etwa 70 % (vor allem in die USA) war die 1940 in Waldkirch auf dem Gelédnde der
ehemaligen Orgelfabrik Wilhelm Bruder Séhne angesiedelte Uhrenfabrik Blessing KG in den
1970er Jahren der grosste deutsche Weckerhersteller. Bevor er sein eigenes Unternehmen griinde-
te, hatte Rudolf Blessing bei den Uhrenherstellern Mathias Bduerle sowie Fichter & Hackenjos
(St. Georgen/Schwarzwald) gearbeitet.

Sowohl die Konkurrenz billigerer Anbieter aus Fernost und Osteuropa, schwacher Dollarkurs
als auch hausgemachte Probleme flihrten ab Mitte der 1970er Jahre zu einer zunehmenden Absatz-
krise, die schliesslich zundchst mit einem Vergleich und dann 1982 mit einem Anschlusskonkurs-
verfahren endete. Wie Mohr (1980, 444) zu Recht betont, lassen sich die genauen Ursachen sol-
cher Firmenzusammenbriiche nur schwer belegen: “Die Fragen nach den Griinden fiir die Riick-
schldge, ob Zerfall wichtiger Exportmirkte oder die nur noch von der Stiickzahl und den Lohnkos-
ten her beeinflussbare Produktion mechanischer Uhren, Technologie-Defizit oder unterbliebene
Rationalisierungsinvestitionen... wird verstandlicherweise unterschiedlich beantwortet”. Mit der
Schliessung der Firma verlor Waldkirch seinen tiber lange Jahre weitaus grossten Arbeitgeber und
spendablen Forderer ortlicher Vereine.

Die Blessing-Uhren Fabrikations- und Vertriebs-GmbH in Untersimonswald iibernahm 1982
mit 30 Mitarbeitern Produktion und Vertrieb der Waldkircher Firma und verlegte einen Teil ihrer
Maschinen in die frithere Filiale (1960 bis um 1980) der Badischen Uhrenfabrik (Furtwangen).
Die Uhrenherstellung dauerte bis 1991, der Maschinenpark wurde dann nach China verkautft.

Uberproduktion und Konkurrenzdruck in der Uhrenproduktion trafen auch die auf Herstellung
von Jahresuhren spezialisierte Uhrenfabrik Siegfried Haller GmbH in Simonswald (gegr. 1953),
die mit rund 50 Beschéftigten bis zu 80 % ihrer Erzeugnisse exportierte. Die Firma Haller Sohne
Uhren GmbH {ibernahm 2005 wesentliche Teile der 1996 in Insolvenz gegangenen Uhrenfabrik
und spezialisierte sich mit rund 10 Beschéftigten auf Produktion und Vertrieb hochwertiger me-
chanischer Uhren.

Daneben vertritt noch die auf Produktion und Vertrieb von Schwarzwilder Kuckucks-Uhren,
Wetterhdusern und Miniatur-Uhren spezialisierte Firma Trenkle Uhren GmbH die traditionsrei-
che Uhrmacherei, die sich als Ausldufer des “Schwarzwélder Uhrendreiecks™ auch in Obersi-
monswald und Wildgutach verbreitet hatte (Abb. 2). Dieser Familienbetrieb mit rund 25 Mitarbei-
tern, der mit Hones-Uhren GmbH (Neustadt/Schwarzwald) kooperiert, exportiert 80 % seiner Er-
zeugnisse, fiir die sowohl Handarbeit als auch neueste Technik eingesetzt werden. Modernes De-
sign und Neuentwicklung von Modellen sollen den durch die Konkurrenz aus Fernost umkampf-
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Abb. 2 Noch viel Handarbeit erfordert die Herstellung von Kuckucksuhren. Foto: Trenkle Uhren GmbH

ten Absatzmarkt sichern. Der exportlastige Industriezweig steht in unmittelbarer Abhangigkeit
von Wechselkursschwankungen (besonders des Dollar) und dem touristischen Aufkommen im
Herstellungsgebiet.

2.3 Abwanderung der Schuhfabrikation

Ahnlich wie die Textilbranche erlebte die Lederverarbeitung in jiingerer Zeit einen massive Verla-
gerung der Produktionskapazititen ins Ausland und einen wachsenden Importdruck. Im Jahr 2000
wurden sechsmal so viele Schuhpaare in Deutschland importiert wie exportiert. Beim Import han-
delt es sich fast ausschliesslich um Ware im Niedrigpreis-Segment: Schuhmodelle aus verklebtem
Kunststoff, selten besteht das Obermaterial aus Leder ().

Das Kundenverhalten hat sich vor allem bei jiingeren Personen verdndert: Statt zu einem hand-
werklichen Qualitéitsprodukt lduft der Trend zu einer Wegwerfware von geringerer Haltbarkeit.

Aus einem kleinen Betrieb, der nach 1922 in Waldkirch Holzschuhe, spdter auch Sandalen her-
stellte, profilierte sich die August Ganter KG nach 1970 dank einer Reihe innovativer Eigenent-
wicklungen wie dem fussgerechten Korkbett oder der absatzlosen “Aktiv-Sohle™ als Pionier or-
thopddischer Lederschuhfertigung, der sich spiter auf die Fertigung hochwertiger Komfortstras-
senschuhe und -sandalen spezialisierte. Das Unternehmen A. Ganter erreichte eine Tagesproduk-
tion von rund 3’000 Paar Schuhen und erzielte als Qualitdtsmarke einen Exportanteil von
20-30 %. Doch wie andere arbeitsintensive Industriezweige reagierte auch diese Branche auf die
verdnderten internationalen Marktverhéltnisse durch Auslagerung lohnintensiver Fertigungs-
schritte ins kostenglinstigere Ausland. So bezog Ganter seit den ausgehenden 1980er Jahren seine
Schifte von Lizenzunternehmen und Zulieferfirmen aus Kroatien, die Endmontage (Anbringung
der Sohlen) wanderte in der Folgezeit teilweise nach Ungarn ab. Am Standort Waldkirch, wo sich

58



die Fabrikation auf die Bodenmontage reduzierte, schrumpfte die Belegschaft von 331 (1991) auf
130 (1999). Das Zweigwerk in Schweighausen schloss 1998. Trotz aller Rationalisierungsbemti-
hungen ging die Firma in Insolvenz und wurde 2000 von der Shoe Fashion Group Lorenz AG
(Taufkirchen/Osterreich) iibernommen. Doch konzentrierte schliesslich der neue Eigentiimer we-
gen geringerer Produktivitit als bei der Auslandsfertigung — bei etwa gleicher Qualitit der Pro-
dukte —und Unstimmigkeiten mit Betriebsrat und Gewerkschaft 2003 die Produktion véllig in sei-
nem ungarischen Filialwerk, in Waldkirch verblieb nur noch ein Werksverkaufsgeschéft.

Stillgelegt ist seit 1991 auch die Schuhfabrik Josef Haberstroh KG. Der einst grosste Bleiba-
cher Industriebetrieb hatte mit seinem Zweigwerk in Biederbach zusammen (ca. 80 Mitarbeiter) in
den 1960er Jahren noch einen Tagesausstoss von 500 bis 700 Paar Schuhen.

3 Durch Innovation auf der Erfolgsspur

Zu den typischen wirtschaftlichen Trends unserer Zeit gehort der schnelle Technologiewandel.
Viele Herstellungsverfahren sind einem raschen Wandel unterworfen, neue Produkte dréngen all-
jahrlich auf den Markt und ersetzen herkémmliche Waren. Dies erfordert von den Unternehmen
eine stindige Anpassungsbereitschaft, strategische Planung und Innovationsfihigkeit. Von der
Rolle vorausschauender innovativer Unternehmerpersonlichkeiten, die heute international bedeu-
tende Firmen ex nihilo griindeten, zeugen im Elztal mehrere Beispiele. Dass auch manche traditio-
nelle Branchen in jiingerer Zeit sich nicht zuletzt dank dynamischer Unternehmensfiihrung erfolg-
reich weiterentwickeln kdnnen, belegen Beispiele aus dem Druckereigewerbe sowie dem Wagen-
und Karussellbau.

3.1 Industrieller Leuchtturm des Elztals; Sick AG

Als “Erfinder aus Leidenschaft und Unternehmer wider Willen” (Hermann 2002, 1) bezeichnete
sich Erwin Sick, der durch zahlreiche innovative technische Entwicklungen aus einem Einmann-
betrieb ein expansives, weltweit operierendes Unternehmen geschaffen hat. Im September 1946
hatte der Pionier der Opto-Elektronik in Vaterstetten bei Miinchen ein Ingenieurbiiro eréffnet.
Wihrend er unermiidlich seine technologischen Entwicklungsziele verfolgte, finanzierte er den
Lebensunterhalt seiner Familie mit dem Vertrieb selbstgefertigter Radios. Die Stunde des “Ruck-
sackingenieurs” ohne Abitur und Studium schlug, als Sick 1950 mit der “lichtelektrischen Schran-
ke” eine Erfindung vorstellte. Diese legte den Grundstein flir eine eigene Sparte heutiger Hoch-
technologie: die Optoelektronik ().

1951 konnte E. Sick das Patent fiir eine lichtelektrische Schranke anmelden. Heute ist die
Sick-Lichtschranke das Standardgerit auf der ganzen Welt, ebenso verbreitet sind der Sick-Unfall-
schutz-Lichtvorhang und zahlreiche andere patentierte Entwicklungen ().

Nachdem das Land Baden-Wiirttemberg den in Bayern erfolglos beantragten Aufbaukredit
gewihrte, verlegte E. Sick den Betrieb 1954 in den badischen Ort Oberkirch und von dort mit 25
Mitarbeitern 1956 nach Waldkirch. 1977 bezog die Erwin Sick GmbH Optik-Elektronik ein neues
Werk am Ortsrand, das seither mehrfach erweitert wurde und derzeit durch den Bau eines Distri-
butionszentrums im Ortsteil Buchholz ergénzt wird.

1996 erfolgte eine Umfirmierung der GmbH in eine nicht borsennotierte Aktiengesellschaft.
Ausser der Familie (rund 95 % der Aktien) kénnen seit 1999 auch Mitarbeiter daran Anteile erwer-
ben.
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Die Firmenaktivititen gliedern sich in die Geschéftsbereiche Automatisierungstechnik, Mate-
rialflussautomation, Sicherheitstechnik und Umweltmesstechnik. Neben Lichtschranken und
Sensoren umfasst das Produktionsspektrum Laserscanner und Analysatoren fiir Gase und Fliissig-
keiten. Sowohl in der Fabrik- und Logistik- als auch in der Prozessautomation zihlt Sick zu den
weltweit fithrenden Herstellern von Sensoren. Die Firma erreicht einen Exportanteil von rund
75 %. Fast alle Industriebereiche (Automobilindustrie, Elektronikindustrie, Werkzeugmaschi-
nenbau, Roboter- und Antriecbstechnik bis hin zur Nahrungs-, Getridnke- und Verpackungsindu-
strie) verwenden bei der Automation von Prozessabldufen Sensoren der Firma Sick.

Ende 2013 zihlte die Sick AG rund 6’600 Mitarbeiter weltweit, davon entfielen 3’226 auf die
Betriebe in Waldkirch, Reute, Donaueschingen und Meersburg. Mit rund 1°830 Beschiftigten im
Waldkircher Stammwerk ist die Firma der grosste industrielle Arbeitgeber des Elztals und einer
der grossten in ganz Siidbaden. Mehrfach wurde sie fiir die qualifizierte Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeiter sowie durch familienorientierte Personaleinrichtungen (Hausaufgaben- und Fe-
rienbetreuung fiir die Kinder der Belegschaft) ausgezeichnet. Sick gilt im Firmen-Ranking in
Deutschland als einer der beliebtesten Arbeitgeber, was sich auch in geringer Fluktuation und ho-
her Leistungsbereitschaft der Belegschaft ausdriickt.

1972 eroffnete Sick eine Tochtergesellschaft in Frankreich, 1975 folgte eine weitere in den
USA. Zum Unternehmen zihlen inzwischen tiber 50 nationale und internationale Tochtergesell-
schaften sowie mehrere Beteiligungen. Es erwirtschaftete 2013 einen Umsatz von 1.01 Mrd. Euro.
Das Unternehmen, das mit fast 50 % eine vergleichsweise hohe Eigenkapitalquote besitzt, inves-
tiert nach eigenen Angaben jdhrlich knapp ein Zehntel seines Umsatzes in Forschung und Ent-
wicklung.

Wie bei einigen anderen im Elztal angesiedelten Betrieben spielen sicherlich auch bei diesem
Unternehmen weiche Standortfaktoren fiir seine Attraktivitit als Arbeitsplatz von qualifizierten
Mitarbeitern eine Rolle: die Lebensqualitit, das kulturelle Angebot, die Infrastruktur und der land-
schaftliche Reiz des Mittelzentrums Waldkirch am Talausgang und die Nihe des Oberzentrums
Freiburg.

3.2 Erfolgreiche Positionierung in einer Marktnische: Wasserkraft Volk AG

“Fiir dic lebenswerte Zukunft nachfolgender Generationen wird eine nachhaltige Energiewirt-
schaft entscheidend sein, die auf der Nutzung regenerativer Energiequellen beruht. Wasserkraft
steht an herausragender Stelle unter den regenerativen Energien. Die Wasserkraft Volk AG hat es
sich zum Ziel gesetzt, als einer der technologisch fiihrenden Ausriister kleiner und mittlerer Was-
serkraftanlagen einen zukunftsrelevanten Beitrag zu leisten,” so formuliert das Gutacher Unter-
nechmen sein Leitmotiv ((Ps). Tatsidchlich spielte die im Zusammenhang mit dem Projekt eines
Kernkraftwerks in Wyhl (1975) in der Region geweckte dkologische Sensibilitéit bei der Entste-
hung dieses Betriebes eine nicht unwesentliche Rolle.

Ihren Anfang nahm die Firma in Haslach-Simonswald, wo Manfred Volk ein eigenes kleines
Wasserkraftwerk baute, um sein Haus mit Elektrizitit zu versorgen. Da diese Initiative dann An-
fragen fuir weitere solche Anlagen nach sich zog, begann M. Volk, der seinen Beruf als Physikleh-
rer zugunsten des von thm 1979 gegriindeten Betriebs aufgegeben hatte, in seiner Scheune Klein-
wasserkraftwerke zu fertigen, die schliesslich auch das Interesse der Gesellschaft fiir technische
Zusammenarbeit (GTZ) weckten und 1985 erste Auftrige in Peru, dann auch in Malaysia und Pa-
pua-Neuguinea brachten. Volk setzte konsequent auf diese Marktliicke, denn bei deutschen
Grossunternehmen wie Siemens und Voith war dieses Marktsegment im Produktportfolio kaum
vertreten. Nach langen Auseinandersetzungen mit Behorden konnte die Firma im Jahr 2000 ihr in-
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zwischen nach kontinuierlichem Wachstum mehrfach erweitertes Werk am verkehrsgiinstigeren
Standort Bleibach beziehen (Junghanss 2003). Durch Ableitung von der Elz kann sie unmittelbar
die Elektrizitdtsgewinnung mit der eigenen Turbine demonstrieren.

Als erste Schwermaschinenfabrik Deutschlands arbeitet das Werk vollstindig energieautark
und CO,-emissionsfrei. Die eigene Wasserkraftanlage mit 320 kW Leistung und einer Jahrespro-
duktion von rund 1.5 Mio. kWh deckt fast den gesamten internen Energiebedarf. Zusitzlich nutzt
das Werk auch Solarenergie und Erdwirme. Uberschiissiger Strom wird in das 6ffentliche Netz
eingespeist. Um die Investition fiir diese Fabrik leisten zu kénnen, griindete der engagierte Tech-
niker und beharrliche Unternehmer M. Volk eine nicht bérsennotierte Aktiengesellschaft, in der
anfangs rund 1’400 — meist okologisch sensibilisierte — Personen Anteile in unterschiedlicher
Hoéhe zeichneten.

Das Unternehmen mit rund 140 Mitarbeitern gehort inzwischen zu den weltweit technologisch
filhrenden Anbietern kleiner und mittlerer Wasserkraftwerke. Um die innerbetriebliche Wert-
schopfung zu steigern und sich aus der Abhingigkeit von Zulieferern zu 16sen, fertigt Volk seit
2010 neben Turbinen auch Generatoren bis zu einer Leistung von 15 MW. Die Firma verschaffte
sich die damit die Stellung eines Wasserkraftsystemanbieters, der in der Lage ist, komplette Klein-
kraftwerke mit der zugehdrigen Steuer- und Regeltechnik zu liefern.

Die Produktion geht in mehr als 40 Lander, vor allem nach Siidostasien, Mittel- und Stidameri-
ka, Afrika, Neuseeland, aber auch zunehmend nach Kanada und Island. Sie wird vor allem dort
eingesetzt, wo eine dezentrale Energieversorgung die 6konomisch zweckmaissigere Alternative
darstellt. Der Exportanteil erreicht mit 90-95 % einen tiberragenden Anteil, was eigentlich bei der
2010 in Deutschland beschlossenen “Energiewende” nicht zu erwarten ist. Doch der ausserge-
wohnlich hohe Auslandsabsatz erklirt sich letztlich durch die komplizierten und langwierigen Ge-
nehmigungsverfahren, die in Deutschland fiir Bau und Betrieb derartiger grundlastfahiger Anla-
gen trotz des offiziellen Plddoyers flir regenerative Energien eine nur schwer zu iiberwindende
Hiirde darstellen. Deshalb beschrinkt sich der deutsche Markt in der Regel auf Ersatz von Altanla-
gen und Reparaturen.

3.3 Spitzenstellung in der Druckindustrie als Systemanbieter

Seit 1882 ist die Druckerei August Faller in Waldkirch ansdssig. Vom Steindruck verlegte sie sich
der technischen Entwicklung folgend 1923 auf den Offset-Druck. Auf die Verarbeitung von Post-
karten, Briefbogen und Geschéftspapier folgte in den 1950er Jahren eine Verlagerung auf die Her-
stellung von Haftetiketten, Faltschachteln und Lebensmittelverpackungen. Seit Anfang der neun-
ziger Jahre konzentriert sich die Fertigung auf Verpackungen fiir Pharma- und Gesundheitspro-
dukte. Inzwischen hat sich Faller strategisch als Systemanbieter ausgerichtet, der alle bedruckten
pharmazeutischen Sekundérpackmittel wie Faltschachteln, Etiketten und Packungsbeilagen kom-
plett und just-in-time produzieren und fiir die Kunden auch logistische Leistungen erbringen kann
(®%). Nach der Ubernahme (1999) der finanziell angeschlagenen Waldkircher Grossdruckerei
St. Gdppert (1906 gegr.) und 2000 von Meyerhofer, Fries und Cie. (Lorrach) sowie 2003
schliesslich auch von Trefzer Druck GmbH (Schopfheim) erwuchs eine Unternehmensgruppe, die
in Deutschland zusétzlich mit Betrieben in Binzen und Grossbeeren (2008) wie seit kurzem auch
im Ausland vertreten ist (seit 2012 in Hyidovre/Dédnemark, seit 2013 in Lédz/Polen): Sie zihlt
rund 1°100 Mitarbeiter, darunter ca. 700 in Waldkirch. Mit mehr als 400 Kunden in ganz Europa
gehort Faller zu den Marktfithrern im deutschsprachigen Pharmaverpackungsmarkt. Als kleinerer
Betrieb des graphischen Gewerbes ist nach dem Verschwinden der Waldkircher Verlagsgesell-
schaft (1910-1968) und der Feinkartonagenfabrik und Buchdruckerei Karl Herbstreith (in Ober-
winden 1961-2005) noch die Firma Burger-Druck (Waldkirch) titig (vgl. Abb. 3).



Abb. 3 Industriegebiet Waldkirch-West mit Werksgeldnde von Mack Rides (links), Druckereien Géppert
und Faller, Schuhfabrik A. Ganter KG, Plasticum Ilkenhans GmbH und E. Sick AG (rechts).
Foto: Mack Rides, 1987

3.4 Ganter interior — Aufstieg zu einem der flihrenden Innenausbauunternehmen

Das einstige Firmengelénde der Kollnauer Baumwollspinnerei und Weberei dient heute als Ge-
werbepark und ist Standort einer Reihe von Kleinbetrieben sowie des Inneneinrichtungsspezialis-
ten Ganter interior. Aus einem Zwei-Mann-Betrieb erwuchs nach 1995 das international fithrende
Laden- und Innenausbau-Unternechmen Ganter interior. Zu seinem weltweit gestreuten Kunden-
kreis zdhlen renommierte Unternehmen wie Dior, Porsche Design oder De Beers. Es beschiftigt
am Stammsitz in Waldkirch rund 250 Mitarbeiter und besitzt im Ausland sechs Tochterfirmen
(Schweiz, Frankreich, Italien, USA, England, China). Die Firmengriindung war von der Ge-
schiftsidee geleitet, durch individuelle Raumkonzepte fiir hochwertig gestaltete Ladengeschifte
eine Alternative zur zunehmend uniformierten stddtischen Geschiftslandschaft zu bieten. Ver-
zicht auf eine eigene Produktion und Beschiftigung externer Lieferanten und Subunternehmer
verleihen eine grosse Flexibilitdt und ermdglichen eine schlanke Kostenstruktur. Das inhaberge-
fithrte Familienunternehmen kooperiert mit mehr als 100 freien Architekten, es beschiftigt am
Stammsitz technische Designer, Bauzeichner, -ingenieure, Logistiker und Kaufleute. Das Ge-
schiftsfeld umfasst Ladenbau, Shop-Design, Markeninszenierung, Objekteinrichtung und Mes-
sebau.
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3.5 Organische Diversifikation von H. Mack KG

Orgel- und Wagenbauer haben sich in Waldkirch gegenseitig beeinflusst. Da die Karussellorgeln
und Orchestrien im Laufe der Zeit immer grésser und schwerer wurden, mussten Moglichkeiten
fiir deren Transport gefunden werden. Damit erschloss sich nach 1880 ein neuer Markt fiir die Fir-
ma H. Mack, die seit 1780 Fuhrwagen und Kutschen fertigte. Die einstige Stellmacherei wandelte
sich zu einem auf die Herstellung von Schausteller- und Zirkuswagen (unter den Kunden auch der
Schweizer Zirkus Knie) spezialisierten Betrieb, der ab 1920 auch Fahrgeschifte fiir Jahrmérkte
und Messen produzierte. 1921 wurde die erste Holzachterbahn der Firma fertiggestellt, 1936
folgte die erste Benzinbahn und 1951 die erste Bobbahn aus Holz, 1985 die erste nicht schienenge-
bundene Bob-Achterbahn der Welt. Ab 1952 erhdhte die Firma den Absatz im Ausland konse-
quent und konnte vor allem in den USA einen wichtigen Absatzmarkt erschliessen.

Aber auch die Firma H. Mack GmbH spiirte den Wandel der Konsumgewohnheiten. Das ur-
spriingliche Kerngeschift, die Herstellung von Schausteller- und Zirkuswagen verlor nach und
nach an Bedeutung und wurde schliesslich 1997 eingestellt, wihrend die Produktion sich vollig
auf den Bau von Fahrgeschiften konzentrierte. Wegen sinkender Besucherzahlen von Jahrmark-
ten und Messen gingen aber auch die Auftrige fiir mobile Fahrgeschifte fiir die traditionelle
Kundschaft der Schausteller zuriick, zudem fiihrte die Stornierung eines auslandischen Grossauf-
trags, fiir den der Betrieb schon erhebliche Vorleistungen getitigt hatte, nach 2000 in eine Krise.
Im Jahr 2005 nahm die Firma durch Outsourcing einiger Fertigungsaktivitdten und Straffung der
Geschiéftsfelder eine Umstrukturierung vor, um schneller auf neue Herausforderungen reagieren
zu konnen. Seither firmiert sie unter dem Namen Mack Rides (ca. 120 Mitarbeiter i. J. 2014; vgl.
Abb. 3). Durch eigene technische Neuentwicklungen und Konzentration auf ihre Kernkompeten-
zen — Entwurf und Bau von Fahrgeschéiften sowie kundenfreundlichen Service — konnte sie nicht
nur die Flaute iiberwinden, sondern auch wieder steigende positive Bilanzen erwirtschaften (vgl.
Stieber 2014, 156).

Verarbeitete der Betrieb frither liberwiegend Holz, so verlegte er sich zunehmend auf die Ver-
wendung von Stahl, der vielseitige Moglichkeiten fiir neuartige Fahrgeschéfte bot, bei denen in-

- zwischen auch immer mehr Spitzentechnologie und Elektronik zum Einsatz kommen. Dank der
hohen Qualitét seiner Produkte, der grossen Innovationskraft und stdndigen Anpassungsbereit-
schaft an verdnderte Marktverhéltnisse gehort er zu den fiihrenden Unternehmen des internationa-
len Karussell- und Freizeitparkbaus und zu den vier grossten Achterbahn-Herstellern der Welt.
Gemiss dem Firmenmoto “Die weite Welt ist mein Feld” vertreibt Mack Rides einen hohen Anteil
seiner Produktion (ca. 80-90 %) im Ausland. Besonders stark boomte jiingst der asiatische Raum.
Zu den Kunden gehoren vor allem Freizeitparks auf der ganzen Welt. Schon frither vergab die Fir-
ma zahlreiche Auftrige an Zulieferer, so dass sie nicht nur die eigene Belegschaft, sondern indi-
rekt auch nicht wenige andere Arbeitskréifte beschiftigte. Als einziges Unternehmen seiner Bran-
che konstruiert und produziert Mack Rides Fahrgeschéfte in einer Hand.

Mit dem Aufbau eines eigenen Freizeitparks vollzogen F. und R. Mack eine konsequente verti-
kale Integration, bei der sie ihre Kompetenz als Herstellerbetrieb und langjdhrige intime Kenntnis
des Marktes biindeln konnten. Franz Mack, auf den zahlreiche Innovationen im Karussellbau zu-
riickgehen, erkannte in den verdnderten Arbeits- und Lebensbedingungen die Chance fiir eine or-
ganische Diversifikation: “Die wachsende Freizeit spricht fiir mich”, lautete sein Credo. Der 1975
eroftnete Europa-Park in der rund 40 km von Waldkirch entfernten Gemeinde Rust hat sich inzwi-
schen mitjahrlich knapp fiinf Millionen Besuchern zum grossten deutschen und weltweit besuchs-
starksten saisonal gedffneten Freizeitpark entwickelt. Fiir die Waldkircher Herstellerfirma bietet
der 85 ha umfassende Themenpark ein ideales Schaufenster und Testfeld fiir die Akzeptanz ihrer
Produkte. Léngst hat der Ableger den Stammbetrieb beziiglich Umsatz und Beschiftigtenzahlen
weit hinter sich gelassen.
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4 Traditionsbewusstsein als Impuls fir den Orgelbau

Aufdie zumindest in der Kernstadt nie erloschene Identifikation mit der mehr als 200-jdhrigen Ge-
schichte des Orgelbaus konnte Waldkirch ankniipfen, als die Gemeinde diese Tradition und das
Label “Orgelstadt Waldkirch™ als touristisches Alleinstellungsmerkmal bewusst wieder aufgriff.
Seit 1984 organisiert die Stadt alle drei Jahre das Internationale Orgelfest. Nirgendwo sonst kann
man eine solche Fiille und Bandbreite von historischen Dreh- und anderen Kleinorgeln, grossen
Karussellorgeln bis zu originellen Neuschopfungen erleben. Mit rund 25°000 Gésten, davon fast
ein Drittel aus dem Ausland, ldsst das Festival nicht nur die Orgeltradition wieder aufleben,
sondern ist fiir die Gemeinde auch ein wirtschaftlicher und kultureller Faktor. Ein Orgel-Forder-
kreis e.V.und die von mehr als 30 Sponsoren aus der einheimischen Wirtschaft unterstiitzte Orgel-
stiftung fordern ideell und finanziell den Orgelbau sowie die Dokumentation und Erforschung sei-
ner Geschichte. Nachdem der Orgelbau mit dem Erléschen der Firma C. Frey (1946—-1995) vom
Aussterben bedroht war, erlebt er seit rund 25 Jahren eine Renaissance. Vier Waldkircher Firmen
warten, restaurieren und bauen inzwischen wieder “Orgeln fiir Gott und die Welt”: Die Kund-
schaft ist wie bei ihren Vorgédngern international gestreut und reicht weit iiber das europiische
Ausland hinaus.

5 Klein- und Mittelbetriebe in der Metall- und Kunststoffverarbeitung

Zahlenmissig dominieren im Elztal die Kleinst- und Kleinbetriebe (< 100 Beschiftigte) der Me-
tall- und Kunststoffverarbeitung. Wie in anderen Teilen des Schwarzwalds handelt es sich bei den
Aktivititen einiger dieser Firmen um ehemalige Halbzeugfertigungen fiir die Uhrenindustrie, die
sich zu eigenstidndigen Branchen entwickelten. Ein Beispiel hierfiir ist die Simonswiélder £BA
Kunststofferzeugnisse und Werkzeugbau, die von 1949 bis um 2000 Kunststoff- und spezielle Ar-
tikel sowie Uhrenteile produzierte.

Aufeine 1937 in Villingen gegriindete Fabrik geht die Préazisionsdreherei Harry Roth GmbH
zurlick, die sich 1942 in Waldkirch ansiedelte. Sie ist spezialisiert auf die Prazisionsfertigung an-
spruchsvoller Dreh-, Fris- und Schleifteile in kleinen und mittleren Stiickzahlen. Weitere metall-
verarbeitende Betriebe haben ihren Standort in Winden (Buro Prdzisionsdrehteile, seit 1969, ca.
60 Mitarbeiter) und in Elzach (7Trdnkle Turning Technology). Das Familienunternehmen beschéf-
tigt in seinem Stammwerk in Triberg und der seit 1977 bestehenden Filiale in Elzach rund 210 Mit-
arbeiter.

Aus kleinen Anfiangen hat sich nach 1948 in Waldkirch die Hummel AG entwickelt. Der Her-
steller von elektromechanischen Installationskomponenten, Medizin- und Gehdusetechnik und
Kabelkonfektion unterhdlt inzwischen eigenstdndige Tochtergesellschaften gerade in den Zu-
kunftsmarkten der BRIC-Staaten (Brasilien, Russland, Indien, China), wo vor Ort fiir die dortigen
Mirkte produziert wird. Die élteste Hummel-Tochter ist Hummel-China, die schon seit {iber 20
Jahren Produkte fiir den chinesischen Markt liefert. Die aufstrebenden Tiger-Staaten werden iiber
Siidkorea beliefert. Ebenso wird der wichtige US- Markt iiber Distributoren versorgt. Natiirlich ist
Hummel auch in den wichtigsten Landern der EU présent und beliefert von dort aus auch die jewei-
ligen Anliegerstaaten.

Das Waldkircher Werk (105 Beschiftigte) ist auf die Metallverarbeitung ausgerichtet, Fir-
mensitz und weitere Fabrikgebdude liegen in Denzlingen, wo sich Erweiterungsfldchen boten. Die
beiden Standorte zéhlen zusammen tiber 300 Mitarbeiter. Zur Hummel-Gruppe gehort auch die als
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deutsch-schweizerisches Unternehmen in Waldkirch gegriindete Firma HUGRO Armaturen
GmbH, die seit tiber 50 Jahren Kabelverschraubungen und -schutzsysteme sowie Zubehér produ-
ziert und weltweit vertreibt.

Grosster Arbeitgeber in Simonswald ist mit rund 62 (2005) Mitarbeitern die Steiert Prdzi-
sionsformenbau GmbH (gegr. 1980). Das vom Inhaber gefiihrte, mittelstdndische Familienunter-
nehmen hat sich auf die Herstellung von Hochleistungswerkzeugen fiir den Kunststoff-Spritzguss
spezialisiert. Es beliefert Grossbetriebe der Kunststoffverarbeitung, 80 % der Produktion gehen in
den Export.

Sowohl Formen fiir die Kunststoffverarbeitung als auch Schneid- und Umformwerkzeuge
stellt die Firma Eugen Rold (ca. 40 Mitarbeiter) her. Rund 30 % ihrer Produkte gehen in den Ex-
port. Das als Einmann-Betrieb 1969 in Winden gegriindete Unternehmen fertigte anfanglich
hauptséchlich Schnittwerkzeuge fiir die Automobil- und Uhrenindustrie.

Die in Simonswald anséssige Rosenberger AG gehort zu den fithrenden deutschen Herstellern
von servomotorischen Rohrbearbeitungsmaschinen. Die seit 1986 bestehende Firma verlegte
2007 thren Hauptsitz von Apolda (Thiiringen) nach Simonswald (ca. 45 Mitarbeiter). Sie liefert
Maschinen in tiber 17 Linder und ist dort jeweils mit einer Vertriebsniederlassung vertreten.

Die Kunststoff- und Plastikverarbeitung ist in Waldkirch mit zwei Betrieben vertreten. 1982
bezog eine Filiale von Peguform (Botzingen) das von der Bohringer & Reuss aufgegebene Werk,
sie wurde ihrerseits 1992 an die Kautex Textron GmbH & Co. KG veraussert. Die Kunststoffspritz-
giesserel-Filiale (ca. 75 Mitarbeiter) des Automobilzulieferers stellt blasgeformte Kunststoff-
tanks und andere Automobilteile her. Der Konzern mit Hauptsitz in Bonn-Holzlahr verfiigt iiber
fiinf weitere Werke in Deutschland und ist in 15 Ldndern vertreten.

1954 nahm die Firma Dr. H. Ilkenhans in Waldkirch die Produktion auf. Die Kunststoffspritz-
giesserei produziert Verpackungen fiir die chemisch-pharmazeutische Industrie und die Lebens-
mittelindustrie. Der grosste deutsche Hersteller von Sprithdosenkappen ist seit 1999 im Besitz des
niederldndischen Unternehmens Ten Cate Plasticum und firmiert als Plasticum Ilkenhans GmbH.
Im ehemaligen Fabrikgebdude der BADUF-Filiale in Simonswald produziert die Firma Te-
ré-Plastic (gegr. 1974) technische Kunststoffartikel.

6 Konzentration in der Nahrungs- und Genussmittelindustrie

Die aus einer 1924 erdffneten Hausbrennerei hervorgegangene Elztalbrennerei Georg Weis
GmbH (ca. 30 Mitarbeiter) gehort in Deutschland zu den fithrenden Verwertungsbetrieben von
Stein-, Kern- und Beerenobst. Sie stellt neben Schwarzwélder Edelbranntweinen und Likoren
auch Spezialitdten wie den “Schwarzwaldteufel” oder den “Appenzeller Alpenbitter” her. Die Er-
zeugnisse der innovativen Brennerei sind zu bekannten Markenartikeln geworden, die meisten
werden in die firmentypische “Holzscheitflasche™ abgefiillt.

Von seiner urspriinglichen Bindung an die einheimische Obstproduktion hat sich der letzte
Elztaler Betrieb dieser Art weitgehend gel6st. Wihrend fiir das “Schwarzwilder Kirschwasser”
die Friichte nur aus dem Schwarzwald stammen diirfen, werden die iibrigen Obstsorten auch aus
anderen deutschen und auslidndischen Gebieten bezogen. Zu den Kunden zéhlen sowohl Lebens-
mitteleinzelhandel und Spirituosen-Fachgeschéfte als auch Grossverbraucher wie Konditoren
oder Siisswarenhersteller. Dagegen fiel die 1932 in Waldkirch gegriindete Molke-
rei-Genossenschaft, welche die Milch aus dem Elz- und Simonswildertal verarbeitete und ver-
marktete, dem modernen Konzentrationsprozess zum Opfer. Sie wurde 1973 von Breisgau-Milch
(heute Schwarzwaldmilch, Freiburg) iibernommen. Auch die Kunstmiihle Seifried (1865-1985) in
Waldkirch und die Brauerei Mutschler (1836—1998, firmierte zuletzt als Waldkircher Burgbrdiu)
unterlagen der Konkurrenz der Grossbetriebe.
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7 Fazit

Das Elztal zeigt typische Prozesse der jingeren Wirtschaftsentwicklung wie die Verlagerung der
Produktion in Niedriglohnlédnder (Schuhfabrik August Ganter KG), Filialisierung und Internatio-
nalisierung der Kapitalherkunft (Giitermann, llkenhans) sowie Konzentration von Betrieben.

Wie iiberall in Siidwestdeutschland sind inhabergefiihrte Klein- und Mittelbetriebe zahlen-
méssig am stirksten vertreten. Als nicht borsennotierte Aktiengesellschaften, deren Anteile ganz
oder fast ausschliesslich in einheimischer Familienhand liegen, firmieren neben dem grossen Mit-
telstandsunternehmen Sick auch Wasserkraft Volk, Rosenberger und A. Hummel. Infolge von
Ubernahmen ist die Direktion der Firmen Giitermann und Kautex Textron an auswirtige Konzern-
zentralen abgewandert. Im Falle der deutsch-schweizerischen Firma HUGRO, der Firmen
M. Eckert und Pasticum Ilkenhans ist auch ausldandisches Kapital beteiligt. Selbst kleine Firmen
erzielen einen hohen Anteil ihres Umsatzes im Exportgeschift und sind damit in hohem Mass von
der Nachfrage auf den Auslandsmaérkten abhéangig.

Zu einem Problem ist das knappe Flichenangebot im Elztal geworden. Die in jiingerer Zeit er-
schlossenen Gewerbegebiete sind inzwischen fast vollig belegt. Mehrere expandierende Firmen
mussten deshalb ausserhalb des Tales Filialen griinden. Ausserdem ist es fiir manche Firmen zu-
nehmend schwierig, geeignete Mitarbeiter zu finden. Sie kooperieren daher mit qualifizierten
Ausbildungsstitten (Universitdt Freiburg, FH Furtwangen...). Ausserdem leisten einige Firmen
hohe Aufwendungen fiir die innerbetriebliche Ausbildung von Mitarbeitern. Die Sick AG verfligt
zudem iiber ein modernes Ausbildungszentrum, auch Wasserkraft Volk investiert erheblich in die
Ausbildung seiner Belegschaft.
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