Zeitschrift: Regio Basiliensis : Basler Zeitschrift fir Geographie

Herausgeber: Geographisch-Ethnologische Gesellschaft Basel ; Geographisches
Institut der Universitat Basel

Band: 54 (2013)

Heft: 3

Artikel: Life Sciences Cluster Basel : Motor der regionalen Wirtschaft und
Schrittmacher fur den trinationalen Standort Oberrhein

Autor: Funk, Marc

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-1088196

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 15.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-1088196
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

REGIO BASILIENSIS 54/3 2013 S. 139-148

Life Sciences Cluster Basel — Motor der regionalen Wirtschaft
und Schrittmacher flr den trinationalen Standort Oberrhein

Marc Funk

Zusammenfassung

Die Region Basel zihlt zu den weltweit fiihrenden Standorten der Life Sciences. Nahezu ein Viertel
der Wertschdpfung der Region entfillt auf die Branche, deren Urspriinge in der Textilfarbung so-
wie der chemischen und pharmazeutischen Industrie liegen. Der Life Sciences Cluster ist Wohl-
standsmotor und Wachstumstreiber fiir Basel und die gesamte Wirtschaft der Nordwestschweiz.
Damit der Spitzenplatz im globalen Wettbewerb weiterhin behauptet werden kann, bedarf es der
laufenden Optimierung der Rahmenbedingungen. Hierbei stellt sich insbesondere die Frage, wie
ein weiterer Ausbau der grenziibergreifenden Zusammenarbeit im Bereich der Life Sciences zu
einer Starkung des gesamten Clusters fiihren kann.

1 Einflhrung

Die Nordwestschweiz zihlt seit jeher zu den stirksten Wirtschaftsregionen der Schweiz. Gut 8 %
des schweizerischen Bruttoinlandproduktes werden in den nordlich der Jurakette liegenden Kan-
tonen Basel-Stadt und Basel-Landschaft, den aargauischen Bezirken Rheinfelden und Laufenburg
sowie den solothurnischen Bezirken Thierstein und Dorneck erwirtschaftet. Die Spitzenstellung
des 567’700 Einwohner zdhlenden und damit neben dem Tessin bevolkerungs- und flichenmassig
kleinsten Wirtschaftsraumes der Schweiz wird durch eine {iberdurchschnittlich hohe Bruttowert-
schopfung pro Kopf von 86’000 CHF (2011) unterstrichen (Fueg 2012, 93). Mit dieser Wirt-
schaftsleistung liegt die Nordwestschweiz deutlich iber dem Schweizer Mittel und steht im Dau-
erwettstreit mit Ziirich um die Fiithrungsposition der sieben Wirtschaftsregionen der Schweiz. Die
guten 6konomischen Kennziffern basieren in erster Linie auf der chemischen und pharmazeuti-
schen Industrie, die seit Mitte des 19. Jahrhunderts das Riickgrat der Basler Wirtschaft bildet und
die Keimzelle fiir den heutigen Life Sciences Cluster darstellt (Felder & Gschwind 2009, 31).
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Tiefgreifende Umstrukturierungen in diesen Leitbranchen in den 1990er Jahren, die Aufgabe oder
Auslagerung der Herstellung chemischer Erzeugnisse, das frithzeitige Erkennen des Potenziales
der molekularen Biologie, die Entwicklung und Herstellung von pharmazeutischen Wirkstoffen
und Medikamenten sowie eine stidrkere Konzentration auf wissensintensive Tatigkeiten haben
binnen weniger Jahre zur Ausbildung eines Life Sciences Clusters mit 900 Firmen und einem Jah-
resumsatz von 100 Mrd. € gefiihrt (Baseldrea 2012, 1), von dem die gesamte regionale Wirtschaft
profitiert. Knapp ein Fiinftel der Umsétze der klein- und mittelsténdischen Betriebe (KMU) in der
Nordwestschweiz werden mit der Life Science Industrie erzielt (B,S,S. 2009, 20).

Ré&umliche Néhe von Unternehmen und Institutionen und die Einbindung von Akteuren in so-
ziale Bezichungen (“Embededness”) erleichtern den betriebstibergreifenden Wissenstransfer und
regionale Innovationsprozesse. Die regionale Welt verspricht gerade im Zeitalter der Globalisie-
rung Wettbewerbsvorteile. Die Herausbildung raumgebundener Komplexe, hiufig als “Cluster”
bezeichnet, gilt in der Regionaldkonomie als entscheidend fiir den wirtschaftlichen Erfolg einer
Region. Dynamik und Anpassungsfihigkeit haben Basel zu einem fithrenden Innovationszentrum
gemacht. Basels Vorrangstellung im Bereich der Life Sciences kann aber nur bewahrt werden,
wenn bestehende Problemfelder bewiltigt und zukiinftige Herausforderungen gemeistert werden.
Ein Schliissel fiir die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit liegt neben dem Ausbau der Infrastruk-
tur auch in einem aktiven Clustermanagement, das vor allem die Trinationalitit des Wirtschafts-
raumes betont, die grenziibergreifende Zusammenarbeit weiter ausbaut, um letztlich dieses Al-
leinstellungsmerkmal als Trumpf im Kampf um Fachkréfte, Firmen und Investitionen nutzen zu
konnen.

2 Cluster als Instrument der Wirtschaftsférderung

Europas Wirtschaftsforderer sind im “Cluster-Fieber”. Mit Hilfe von Clusterinitiativen versuchen
zahlreiche Stidte und Regionen ihre Wettbewerbsposition im immer schirfer werdenden interre-
gionalen Wettbewerb zu verbessern. Europa folgt dabei einem Trend, der vor einem Vierteljahr-
hundert zunéchst in Nordamerika, Australien und Neuseeland einsetzte und sich mittlerweile rund
um den Globus verbreitet hat. Die 6ffentliche Hand tragt mit unterschiedlichsten Fordermitteln
und Programmen ihren Teil dazu bei, dass sich ,,Clustering* zu einem Hauptaufgabengebiet der
Wirtschaftsforderung entwickelt hat. Marken wie “Packaging Valley” (Verpackungstechnik —
Region Hohenlohe), “Watch Valley” (Uhrenherstellung — Jurabogen von Genf bis Basel) oder
“Photonic Valley” (Optische Technologien — Ostwiirttemberg) sind Ausdruck der gesteigerten
Cluster-Begeisterung in Politik und Wirtschaft.

Seit jeher nutzen Unternehmen an spezifischen Standorten Vorteile wie etwa spezialisierte Ar-
beitsmérkte oder Zulieferverflechtungen. Ob Messer aus Solingen, Uhren aus der Schweiz oder
Medizintechnik aus Tuttlingen, viele Produkte, Produktgruppen oder ganze Branchen werden
nicht erst in jiingster Vergangenheit mit bestimmten Regionen oder Herkunftsorten assoziiert
(Kiese 2012, 21). Auch die Bedeutung der sorgfiltigen Pflege der Raumbeziige, die Einbettung
von Menschen und Betrieben in Standortbeziige und Netzwerke ist ebenso wenig neu wie der be-
sondere Einfluss von Unternehmertum und technologischem Wandel auf die regionale Entwick-
lung. Diese als “Industriedistrikte” und “Kreative Milieus” bezeichneten Systeme sind seit lan-
gem Gegenstand wirtschaftsgeographischer Untersuchungen.

Waihrend im Zeitalter der fordistischen Massenproduktion raumliche Néhe nicht zwingend als
Motor fiir regionale Entwicklung angesehen wurde, erfahren raumgebundene Komplexe mit der
Ablosung des Systems der Massenproduktion durch eine flexible Netzwerkdkonomie und neue
Produktionsmodelle eine echte Renaissance. Vor allem der Produktionsfaktor “ Wissen” gewinnt
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an Bedeutung, konnen in der Wissensokonomie doch Wissen und Interaktionen in rdumlicher
Nihe Innovationen auslosen (Floeting & Zwicker-Schwarm 2008, 19). Dabei spielt das informelle
bzw. verschwiegene Wissen (“tacit knowledge”) eine zentrale Rolle, das stérker lokalisiert ist und
sich nur sehr schwer transferieren ldsst. “Cluster” zdhlen seit iiber zwei Dekaden zu den Modebe-
griffen in der Wirtschaftsgeographie und zu den “Wunderwaffen” der Wirtschaftsforderer. Basie-
rend auf dem amerikanischen Okonomen Michael Porter wird ein Cluster als geographische Kon-
zentration miteinander verbundener Unternehmen, Zulieferer, Dienstleister, Organisationen und
Institutionen verstanden, die entlang einer Wertschopfungskette kooperieren, aber auch im Wett-
bewerb zueinander stehen (Funk 2013, 78). Ausgangspunkt fiir die Férderung von Kernkompe-
tenzen oder die Etablierung von Clustern ist die Erkenntnis, dass in einer globalen Welt jene
Standorte {iber bessere Entwicklungschancen verfiigen, die besondere Exzellenzen aufweisen und
sich somit von ihren Konkurrenten abheben. Clusterinitiativen, so auch in der Region Basel, sind
vielerorts als Reaktion auf Krisen und Strukturbriiche entstanden. Fiir eine erfolgreiche Umset-
zung des Clusteransatzes in der Wirtschaftsforderung sind verschiedene Faktoren wie eine not-
wendige “kritische Masse” an Betrieben, eine klare strategische Ausrichtung und der Wille zum
langfristigen Arbeiten erforderlich, denn Clustermanagement liefert nur selten schnelle Erfolge
und muss auf Dauer angelegt sein. Die zu treffenden Massnahmen sollten stets zielgerichtet erfol-
gen und auf die bestehenden Kompetenzfelder einer Region abgestimmt werden. Dabei ist darauf
zu achten, dass die Massnahmen einen echten Nutzen und Mehrwert fiir die beteiligten Unterneh-
men, vor allem die anséssigen Betriebe, stiften.

Als gute Beispiele fiir erfolgreiches Clustermanagement sind die von der Wirtschaftsforde-
rung Region Stuttgart getragene Initiative der “Regionalen Kompetenz- und Innovationszentren”
und das “Dortmund-Project” zu nennen, das im Mai 2000 von der Stadt Dortmund und der Thys-
senKrupp AG ins Leben gerufen wurde.

3 Der Life Sciences Cluster Basel

Der Begriff “Life Sciences” (dt. Lebenswissenschaften) stammt aus dem angelsichsischen
Sprachraum und hat sich als Fachbegriff fiir jene Industrie etabliert, in deren Fokus das Leben von
Mensch, Tier und Pflanze steht. Zu den Life Sciences zdhlen die Segmente Pharma, Medizinal-
technik und Agrochemie (B,S,S. 2009, 9) mit ihren Bereichen Forschung, Entwicklung und Pro-
duktion. Zu den wichtigsten Produktionsgiitern der Branche gehdren u. a. Medikamente, pharma-
zeutische Wirkstoffe, Implantate, medizinische Apparate, Diagnostika, Saatgut und Pflanzen-
schutzmittel (Felder & Gschwind 2009, 31). Die Grundstoff- und Spezialititenchemie, aus denen
die Life Sciences hervorgegangen sind, sind nicht Teil der Life Sciences Industrie. Sowohl Che-
mie als auch Life Sciences sind stark exportorientiert. Im Gegensatz zur Chemie erweist sich letz-
tere als weniger krisenabhingig und verfiigt als “junge Industrie” {iber ein hohes Wachstumspo-
tenzial.

Basels Stirke im Bereich der Life Sciences basiert aus der Kombination einer Vielzahl von
wissenschaftlichen und 6ffentlichen Einrichtungen und einer einzigartigen Dichte an Unterneh-
men (Strittmatter 2004, 17). Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft bewegen sich “im
Rhythmus” der Branche und sind die Motoren eines der weltweit erfolgreichsten Cluster. Nahezu
jeder zehnte Beschiftigte ist in den Life Sciences tatig, auf die 25 % der regionalen Wertschopfung
entfallen. Mit 36°000 Arbeitsplatzen ist Basel mittlerweile der grosste Life Sciences Standort Eu-
ropas (BZ 2008). Mit Novartis und Roche haben zwei der zehn grossten Pharmakonzerne ihren
Hauptsitz in der Stadt am Rheinknie. Novartis ist das grosste Gesundheitsunternehmen der
Schweiz und erzielte 2012 einen Umsatz von 53 Mrd. CHF. Mit einem Anteil von 14.6 % an den
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Gesamtexporten der Schweiz zihlt dieser Vertreter der “Big Pharma” zu den grossten Exporteu-
ren der Schweiz. Landesweit sind 13’994 Mitarbeiter bei Novartis beschéftigt, 51 % davon in der
Nordwestschweiz. Allein von jedem einzelnen der in diesem Betrieb beschéftigten Arbeitnehmer
hingen indirekt weitere 2.8 Arbeitsplétze in der gesamten Schweiz ab. Novartis sichert zwischen
Schaffhausen und Chiasso somit insgesamt 45’000 Arbeitsplétze (Novartis 2012, 17). Auch die
lediglich einen Steinwurf entfernt an der Grenzacherstrasse 124 beheimatete Roche weist beein-
druckende Zahlen auf. 1896 in Basel gegriindet, arbeiten heute rund 9°000 Mitarbeiter aus tiber 90
Nationen in Basel und im aargauischen Kaiseraugst. Hier sind neben der Konzern- und Divisions-
leitung sdmtliche globale Funktionen und strategische Zentren fiir die gesamte Wertschopfungs-
kette, bestehend aus Forschung, Entwicklung, Produktion und Marketing, konzentriert. Ebenso
wie Novartis leistet auch Roche einen grossen Beitrag fiir die Regionalentwicklung. So wurden
am Standort Basel in den Jahren 20092012 ca. 1 Mrd. CHF investiert (Roche 2013, 5) (Abb. 1).

Abb. 1 Roche Basel, Biotech-Produktionsgebdude Bau 95. Die 2007 in Betrieb genommene neue Anlage
ist nach modernsten Kriterien konzipiert und wird zur biotechnologischen Grossproduktion von Antikérpern
und anderen Zellkulturprodukten eingesetzt. Foto: © F. Hoffmann-La Roche Ltd.

Der Life Sciences Standort Basel ist aber weitaus mehr als Novartis und Roche. Mit Syngenta,
BASF, Clariant, Lonza, Huntsman Materials oder Bayer sind weitere Vertreter der Branche in der
Region beheimatet. Neben diesen weltweit titigen Unternehmen und einer Vielzahl von KMU
(Abb. 2) sind in den letzten Jahren auch tiber 100 “Start-ups” entstanden, die erfolgreich am Markt
tatig und zum Teil bereits an der Borse notiert sind. Eine Reihe von Technologiezentren (Bio-
Parks) unterstiitzen mit ihren Infrastrukturen und Serviceleistungen das Wachstum junger
Life-Sciences-Unternehmen. Dariiber hinaus sind Universitdten und Hochschulen sowie weitere
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Abb.2 DieFa. Basilea Pharmaceutica Ltd., mit Sitz an der Grenzacherstrasse 487 in Basel, ist eines der vie-
len positiven Beispiele dafiir, dass es neben den groBen Konzernen wie Roche, Novartis oder BASF auch er-
folgreiche kleinere und mittlere Unternehmen aus den Life Sciences gibt. Das Unternehmen, im Jahr 2000 in
Basel gegriindet, hat einen erfolgreichen Biorsengang absolviert und entwickelt Medikamente zur Behand-
lung von bisher untherapierbaren medizinischen Beschwerden. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Ent-
wicklung antibakterieller und pilzhemmender Substanzen sowie von dermatologischen Medikamenten.
Foto: Marc Funk

Forschungseinrichtungen wie das Friedrich Miescher Institut fiir biomedizinische Forschung oder
das Tropen- und Public Health Institut in Basel ein idealer Ndhrboden fiir das Wachstum weiterer
Start-ups (Strittmatter 2004, 17). Bereits vor 40 Jahren hat die Universitdt Basel mit dem Biozen-
trum die Zeichen der Zeit erkannt und das erste Zentrum fiir Molekularbiologie in Europa imple-
mentiert. Weitere Investitionen in die Forschungslandschaft, ob von privater oder 6ffentlicher Sei-
te (z. B. Zentrum fiir Klinische Forschung am Universitatsspital Basel, Schweizer Innovations-
park Region Nordwestschweiz), werden den Standort weiter starken und dafiir sorgen, dass sich
die Zahl von 15’000 in den Life Sciences titigen Forschern weiter erhéhen wird und auch kiinftig
kontinuierliche Wachstumsraten erzielt werden (BaselArea 2012, 10).

Der Life Sciences Cluster Basel ist einer von 22 identifizierten Cluster der Schweiz
(ECO’DIAGNOSTIC 2008, 28). Im Durchschnitt reprasentieren die ermittelten Cluster 30.6 % der
landesweiten Arbeitsplétze ihrer Branche. Die Dominanz Basels fiir die Life Sciences ist weitaus
grosser. Nahezu zwei Drittel der landesweiten Arbeitsplitze in der Herstellung pharmazeutischer
Produkte entfallen auf die Nordwestschweiz. Die Dynamik der Branche ist ungebrochen. Sie wird
auch in Zukunft der entscheidende Faktor fiir die Region bleiben und deren Gefiige nachhaltig pra-
gen.
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4 Qas neue Gesicht Basels — Transformation einer stadtischen
Okonomie in die Postmoderne

Jede Zeit verleiht einer Stadt ein Gesicht. Gesellschaftliche und politische Leitbilder verdndern
sich im Laufe der Zeit. Technologische Entwicklungen im Verkehrswesen, der Wirtschaft oder im
Stiddtebau ermoglichen eine Neuordnung von Funktionen und eine Verinderung bestehender
Strukturen. Mit diesen Verdnderungsprozessen ist immer ein Wandel des Aufbaus und des Er-
scheinungsbildes der Stiidte verbunden. Dies ist im beginnenden 21. Jahrhundert und am Uber-
gang von der modernen zur postmodernen Gesellschaft deutlich spiirbar. Das Basel des 21. Jahr-
hunderts wird ein neues Gesicht haben. Standortpriagende und strukturbildende Elemente der Mo-
derne werden nach und nach verschwinden. Gleich mehrere zukunftsweisende Projekte wie bspw.
das Swiss Nano Center oder das Forschungszentrum fiir Systembiologie wurden in den letzten
Jahren bereits realisiert. Die grossten Verdnderungen im Stadtgefiige werden sich aber durch die
Bautitigkeiten der Universitdt Basel und der beiden Pharmagiganten Roche und Novartis erge-
ben. Die Universitét Basel wird ihren Life Sciences Campus rund um das neue Biozentrum auf
dem Areal Schillematteli errichten. Des Weiteren sind weitere Neubauten fuir universitire Fakul-
taten und Dienstleistungen geplant. Das ca. | Mrd. CHF teure Vorhaben soll bis 2018 realisiert
werden (BZ2012). Auch Roche gibt mit dem Bau des neuen Biirohochhauses “Bau 17 (Abb. 3) ein
klares Bekenntnis zum Standort Basel ab. Der Konzern investiert tiber 500 Mio. CHF in ein Ge-
bédude, in dem kiinftig 2’000 bislang in der gesamten Stadt verteilte Biiroarbeitspldtze konzentriert
werden sollen (Roche 2013, 5).

Abb.3 Simulation des kiinftigen Roche-Hochhauses am Stammsitz Basel. Mit einer Héhe von 178 Metern
und 41 Stockwerken wird das Gebaude, dessen Bezug fiir Ende 2015 geplant ist, das hochste Gebaude der
Schweiz. Die Bruttogeschossflache betrdgt 71°900 Quadratmeter.  Foto: © F. Hoffimann-La Roche Ltd.
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Abb. 4 Luftaufnahme des Gebietes des kiinftigen Campus Novartis (Areal in der Bildmitte). Das Projekt
basiert auf einem von Vittorio Magnago Lampugnani erarbeiteten Masterplan mit einem Zeithorizont bis
2030. Namhafte Architekten aus aller Welt, wie bspw. Frank Gehry, Renzo Piano, David Chipperfield, Ta-
dao Ando, Marco Serra, Sanaa, haben und werden Gebaude auf dem Campus errichten. Der ehemalige Hafen
(linksufrig) ist in der Zwischenzeit bereits zurlickgebaut. Foto: © Novartis AG

Ein noch grosserer stadtebaulicher Transformationsprozess findet im Norden Basels statt. Der
Hafen St. Johann, dltestes Hafengelédnde der Stadt, wird zuriickgebaut und weicht dem Campus
Novartis (Abb. 4). Mit der Fusion von Ciba-Geigy und Sandoz zu Novartis im Jahr 1996 hat das
Unternehmen eine Vielzahl von Standorten geerbt. Das Pendeln zwischen den verschiedenen
Novartis Standorten in Basel schrinkt aus Sicht des Unternehmens die Produktivitdt und den
Kontakt zwischen den Mitarbeitern verschiedener Funktionen ein. Die alten baulichen Strukturen
sind einem auf die Entwicklung von Medikamenten und Wirkstoffen fokussierten Unternehmen
nicht mehr zutrédglich, schrianken sie doch den Wissenstransfer ein. Das Unternehmen méchte den
Standort Basel ausbauen und hierzu das firmeneigene Werkareal St. Johann zu einem Campus des
Wissens ausbauen, in dem mittelfristig 10’000 Arbeitspldtze und damit doppelt so viele als bisher
angesiedelt werden. Fiir die Umsetzung der Plidne bendtigt Novartis mehr Raum als das bestehen-
de Firmenareal bietet. Am 20. April 2005 unterzeichneten der Kanton Basel-Stadt und Novartis
eine Grundsatzvereinbarung “Novartis Campus plus”, in der die Eckwerte des Vorhabens festge-
schrieben sind.
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Mit dem Projekt verbunden sind u. a.:

e Verlagerung des bisherigen Umschlag- und Lagerbetriebs von St. Johann nach Kleinbasel
(Klybeckquai),
Bedeutungszuwachs und Imagegewinn fiir den Life Sciences Standort Basel,
Sicherung von bestehenden und Schaffung von ca. 5’000 zusétzlichen Arbeitsplétzen,
Entstehung zusétzlicher Wohngebiete und Bildungseinrichtungen, neuer Verkehrswege und
zusammenhangender Freifldchen.

Der Riickbau des Hafens umfasst iiber 20 Gebiude mit einem Volumen von 380°000m’ um-
bautem Raum. Fiir den Bau des Campus und die Verlagerung von Produktionsanlagen an andere
Standorte der Region rechnet das Unternehmen mit Aufwendungen in Héhe von 2.2 Mrd. CHF.
Bis zur Fertigstellung werden 17 neue Forschungs- und Biirogebidude von renommierten Archi-
tekturbiiros fiir insgesamt 8’000 Mitarbeiter errichtet. Der Campus wird eine Magnetwirkung auf
weitere Unternehmen der Life Sciences Branche haben und somit ebenfalls zur Standortattraktivi-
tat Basels und der gesamten Region beitragen.

5 Grenzlbergreifende Effekte und Aspekte des Life Sciences
Standortes Basel

Der Erfolg der Life Sciences Industrie wire nicht ohne die zahlreichen Menschen méglich, die als

Wissenschaftler, Ingenieure, Facharbeiter oder Angestellte in den Betrieben zwischen Rhein und

Jura arbeiten. Angesichts eines immer starker werdenden Fachkriftemangels war und ist der Zu-

gang zum deutschen und franzosischen Arbeitsmarkt von ausserordentlicher Bedeutung fiir die

Branche sowie die gesamte Wirtschaft der Nordwestschweiz. Mehr als 20 % der Beschiftigten der

Region pendeln tiglich von Siidbaden und dem Elsass zur Arbeit in die Nordwestschweiz (Fueg

2012, 11). Im Bereich der chemisch-pharmazeutischen Industrie betrégt der Anteil der Grenzgén-

ger gar 31.9 % (2010). Dariiber hinaus profitieren neben den KMU der Nordwestschweiz auch

kleinere und mittlere Betriebe aus dem Elsass und aus Siidbaden von den Auftragen der Unterneh-
men des Clusters. Seit 15 Jahren wird auch die grenziibergreifende Zusammenarbeit im Bereich
der Life Sciences vorangetrieben. Im Zuge der Restrukturierungsprozesse der Basler Grossche-
mie, insbesondere der Fusion von Ciba-Geigy und Sandoz zu Novartis und einem damit verbunde-
nen Arbeitsplatzabbau bzw. einer massiven Freisetzung von hochqualifizierten Arbeitskriften

(Schroder 2006, 74), entstand die Idee eines “BioValley” am Oberrhein. Die Forderung der

EU-Gemeinschaftsinitiative INTERREG ermdglichte den Ausbau der Aktivitdten und fiihrte

dazu, dass seit 1998 fast 400 Unternehmen bei der Griindung und Entwicklung ihrer Aktivitéten

unterstiitzt wurden. Dank der Zusammenarbeit der drei nationalen BioValley-Vereine in Illkirch

(Frankreich), Freiburg 1. Br. (Deutschland) und Basel (Schweiz) ist die Oberrheinregion heute ein

global einzigartiger, trinationaler Life Sciences Cluster, mit einer der weltweit hochsten Dichte an

Life Sciences Aktivitdten. Kernelemente des Biovalleys sind (Alsace BioValley 2012, 13ff.):

e Eine starke wissenschaftliche Basis mit Universitaten im Bereich Life Sciences in Basel, Frei-
burg, Karlsruhe, Strasbourg und Colmar und vier weiteren Hochschulen mit trinationalen Stu-
diengéngen.

e 100’000 Studierende, 15’000 Wissenschaftler, 40 wissenschaftliche Institute und nahezu 300
Forschungsgruppen.

e 200 Start-ups und 600 Firmen mit 50’000 Arbeitsplatzen, die in den Life Sciences direkt oder
indirekt tétig sind.
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e Eine technologie- und innovationsfreundliche Infrastruktur mit 14 BioTechParks und Inkuba-
toren.

Das BioValley verfiigt iiber eine Reihe von Instrumenten, mit denen Networking und Kommu-
nikation betrieben wird. Hierzu gehéren u. a. Messen, “Life Sciences Weeks”, Stammtische,
Newsletter, Webseiten etc. Durch die Aktivitaten wird “BioValley” als Marke und der gesamte
Oberrheinraum als Life Sciences Standort wahrgenommen.

6 Zusammenfassung und Ausblick

Die Zukunft fiir den Life Sciences Standort Basel hat bereits begonnen. Die Unternehmen der
Branche sind wettbewerbsfahig und global ausgerichtet. Des Weiteren werden die privaten und
staatlichen Infrastrukturprojekte einen Entwicklungsschub geben und dazu beitragen, dass die ge-
samte Region auch in den kommenden Jahren iiberdurchschnittliche Wachstumsraten erzielen
wird. Basel ist aber nicht nur Wachstumsmotor fiir die Nordwestschweiz, sondern Impulsgeber fiir
den gesamten Wirtschaftsraum am Oberrhein. Die Trinationalitét ist der entscheidende Trumpf
der Akteure im internationalen Standortwettbewerb. Demzufolge kann die Zukunft des Life
Sciences Standortes Basel nicht in einer stdrkeren Zusammenarbeit mit den Life Sciences Stand-
orten Ziirich und Genf liegen. Vielmehr geht es darum, die grenziibergreifende Zusammenarbeit
weiter auszubauen, bestehende Hemmnisse fiir Personen, Kapital und Betriebe abzubauen und
neue Wege der institutionellen Zusammenarbeit zu suchen. Daher ist fiir ein erfolgreiches Stand-
ortmarketing der Aufbau eines aktiven und kompetenten Clustermanagements notwendig, in dem
die Aktivitéiten der drei Lidnder vereint sind und das mit klaren Strategien und Projekten die Ent-
wicklung des gesamten Life Sciences Standort Oberrhein vorantreibt.
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