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Mulhouse/Mulhausen — das filhrende Wirtschaftszentrum im
Oberelsass in einer Phase tiefgreifender Umbrliche

Ernst-Jurgen Schrder

Zusammenfassung

Kaum eine andere Stadt befindet sich seit Jahrzehnten in einer Phase so tiefgreifender wirtschafi-
licher Umbriiche infolge der zunehmenden Globalisierung und verdnderten politischen Rahmen-
bedingungen wie das oberelsdssische Mulhouse/Miilhausen. Noch im 19. Jahrhundert war es die
grosste Industriestadt am siidlichen Oberrhein; nun drohen derzeit die Reste der einstigen Tradi-
tionsbranchen komplett wegzubrechen. Uber eine offensive, mit “*Renaissance de Mulhouse " be-
titelte Stadterneuerungspolitik — als deren bislang sichtbarstes Zeichen die Reaktivierung der
Strassenbahn zur nachhaltigen Attraktivitdtssteigerung des Wirtschaftsstandortes Mulhouse wie
zur gezielten Mobilitdtsforderung und Integration seiner sozialen Problemgruppen steht —, stellt
sich die Stadt bewusst dem verschdrften Wettbewerb unter den Stddten.

1 Einflihrung

In der RegioTriRhena steht die Stadt Mulhouse heute sowohl von der Einwohnerzahl (2008:
112°260) nach Freiburg (2008: 219°665) und Basel (2008: 167°365) als auch von der Beschiftig-
tenzahl (1999: 50°374) nach Basel (2005: 149°461) und Freiburg (2008: 100°136) an dritter Stelle,
nachdem sie noch 1871 den Rang der grossten Stadt und des bedeutendsten Wirtschaftszentrums
innehatte (Ville de Mulhouse 2009, 4, 17). Ohne die Eingemeindung von Dornach (1908) und von
Bourtzwiller (1946) mit heute zusammen 19’000 Einwohnern wiirde die Einwohnerentwicklung
von Mulhouse in etwa auf dem Niveau von 1900 mit damals 90°000 Einwohnern verharren, im
Vergleich zum benachbarten Basel, dessen Einwohnerzahl sich von 109’161 Einwohnern (1900)
zundchst bis 1970 vor allem (und dies nur bei Eingemeindung des kleinen Vorortes Kleinhiiningen
im Jahre 1908) infolge der wirtschaftlichen Dynamik auf 212’857 Einwohnern fast verdoppelte,
um sich dann unter dem Einfluss der Suburbanisierung auf ihrem heutigen Niveau einzupendeln
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((®)). Einen Sonderfall stellt die Wohlfiihlstadt Freiburg als eine der am stirksten wachsenden
Grossstiddte Deutschlands dar, die nach 1978 (ohne jegliche Eingemeindungen) allein um 45’544
Einwohner zugenommen hat ((®,). Die Griinde dieses schmerzhaften Gewichtsverlustes von
Mulhouse innerhalb des Stadtetrios am siidlichen Oberrhein liegen neben dem mehrfachen Wech-
sel der politischen Zugehorigkeit vor allem in den nach 1945 verstiarkten Beschiftigungseinbrii-
chen seiner Traditionsindustrien, die trotz massiver Infrastrukturinvestitionen nur bedingt durch
Neuansiedlungen ausgeglichen werden konnten.

2 “FranzOsisches Manchester” und 6konomisches Kraftzentrum
im 19. Jahrhundert

Die Stadt Mulhouse stieg — ausgehend von der 1746 von Dollfus, Schmaltzer und Koechlin ge-
griindeten ersten Textilmanufaktur und dem 1798 erfolgten Ubergang an Frankreich nach einer
bis dahin bewahrten Unabhéngigkeit als quasi selbststdndige Stadtrepublik mit politischer Anleh-
nung an die Schweizer Eidgenossenschaft — im 19. Jahrhundert zu einer der blithendsten Indu-
striestddte Frankreichs auf (Schrdoder 2004, 8). Die oft als “Franzdsisches Manchester” bezeichne-
te Stadt, mit eindeutiger Fokussierung auf die Textilindustrie, den (Textil-)Maschinenbau, Fahr-
zeugbau und die Papier- und Chemische Industrie (Druckfarben), war noch 1866 mit Abstand
grosstes industrielles Zentrum in der heutigen RegioTriRhena und auch mit 60’000 Einwohnern
deutlich grésser als die benachbarte Stadt Basel, bevor sie nach und nach von dieser vor allem
durch den Aufstieg der Grosschemie, deren Vorlduferfirmen in ihren Urspriingen zunéchst Zulie-
ferer der Textilindustrie (Textilfarbstoffe) von Mulhouse waren (Fiieg 1993, 114), liberrundet
wurde. Bleibende Zeugnisse dieser auch massgebend vom calvinistischen Wirtschaftsgeist ge-
prigten prosperierenden Epoche sind das nach 1829 unter Mitwirkung der 1826 von Miilhausener
Industriellen gegriindeten “Société Industrielle de Mulhouse” errichtete “Nouveau Quartier” mit
dem beriithmten Stoffdruckmuseum (1833 Grundsteinlegung), die 1854—-1900 in Anlehnung an
die “Gartenstadtidee” angelegte Cité fiir zeitweise 10’000 Menschen sowie das griinderzeitliche
Viertel am Rebberg, der als markante Geldandestufe bereits zum tertidren Hiigelland des Sundgau-
es gehort. Auch der dortige zoologisch-botanische Garten von 1868 (2008: 329’586 Besucher) fiir
die Erholung aller Bevolkerungsklassen ist eine Initiative der “Société Industrielle de Mulhouse”
(Ville de Mulhouse 2009, 30).

Einen ersten grossen wirtschaftlichen Aderlass erlebte Miilhausen, als 1871 Elsass-Loth-
ringen an das Deutsche Reich abgetreten wurde und viele Miilhauser Unternehmen zur Sicherung
ihrer franzosischen Absatzmarkte jenseits der neuen Grenze Filialunternehmen griindeten. Bevor-
zugte Zielregionen waren die neuen ostfranzosischen Grenzdépartements und das “Territoire de
Belfort”, der siidwestlichste Teil des Départements Haut-Rhin (mit Belfort, Delle und dem Savou-
reusetal), der 1871 bei Frankreich verblieb (Abb. 1) und nach der Riickgliederung des Elsass nach
Frankreich den Status eines selbstandigen Départements erhielt. In Belfort griindeten aus Miilhau-
sen u. a. Dollfus, Mieg & Cie. (DMC) und die “Sociéte Alsacienne de Constructions Méchani-
ques” (SACM) grosse Filialbetriebe und trugen zum stiirmischen industriellen Aufstieg dieser
Stadt bei (Michna 1977, 78, 263). Die SACM entstand erst 1872 durch Fusion der Elsidssischen
Maschinenbaugesellschaft André Koechlin & Cie. in Miilhausen, die auf den Bau von Textilma-
schinen und spater Dampflokomotiven spezialisiert war, und der ebenfalls auf Lokomotivenbau
konzentrierten Maschinenwerkstitte Rollé & Schwillgué in Graffenstaden bei Strassburg. Aus
dem Filialbetrieb in Belfort ging nach der Fusion mit der Thomson-Houston Company im Jahr
1928 die heutige Alstom hervor, die dort den TGV produziert.
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Abb. 1 Eisenbahnetz im Raum Miilhausen 1905 (aus Koch 1905).

3 Ausbau des Infrastruktur nach 1960 und Diversifizierung
der Wirtschaftsstruktur

Die Standortqualitit der Stadt Mulhouse hat sich nach 1945 entscheidend gehoben, da sie als ein-
stiger Grenzraum durch ihre unmittelbare Lage an der weithin der Rheinschiene folgenden
“Wachstumsbanane” Europas seit 1957 zu den Kernrdumen der EU zahlt und nach Vollendung
des Europiischen Binnenmarktes (1993) zudem unmittelbaren Zugang zu den wichtigsten Ab-
satzmirkten des europdischen Kontinents besitzt. Hinzu kommt ihre hohe verkehrsgeographische
Lagegunst, da sie iiber ihren Anteil am Oberrheingraben nicht nur zum wichtigsten europdischen
Durchgangsraum im Nord-Siid-Verkehr gehort, sondern zudem durch ihre Verkniipfung mit der
tiber die Burgundische Pforte nach Siidfrankreich fiihrenden Magistralen die Rolle einer europdi-
schen Verkehrsdrehscheibe einnimmt. Seit 1981 zweigt vom Autobahndreieck Neuenburg von
der auf der badischen Seite 1964 fertig gestellten Bundesautobahn 5 Hamburg—Basel die A 36 als
zweite Nord-Siid-Magistrale durchgéngig in Richtung Siidfrankreich und Spanien tiber Mulhouse
ab, die dort seit 1989 von der A 35 Strasbourg—Basel (“L 'Alsacienne”) gekreuzt wird (Schréder
2009, 158). Vorldufiger Endpunkt des 1967 vom Rheinseitenkanal zur Grossschifffahrtsstrasse
ausgebauten (und 1995 erneut vertieften) Rhein-Rhone-Kanals ist der im Osten von Mulhouse an-

183



Ab e ek o TR R TNowTeZ0Z iyemsoug gelegte Industriehafen Mul-
Bl 1 s house-fle Napoleon (2008:
e * 1.4 Mio. t), der den bisheri-
gen, gegeniiber der “Filatu-
re” gelegenen Hafen (“Nou-
veau Bassin”) ersetzte. Die-
ser war selbst erst 1879 von
seinem alten Standort gegen-
tiber dem Hauptbahnhof in
das damalige Herz der Tex-
wisaoe tilindustrie bei der Firma

Dentsche (heute “Place de
.o [’Europe”) verlegt worden

branches Est et Sud Lvonmr-wzu L — (SOCIété Industrl.elle de Mul'
uzsr |le TGV Rhin-Rhéne | ;.. 1902, 878, 895).

STRASBOURG fpusssss
Il‘

BRETAGNE
PAYS DE LA LOIRE

o

——  Ligne classique
Ligne TGV Sud-Est
Circuiation TGV sur hgne classique

\ma
mmmmm  Premiére phase du TGY Rhin-Rhdne (branche Est)
Gare nouvelle

| = Branche Ouest
| Branche Sud

Desserte par TGV entre la France et la Suisse
© _ alaide u TGV Rhin-Rnéne

. Durch den neuerdings wie-

Abb. 2 Ubersicht tiber den TGV Rhin-Rhone. der diskutierten Ausbau des

Rhein-Rhone-Kanals iiber

Mulhouse hinaus und den projektierten TGV “Rhin-Rhone” (Abb. 2) wiirde die Bedeutung von
Mulhouse als Verkehrsdrehscheibe und Logistikknoten erheblich gesteigert.

Eine sehr wichtige Massnahme zum Aufbau als Dienstleistungsstandort war die Griindung der
“Université de Haute Alsace” (UHA) mit den beiden Standorten Mulhouse (2008: 6’500 Studie-
rende) und Colmar (2008: 1’500 Studierende) im Jahre 1975, zumal Mulhouse als grosste Stadt im
Oberelsass im Gegensatz zu Colmar, das seine 1789 erlangte Stellung als Sitz des Départements
Haut Rhin auch nach dem 1798 erfolgten Beitritt von Mulhouse erhalten konnte, keine nennens-
werten hochwertigen administrativen Funktionen besitzt.

Trotz dieser enormen infrastrukturellen Standortaufwertung befindet sich Mulhouse seit 1955
in einer bis heute anhaltenden 6konomischen Dauerkrise, die eng mit der seit den flinfziger Jahren
unter verschirftem internationalem Wettbewerbsdruck stehenden Textilindustrie als ihrer einsti-
gen Schliisselbranche zusammenhéangt. Die Zahl der in der gesamten elsassischen Textilindustrie
Beschiftigten, die sich zu rd. 75 % im Oberelsass — mit Mulhouse als Zentrum — konzentrieren, fiel
von 55’000 (1955) auf 6’800 (inkl. Bekleidung 8’300, 2002) (Michna 2004, 32). Spektakulire Be-
triebsschliessungen in Mulhouse waren in den sechziger Jahren die von Dentsche, auf dessen
Areal sich heute der 1972 errichtete Europaturm befindet, und die von den Gebriidern Schlumber-
ger in den siebziger Jahren.

Im Hinblick auf die sich im Oberelsass abzeichnenden Arbeitsplatzverluste in der Textilindu-
strie und im Kalibergbau hat die franzdsische Regierung den 1955 am Rheinseitenkanal eroffne-
ten Hafen “Mulhouse-Ottmarsheim” und die ihm angeschlossene rund 800 ha grosse Industrie-
zone “Mulhouse-Rhin” als industriellen Entwicklungspol an der verkehrsoptimalen Rheinschiene
angelegt. Den seit jenem Jahr erfolgten Betriebsansiedlungen, insbesondere der Spezialititen-
chemie und Diingemittelindustrie, verdankt er seinen Aufstieg zum mittlerweile drittgrossten
Binnenhafen Frankreichs (2008: 3.4 Mio. t, 52’981 TEU-Container [TEU: Twenty-foot Equiva-
lent Unit]). Das 1961 o6stlich von Mulhouse im Hardtwald angesiedelte Zweigwerk von Peu-
geot-Citroén, fiir das neben der ausgezeichneten Verkehrsanbindung zum Stammwerk in Sochaux
bei Montbéliard und der Grisse des Areals vor allem das grosse Arbeitskriftepotenzial des Obe-
relsass, speziell durch die nach 1960 verstirkte Einwanderung frankophoner Nordafrikaner,
standortentscheidend war, trug zwar wesentlich zur weiteren Diversifizierung der Industriestruk-
tur bei, andererseits wurde mit dem heute mit noch {iber 10’000 Beschéftigten grossten industriel-
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len Arbeitgeber in der RegioTriRhena iiberhaupt eine gerade in konjunkturell schwierigen Zeiten
neue gefdhrliche Monostruktur geschaffen. Zu bedenken ist ferner, dass jene Neuansiedlungen
nicht in Mulhouse, sondern in den Nachbargemeinden Sausheim und Ottmarsheim erfolgten.

Der 1946 angelegte, ebenfalls die Standortqualitit erheblich steigernde EuroAirport Ba-
sel-Mulhouse-Freiburg, der dank der 2004 erfolgten Stationierung des britischen Billigfliegers
EasyJet auch 2008 sein bisheriges Rekordergebnis mit 4.3 Mio. Passagieren in etwa halten konnte
und dessen Frachtaufkommen mit 101’111 t (2008) sowohl in Frankreich als auch in der Schweiz
an zweiter Stelle steht, entwickelte sich durch Schaffung eines Clusters fiir Dienstleistungen rund
um das Flugzeug mit 6’475 Arbeitsplatzen (2008) zum zweitgrossten Beschéftigungsfaktor in der
Region nach Peugeot-Citroén ((#s).

Aber auch vom Flugplatz ergeben sich nur indirekte Effekte fiir die 6konomische Situation von
Mulhouse, deren wirtschaftliche Erosion, gemessen am Riickgang der Zahl der in der Stadt Be-
schiftigten (“Emplois au lieu de Travail”) (1990: 54°096; 1999: 50°374) oder an der starken Zu-
nahme der Grenzginger in die Schweiz (1982: 1°642; 1990: 3°072), auch in der jliingeren Vergan-
genheit noch nicht zum Stillstand gekommen sein diirfte (AURM 1997, 9, 22).

4 Vollstandiger Niedergang der Traditionsbranchen?

Mit Ausnahme des seit 1908 ansissigen und auf Systemleistungen spezialisierten Elektronikkon-
zerns Clemessy mit ca. 1’400 Beschiftigten droht Mulhouse die industrielle Basis wegzubrechen.
Vom mit der Schliessung der Grube Amélie im Jahre 2002 endgiiltigen Aus des fast hundert Jahre
betriebenen elsédssischen Kalibergbaues, der auf seinem Héhepunkt (1961) bei rd. 7 % der Welt-
produktion (2 Mio. t) knapp 13’000 Menschen in den 12 Gemeinden des Kalibeckens (Berrwiller,
Bollwiller, Ensisheim, Feldkirch, Kingersheim, Pulversheim, Richwiller, Ruelisheim, Staftelfel-
den, Ungersheim, Wittelsheim, Wittenheim) Beschéftigung bot (Meyer 1981, 16ft.), war Mul-
house nur am Rande mit der Schliessung der gegeniiber dem Hauptbahnhof anséssigen “Société
Commerciale de la Potasse et |’Azote” zum Vertrieb des elsdssischen Kali und Stickstoffes betrof-
fen.

Zu beflrchten ist, dass DMC — als altester Traditionsbetrieb und Keimzelle der sich von hier
aus in die Vogesentiler ausbreitenden oberelsédssischen Textilindustrie {iberhaupt — mit seiner
grossartigen Industriearchi-
tektur zur grossten inner-
stadtischen Industriebrache
werden wird (Abb. 3). Die
Firmenleitung hat 2008 — als
Schlusspunkt einer infolge
der ausldandischen Billigkon-
kurrenz 15 Jahre andauern-
den Talfahrt und Schrump-
fung der Belegschaft in
Frankreich von 97000 (1995)
auf 1’150 (2008) — die Eroff-
nung der Insolvenz beantragt
mit der Ankiindigung der
Entlassung von (zunéchst)
ca. 200 der noch verbleiben-

den knapp 900 Mitarbeitern ~ Apb. 3  Luftaufnahme der Firma Dollfus, Mieg & Cie. (DMC).
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im Oberelsass an den Standorten Mulhouse, Illzach, St. Amarin und Logelbach (hier Schliessung
mit 68 Mitarbeitern), aber auch des Verkaufs von Firmenteilen (“DMC Tissus’’) an Konsortien (in-
sideB 2008). Allein am Standort Mulhouse hat sich die Beschiftigtenzahl von DMC binnen drei
Jahren von 497 (2005) auf 260 (2008) halbiert (BiB 2005). Immerhin ist im Namen des 1993 eroft-
neten Kulturhauses “La Filature” (anstelle einer Spinnerei) an der neuen Flaniermeile am “Nou-
veau Bassin” die gloriose Miilhauser Industrieepoche der vergangenen beiden Jahrhunderte ver-
ewigt.

Eine dhnliche Entwicklung nahm der andere Traditionsbetrieb SACM (der quasi die “Wiege”
des TGV darstellt), der 1989 von dem finnischen Maschinenbauunternechmen Wirtsild ibernom-
men wurde und sich auf die Produktion von Dieselmotoren spezialisierte. Die dennoch weiterhin
drohende Komplettschliessung infolge mangelnder internationaler Wettbewerbsfahigkeit konnte
2005 nur durch den Verkauf des Werkes an den japanischen Automobilkonzern Mitsubishi und
den Abbau der Zahl seiner Beschiftigten von 450 (2004) auf 240 (2008) verhindert werden (BiB
2004). Durch diese beiden Anpassungen sind grosse Teile des riesigen Firmenareals brach gefal-
len und darauf in hochwertige Wohngebiete umgewidmet worden. Lediglich die 1920 erbaute
Giesserei (“Fonderie”) blieb als neuer Standort der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der
Universitat Mulhouse erhalten und symbolisiert den wissensbasierten Autbruch und Strukturwan-
del der Stadt (Abb. 4).

Abb. 4 Fonderie, die ehemalige Giesserei als Zeichen des wissensbasierten Aufbruchs und Strukturwan-
dels der Stadt.
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5 Wiederinbetriebnahme der Strassenbahn (2006) als “nucleus”
der stadtebaulichen Erneuerung

Diese tief greifenden 6konomischen Umbriiche forderten von der Stadtverwaltung immer phanta-
siereichere Losungen, nicht nur zur stidtebaulichen Erneuerung der grossflichigen Gewerbebra-
chen durch sinnvolle Folgenutzungen, sondern vor allem zur Erhaltung der sozialen Balance in
den vom dkonomischen Riickgang besonders betroffenen und zudem stark multikulturell geprég-
ten Vierteln. In den vier festgelegten “Projets de Renovation Urbaine” (“les quartiers anciens”,
“le quartier Bourtzwiller”, ““le quartier Wagner Mertzau” und der in den 70er-Jahren vor allem fiir
Immigranten aus dem Maghreb errichtete Stadtteil “Les Coteaux™) leben allein ca. 46 % der Be-
volkerung der Stadt Mulhouse (Abb. 5).

Abb. 5 “Projets de Renovation Urbaine” und Netz des TramTrain in Mulhouse.
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Dreh- und Angelpunkt der iibergreifenden stiddtebaulichen Erneuerung von Mulhouse ist die
2006 erfolgte (Wieder-)Inbetriebnahme des von der Sitram (“Syndicat Intercommunal des Trans-
ports de I’Agglomération Mulhousienne”) als Planungs- und Aufgabentrager entwickelten Nah-
verkehrssystems “TramTrain” (Abb. 6), das u. a. von der EU, der Région Alsace, dem Départe-
ment Haut-Rhin, der “Réseau Ferré de France” (der 1997 aus der SNCF ausgegliederten Netzbe-
treiberin) und dem Staat kofinanziert wurde (Schréder 2009, 157). Dieses besteht zunéchst aus
einem 12 km langen Strassenbahnnetz mit den beiden Kernlinien “Gare Centrale — Bourtzwiller”
(Stid-Nord-Strecke) und “Les Couteaux — Nouveau Bassin” (West-Ost-Strecke), die am “Porte
Jeune” —als zentralem Umsteigeknoten — miteinander verkniipft sind und bis 2013 von Bourtzwil-
ler in das ehemalige elsédssische Kalirevier nach Wittenheim (liber Kingersheim) und vom “Nou-
veau Bassin” in Richtung Illzach (liber “le quartier Drouot”, den Norden von Riedisheim, “le quar-
tier Modenheim” bei Ile Napoleon) um insgesamt ca. 8 km verlingert werden (Abb. 5). Zudem
wird die Thurtalbahn Mulhouse—Cernay/Kruth bereits bei Dornach (Abb. 5) iiber das innerstidti-
sche, mit derselben Spurweite angelegte Strassenbahnnetz als Regionalstadtbahn (“7ramTrain™)
gefiihrt, um nach dem erfolgreichen Karlsruher Modell eine umsteigefreie Verkniipfung der City
mit ihrem Umland herzustellen. In grossen Teilen entspricht das heutige und zukiinftige Netz dem
schon ab 1882, zunichst fiir die Giiterbefoérderung in der Textilindustrie errichteten und 1955 still-
gelegten Netz der (u. a. bis nach Pfastatt und Lutterbach fiihrenden) Miilhauser Strassenbahn und
auch ansatzweise dem ihrer
beiden 1885 und 1888 nach
Ensisheim (iiber Moden-
heim, Sausheim, Balders-
heim, Battenheim) und nach
Wittenheim (iiber Illzach,
Kingersheim) gebauten
Uberlandlinien (Abb. 1), die
bis 1957 vom damaligen, ge-
geniiber dem heutigen Euro-
pa-Turm 1924 erbauten
“Nouvelle Gare de Tram-
way” (mit Depot) abfuhren
(Riedweg 2006, 25, 86f). Die
Linie nach Wittenheim wur-
de 1930 vor dem Hinter-
grund des nach Entdeckung
der Kaliminen (1904) boo-
menden Bergbaues iiber die
neu errichteten Cités “Sainte
Barbe” und “Sainte Thére-
se” nach Ensisheim verldn-
gert, wihrend die erstere
fortan in Battenheim endete.
Die “Wiedergeburt” der
Strassenbahn soll nicht nur
den Zugang zur Innenstadt
von Mulhouse erleichtern
und ihre Attraktivitdt als
Einkaufs- und Beschéfti-

Abb. 6 Strassenbahnstrecke vor dem Europaturm in Mulhouse.
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gungsstandort starken, sondern zugleich auch zur besseren Anbindung der mit sozialen Brenn-
punkten belasteten Vororte und damit zur Uberwindung der bisherigen faktischen sozialen Exklu-
sion der Immigranten beitragen.

Ein weiterer wichtiger Baustein zur Starkung der City und zur Bindung der Kaufkraft war auch
die Er6ffnung des Einkaufzentrums “Porte Jeune” am zentralen gleichnamigen innerstidtischen
Verkehrsknoten mit 19°000 m® Verkaufsfliche Ende 2008, zumal drei weitere mit 27°000 bis
32°000 m’ Verkaufsfliche in Basel (2009 “Stiicki”, 2010 “Erlenmatt™) und Weil am Rhein (2011
“Rhein Arcaden”) entstehen. Ebenso bedeutsam ist die Inbetriebnahme des “TGV Est-Européen”
Paris—Strasbourg im Juni 2007, der Magistralen fiir Europa, mit vier nach Basel (davon zwei nach
Ziirich) iiber Mulhouse verlidngerten TGV-Zugpaaren, die zusammen mit dem 1996 neu gebauten
Messe- und Kongresszentrum (“Parc Expo de Mulhouse”) mit 17°000 m* Ausstellungsfliche den
hochwertigen Ubernachtungstourismus stirkt. Zudem werden im Stidtetourismus neue Giste-
gruppen erschlossen, auch durch die hier in Europa einzigartige Konzentration an technischen
Museen: das “Musée national de ’Automobile” (176’229 Besucher), das als eines der grossten
Automobilmuseen der Welt (in einer ehemaligen Spinnerei) die 1976 aus der Konkursmasse des
einstigen Textilimperiums der Gebriider Schlumpf herausgeldste private Automobilsammlung
mit iiber 400 Exponaten beheimatet; das 1965 von der SNCF eingerichtete und letztlich an die ein-
stige Funktion von Mulhouse als Wiege des Eisenbahnbaus erinnernde “Musée Frangais du Che-
min de Fer” in der Cité du Train (89’855 Besucher), das “Musée de [ 'Impression sur Etoffes” mit
mehr als 6’000 Dokumenten (30’089 Besucher), das im Rathaus am “Place de la Réunion” einge-
richtete “Musée Historique” (35’007 Besucher), das “Musée EDF Electropolis”, das “Musée des
Beaux-Arts” (14’490 Besucher) und das in einer ehemaligen Ziegelei (als Baustofflieferant fiir
den Fabrikbau) eingerichtete “Maison de la Céramique” (Ville de Mulhouse 2009, 28f.).

6 Fazit und Perspektiven

Auch wenn es fiir eine abschliessende Bilanzierung noch zu friih ist, kann im Falle von Mul-
house/Miilhausen eine den Erfordernissen des raschen Wandels wirtschaftlicher, demographi-
scher und sozialer Strukturen entsprechende erfolgreiche nachhaltige Stadtentwicklungspolitik
festgestellt werden, auch wenn die Stadt mehr als jede andere Stadt mit den Problemen der postin-
dustriellen Entwicklung in Wirtschaft und Gesellschaft zu kimpfen hatte und hat.

Mittelfristig bereitet sich die Stadt auf die Inbetriebnahme des dstlichen, 185 km langen Astes
“Mulhouse—Dijon” des TGV Projektes “Rhin-Rhone” (Abb. 2) und den sich hieraus ergebenden
enormen Entwicklungspotenzialen fiir das Bahnhofsumfeld vor. Fiir Bahnnutzer ergeben sich mit
der neuen TGV-Strecke deutlich schnellere Verbindungen in Richtung Siiden zum Mittelmeer
und eine Alternativstrecke nach Paris. Die Fahrtzeit von Mulhouse nach Lyon, Marseilles oder
Perpignan wird sich um 80—100 Minuten verkiirzen. Wenn zudem der 1980 fiir den Personenver-
kehr geschlossene 22.2 km lange Streckenabschnitt Mulhouse—Miillheim fiir 5-6 Mio. Euro er-
tichtigt wird und somit eine Verbindung zum deutschen Hochgeschwindigkeitsnetz in Richtung
Freiburg entsteht, wird — zusammen mit einer Schienenanbindung zum EuroAirport — in Mul-
house ein neues Drehkreuz im europdischen Hochgeschwindigkeitsverkehr entstehen.
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