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Als Geograph in der internationalen Forschungs- und
Entwicklungszusammenarbeit

Karl Herweg

Zusammenfassung

Die Arbeit in einer komplexen Entwicklungsproblematik bringt uns mit Menschen aus unter-
schiedlichen Landern und Kulturen zusammen und erfordert zudem die Integration verschiedens-
ter wissenschaftlicher Disziplinen, inklusive ihrer eigenen Kommunikationskulturen. Damit ist es
eine sehr spannende und vielseitige Tdtigkeit. Das eigene Studium bietet uns im besten Fall eine
gute fachliche Grundlage, um in solchen Teams mitarbeiten zu kénnen. Es bereitet aber nicht oder
kaum auf z. B. die zunehmende Administration, Arbeitsorganisation (als Vorgesetzte) oder die
Kommunikation in einem interkulturellen Umfeld vor, in dem eine personliche Erfahrung erst auf-
gebaut werden muss. Arbeits- und Managementtechniken sind nicht expliziter Teil des Studiums,
wir konnten sie uns aber schon wdihrend dieser Zeit aneignen. Die zwischenmenschlichen Be-
reiche konnen wir hingegen nicht planen. Wir miissen uns aber bewusst machen, dass die Sozial-
kompetenzen (nicht nur) in einem interkulturellen Kontext mindestens so wichtig sind wie die
fachlichen Kompetenzen, und sie entsprechend ausbauen.

1 Einleitung

Das Geographiestudium vermittelte mir einen ersten theoretischen Einblick in die natur- und kul-
turraumliche Vielfalt der Erde. Schon ein paar Exkursionswochen in die skandinavischen Lander
liessen mich die Unterschiede zum heimischen Umfeld spiiren. Mein beruflicher Weg eroffnete
mir dann Moglichkeiten, mehr von dieser Vielfalt mit eigenen Augen zu sehen und selbst zu erle-
ben. Mittlerweile gehort die internationale Zusammenarbeit mit Menschen aus vielen Landern
und Kulturen zu meinem Alltag. Mein Studium erwies sich als gute Grundlage fiir die fachliche
und wissenschaftliche Arbeit. Weniger oder gar nicht vorbereitet war ich aber auf die zunehmende
Administration, die Kommunikation in einem interkulturellen Umfeld — besonders die nicht-wis-
senschaftliche Verstindigung — sowie die sehr personlichen und menschlichen Erfahrungen, posi-
tive wie negative, die die internationale Zusammenarbeit mit sich bringt.

Adresse des Autors:  Dr. phil. Karl Herweg, Centre for Development and Environment, Geographisches
Institut der Universitiat Bern, Hallerstrasse 10, CH-3012 Bern; E-Mail: karl.herweg@cde.unibe.ch
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2 Der Anfang einer Forscherlaufbahn

Meine eigene Laufbahn begann mit dem Studium der Geographie an der Universitdt Bonn 1977.
Mein Interesse fiir dieses Fach war nicht in der Schule geweckt worden, sondern durch die intensi-
ver werdende Offentliche Umweltdebatte. Gleichzeitig verband ich die Geographie mit der Aus-
sicht auf eine vielseitige Tatigkeit, und zwar nicht nur als Schreibtischtiter. Ich entwickelte sehr
bald eine personliche Neigung zur physischen Geographie und wechselte von den Nebenfichern
Stadtebau und Kartographie zu Geologie und Bodenkunde. Davon versprach ich mir in Kombina-
tion mit Feldkursen, Exkursionen und einer geomorphologischen Kartierung als Diplomarbeit ei-
nen klaren Praxisbezug. Die anfingliche Illusion, mit einem Geographiestudium auch eine “siche-
re” Stelle zu bekommen, zerschlug sich bereits im Grundstudium, als zumindest in Deutschland
eher Spezialisten als Generalisten gesucht wurden, d. h. Meteorologen, Vermesser, Landwirte
etc., aber keine Geographen. Es wurde uns von den Dozenten der Nebenfiacher immer wieder und
gerne bestétigt, dass die Geographie ja die Wissenschaft der Erdoberflache und damit eine ober-
flachliche Wissenschaft sei. Nach dem Diplom 1983 versuchte ich es aus Mangel an Stellenaus-
schreibungen mit Bewerbungsschreiben an Professoren, die an dem DFG-Projekt “Geomorpholo-
gische Detailkartierung” (Leser 1982) beteiligt waren. So kam ich 1984 in Kontakt mit Prof. Hart-
mut Leser in Basel, der genau zu diesem Zeitpunkt einen Doktoranden fiir das Thema Bodenero-
sion in der Toskana suchte.

3 Die erste mehrjahrige Forschungsarbeit in der Toskana

Im Nachhinein betrachtet war die — durch Lehr- und andere Verpflichtungen — weitgehend unge-
storte Auseinandersetzung mit einer hochinteressanten Thematik ein grosses Geschenk, auch
wenn ich dies nicht von Anfang an realisierte. Der Experimentierfreudigkeit und dem Entwickeln
von Methoden, kurz dem kreativen Umgang mit der Materie waren praktisch keine Grenzen ge-
setzt. Die grosse Herausforderung lag darin, als Forschungsneuling meine Arbeit iiber drei Jahre
auf mich allein gestellt zu organisieren und durchzufiihren, d. h. ohne unmittelbare Kommunika-
tionsmoglichkeit mit dem eigenen Institut. Probleme konnten weder delegiert noch aufgeschoben
werden, sondern mussten mit den gerade vorhandenen Mitteln geldst werden — ein unschétzbares
Improvisationstraining in Bezug auf meine spitere Tatigkeit. Die wunderschone Toskana stellt
sich librigens einem Sommerurlauber sicher etwas anders dar als einem Erosionsforscher, der vie-
le Monate meist allein im Winterregen Daten sammelt.

4  Forschungsprojektarbeit in Athiopien

Die Feld- und Auslandserfahrung sowie die Dissertation an der Uni Basel (Herweg 1988) bescher-
ten mir genau die Voraussetzungen, die 1987 von der Uni Bern fiir einen Einsatz in Athiopien ge-
sucht waren. So bekam ich eine Stelle als Experte in einem Bodenschutzforschungsprogramm mit
mehr als 60 Mitarbeitenden und sieben Forschungsstationen, dem Soil Conservation Research
Programme. Gefragt waren unter anderem Methodenvielfalt und Improvisation. Nach der Spezia-
lisierung in der Dissertation ergab sich nun wieder eine thematische Offnung. Messungen des Ero-
sionsprozesses dienten zwar noch einem besseren Prozessverstindnis, waren aber hauptsédchlich
ein Indikator fiir die Umweltvertriglichkeit von Schutzmassnahmen. Die Wirtschaftlichkeit und
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Sozialvertraglichkeit der Massnahmen gewannen zunehmend an Bedeutung. Es galt, einen prak-
tikablen interdisziplindren Forschungsansatz (weiter) zu entwickeln, der physische und soziodko-
nomische Aspekte integrieren konnte. Eine Aufgabe, die mich bis heute fasziniert.

Bis zur Anwendung der Forschungsresultate durch Ministerien und Beratungsdienste sollte es
allerdings noch ein weiter Weg werden. Fiir einen ungeduldigen Forscher, der nach seiner Disser-
tation tatsdchlich glaubte, er habe auf alle Probleme eine rasche Antwort, gab es viele Momente
der Frustration: Ein sozialistisches Staatswesen mit der ihm eigenen Biirokratie, ein Konflikt, der
1991 zum Umsturz fiithrte, und danach der gezwungenermassen vollige Neuaufbau des gesamten
Arbeitsnetzes stellten die Geduld mehrfach auf die Probe. Arbeiten in einem instabilen politischen
Umfeld will erst mal gelernt sein. Die Hauptaufgabe bestand zunidchst nicht darin, die Forschungs-
ergebnisse umzusetzen, sondern die Datensammlung, -analyse und -publikation sowie die Ausbil-
dung in einer annehmbaren Qualitéit aufrecht zu erhalten. Auch die Ubernahme der Projektadmi-
nistration stellte mich vor einige Schwierigkeiten und ging natiirlich auf Kosten der “reinen” wis-
senschaftlichen Tatigkeit. Hier zeigte sich das grosste Manko des Studiums. Arbeitsorganisation
und Managementfahigkeiten werden in jedem Beruf benotigt, bei Studienabgiangern werden sie
falschlicherweise vorausgesetzt. Also wiirde ich heute schon im Studium versuchen, mir neben in-
haltlichen und methodischen Aspekten entsprechende Fahigkeiten viel systematischer anzueig-
nen.

Schnell stellte sich die Erkenntnis ein, dass in Athiopien die Dinge anders laufen und entschie-
den werden als in Mitteleuropa. Langer dauerte es, ein wirkliches Gefiihl fiir die vollig andere Kul-
tur und Denkweise zu entwickeln. Ich arbeite immer noch daran! (Abb. 1) Ausserst hilfreich war
und ist natiirlich, dass ich in Athiopien nicht nur beruflich, sondern auch familiéir mein zweites
Zuhause gefunden habe. Ich glaube, dass mich der fiinfeinhalbjihrige Athiopienaufenthalt genii-
gend sensibilisiert hat, bei den jetzigen, wesentlich kiirzeren Missionen in andere fremde Welten
nicht gleich in Aktionismus zu verfallen, sondern erst einmal an eine solide Basis fiir die Zusam-
menarbeit zu denken.

5 Internationale Forschungszusammenarbeit an der Uni Bern

Nach meinem Athiopienaufenthalt kam ich 1993 an das Centre for Development and Environment
des Geographischen Instituts der Uni Bern — fiir das ich ja schon seit 1988 arbeitete — und begann
eine dusserst vielseitige Tatigkeit. Inhaltlich geht es dabei um das nachhaltige Management natiir-
licher erneuerbarer Ressourcen (sprich: Wasser, Boden, Nutzpflanzen und -tiere) sowie um die
nachhaltige Regionalentwicklung. So kann ich im Team an einem umfassenden methodischen
Konzept fiir die Beobachtung komplexer Systeme arbeiten, welches qualitative und quantitative
Datenerhebung sowie physische, soziale und wirtschaftliche Komponenten integriert. Die Kom-
plexitdt der Nachhaltigkeitsthematik erfordert einerseits ein interdisziplinares Vorgehen inner-
halb der Wissenschaft, andererseits einen transdisziplindren Ansatz, d. h. die enge Zusammenar-
beit von Wissenschaft und Praxis (Hurni & Wiesmann 2001). Aus vielen Griinden habe ich mich
gegen eine Habilitation und eine rein akademische Karriere entschieden. Ich habe mittlerweile
eine Arbeitsaufteilung gefunden, die angewandte Forschung, Ausbildung und Beratung auf eine
fiir mich optimale Weise verbindet.

Mein Anliegen, Forschungsmethoden in einer Methodik zur Beobachtung und Abschétzung
von komplexen Wirkungen (/mpact Monitoring) zu integrieren, ist immer noch hoch aktuell. So
stellt sich heute in der Schweiz die Frage, welche Wirkungen der Klimawandel, welche 6kologi-
schen und soziookonomischen Folgen ein vermehrtes Auftreten von klimatischen Extremen hat.
Hier kommt nicht nur unsere methodische Erfahrung im Erfassen solcher Phanomene zur Geltung.
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Abb. 1 Begegnung mit einer fremden Kultur.
Als Forschende aus dem Norden arbeiten wir oft mit unserer wissenschaftlichen Problemsicht und unseren
Theorien und Methoden auf den Feldern der Bauern im Stiden. Nicht immer wird dabei die lokale Bevolke-
rung in die Arbeit einbezogen. Hier ist die Situation einmal umgekehrt: Doktorierende aus verschiedenen
Kontinenten besuchen eine Bergbauernfamilie in der Schweiz im Rahmen eines integrativen Ausbildungs-
kurses. Die Umkehr dieser Alltagssituation hélt uns einen Spiegel vor: Wie verhalten wir uns in einer frem-
den Kultur? Was denken die lokalen Akteure von uns? Wiirden wir uns zu Hause genauso verhalten?
Foto: K. Herweg 2003

Es zahlen sich auch unsere langjihrigen Erfahrungen in den semiariden bzw. subhumiden Tropen
aus, wo wir uns mit den entsprechenden klimatischen Extremen und angepasstem Boden- und
Wassermanagement auseinander gesetzt haben. Auch in der internationalen Zusammenarbeit
wird die Frage der Wirkungsbeobachtung immer wichtiger. In den letzten Jahrzehnten wurden
zwar beachtliche Ergebnisse erzielt (z. B. Strassen, Brunnen, Bodenschutzmassnahmen, Wirt-
schaftsforderung etc.), aber die eigentlichen Entwicklungsziele wie z. B. Erndhrungssicherheit,
Armutsreduktion, oder nachhaltiges Ressourcenmanagement wurden nicht erreicht. Daher wer-
den Indikatoren und Monitoringmethoden gesucht, um ein praxisnahes Beobachtungssystem zu
entwickeln, mit dem die Programme besser auf die Millennium Entwicklungsziele des United Na-
tions Development Programme ((®,) ausgerichtet werden kénnen. Diese Fragestellung war bei-
spielsweise Gegenstand eines unserer Beratungsmandate fiir die verschiedenen schweizerischen
Organisationen der internationalen Zusammenarbeit.
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6 Ausbildung - eine Investition fir die Zukunft

Die Ausbildung gewinnt in meiner Arbeit immer mehr an Bedeutung (Abb. 2): In der Lehre und
Betreuung der Bachelor-, Master- und Doktoratsprogramme an der Uni Bern — und zwischenzeit-
lich auch an der Landwirtschaftlichen Fachhochschule Zollikofen wird der fachliche Grundstein
gelegt. Dartiber hinaus bin ich im Nationalen Forschungsschwerpunkt Nord-Siid fiir die integrati-
ve Ausbildung von iiber 100 Doktorierenden aus allen Erdteilen und tiber 20 verschiedenen Wis-
senschaftsdisziplinen verantwortlich. Hier geht es nicht mehr um die thematische Vertiefung in
der eigenen Disziplin, sondern um die inter- und transdisziplindre Zusammenarbeit in komplexen
Forschungsvorhaben. Ferner kann ich mit einer befristeten Professur an der Universitit Mekelle in
Nordithiopien unsere Erfahrungen und das Datenmaterial aus Athiopien im Land selbst in Wert
setzen. Die Studierenden dort absolvieren ein berufsbegleitendes Masterstudium und haben be-
reits Schliisselpositionen in nationalen Behorden und Colleges inne, eine einmalige Chance zur

Abb. 2 Interkulturelle Ausbildung.

Im Jahr 2006 erkundeten Berner Studierende auf der grossen Exkursion des Geographischen Instituts zusam-
men mit dthiopischen Kollegen Teile des dthiopischen Hochlandes. In Anjeni, fernab der Hauptstrassen am
Rand eines grossen Erosionsgrabens, im Hintergrund sind Bodenschutzmassnahmen zu sehen. Hier baute
Prof. Hans Hurni 1984 eine von sieben Forschungsstationen des Soil Conservation Research Programme
auf. Zwei Jahrzehnte spiter ist das Gebiet weitgehend erfolgreich konserviert, d. h. die lokale Bevolkerung
hat die Schutzmassnahmen in ihr Anbausystem integriert. Die Exkursion war nicht nur fachlich gesehen sehr
lehrreich. Die zweiwochige Zusammenarbeit von Studierenden aus beiden Kontinenten war fiir beide Grup-
pen ein Hohepunkt ihres Studiums bzw. ihrer Arbeit. Foto: K. Herweg 2006
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raschen Verbreitung und Nutzung von vorhandenem Wissen. Ich bin davon iiberzeugt, dass die
Ausbildung von Fachkriéften im Siiden — vorausgesetzt, sic werden im eigenen Land arbeiten —
langfristig eine der besten Investitionen der internationalen Zusammenarbeit darstellt.

Von der Ausbildungs- und Beratungstitigkeit her ist mir Kommunikation ein besonderes An-
liegen. Ich publiziere weniger wissenschaftliche Artikel, sondern konzentriere mich mehr auf um-
setzungsorientierte Arbeiten (Herweg & Steiner2002), Workshops und Ausbildungsmodule. Die-
se Art der Kommunikation sichert mir nicht nur die Verbindung zur Praxis (Landwirtschaft, inter-
nationale Zusammenarbeit etc.). Sie schafft auch die Voraussetzungen dafiir, dass geographische
Anliegen, Themen, Konzepte, Ideen, Denkweisen, Forschungsresultate, Theorien, Methoden etc.
schlussendlich realisiert werden — und zwar m. E. viel unmittelbarer, als das liber rein wissen-
schaftliche Kommunikationsgefésse moglich ist.

7 Personliches Fazit / Empfehlungen?

Aus heutiger Sicht betrachtet, hitte meine “Karriere” so niemals geplant werden konnen. Zu-
nichst war wichtig, dass ich mich wéhrend des Studiums nicht von den schlechten Berufsaussich-
ten ablenken liess, sondern die Ausbildung in Bonn gut zu Ende brachte. Danach habe ich ver-
schiedene, zum Teil unverhoffte Chancen genutzt, jeweils liber mehrere Jahre an verschiedenen
Orten der Welt arbeiten zu konnen. Allerdings brachte dies jeweils einen kompletten Wandel des
regionalen, sprachlichen, kulturellen, beruflichen und privaten Umfelds mit sich. Letztendlich ba-
siert meine Laufbahn nicht auf kiihler Planung, sondern war eher das Ergebnis personlicher, teils
emotionaler Uberlegungen und spontaner Entscheidungen. Es war nicht immer der einfachste
Weg, aber es war immer spannend (um es mit den Worten Bruno Messerlis zu sagen).

Und trotz aller scheinbaren Zufalligkeit ist ein Muster erkennbar: Treibende Kraft war immer
die personliche Neigung zu physisch-geographischen Themen, aber stets in ithrem soziodkonomi-
schen Umfeld betrachtet; eine Kombination, die letztlich den Praxisbezug herstellt. Wenn ich also
etwas empfehlen sollte, dann ist das, die Chancen zu nutzen, wenn sie sich bieten, auch wenn dies
grosse personliche Veridnderungen bedeutet. Auch denke ich, dass versucht werden sollte, die per-
sonlichen Priaferenzen und Interessen im Beruf zu verwirklichen, d. h. auch mal bauchgesteuert zu
entscheiden. Dies bringt erst die Motivation und Arbeitsfreude, die notig ist, um die Aufgaben mit
Genugtuung und in guter Qualitdt 16sen zu konnen. Aber bei aller Spezialisierung sei daran erin-
nert, dass die gesellschaftlichen Probleme, die es in Zukunft zu l6sen gilt — und zwar nicht nur in
der internationalen Zusammenarbeit — komplex sind. Wer also praktische Herausforderungen
sucht, sollte unbedingt die thematische Breite des Geographiestudiums ausloten. Denn diese Auf-
gaben konnen nur im Team angegangen werden, und eine geographische Ausbildung ist — neben
einer entsprechenden Sozialkompetenz — eine sehr gute Voraussetzung fiir Teamarbeit, sei es als
Mitglied oder in leitender Position.
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