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REGIO BASILIENSIS 48/32007 S.203-215

Der elsassische Weinbau unter internationalem
Wettbewerbsdruck

Zum jungeren Strukturwandel der elsassischen Weinwirtschaft

Rudolf Michna

Zusammenfassung

Franzésische Weinproduzenten leiden unter Uberproduktion und dem sinkenden Absatz auf dem
nationalen wie auch auf dem internationalen Markt. Im Elsass, das auf qualitativ hochwertige
Weissweine spezialisiert ist, haben die Ausdehnung der Rebflichen und die Erhohung der
Produktion nicht die erwartete Erhohung der Verkdufe gebracht: Von 1999 bis 2006 sind die Ver-
kdufe im Inland wie auch im Export gesunken. In der Folge dieser Krise haben elsdssische Wein-
produzenten verschiedene Massnahmen ergriffen, wie z. B. die Reorganisation der Vertriebs- und
Marketingstrukturen.

1 Krise beim weltweit grossten Weinproduzenten

Weinbau und -wirtschaft besitzen in Frankreich eine wirtschaftliche Bedeutung, die kein anderes
EU-Land erreicht. Frankreich liegt mit einem Anteil von 34.1 % in der EU auf dem 1. Rang vor
Italien (30.6 %) und Spanien (19 %) und ist auch weltweit der grosste Weinproduzent. Auf die
2.8 % der landwirtschaftlich genutzten Flache (LF), welche der Rebbau einnimmt (876’000 ha,
d. h. 11.3 % der Weltrebfliche), entfallen 14 % des landwirtschaftlichen Produktionswertes
(= zweiter Platz nach Getreide) und 18 % aller in der Landwirtschaft Beschiftigten. Am Weinbau
sind insgesamt 144’000 Betriebe beteiligt (davon 34’000 ausschliesslich Selbstversorger). Er
zihlt 75’000 direkt Beschaftigte und 300’000 induzierte Arbeitsplitze. Die Jahresproduktion von
Wein liegt bei 55-60 Mio. hl, dies entspricht einem durchschnittlichen Umsatz von 11 Mrd. €.
Rund 14.8 Mio. hl gehen in den Export, dieser erreicht einen Wert von 5.8 Mrd. €. Nach Kraftfahr-
zeugen, Flugzeugen, pharmazeutischen Produkten und integrierten Schaltungen folgt der Wein
bei den Exportgiitern auf dem 5. Rang.
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203



Starker als in anderen europdischen Léndern miissen sich stagnierender oder riicklaufiger
Weinabsatz in der franzosischen Wirtschaft auswirken. Im Juni 2006 beschloss die Européische
Kommission angesichts einer chronischen Uberproduktion und steigender Lagerbestinde die
Versprittung von 3 Mio. hl franzdsischer und 2.6 Mio. hl italienischer Weine. Bis 2013 sollen in
der EU 200°000 ha Rebfliche ausgestockt werden. Gegeniiber anderen schwierigen Phasen in der
Vergangenheit unterscheidet sich die heutige Situation: “Die Krise, welche der franzosische
Weinbau derzeit erlebt, ist die grosste seit 30 Jahren, denn sie ist nicht mehr nur konjunkturell, son-
dern strukturell bedingt” erklérte der Priasident des nationalen Qualitatsweinbauverbandes, Chris-
tian Paly (La Tribune 2006). Gilt dies auch fiir das Elsass, das sich von den anderen franzdsischen
Weinbauregionen in mehrfacher Hinsicht abhebt?

2 Eine Weinbauregion mit besonderen Charaktermerkmalen

Beziiglich der Anbaufliche steht das Elsass zwar deutlich hinter den grossen franzosischen Wein-
bauregionen wie Languedoc und Bordelais, verschiedene Charaktermerkmale verlethen ihm aber
eine besondere Stellung innerhalb der nationalen Weinwirtschaft. Zwar liegt der Anteil der Reb-
kulturen (15’298 ha im Jahr 2006, vgl. Abb. 1) an der gesamten landwirtschaftlichen Nutzfldche
nur bei 4.5 %, doch werden darauf 40 % des gesamten agrarischen Produktionswertes der Region
erwirtschaftet (bzw. knapp 60 % der pflanzlichen Erzeugung). Das jihrliche Produktionsvolumen
belduft sich gegenwirtig auf durchschnittlich 1.2 Mio. hl Wein (ca. 150-160 Mio. Flaschen), dies
entspricht einem Umsatz von etwa 480 Mio. € (vor Steuern). Aufeiner Fliche, die 1.8 % der natio-
nalen Rebfldche entspricht, erzeugt das Elsass 3.2 % der franzdsischen Qualititsweine. Tatsdch-
lich spielen von den unterschiedlichen Qualititsstufen nur die “Qualititsweine mit kontrollierter
Ursprungsbezeichnung” (Vins a appellation d’origine controlée [VAOC] bzw. Appellation
d’origine contrdlée [AOC]) in der 6stlichsten franzdsischen Weinbauregion, die zusammen mit
Champagne, Jura, Loire-Tal sowie Baden zur Weinbauzone B der EU gehort, eine Rolle: Thr An-
teil an der regionalen Gesamtproduktion betrigt rund 97 %. Damit liegt die Region zusammen mit
der Champagne an der Spitze aller franzdsischen Weinbaugebiete.

Seit 1983 tragen einige besonders hochwertige, mit Edelsorten (Riesling, Gewiirztraminer,
Grauburgunder, Muskateller) bepflanzte Lagen das Priadikat “Grand Cru”. 51 parzellenmissig ab-
gegrenzte Einzellagen in 47 Gemeinden mit insgesamt rund 600 ha Rebflidche geniessen inzwi-
schen diesen besonderen Status. Thr Ertrag ist auf maximal 55 hl/ha (statt 80 hl/ha beim tibrigen el-
sassischen AOC-Anbau) begrenzt. Auf diese Spitzenweine entfallen rund 4 % der regionalen Pro-
duktion (2006) (CIVA 2007a).

Das Elsass ist das bedeutendste franzdsische Weissweingebiet (30 % der nationalen Qualitéts-
weissweinproduktion, ausschliesslich der Schaumweine), denn Weissweine haben an der regio-
nalen Erzeugung einen Anteil von 91 % (2006). Im Unterschied zu den anderen franzdsischen Re-
gionen spielen hier klassische “deutsche” Rebsorten wie Riesling, Silvaner oder Gewlirztraminer
eine wichtige Rolle. Im Sortenspiegel nehmen Riesling (21.9 % Anteil an der Produktion des Jah-
res 2006), Weissburgunder (Klevner, Clevner, Pinot blanc; 21.2 %), Gewtirztraminer (18.4 %),
Grauburgunder (Pinot gris) (13.9 %), Silvaner (10.4 %) sowie Muskateller (2.3 %) zusammen
91 % ein (2006). Pinot Auxerrois (2 %) und der fast ausschliesslich als Tafeltraube angebaute
Chasselas (= Gutedel; 0.7 %) sowie Chardonnay ergénzen das Sortenspektrum.

Um eine lokale Spezialitit handelt es sich beim Klevener von Heiligenstein, dessen Anbauge-
biet auf rund 40 ha begrenzt ist. Er stammt aus der Rebsorte Savignin rosé¢ und wurde anfangs des
18. Jahrhunderts eingefiihrt.
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Abb. 1 Ertragsrebflichen und Weinproduktion (AOC) im Elsass 1969-2006.

Auf die einzige Rotweintraube, den Spitburgunder (Pinot noir — Blauburgunder), entfallen
etwa 8 % der Rebfliche. Nicht mehr verwendet werden darf seit 2007 die nunmehr ausschliesslich
fiir Erzeugnisse aus dem Nordosten Ungarns vorbehaltene Bezeichnung ‘Tokay’, womit bislang
die elsdssischen Grauburgunder-Weine benannt waren.

Vergleicht man die heutige Sortenverteilung mit der von 1969, so ergeben sich fiir Spitbur-
gunder (x 7.3), Grauburgunder (x 5.7), Weissburgunder (x 3.1), Riesling (x 2.8) und Gewiirztrami-
ner (+45.3 %) hohe Zuwachsraten, wihrend Gutedel (-89.1 %) und Silvaner (-42.5 %) starke Ver-
luste verzeichnen mussten und die Anbaufliche von Muskateller stabil blieb.

Knapp ein Fiinftel (18 % im Jahr 2006) der Traubenproduktion (hauptsidchlich der Sorte
Weissburgunder, aber auch Grau- und Spétburgunder sowie Riesling und Chardonnay) werden
nach dem Flaschengérungsverfahren (méthode champenoise) zu Schaumwein (154’600 hl) verar-
beitet. Dieser gegeniiber dem Champagner preisgiinstigere Crémant d’ Alsace nimmt inzwischen
beim Absatz auf dem nationalen Markt mit 29.3 % den Spitzenplatz vor dhnlichen Erzeugnissen
aus anderen Regionen ein (Blanquette de Limoux, Clairette de Die, Kriter, Saumur etc.).

205



Eine Vorreiterrolle spielte das Elsass beim biologisch orientierten Weinbau, dessen Flidchen-
anteil bei 5 % liegt (3 % im nationalen Durchschnitt). Eine weitere Produktdiversifizierung erfolg-
te nach 1984 mit dem Ausbau von Spitlesen (vendanges tardives) oder Edelbeerenauslesen (sé-
lections de grains nobles). Vorher stellten lediglich einige wenige Weinhandelsbetriebe in Aus-
nahmejahren diese typischen regionalen Spezialititen her.

Zu den Besonderheiten des Weinbaus im Elsass gehort auch das seit dem 5.7.1972 giiltige Ver-
bot, Fasswein ausserhalb der Region zu verkaufen. Die regionalen Weine werden zur besseren
Produktidentifizierung in schmale, hochgezogene Flaschen (fliites) abgefiillt. Diese Flaschenform
ist obligatorisch und gesetzlich geschiitzt. Im Gegensatz zu den anderen franzosischen Weinbau-
gebieten findet im Elsass ausschliesslich ein sortenreiner Ausbau statt — die einzige Ausnahme bil-
det der Edelzwicker, der einen Verschnitt (cuvée) mehrerer Sorten darstellt.

3 Ré&umliche Differenzierung des Rebbaus

Der Rebbau konzentriert sich auf einen rund 120 km langen und bis zu 5 km breiten Streifen, der
sich von Thann im Siiden nach Marlenheim im Norden léings der Vorbergzone und deren Rand
hinzieht (Abb. 2 & 3). Die Reben liegen in einer Héhenlage von 200400 m NN, sie nehmen insge-
samt 40 % der in Steillagen terrassierten Vorbergzone ein. Ein abgetrennter Bereich befindet sich
im Unterelsass bei Cleebourg unweit der pfalzischen Grenze. Isolierte kleinere Rebberge liegen
im Miinster- und Weilertal. Im Unterschied zur badischen Rheinseite greifen die Rebkulturen teil-
weise auch in die Ebene aus und zwar vor allem am Ausgang der grosseren Vogesentiler. Dies ist
nicht zuletzt eine Folge der klimatischen Begiinstigung durch den “Vogesenfohn™.

Fiir 119 Gemeinden ist der Rebbau ein wichtiger, vereinzelt sogar der wichtigste Erwerbsbe-
reich, in 40 Gemeinden erreicht die Reblandquote sogar mehr als 50 %. Die hochste Intensitét —
namlich die stirkste Ausdehnung und die hochsten Fliachenanteile — zeigt der Weinbau in der
Vorbergzone zwischen Guebwiller und St-Hippolyte (vor allem in den Weinbaubereichen
[sous-régions] Kaysersberg und Ribeauvill¢). Auch der Anteil der Edelsorten liegt hier {iber-
durchschnittlich hoch. Die Unterschiede der Flichenanteile und der Qualitit des Rebbaus sind
aber nicht nur eine Folge der agrarokologischen Differenzierung, sondern sind zugleich auch Ur-
sache und Folge der jeweiligen Betriebsstruktur: Das Oberelsass zéhlt mehr Winzerbetriebe mit
mehr als 2 ha Betriebsfldche und ganz allgemein mehr reine Weinbaubetriebe sowie ausbauende
Betriebe als das Unterelsass.

4 Dynamik der Anbauflache und Wandel der Betriebsstruktur

Die derzeitige Ertragsrebfliache betrigt rund 15’300 ha, dies bedeutet eine Zunahme von 62 % im
Zeitraum 1969-2006. Noch in den ersten beiden Dezennien des 20. Jahrhunderts lag sie fast bei
dem doppelten Wert. Griinde fiir die bis etwa 1960 kontinuierlich verlaufende Schrumpfung des
Rebareals waren vor allem Kriegszerstorungen und die Aufgabe ungiinstiger Lagen. Seit 1971 hat
es sich jedoch stindig ausgedehnt: Dieses Wachstum konzentriert sich in hohem Mass auf den
stidlichen Abschnitt der Vorbergzone (Bereiche Guebwiller und Wintzenheim) sowie die unterel-
sassischen Bereiche Barr und Molsheim (vgl. Boulanger-Fassier 2004, 63ff.).
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Abb. 2 Ubersicht iiber die elsissischen Rebbaugebiete.
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Abb. 3 Weinberge bei Kaysersberg und Kientzheim. Foto: R. Michna

Der Rebbesitz ist im Elsass stark zersplittert, die Rebberge 1. Allg. stark parzelliert. Das arith-
metische Mittel liegt bei nur 2.9 ha (nat. Mittelwert: mehr als 8 ha). Neben- oder Zuerwerbsbetrie-
be mit weniger als 2 ha Rebland besitzen einen Anteil von 63.8 % an der Gesamtzahl der Ernteer-
kldarungen, sie bewirtschaften aber nicht mehr als 11 % der Gesamtrebfliche (CIVA 2007a).

Von den 5’156 Weinbaubetrieben bewirtschaften 1’863 jeweils mehr als 2 ha Rebland, auf'sie
entfallen 89 % der regionalen Rebfliche. Knapp 6.7 % aller Betriebe bearbeiten mehr als 10 ha
Rebkulturen, bei thnen konzentrieren sich 33.6 % der Ertragsrebflidche (2006). Eine absolute Aus-
nahmestellung nehmen die Domaines Schlumberger (Guebwiller) ein, die iiber 140 ha in Besitz-
einheit verfiigen.

Wie in anderen Weinbaugebieten Frankreichs vollzieht sich auch im Elsass seit einiger Zeit
eine Konzentration der Betriebe und Wirtschaftsflichen. Wihrend die Zahl der ernteerkldrenden
Betriebe mit weniger als 2 ha im Zeitraum 1969-2006 um 69 % abnahm und die Gruppe der Be-
triebe zwischen 2 und 5 haum 46.7 % zuriickging, stieg die Zahl der Betriebe mit mehr als 5 ha fast
auf den neunfachen Wert.

Die nach den Kriterien “Verwendung und Absatz des Lesegutes, Kapital- und Arbeitsaufwand
sowie sozio-Okonomische Rolle der einzelnen Produzenten” differenzierten weinbaulichen Be-
triebstypen sind wesentlich vielféltiger als auf der badischen Rheinseite, obwohl beide Gebiete
eine dhnliche kleinbetriebliche Struktur besitzen und sich auch sonst in mancherlei Hinsicht glei-
chen. In Bezug auf Produktionstiefe sowie Art und Weise der Vermarktung (letztlich auch das So-
zialprestige) zdhlt der elsdssische Weinbau insgesamt sechs verschiedene Typen (vgl. Michna
1991, 327ft):
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Nichtausbauende Betriebe
1. Traubenvermarkter (vendeurs de raisins)
2. Genossenschaftsmitglieder (coopérateurs)

Ausbauende Betriebe ohne Zukauf

3. Offenweinvermarkter (vendeurs de vin en vrac)

4. Flaschen-/Offenweinvermarkter (manipulants partiels)

5. Flaschenweinvermarkter (manipulants totaux, propriétaires-viticulteurs)

Ausbauende Betriebe mit Zukauf
6. Weinhindler (producteurs-négociants)

Zahlenmassiger Anteil und jeweiliges Gewicht der oben genannten Betriebstypen fiir den el-
sdssischen Weinbau haben sich in jiingerer Zeit erheblich verdndert (Abb. 4). Im Zeitraum
1969-2006 sank die Gesamtzahl der Betriebe um 57 %. Wihrend die Zahl der Offenweinvermark-
ter im Zeitraum 1969-2006 eine besonders drastische Abnahme (-98.5 %) erlebte, verzeichneten
die Flaschen-/Offenweinvermarkter und Flaschenvermarkter einen Riickgang von 66.3 % bzw.
60.4 %. Die Zahl der Traubenvermarkter sank um 47.1 %, die Zahl der Weinhandelsunternehmen
um 34.8 %. Deutlich unterdurchschnittlich verringerte sich die Zahl der Genossenschaftsmitglie-

Zahl der Betriebe Flache der Betriebe
1969 2006 1969 2006
1.8
43}1.
Selbstversorger ———— 15,0
Weinhandler mit 0,6 f
eigenem Anbau 26,1
Genossenschafts- :
mitglieder 2.8 §
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Yy ++f+++++
11,8
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VAo B NN,
Cemmnmsm]  pomimnno 35,2 15.4
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]
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A
Flaschenweinvermarkter 4,1 p# NACATAC P
‘i L ’ 27,1
. e S 3,7
Flaschen-/Offenwein- Eanas Ean e
vermarkier 16.3 T T T T T T BN
R S s 5§ -1
5 5] e
= ] e e e e
Saulenhohe: 100 % Quelle: CIVA

Abb. 4  Entwicklung der Weinbaubetriebe (AOC) im Elsass 1969-2006.
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der (-18.2 %), deren Anteil an der Gesamtrebflache sich gleichzeitig um das 2. 1-fache erhohte (im
regionalen Schnittum +62 %). Den zweitgrossten Anstieg bei den Flachenanteilen verzeichnet die
Gruppe der Flaschen-/Offenweinproduzenten (+94.7 %), gefolgt von den Traubenproduzenten
(+86.7 %), wohingegen die von den Weinhandelsunternechmen bewirtschaftete Flache nur um
39.7 % und die der Flaschenweinvermarkter lediglich um 35.9 % zunahm.

Die Weinhéndler und die Winzergenossenschaften vermarkten 43 % bzw. 36 % der regionalen
Weinproduktion, die restlichen 21 % entfallen auf die Flaschenweinproduzenten (2006). Einen
besonders starken Riickgang erfuhr die Gruppe der Offenweinproduzenten. Die Gruppen der Fla-
schen-/Offenweinvermarkter und Traubenvermarkter fielen ebenfalls zurlick, wihrend sich der
Erfassungsgrad der Winzergenossenschaften erhohte und die Zahl der Flaschenweinvermarkter
relativ geringfiigig abnahm.

5 Unterschiede zwischen den einzelnen Betriebstypen

Die unterschiedliche innerbetriebliche Produktionstiefe ist weitgehend eine Folge unterschiedli-
cher Besitz- bzw. Betriebsgrossen. Grundsatzlich gilt: Je grosser die jeweilige Rebfliche, desto
hoher ist die betriebliche Spezialisierung. Die Traubenvermarkter und Genossenschaftsmitglieder
dominieren in der Gruppe der Betriebe mit weniger als 2 ha, Flaschen-/Offenweinvermarkter und
Weinhéndler erreichen ihre hochsten Anteile in der Gruppe der Betriebe mit 5-10 ha Rebflache.
Der elsédssische Weinhandel besitzt zum einen eigene Rebberge, zum andern versorgt er sich iiber
Fassweinvermarkter sowie Traubenerzeuger mit Zeitvertragen (“Vertragswinzer™). Die durch-
schnittlichen Betriebsgrossen der Weinhdndler und Flaschenweinvermarkter, d. h. der reinen
Weinbaubetriebe (Weinbau-Vollerwerbsbetriebe) mit Eigenkelterung, liegen tiber dem Mittel-
wert der anderen Betriebstypen.

Im Sortenspiegel zeigen sich bei den einzelnen Betriebstypen bezeichnende Unterschiede:
Wihrend die Edelsorten in der Anbaufliche der Weinhindler den grossten Platz einnehmen
(70 %) und bei den Flaschenweinvermarktern rund 65 % ausmachen, sind es bei den Winzerge-
nossenschaften 54 % und bei den Offenweinvermarktern nur 42 %. Aufgrund des damit verbunde-
nen hohen technischen und finanziellen Aufwandes konzentriert sich die Schaumweinproduktion
(Crémant d’Alsace) auf wenige grossere Weinhandelsunternehmen (z. B. Metz-Laugel, Dopff au
Moulin) und die Genossenschaften (z. B. Woltberger).

Auf die einzelnen Betriebstypen entfallen unterschiedlich hohe Direktvermarktungsanteile,
sie sind auch in unterschiedlichem Umfang am Export elsdssischer Weine beteiligt: Den weitaus
grossten Anteil am Gesamtexport besitzen die Weinhéndler (58 %), mit 32 % sind die Winzerge-
nossenschaften an der Ausfuhr beteiligt, die Flaschenweinvermarkter der Statistik nach (!) nur mit
knapp 10 % (CIVA 2007b). Die relativ hochsten Anteile entfallen auf renommierte Weinhandels-
unternehmen wie Hugel (Riquewihr) und Trimbach (Ribeauvill¢), die rund 80 % threr Erzeugung
im Ausland absetzen. Unter den Genossenschaften erreicht die WG Ribeauvillé mit einer Export-
quote von 55 % einen Spitzenwert. Wie die Genossenschaften von Ingersheim (‘Jean Geiler’),
Eguisheim (‘Wolfberger”) oder Beblenheim (‘Baron de Hoen’) vertreibt sie ithre Produkte unter
einem Kunstnamen (‘Martin Zahn’), der ein individuelleres Produktimage vermitteln soll (vgl.
Michna 1990, 191).
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6 Betriebskonzentration und Kooperationen als Reaktion auf den
stagnierenden Absatz

“Fiir den Reisenden scheint die Welt im Elsass noch heil. Wer in den Sommermonaten die roman-
tischen Filmkulissen der Dorfchen zwischen Strassburg und Mulhouse bewundern will, muss sich
den Weg durch Kolonnen deutscher, britischer, belgischer oder dénischer Touristen bahnen. Ho-
tels und Restaurants sind voll, und die Winzer reiben sich in Angesicht so mancher Kofferraumla-
dung der ausldandischen Besucher gerne die Hiande. Die andere Seite der Medaille jedoch glénzt
weit weniger”, merkte Supp (1998, 1) kritisch an. Die tiberraschende Entlassung von Direktions-
personal in den Winzergenossenschaften von Kientzheim-Kaysersberg und Eguisheim liessen im
Jahr 2006 auch eine breitere Offentlichkeit auf die aktuellen Schwierigkeiten des elsdssischen
Weinbaus im Allgemeinen und der Winzergenossenschaften im Speziellen aufmerksam werden.
Der Absatz von elsidssischem Wein sank von 1999 bis 2004 um rund 10 %, die Produktion fiel von
2004 bis 2006 von 1°263°564 hl auf 1°081°690 hl.

Seit Mitte der 1990er Jahre kam es im elsédssischen Weinbau zu einer Reihe von teilweise spek-
takulidren Unternehmenszusammenschliissen. Dieser Konzentrationsprozess ist eine unmittelbare
Reaktion auf abnehmende Marktanteile, schleppenden Absatz und finanzielle Probleme. Von den
18 selbstindigen Winzergenossenschaften (WG) des Jahres 1995 sind nur 15 tibrig geblieben.
Auch Weinhandelsunternehmen waren von den Umstrukturierungen betroffen: Die Firma Laugel
(Marlenheim) ging an das Weinhandels- und Abfiillunternehmen Grands Chais de France (Peters-
bach), das schon Arthur Metz (Epfig) erworben hatte. Die WG Pfaffenheim-Gueberschwihr er-
warb die Kapitalmehrheit an der Holding FI.PAR.CO, welche das Weinhandelsunternehmen
Dopff & Irion (Riquewihr) kontrolliert, die WG Turckheim iibernahm das Unternehmen
Preiss-Zimmer (Riquewihr).

Wirtschaftliche Schwierigkeiten zwangen die Caves Wolfberger (Eguisheim) im Juni 2007
zum Verkauf von rund 50 Rebfldachen. Diese Kellerei, die gleichzeitig eine Kapitalerhéhung an-
kiindigte, hatte sich durch den Zusammenschluss mit den Winzergenossenschaften von Dam-
bach-la-Ville (1976) und Wuenheim (1985), den Kauf des Weinhandelsunternehmens Willm
(Barr; 1983), der Domaine Jux (Colmar; 1989) und des Unternehmens Wolfberger (1992) zum
grossten elsédssischen Produzenten entwickelt, der die Ernte von rund 750 Weinbaubetrieben in
rund 20 Gemeinden mit einer Erfassungsrebflache von insgesamt 1’300 ha verarbeitet. Seine Jah-
resproduktion liegt bei 11 Mio. Flaschen Wein und 3 Mio. Flaschen Schaumwein. Die Genossen-
schaft, die mit 160 Beschiftigten einen Jahresumsatz von {iber 50 Mio. € erzielt, iibernahm auch
die Brennereibetriebe Jacobert (1979), Kuhri (1985) und Bertrand (1991) sowie den deutschen
Weinimporteur Kiefer.

Zusammen mit den beiden grossten Winzergenossenschaften des Depts. Drome (Cellier des
Dauphins und Jaillance) griindeten die Caves Wolfberger im Jahr 2006 die Verkaufsorganisation
CJW. Im gleichen Jahr schlossen sich die Genossenschaften von Turckheim und Traenheim zur
Alliance Alsace zusammen, einem wirtschaftlichen Zweckverband (Groupement d’intérét écono-
mique [GIE]) fir die Kommerzialisierung der Marken der beiden Mutterunternchmen.

Als Folge des Konzentrationsprozesses stehen sich im Elsass drei Gruppen mit unterschiedli-
chem Produktionsvolumen, Sortiment und Distributionsnetz sowie divergierenden Interessenla-
gen gegeniiber: drei Grosskellereien (Wolfberger-Eguisheim, Obernai-Turckheim, Grands Chais
de France), rund 50 mittelgrosse Weinhéndler mit Zukauf und zahlreiche kleinbetriebliche Fla-
schenselbstvermarkter.

211



7 Stagnierender Inlandsmarkt

Eine wichtige Rolle bei den seit etwa sieben Jahren auftretenden Absatzproblemen spielt die riick-
ldufige Nachfrage auf dem franzosischen Binnenmarkt. In den letzten 30 Jahren hat sich der Wein-
konsum um knapp 50 % verringert: Wurden 1975 jdhrlich durchschnittlich 104 1 Wein getrunken,
so waren es 2006 nur noch 55 | (was weltweit aber immer noch den Spitzenwert darstellt). Griinde
hierfiir sind Urbanisierung, Tertidrisierung und steigende weibliche Beschiftigtenquote, aber
auch die Wellness-Welle, Anti-Alkohol-Kampagnen und die Alkoholgesetzgebung (die Loi Evin
1991 schrinkt Werbung fiir alkoholische Getrinke ein, 2004 wurde sie allerdings abgeschwicht)
trugen dazu bei. Die Entwicklung verlief allerdings unterschiedlich: Nur noch 27 % der erwachse-
nen Franzosen (1980 waren es noch 47 %) sind regelmissige, hingegen 63 % gelegentliche Wein-
trinker. Gleichzeitig stieg der Anteil der Personen, die tiberhaupt keinen Wein konsumieren, von
16 % auf 28 % bei den Ménnern und von 31 % auf 45 % bei den Frauen (2004). Fiir das Elsass be-
stehen neben diesen verdnderten Nachfragestrukturen weitere Probleme. Trotz mehrerer Marke-
tingkampagnen besteht ausserhalb der Herkunftsregion immer noch eine geringe Kenntnis seiner
Weine, vor allem hinsichtlich der Sortenunterschiede und der Verwendungsmaglichkeiten der
einzelnen Kreszenzen. Immer noch hilt sich das Klischee, elsédssischer Wein eigne sich nur als Ge-
trank zu einigen regionaltypischen Gerichten (z. B.‘choucroute”). Unter seinen franzdsischen
Konsumenten sind die Altersgruppen der iiber 50-Jihrigen nach wie vor tiberdurchschnittlich
hoch. Bessere Chancen auf dem franzosischen Markt erhofft sich die WG von Turckheim mit der
Umbenennung einiger Weine. Da die elséssischen Sorten- und Lagenbezeichnungen fiir ‘Inner-
franzosen’ oft unverstindlich und schwer auszusprechen seien, beschloss sie im Jahr 2005, einige
ihrer Etiketten zu franzosisieren — was in der alteinheimischen Bevolkerung teilweise auf Unver-
standnis und Kritik stiess.

Besassen die Rebfliachen in der “Neuen Welt” 1990 noch einen weltweiten Anteil von 8 %, so
liegt dieser heute schon bei 16 % (César 2002). Nicht weniger als 90 % des weltweiten Weinhan-
dels entfielen im Jahr 1990 auf Europa, heute sind es nur noch 64 % (7estard-Vaillant 2005). Im
Gegensatz zu einer hiufig verbreiteten Ansicht lasst sich feststellen, dass in Frankreich der Absatz
auslandischer Weine stagniert. Dagegen hat der franzosische Export unter den weltweiten Ver-
marktungserfolgen der Weine aus Ubersee zu leiden, die Rotweinregionen (Languedoc, Co-
tes-du-Rhone) sogar noch mehr als die Weissweingebiete. Das komplizierte und fiir viele Konsu-
menten nicht leicht zu durchschauende System der Weinklassifizierung mit allein rund 450 AOC-
und 150 Vin de Pays-Bezeichnungen, die auf dem terroir-Konzept aufbauen, welches den agrar-
okologischen Standortbedingungen einen massgeblichen Einfluss auf die Produktqualitét zu-
schreibt, erweist sich gerade auf den Auslandsmairkten als ein Handikap.

8 Ende der florierenden Exporte?

Generell verzeichnete das Elsass seit dem Ende der 1960er Jahre bis 1990 einen fast ununterbro-
chenen Anstieg der Weinexporte. Das Volumen erreichte 1990 den Spitzenwert von 348’947 hl
(31 % der Gesamtverkaufsmenge), wertmassig lag das Exportmaximum mit 108.6 Mio. € im Jahr
2006, allerdings sank der Export von rund 30-35 % auf 22.7 % des gesamten Verkaufswertes.

Von 1990 bis 1993 verringerte sich die Ausfuhr mengenmassig um etwas mehr als ein Viertel,
wertmissig um fast ein Fiinftel. Dieser Einbruch erscheint noch drastischer, vergleicht man ihn
mit der Entwicklung der Anbauflichen und der Gesamtproduktion.
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Erstere erfuhren bis 2005 eine stindige Expansion, und auch bei den Produktionsmengen zeigt
sich bis 2004 — bei Glattung der iiblichen Jahrgangsschwankungen — ebenfalls eine nach oben ge-
richtete Linie (vgl. Supp 1998).

Der elsdssische Wein wird in rund 130 Lénder exportiert. Auf die 15 EU-Partnerlénder kon-
zentrieren sich 76.8 % der Exportmenge und 66.4 % des Exportwertes (2006). Grosster Auslands-
kunde war 30 Jahre lang Deutschland, das bis zu knapp 60 % der Ausfuhren abnahm. Das Elsass
mit seinen sortenrein, trocken ausgebauten Weinen galt zeitweilig “als Mekka deutscher Wein-
freunde, die der damals herrschenden, pappsiissen, klebrig-dicken ‘Spatlese-Kultur” von Mosel,
Nahe, Pfalz und Rheingau tiberdriissig waren. Die Einrichtung von Grand-Cru-Lagen bescherte
den Elsdsser Weinen in den achtziger Jahren einen Prestige-Schub” (Christophel & Supp 2002).

Von 1999 bis 2006 brachen die Exporte in das durch relativ hohe Kaufkraft und geographische
Nihe begiinstigte Nachbarland jedoch um rund die Hilfte (52.9 % mengenmaissig, 46.2 % wert-
missig) ein. Heute steht Deutschland beim Export hinter Belgien/Luxemburg und den Niederlan-
den nur noch auf dem 3. Platz. Beim jahrzehntelangen Exportschlager, dem Edelzwicker, ist der
deutsche Markt zusammengebrochen, nachdem mehrere grosse Einzelhandelsunternehmen ihn
aus ihrem Sortiment nahmen. Schuld an den Export-Einbriichen ist zwar rein numerisch gesehen
diese Literware, aber auch andere elsidssische Weine verloren Marktanteile: “Weine aus dem El-
sass haben hier zu Lande ein altmodisches Image und sind in der Regel teuer”, meint Liebe (2003).
Laut Supp (1998, 3) klafft die Schere der Qualititen und der Preise auseinander. “Es fehlt an fri-
schen Impulsen, Elsdsser Weine sind einfach ‘nicht trendy’, das biedere Image muss weg”, be-
hauptet Engelhard (1997). “Nicht selten waren die teureren Grands-Crus um keinen Deut besser
als normale AOC-Weine. Insbesondere die im letzten Jahrzehnt deutlich zu Tage getretene Ten-
denz vieler Erzeuger, mangelnde Konzentration der Weine durch iiberreiche Restsiisse zu kom-
pensieren [...] diirfte das Elsass mehr Sympathien unter den Weinfreunden gekostet haben, als
man es sich in Strassburg oder Colmar eingestehen will”, kritisieren Christophel & Supp (2002).
Immerhin hélt Deutschland noch den ersten Platz beim Export von Crémant d’ Alsace (35 % seiner
Gesamtausfuhr). Mit Sicherheit sind die Einbussen auf dem deutschen Markt aber nicht ganz so
gravierend, wie es die offiziellen Zahlen angeben, denn es ist mit einer hohen Dunkelziffer an sta-
tistisch nicht erfassten “Kofferraumexporten” (vgl. Michna 1983, 65) seitens der deutscher Tou-
risten und Ausfliigler, der zahlenmassig weitaus stirksten ausliandischen Gruppe im Elsass, zu
rechnen.

9 Absatzchancen durch Tourismus und Ausflugsverkehr

In der Tat begiinstigt der Strom von Touristen und Ausfliiglern langs der 170 km langen “Wein-
strasse” mit ihren 71 Dorfern oder kleinen Landstiddten die Direktvermarktung (Abb. 5). Sie lo-
cken an dieser touristischen Achse mit mehr als 20’000 Géstebetten, knapp 400 Restaurants, rund
200 Weinkellern, etwa einem Dutzend Museen und ungefihr 20 Weinpfaden. Das jdhrliche Be-
suchsaufkommen an der Weinstrasse wird auf 10 Mio. Personen geschitzt. Auf manche der Wein-
orte mit besonders malerischer Lage oder pittoreskem Ortsbild entfallen hohe Zahlen von Tages-
besuchern: Riquewihr erreicht mit rund 1 Mio. Géasten eine Spitzenstellung. Sonderveranstaltun-
gen wie der ‘Pfifferdaj’ in Ribeauvillé, die regionale Weinmesse in Colmar (ca. 200°000 Besu-
cher) und auch die lokalen Weinmirkte zichen betriachtliche Gistezahlen an.

Rund 100’000 Besucher pro Jahr zihlt der Genossenschaftskeller von Eguisheim, 60’000 Be-
sucher besichtigen jahrlich den Genossenschaftskeller von Cleebourg und 25’000 Besucher ver-
zeichnet die Domaine Klipfel (Barr). Gerade die kleinen Flaschenweinvermarkter leben in hohem
Mass vom Detailverkauf an Touristen und Ausfliigler. Nicht nur in diesen Féllen stiitzen sich
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Abb. 5 Typische Werbung fiir Direktvermarktung lings der “Wein-
strasse”. Foto: R. Michna

Tourismus und Weinwirt-
schaft gegenseitig. Zu pessi-
mistisch erscheint in diesem
Zusammenhang die Frage
von Supp (1998, 5): “Bleibt
nur zu hoffen, dass die Besu-
cher aus ganz Europa noch
lange Lust haben, die Fach-
werkhéduschen des Elsass zu
geniessen, und sich dabei
den Kofferraum voll laden
lassen. Was aber passiert,
wenn auch sie ausbleiben?”

Naheliegenderweise
wird angesichts der jiingsten
Krise im franzosischen
Weinbau in einer fiir den
franzosischen Senat erstell-
ten Studie ein breiterer Aus-
bau des “Weintourismus”,
vor allem in Kombination
mit Kultur- und Gastrono-
mietourismus, empfohlen
(César 2002). Auch grenz-
iiberschreitend laufen solche
Kooperationsversuche. Ziel
einer 2006 beschlossenen
Zusammenarbeit zwischen
der Schwarzwald Tourismus
GmbH und der elsissischen
Fremdenverkehrswirtschaft
ist die gemeinsame Profilie-
rung als eine der herausra-
genden Weintourismusre-
gionen Europas: “Ein inter-
nationales Vermarktungs-

konzept mit Pilotprojekten soll das weintouristische Image schirfen und den hohen Qualitéitsan-
spruch der Regionen in Wein, Gastronomie und Beherbergung kommunizieren. Dazu gehéren
neue Angebote und Produktlinien, eine intensivere Direktvermarktung sowie neue Vertriebs- und
Kommunikationswege. Besonders der grenziiberschreitende und interkulturelle Mehrwert soll
sich in der weintouristischen Angebots- und Produktgestaltung widerspiegeln.” Zu diesem Zweck
sollen u. a. die beiden Weinstrassen vernetzt werden. Erste Pilotprojekte sind fiir das Jahr 2008 ge-

plant.
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10 Ausblick

Auch bei einer optimistischen Einschétzung der Chancen solcher Initiativen ldsst sich absehen,
dass nicht alle am elsdssischen Weinbau beteiligten Betriebe in gleichem Mass davon profitieren
konnen. Dies gilt vor allem fiir die Kellereien, die ihre Erzeugnisse liberwiegend beim Grosshan-
del oder bei Einzelhandelsketten (z. B. Wolfberger: 61 %) absetzen. Weitere Massnahmen fiir die
Verbesserung der strukturellen Verhiltnisse sind notwendig. Dies betrifft auch die Intensivierung
von Kommunikation und Marketing im In- und Ausland. Zwar leidet der elsdssische Weinbau un-
ter hohen Bodenpreisen und Personalkosten, doch gilt das Elsass zu Recht als eine der wenigen
Regionen der Welt, in der hochwertigste Weissweine erzeugt werden konnen. Dies und die Tatsa-
che, dass die unverwechselbaren Erzeugnisse einer Region, die ein hohes Image geniesst, im Kon-
text allgemeiner Globalisierung eine wachsende Wertschitzung erfahren, sind Triimpfe des elsds-

sischen Weinbaus im verschérften internationalen Wettbewerb.
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