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Vom Textilzentrum zum Einkaufsparadies
und zum kleinbetrieblichen Branchenmix —
das Beispiel Weil-Friedlingen

Jorg-Wolfram Schindler

Zusammenfassung

Der Zusammenbruch der Textilindustrie zwischen 1970 und 1982 stiirzte den Stadt-
teil Weil-Friedlingen in eine tiefe Krise, die sich in einer Verwahrlosung des Quar-
tiers niederschlug. Durch den Ankauf zweier Textilareale (F.A.S. und Schwarzen-
bach) konnte die Stadt gegensteuern, die Wohn- und Versorgungsfunktion stdirken
sowie mit Factory-Outlet-Unternehmen und industriell-gewerblichen Dienstleis-
tern neue Gewerbe ansiedeln. Vor allem Schweizer Firmen nutzen die Standortvor-
teile Friedlingens, wobei die gewollte Etablierung eines Kiinstler- bzw. Kulturzen-
trums auf dem Schwarzenbachareal und die damit entstandene ‘urbane’ Atmosphd-
re als ‘weicher’ Standortfaktor die Ansiedlung der meist kleinen bis sehr kleinen,
auf High-Tech setzenden Betriebe begiinstigte.

1 Einleitung

Wer heute Weil-Friedlingen durchfdhrt — beispielsweise zur Einreise in die
Schweiz —, kann sich kaum mehr vorstellen, dass der Stadtteil noch vor 30 Jahren
massgeblich durch drei grosse Textilfabrikkomplexe gepragt wurde, die neben der
Eisenbahn (insbesondere dem Giiter- und Verschiebebahnhof) wesentlich das Ima-
ge und Selbstverstindnis der Stadt Weil am Rhein bestimmten. Thr Zusammen-
bruch in den 1970er und Anfang der 1980er Jahre stiirzte Friedlingen in eine struk-
turelle und mentale Krise, die ihren sichtbaren Niederschlag in einer Verwahrlo-
sung des Quartiers fand. Dank stddtebaulicher Massnahmen gelang es, einen
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bistr. 4, D-79098 Freiburg i. Br.

61



beachtlichen Umschwung herbeizufiihren, zu dem auch die Neuansiedlung moder-
ner Industrie- und Gewerbebetriebe gehorte. Wie sich diese Betriebe in das stidte-
bauliche Planungskonzept einfiigen konnten, welche Branchen zum Zuge kamen
und welche Standortvoraussetzungen dabei zugrunde lagen, soll im Folgenden,
zusammen mit einem kurzen Blick auf die Entwicklung des Stadtteils dargestellt
werden.

2 Weil-Friedlingen als Textilstandort: BlUte und Niedergang

Friedlingen gehorte urspriinglich zu den bedeutenden Zentren der Textilindustrie
Oberbadens, deren Wurzeln allerdings gegentiber Lorrach und jenen im Wiesental
lediglich bis in die 1880er Jahre zuriickreichten. Mit seinen rund 2’000 Beschéftig-
ten, die in den 1930er Jahren hier tétig waren, besass der Standort Friedlingen aller-
dings ein besonderes Gewicht. Auch bildeten die Betriebe die Keimzelle des Stadt-
teils, zu der erst spéter die Wohnbebauung hinzukam (Landesarchivdirektion Ba-
den-Wiirttemberg 1994, 750/751).

Als erster Industriebetrieb liess sich hier 1880 die Farberei und Appretur Schus-
terinsel GmbH (F.A.S.) éstlich der Schusterinsel nieder. Zu den wichtigsten Stand-
ortvoraussetzungen gehorte neben einer problemlosen Flichenverfligbarkeit der
unmittelbare Zugang zu der zwischen 1838 und 1855 angelegten Eisenbahnlinie
Basel-Frankfurt, der giinstige Transportbedingungen ins nérdliche Deutschland er-
laubte. Bebaubare Flachen standen reichlich zur Verfligung, hatten doch erst weni-
ge Jahre zuvor die Bedeichungsmassnahmen im Rahmen der Rheinkorrektion das
Gebiet hochwassersicher gemacht. Dennoch war es nicht vollig unerschlossen, da
hier seit alters, speziell seit 1768, eine Strassenverbindung iiber die Schusterinsel
zum Briickenkopf Hiiningen im Elsass verlief (heutige Hauptstrasse). Zwar erwies
sich die 1880 von elsissischen Kaufleuten gegriindete Vorlduferfirma der F.A.S.
als wenig erfolgreich und ging bereits einige Jahre spater in Konkurs, doch konnte
sich der Betrieb mit der Ubernahme durch Schweizer Unternehmer konsolidieren
und hatte als grosstes und bedeutendstes Werk in Weil Bestand bis 1975. Im Jahr
1898 kam die von Basler Industriellen gegriindete Stiickfarberei und Appretur
Schetty hinzu, eine Seidengarnfirberei, die den Bereich des heutigen Rhein-Cen-
ters einnahm. Schliesslich siedelte sich 1925 in Friedlingen ein Zweigwerk des Ziir-
cher Textilunternehmens Robert Schwarzenbach & Co. an, das nach dem Ersten
Weltkrieg seine Webereien aus Hiiningen wegverlegen musste. Wenngleich diese
Textilunternehmen keineswegs die einzigen Industriebetriebe in Friedlingen waren
(man denke an die 1928 mit schweizerischem Kapital gegriindete Chemiefirma
‘Lonza’, heute LoFo High-Tech-Film), so stellten sie doch bei weitem den Haupt-
anteil der Beschiftigten, und ihre Areale bestimmten die Siedlungsstruktur insbe-
sondere im siidlichen Stadtteil entlang der Hauptstrasse. Hohe Mauern grenzten sie
zu den Strassen hin ab, dahinter erhoben sich die typischen Sheddach-Hallen. Be-
sondere Merkmale bildeten die Turbinenhduser mit ihren hohen Schornsteinen (Es-
sen). Bis zu seiner Niederlegung war der Schornstein der F.A.S. mit seinen 80 m
Hohe Wahrzeichen flir das industrielle Weil (Schindler 1986, 260 ft.).
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Mit dem allgemeinen Niedergang der Textilindustrie kam auch das Ende der
Friedlinger Betriebe. Bereits 1970/71 schloss Schetty seine Tore, 1975 folgte die
F.A.S. und 1982 stellte auch Schwarzenbach & Co. die Produktion ein. Insgesamt
verloren dadurch weit iiber 1’000 Beschiftigte ihren Arbeitsplatz, wobei aufgrund
der Dominanz der Textilbranche Ausweicharbeitspldtze im gesamten Stadtgebiet
nur marginal zur Verfligung standen. Dieser Aderlass, verbunden mit hoher Ar-
beitslosigkeit sowie kriftiger Abwanderung, hatte eine gewaltige Funktionsverar-
mung zur Folge, deren vordergriindige Auswirkungen sich u. a. im Verlust der
Kommunikationszentren (z. B. Kneipen), Ausfall von Kindergirten- und Grund-
schulpldtzen etc. niederschlugen und durch die isolierte Lage des Stadtteils (Eisen-
bahntrasse) auch nicht kompensiert werden konnten. Schnell wurden die ungenutz-
ten, leerstehenden Gebdude von anderen Funktionen eingenommen. Insbesondere
eine fast uniiberschaubare Zahl an Vergniigungseinrichtungen, Bars, Spielotheken
und Sexshops prégten lange Zeit das Bild, speziell entlang der Hauptstrasse. Aus
dem industriebestimmten Stadtteil wurde ein Quartier, das mit seinen teilgenutzten
bzw. zweckentfremdeten Fabrikgebauden und den Wohnblocken aus den 1950er
und 1960er Jahren eher dem ‘wilden” Aussenviertel einer Grossstadt glich (Zopho-
niasson-Baierl & Degen 1992, 20).

3 Stadtebauliches Entwicklungskonzept und
Betriebsansiedlungspolitik

Die beste Strategie zur Sanierung und Wiederaufwertung Friedlingens sah die Stadt
in einer deutlichen Einschriankung der industriellen (Weiter-)Nutzung zugunsten
einer konsequenten Vergrosserung der Funktionsvielfalt. Neben einer erheblichen
Ausweitung der Wohnfunktion und grundlegenden Verbesserung der Einkaufssi-
tuation galt es auch, einen moglichst iiber den Stadtteil hinauswirkenden kulturellen
Anziehungspunkt zu initiieren, ohne freilich vollig auf Industrie- und Gewerbeein-
richtungen zu verzichten. Die Hoffnung war, dass eine starkere “Urbanitét” sich
auch auf die Ansiedlungswilligkeit von Unternehmen auswirken wiirde, und tat-
séchlich ist die derzeitige Dienstleistungs-, Gewerbe- und Industriestruktur in ho-
hem Masse Folge dieses stiddtebaulichen Konzepts.

Bereits 1985/86 hatte sich in Teilen der verwaisten Hallen der F.A.S. die Facto-
ry-Outlet-Firma “Big Star” niedergelassen, an der sich rasch zeigte, wie vorteilhaft
das enorme Flachenangebot in Verbindung mit der verkehrsgiinstigen Lage Fried-
lingens im Dreildndereck fiir solche Unternehmungen ist. Als 1988 die Stadt Weil
die Firmengelénde der F.A.S. und der Schwarzenbach & Co aufkaufen konnte, wur-
den diesem Faktor Rechnung getragen. Die alten Fabrikgebaude wurden weitestge-
hend niedergelegt und auf dem Geldnde der F.A.S. durch moderne Architekturbau-
ten ersetzt, die mit ihren grossziigigen Innenraumflachen ganz auf die Verkaufsan-
forderungen dieses Branchensegments ausgelegt sind. Heute prigen sie die westli-
che Hauptstrasse. Erginzt werden sie dort durch Wohngebéude mit Einkaufszeilen
im Erdgeschoss. Daneben sind auf weiten Bereichen der einstigen Firmenareale
(post-) moderne Wohnbldcke entstanden, weshalb inzwischen deutlich mehr Men-
schen im Stadtteil leben als etwa 1987. Auf dem Schetty-Areal kam 1991 das

63



Rhein-Center hinzu, das sich mit seinem Geschéfts- und Dienstleistungskonglome-
rat nicht zuletzt flir Schweizer Kunden als starker Magnet entpuppte (Kampschulte
2001, 162) und in besonderem Masse zur Einkaufsvielfalt im Stadtteil beisteuert.
Heute ist das Versorgungsangebot je Einwohner in Friedlingen quantitativ gesehen
besser als in der restlichen Kernstadt (4cocella 2000, 47).

Vom gesamten Schetty-Komplex blieb lediglich das denkmalgeschiitzte soge-
nannte “Glashaus” im dussersten siidwestlichen Zipfel des Stadtteils stehen. Es ist
jetzt in privater Hand und beherbergt Ableger der Kunstszene bzw. wird zu Ausstel-
lungen genutzt. Auch von der Traditionsfirma F.A.S. tiberlebten nur das Verwal-
tungsgebiude und der stdhlerne Wasserturm als Industriedenkmal. Lediglich auf
dem Schwarzenbachareal wurden grossere Teile der Fabrikgebiude, insbesondere
das Turbinen- bzw. Kesselhaus und die Sheddach-Hallen, unter Denkmalschutz ge-
stellt und entgingen dem Abriss.

Durch die Ausdehnung der Wohn- und Einkaufsfunktion im siidlichen Teil
Friedlingens schrumpfte die Flache fir Gewerbeansiedlungen. Ausgleich schuf
man im Norden des Stadtteils, wo in Anlehnung an den Rheinhafen ein rund 70 ha
grosses, zusammenhingendes Areal fiir Industrie und Gewerbe ausgewiesen wur-
de, das bis nach Haltingen reicht. War anfangs die Bereitschaft, sich dort anzusie-
deln geddmpft und wurde lediglich von 6rtlichen Unternehmen zur Betriebsausla-
gerung genutzt, hat sich dieses Geldnde zu einem hochpotenten Industriegebiet ge-
mausert, auf dem Firmen wie Eltex, Lofo-High-Tech oder Raymond anséssig sind.

Aber auch im stidlichen
Teil sollte sich Indust-
ric und Gewerbe neu
formieren. 1993 verleg-
te die seit 1953 in
Maulburg ansassige
Firma Endress+Hauser
ithr Informatik- und
Vertriebszentrum  fiir
die ganze Gruppe nach
Friedlingen und bezog
thren Neubau am nord-
lichen Ende des ehema-
ligen F.A.S.-Geldndes,
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Abb. 1 Das moderne
Informatik- und Verwal-
tungszentrum von
Endress+Hauser an

der Colmarer Strasse
(urspriinglich ebenfalls
Gelande der F.A.S)).
Photo: J.-W. Schindler
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der heute fiir Verwaltung und Schulungen zur Verfiigung steht ( Abb. 1). Mit rund
400 Beschaftigten stellte dies die grosste Ansiedlung auf den frei gewordenen Fla-
chen dar. Ende der 1990er Jahre wurde im einstigen Verwaltungsgebédude der Firma
F.A.S. auf stddtische Initiative hin ein Griinderzentrum eingerichtet, das sich je-
doch aufgrund der Infrastruktur und des Flachenzuschnitts nur bedingt als geeignet
erwies. Im Jahr 2003 wurde es verkauft. Bei starker Fluktuation beherbergt es ge-
genwirtig vor allem Klein- und Kleinstbetriebe des Consulting- und Multimediabe-
reichs (Abb. 2). Hauptstandort neuer Firmensitze ist das einstige Schwarzenbach-
areal (Abb. 3). Die denkmalgeschiitzten Sheddach-Hallen wurden in threm Innern
ausgebeint und zu modernen, vor allem variablen Einheiten umgestaltet, so dass
7°500 m” mit flexibler Raumaufteilung entstanden. Anfangs mit stadtischer Unter-
stiitzung vorrangig als Kiinstlertreff genutzt, konnte dort 1998 der TfL-Leder-
technik sowie der Memory-Metall-GmbH zum Einzug verholfen werden.

Bereits 1994 war im ehemaligen Werkstattgebdude der Firma Schwarzenbach
ein Museum zur Weiler Textilgeschichte erdffnet worden und 1995 kam im Kessel-
haus ein inzwischen weithin bekanntes, vielbesuchtes Kulturcafé hinzu. Seit 2001
organisiert dort der Verein “Kulturzentrum Kesselhaus e.V.” regelméssige Thea-
ter-, Tanz- und sonstige Veranstaltungen. Zudem werden Teile der Baulichkeiten
als Kiinstlerateliers genutzt, die durch ihre architektonische Gestaltung und gross-
zligigen Zuschnitt sehr begehrt und inzwischen international belegt sind. Es war
u. a. gerade dieser Aspekt des kulturellen Ambientes der in den letzten Jahren die
Firmen “Global Tex” bzw. “Switcher” zur Ansiedlung im Schwarzenbachareal
bewog (Weiler Entwicklungsgesellschaft mbH 2000, 32). Das ist keineswegs

Abb. 2 Das einstige Verwaltungsgebdude der F.A.S. (rechts), in dem derzeit noch das
Griinderzentrum untergebracht ist, sowie die Verkaufsflichen von Big Star (im Vordergrund
links). Photo: J.-W. Schindler
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Abb. 3 Inden unter Denkmalschutz stehenden Sheddach-Hallen des fritheren Textilunter-
nehmens Schwarzenbach hat heute u. a. die Firma TfL-Ledertechnik ihren Sitz.
Photo: J-W. Schindler

untypisch, speziell fiir modern ausgerichtete Klein- und Kleinstbetriebe, die — was
einzelne personliche Gespriche bestitigt haben — in einer weltoffenen, urbanen At-
mosphiére einen sehr wichtigen Standortfaktor fiir ihr Unternehmen sehen.

4 Branchenmix und Standortfaktoren

Die erwihnten Firmen lassen bereits erkennen, dass sich Betriebe ganz unterschied-
licher Branchenzugehdrigkeit niederliessen. Deren gemeinsamer Nenner ist ihre
Herkunft aus bzw. deren enge Geschéftverbindungen zur Schweiz. Global-Tex und
Switcher, beides Schweizer Unternehmen, arbeiten im Textilsektor. Wahrend Glo-
bal-Tex Modellkollektionen herstellt, fertigt Switcher Modetextilien in hochster
Qualitit, die im mittleren Preissegment weltweit vertrieben werden. In Weil-Fried-
lingen sitzt die deutsche Niederlassung. Auch die TfL (Together for Leather)-Hol-
ding GmbH, das mit 50 Beschiftigten grosste Unternehmen im Schwarzenbach-
areal und ein bedeutender System- und Servicezulieferer der Lederindustrie, hat zu-
mindest teilweise Schweizer Wurzeln. Sie entstand 1996 als eine Spin-off-Griin-
dung der Unternehmen Réhm/Stockhausen und Ciba. Im Jahr 1998 wurde der
Hauptsitz von Darmstadt nach Friedlingen verlegt, nach eigenen Angaben einer-
seits um néher an die wichtigsten Produktionszentren heranzuriicken, andererseits
um engen Kontakt halten zu konnen zum Forschungs- und Anwendungsbereich der
chemischen Industrie in Basel/Hiiningen. Das Bauunternehmen Bollinger General-
baugesellschaft mbH, eine Tochter der Bollinger Holding in Liestal, tatigt ihre
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Projekte in Deutschland in engster Zusammenarbeit mit der Muttergesellschaft. Die
Firma BCS, die ihren Sitz im Rhein-Center hat, konzipiert EDV-Software speziell
fiir Schweizer Elektrizititserzeuger. Der Design-Mobel-Hersteller Flototto ist im
Schwarzenbachareal mit einem Zweigbetrieb vertreten, von wo aus er den Vertrieb
in die Schweiz organisiert. Aus Nordrhein-Westfalen stammt die Memory-Me-
tall-GmbH, die sich hier konstituierte und zu den ‘handverlesenen’ Unternehmen
des Griinderzentrums gehorte. Die inzwischen ebenfalls weltweit agierende Firma
mit heute zehn Beschiftigten be- und verarbeitet Metalle, welche sich nach Form-
verdnderung unter Hitzezufuhr immer wieder in ihre Ausgangsform zuriickverwan-
deln kénnen, wobei medizinisches Instrumentarium einen wesentlichen Produk-
tionsbestandteil bildet. Thr Wachstum ist derart rasant, dass sie fiir die ndchsten Jah-
re aus Griinden der Flichenerweiterung den Umzug in das nérdliche Industriege-
biet plant. Fiir diese Firma ist die logistische Potenz des Standorts Friedlingen von
strategischer Bedeutung. Der Erfolg ermutigte die “Weil am Rhein Wirtschaft und
Tourismus GmbH”, auf dem Schwarzenbachareal ein Erweiterungsgebadude zu pla-
nen, das, in weiterfiihrender Funktionsverschmelzung, 30-765 m’ Dienstleistungs-
gewerbeflichen und 102-215 m® Wohnfliche aufnehmen soll.

5 Fazit

Seit den 1970/80er Jahren durchlebte Friedlingen einen schmerzhaften Struktur-
wandel, blieb doch von der dominanten Priagung des Stadtteils durch die Textilin-
dustrie so gut wie nichts librig. Zwar haben sich wieder Firmen der Textilbranche
angesiedelt, doch unter vollig anderen Voraussetzungen, ohne Bezug zu den einsti-
gen Traditionsunternehmen. Bestand hatte der Standortvorteil “Verflechtung mit
der Schweiz”. Auf den ersten Blick naheliegend, ist es schon auffallend und kenn-
zeichnend, wenn 60 bis 70 % der Neuansiedler Schweizer Firmen sind (franzosi-
sche Betriebe spielen — ausser der Fa. Raymond — keine Rolle). Dies scheint auch
den Erfolg der Firmenansiedlungen wesentlich zu bedingen. Wichtige Vorausset-
zungen zur Inwertsetzung des Standorts wurden freilich durch die stidtebaulichen
Massnahmen geleistet, insbesondere durch die gelungene Etablierung einer “neuen
Urbanitit”. Hierzu trug die grossziigige und mutige Ausweitung der Wohn- und
Einkaufsfunktion genauso bei wie die gezielte Forderung eines Kulturbetriebes und
einer Kiinstlerszene. Als “weicher” Standortfaktor spielte letztere eine nicht zu un-
terschitzende Rolle fiir die Attraktivitit des Schwarzenbachareals speziell bei den
modern strukturierten Kleinbetrieben. Insgesamt bewirkte die “neue Urbanitit” zu-
sammen mit den jungen, dynamischen Unternehmen eine deutliche Aufwertung
des Stadtviertels, die dem durch die Bahnanlagen isolierten Gebiet wieder zu mehr
Eigenstidndigkeit verhalf.
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