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Das Elsass und seine Beziehungen zu Asien

André Klein

Zusammenfassung

Die beschleunigte Offnung des Elsass nach Europa und seine Lage in einem der
wichtigsten zentralen Rdume Europas interessieren in hohem Masse die Firmen
aus dem Fernen Osten, die keine territoriale Nische auslassen wollen, die der For-
derung der Globalisierung dient. Im Elsass ist der Anteil der Beschdftigten im indu-
striellen Sektor, der von auslindischen Firmen kontrolliert wird, am hochsten von
allen Regionen Frankreichs: 44 % aller elsdssischen Angestellten arbeiten in einer
Gesellschaft mit auslindischem Kapital.

Allerdings geniigte es nicht, iiber internationale Vorziige zu verfiigen; es galt
auch, Uberzeugungsarbeit zu leisten. Diese nun rund ein Vierteljahrhundert an-
dauernden Anstrengungen, die von der ADA koordiniert werden, sind heute erfolg-
reich. Seit zwanzig Jahren unterhalten das Elsass und Japan besonders gute Bezie-
hungen. Die japanischen Unternehmer schétzen insbesondere die Vielfalt der
Aktionsfelder und die Qualitdt der Arbeitskrdfte im Elsass. Auch China ist nun aktiv
prasent. Die Einbindung des Elsass in globale Netzwerke verstdrkt sich.

Résumeé

L ouverture accélérée de I’Alsace a I’Europe et sa position dans | 'un des espaces
centraux les plus importants de [’ Europe sont de nature a intéresser au plus haut
point les firmes extréme-orientales, soucieuses de ne négliger aucune niche territo-
riale apte a favoriser la mondialisation. En Alsace la part de ’emploi industriel
controlée par des entreprises étrangeres est la plus élevée parmi les régions fran-
caises: 44 % des salariés alsaciens travaillent dans une société a capitaux étran-
gers.

Il ne suffisait cependant pas de disposer d’atouts internationaux: encore fal-
lait-il convaincre! Ces efforts d 'un quart de siecle environ, désormais canalisés par
[’ADA, sont a présent couronnés de succes. Depuis une vingtaine d’années ’Alsace
et le Japon entretiennent des rapports privilégiés. Les entrepreneurs japonais ap-
précient notamment la diversité des secteurs d’activité et la qualité de la
main-d’ceuvre alsaciennes. La Chine est venue s’associer a cette présence active.
Le basculement de ['Alsace dans les réseaux mondiaux s amplifie.

Adresse des Autors:  André Klein, Generaldirektor Wirtschaftsférderung des Elsass
(ADA), Chateau Kiener, 24, rue de Verdun, F-68004 Colmar
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1 Einleitung

Durch seine exponierte geographische Lage und seine Geschichte war das Elsass
seit jeher von den politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen des européi-
schen Kontinents unmittelbar betroffen. Aber gerade diese Exponierung, in gewis-
ser Weise eine Verwundbarkeit, hat dem Elsass im Gegenzug, vor allem in wirt-
schaftlicher Hinsicht, eine Offnung auf die Welt erméglicht.

Die Zahlen sprechen fiir sich: 44 % der Beschiftigten in der elséssischen Indu-
strie arbeiten in einem Unternehmen mit ausldndischer Kapitalbeteiligung. Damit
steht das Elsass in Frankreich an erster Stelle. Dieser Umstand hat dazu gefiihrt,
dass das Elsass sehr frith Geschéaftsbezichungen zu Regionen in aller Welt gekniipft
hat. Beispielsweise zu Asien, wo man vor zwanzig Jahren und als erstes zu Japan
Kontakt aufnahm. Weitere enge Partnerschaften mit Stidkorea, Taiwan und kiirz-
lich China folgten.

Das Elsass in Zahlen
e Fliche 8’300 km®
e Bevoilkerung 1.734°150 Einwohner
e Bevdlkerungsdichte 209 Einwohner/kny
e B.IP. 36’550 Mio. Euros
e B.I.P./Einwohner 21’400 Euros

Als taglicher Zeuge der regionalen Entwicklung in threm internationalen Kon-
text mochte der Verfasser in diesem Beitrag iiber die Verbindungen zu Asien, ins-
besondere China und Japan, berichten.

2 Elsass —Japan: 20 Jahre enger Beziehungen

Zwischen 1986 und dem Jahr 2000 haben 20 japanische Unternehmen das Elsass als
Standort gewihlt, um ihre Geschiftstitigkeit in Europa zu entwickeln. 1984 ent-
schied sich der SONY-Konzern fiir die Ansiedlung einer wichtigen Produktionsein-
heit. Dies war der Anfang einer Beziehung, die sich im Laufe der Jahre weiterentwi-
ckelt und vervielfiltigt hat. Es folgten RICOH, SHARP, YAMAHA und weitere Un-
ternehmen. Die erst kiirzlich erfolgten Ansiedlungen von MITSUI Advanced Media
AGund THK Manufacturing Europe SAS bestdtigen die Attraktivitit der Region fiir
japanische Fiihrungskrifte, obwohl zu diesem Zeitpunkt internationale Investitio-
nen in einer globalisierten Wirtschaft deutlich nachgelassen hatten.

Die Geschiftszweige dieser beiden Unternehmen, die Herstellung von auf-
nehmbaren CDs und lineare Leitsysteme, belegen die Anziechungskraft des Elsass
im Bereich der gehobenen Elektronik und Prézisionsmechanik. Diese zwei Investi-
tionen in Hohe von 183 Millionen Euros werden mittelfristig zur Schaffung von 900
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Abb. 1
Firma THK-TME in
Ensisheim.

Arbeitsplitzen fithren. Die Niederlassung von 7HK wurde von der franzosischen
Raumordnungsbehorde (DATAR) als eine der vier grossten Investitionen des Jah-
res 2000 ausgezeichnet.

Die japanischen Firmen beschiftigen im Elsass derzeit zwischen 4’000 und
5’000 Arbeitnehmer, dies sind immerhin 6 % der Beschéftigten in der Industrie. Da-
mit steht das Elsass in Frankreich bei den japanischen Investitionen pro Einwohner
gerechnet noch vor dem Grofraum Paris an erster Stelle.

Uber 700 japanische Staatsangehorige leben derzeit im Elsass, wo sie ein reich-
haltiges Angebot an kulturellen und schulischen Einrichtungen erwartet, etwa das
SEIJO-Gymnasium in Kientzheim, das Kulturzentrum SELJO oder das neu gegriin-
dete japanische Studien- und Forschungszentrum (CEJA) in Colmar. Nicht zu
vergessen sind das 1992 eréffnete Generalkonsulat sowie die Organisation “ Human
Frontiers Science Program”. Gemeinsam tragen Unternehmen und Einrichtungen
zur Festigung der japanischen Pridsenz im Elsass bei.

Im Folgenden soll das japanische Studien- und Forschungszentrum CEJA néher
betrachtet werden, das die Vielfdltigkeit der Beziehungen sehr gut belegt. Ziel des
Zentrums ist es, ein japanisches Aufbaustudium anzubieten und die japanische

Abb. 2
Ayako Tamaki—Maiko

Nagumo
SEIJO-Gymnasium.
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Kultur in Europa zu férdern. Nach der Griindungsversammlung am 22. Januar 2001
konnte das CEJA am 2. April offiziell er6ffnet werden. Bereits im Frithjahr wurden
mehrere Veranstaltungen durchgefiihrt (Ausstellungen, Konferenzen, Auffiihrun-
gen). Des weiteren wurden Partnerschaften mit der Universitdt Marc Bloch Stras-
bourg, Heidelberg, Tiibingen, Ziirich, Genf sowie dem japanischen Generalkonsu-
lat und dem japanischen Kulturzentrum in Paris gegriindet.

Die Beziehungen zwischen dem Elsass und Japan sind jedoch nicht auf einen
einseitigen Austausch beschrinkt. Die Elsdsser interessieren sich sehr fiir die japa-
nische Kultur: Sprachunterricht, Kurse in den unterschiedlichsten Bereiche wie
Bonsai, Suiseki, Kalligraphie, Kino, sind nur einige Beispiele. Dieses Interesse
wird auch durch die seit zwanzig Jahren bestehende Vertretung der ADA in Tokio
und Nagoya symbolisiert. Die dortigen Vertreter der ADA informieren japanische
Unternehmen und halten Ausschau nach Geschiftsgelegenheiten fiir elsédssische
Betriebe. Diese Vertretung ist die groite ADA-Reprisentanz. Die Aufgaben sind
sehr unterschiedlich und gehen von der klassischen Industrieansiedlung tiber Tou-
rismusforderung bis zur Organisation kultureller Veranstaltungen. Manchmal wer-
den auch Personen oder Institutionen miteinander in Verbindung gebracht.

3 Welche Grinde gibt es flr diese gegenseitige Anziehung?

Zunichst muss betont werden, dass das Elsass trotz eines verhdltnismaéssig kleinen
Gebietes gute wirtschaftliche Ergebnisse erzielt (BIP pro Einwohner 21°400 Euros)
und dies eine grosse Anziehungskraft bedeutet. Eine weitere wichtige Rolle spielt
die geographische Lage im Herzen Europas und die trinationale Umgebung mit den
Nachbarn Schweiz und Deutschland. Dank eines gut strukturierten Transport- und
Logistikangebots ist ein schneller Zugang zu den wichtigsten nationalen Méarkten in
Europa gewihrleistet.

Das Elsass hat als weiteren Vorteil eine sehr ausgeglichene Betriebsstruktur,
was die Unternehmensgrosse und die wirtschaftlichen Hauptsektoren anbelangt:
vom grossen internationalen Konzern tiber den klassischen Mittelstand bis hin zum
kleinen Handwerksbetrieb. Durch ihre Vielseitigkeit ist die elsdssische Wirtschaft
besser gegen konjunkturelle Schwankungen der Weltwirtschaft in einzelnen Bran-
chen geriistet.

Durch die breit geficherte Wirtschaft besteht auch ein vielseitiges Angebot und
Know-how. Damit verbunden ist die Ndhe von Ressourcen und Produktionsfakto-
ren, die eine grossere Effizienz und eine Senkung der Kosten mit sich bringen.

Ein weiterer Umstand, den die japanischen Fiihrungskrifte sehr schitzen, ist die
Qualitit der elsdssischen Arbeitskrifte, die zudem den Vorteil haben, zweisprachig
oder dreisprachig zu sein (franzosisch, deutsch, englisch). Viele leitende Ange-
stellte konnen von der Motivation und Zuverlissigkeit ihrer elsdssischen Mitarbei-
ter berichten. Der soziale Frieden ist ein weiterer, entscheidender Faktor bei der Su-
che nach einem Standort fiir ein japanisches Unternehmen.

Parallel zur ersten japanischen Ansiedlung (SONY-Konzern im Jahre 1986) hat
sich in Kientzheim bei Colmar das SEIJO GAKUEN Gymnasium niedergelassen.
Diese Einrichtung verfolgt eine doppelte Zielrichtung: Zum einen die Kinder der
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japanischen Fihrungskrifte zu unterrichten, zum anderen Personen auszubilden,
die sich in den unterschiedlichen Kulturen zurechtfinden. Auch die Prisenz des
SELJO hat zu weiteren Unternehmensansiedlungen gefiihrt. Zusitzliche Bildungs-
einrichtungen wie die Internationale Schule Robert Schuman in Strasbourg oder die
anglo-amerikanische Schule in Basel verstarken den internationalen Charakter der
Region und sind in den Augen der japanischen Fiithrungskrifte wichtige Vorziige.
Um eine bessere Integration der japanischen Familien zu gewéhrleisten, wurde der
Verein “Amitiés Alsace-Japon” gegriindet, der die NeuankOmmlinge im tiglichen
Leben und bei Behordengingen unterstiitzt.

Schliesslich spielt auch die hohe Lebensqualitét, die man im Elsass vorfindet,
eine wichtige Rolle bei der Wahl einer Region. Die japanischen Fiihrungskréfte und
ihre Familien wohnen iiblicherweise in Colmar, Strasbourg oder in einer der umlie-
genden Gemeinden. Dank eines leistungsfiahigen Strassen- und Bahnnetzes ist die
berufliche Mobilitit problemlos méglich.

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass im sozial-kulturellen Bereich der
gemeinsame Wunsch, Tradition und Moderne zu verbinden, die gegenseitige An-
ziehung zwischen Japanern und Elsdssern ausmacht. Mit ihren leistungsfihigen
Wirtschaften ist es thnen gelungen, den Respekt der Tradition mit einer modernen
dynamischen Wirtschaft, die sich neuen Herausforderungen stellt, zu vereinen.

4 Das “Reich der Mitte” als neue Herausforderung

China steht bei den franzdsischen Auslandsinvestitionen mit einem Betrag von 330
Milliarden Dollars im Jahre 2000 an sechster Stelle. Dieser Markt mit seinen 1.25
Milliarden Menschen wird von Investoren aus aller Welt anvisiert. Die derzeitigen
Investitionen betreffen iiberwiegend Industriebereiche mit geringer Kapitalintensi-
vitét, aber die Tendenz geht klar zu Produkten mit erhohtem Mehrwert, wie Elektro-
nik, weisse Ware oder die Automobilindustrie.

Es sind hauptsédchlich Konzerne und ihre Zulieferer, die in China prasent sind .
Mehr als 85’000 Personen sind in China bei franzdsischen Betrieben in folgenden
Sektoren beschéftigt: Chemie, Pharma, Nahrungsmittel, Transportwesen, Logistik,
Energie und neue Technologien. Oft sind diese Unternehmen liber eine Reprisen-
tanz auf dem chinesischen Markt présent.

Die Indikatoren des chinesischen Wachstums

BSP/Einwohner 2000: 866 Euros, sechsmal mehr als 1987
Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate: +7 %

Armut: 5 % der Bevdlkerung, vor 20 Jahren 80 %
Durchschnittliches Jahresgehalt eines Beschiéftigten: 17108 Euros,
viermal mehr als vor vier Jahren

e Internet-Anschliisse: 16.9 Millionen, zwei mal mehr als 1999

(Quelle: Enjeux — Les Echos, novembre 2001)
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Abb. 4 Distrikt von Pudong, Shanghai.

Nach der Begutachtung des Marktpotenzials haben die elsédssischen Verant-
wortlichen beschlossen, im Januar 2000 durch die ADA in Peking eine stindige
Vertretung zu griinden. Die Ehefrau des ehemaligen Generalkonsuls der Volksre-
publik China in Strasbourg, Frau Youjuan Tang, wurde mit der Leitung dieser
Représentanz betraut. Dank ihres Elsassaufenthaltes verfiigt die Vertreterin des
ADA tiber exzellente Kenntnisse der Region, sei es im wirtschaftlichen, politischen
oder kulturellen Bereich. Der Wirtschaftsteil der Zeitungen erinnert oft in zutref-
fender Weise an die enormen Potenziale, die in China vorhanden sind. Seit der Off-
nung des Marktes im Jahre 1980 hat China enorme Fortschritte bei der Selbstversor-
gung und der industriellen Entwicklung gemacht. Es erscheint als sicher, dass dem
“Reich der Mitte” im 21. Jahrhundert eine massgebliche Rolle im politischen und
wirtschaftlichen Bereich zukommen wird.

Das Wirken des Elsass in China ist noch jung. Es geht zunachst darum, dort die
Region bekannt zu machen, wie beispielsweise durch die Veranstaltung der “elsds-
sischen Wochen ™ in Shanghai im Mai 2001. So konnten die Shanghaier die elsissi-
sche Gastronomie in einem grollen Hotel der Innenstadt entdecken, wihrend die
Geschiiftsleute an Seminaren iiber Tourismus und Wirtschaft teilnahmen. Das
Publikum war sehr daran interessiert, mehr iiber die kleine Region des Elsass zu
erfahren. Auf politischer Ebene konnte die 6ffentliche Hand in Shanghai (Stadtver-
waltung, Handelskammer, Unternehmerverband) auf die besondere geographische
Lage des Elsass und dessen Wirken in China aufmerksam gemacht werden.

Wie in anderen weltweiten Vertretungen der ADA auch, ist deren Mitarbeiterin
damit beschiftigt, Geschiaftsmoglichkeiten auszuloten und Projekte zu begleiten.
lhre Strategie beschrinkt sich aber nicht auf wirtschaftliche Beziehungen. Die der-
zeitigen Projekte betreffen sowohl elsdssische Unternehmen, die einen Zugang zum
chinesischen Markt suchen (Export, Jointventure, Gesellschaften mit Eigenkapi-
tal), als auch die Entwicklung von Partnerschaften im kulturellen und universitéren
Bereich. Kiirzlich hatte die ADA ein Fernsehteam des chinesischen Staatsfernse-
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Abb. 5
Regionalratsprisident

Zeller in Shanghai,
Mai 2001.

hens (CCTV) zu Gast, das eine dreiteilige Reportage iiber das Elsass drehte. Die
Einschaltquote bei diesem Kultur- und Wissenschaftskanal liegt bei 100 Millionen
Zuschauer! Diese Zahl macht den unterschiedlichen Massstab zwischen den euro-
péischen Landern und China sehr gut deutlich.

Wihrend die grossen Konzerne, die im Elsass prisent sind, thre eigene Entwick-
lungsstrategie auf den asiatischen Markten verfolgen, ist dies bei den KMU nicht
unbedingt der Fall. Diese haben oft nicht die kritische Grdsse, um alleine einen
Marktzugang zu suchen. Das Ziel von ADA istes, diesen Unternehmen zu helfen.

Mit dem Eintritt Chinas in die Welthandelsorganisation werden einige Hinder-
nisse zollrechtlicher Art und im gewerblichen Rechtsschutz beseitigt. Damit wird
der Zugang zum chinesischen Markt in Zukunft erleichtert.

In einer globalen Wirtschaft beginnen sich die Regionen auf bestimmte Berei-
che zu spezialisieren. Der Anteil der Beschéftigten in der klassischen Industrie sinkt
zu Gunsten von Aktivitdten mit starkem Mehrwert und Know-how. Es ist daher fiir
die elsdssischen Unternehmen von elementarer Wichtigkeit, ihre Entwicklung
durch ein externes Wachstum abzusichern, das sie auf internationaler Ebene in den
osteuropdischen Lindern, in Asien und in der restlichen Welt finden kdnnen.

Zum Schluss mochte der Verfasser darauf hinweisen, dass der wirtschaftliche
Aspekt bei unserem Handeln zwar immer im Vordergrund steht, wir aber die
menschlichen und kulturellen Beziehungen nie aus unserem Blickwinkel verlieren.
Jeder weiB, dass bei dem Aufbau Europas zunichst wirtschaftliche Uberlegungen
im Mittelpunkt standen. Dieser Aufbau konnte sich aber in Richtung einer politi-
schen und sozialen Union entwickeln. Seit nunmehr flinfzig Jahren hat diese Ent-
wicklung den alten Kontinent vor neuen Konflikten bewahrt.

Diese Vorgehensweise konnte sich auch auf globaler Ebene als richtig erwei-
sen. Auch unser Handeln ist auf einer kleineren Ebene diesem Ziel gewidmet. Es
bleibt zu wiinschen, dass die derzeitige Globalisierung nicht nur die Wirtschaft,
sondern auch die Menschen niher bringt.

122



Nutzliche Adressen

Wirtschaftstorderung des Elsass
Agence de Développement de I’ Alsace (ADA), Chateau Kiener, F-68004 Col-
mar Cedex, Tel.: +33 3 89 20 82 68, Fax: +33 38923 64 15
E-mail: ada@calixo.net, Internet: www.ada-alsace.com

Office for Alsace
Gyoen Building 4F,1-5-6 Shinjuku, Shinjuku-Ku,
Tokyo 160 0022, Japan: Tel.: +81 3 3225 0611, Fax: +81 3 3225 7280
E-mail: alsace@d9.dion.ne.jp

Office for Alsace
Madison 303, 98 Takamine-cho, Showa-Ku, Nagoya 466 0811, Japan, Tel.:
+81 52 833 3900, Fax: +81 52 833 3909
E-mail: alscae(@d9.dion.ne.jp

Alsace Development Agency
Mrs Youjuan Tang, 21-3-501 San Yuan Li Jie, Chaoyang, Beijing 100 027,
China, Tel.: +86 10 646 538 43, Fax: +86 10 646 711 90
E-mail: adachine@hotmail.com
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