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REGIO BASILIENSIS 38/2 1997 S.75-84

“Nachhaltige Entwicklung”
— Konzept, Ziele, Umsetzung

Rita Schneider-Sliwa und Hartmut Leser

Zusammenfassung

Als Konzept, das Eingang in unterschiedlichen Wissenschaftsdisziplinen gefunden
hat, steht “Nachhaltigkeit” fiir einen holistischen Ansatz, der die Systemzusammen-
hdnge zwischen Menschen und Umwelt von der natur- und der sozialwissenschaft-
lichen Seite stirker zu beleuchten versucht. Dadurch sollen neue Problemldsungs-
strategien fiir die Entwicklungen im Mensch-Natur-Raum System abgeleitet wer-
den. In der Planung umschreibt “Nachhaltigkeit” eine auf Ressourcenerhalt aus-
gerichtete langfristige Entwicklungsstrategie, welche die okologische Tragfihig-
keit der Erde und das Vorsorgeprinzip fiir zukiinftige Generationen beinhaltet.
Dieser Beitrag skizziert das Nachhaltigkeitskonzept als neue Denknorm fiir eine
ressourcenschonende, umwelt- und sozialvertréigliche Entwicklung.

1 Das Konzept und die Ziele

Vor dem Hintergrund weltweit wachsender Probleme der Verstiddterung und jahr-
zehntelangen schonungslosen Verbrauchs von Umweltgiitern wird seit den siebzi-
ger Jahren verstirkt das Konzept der nachhaltigen Entwicklung (sustainability) als
neues wissenschaftliches Paradigma und Leitmotiv fiir die Planung propagiert
(Boulding 1966; Weizsdcker 1989; Siebert 1979; Baumol & Oates 1979).
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Eingeleitet wurde die 6ffentliche Debatte iiber umweltvertrigliche “nachhalti-
ge” Entwicklung mit dem Bericht des Club of Rome 1972 iiber die “Grenzen des
Wachstums™ (Meadows et al. 1972) und der UNO-Konferenz in Stockholm {iiber
“Environment and Development” von 1972. Weitere wichtige Impulse erhielt der
Diskurs iiber Nachhaltigkeit mit dem Brundtland Report “Our Common Future”
von 1987, der den Begriff sustainable development prigte. Dies bedeutet, dass
Entwickung nicht zu Lasten kiinftiger Generationen gehen darf durch Wirtschafts-
weisen, Konsum und eine Politik, die den Bestand an erneuerbaren Ressourcen
schneller sinken ldsst als er reproduziert werden kann sowie durch Ausstoss von
Schadstoffmengen, die grosser sind, als die Natur aufnehmen und abbauen kann.
Mehrere Griinde wurden fiir die Endlichkeit der Rohstoffe und den moglichen
okologlschen Kollaps identifiziert (Frey 1991, 13):

Das exponentielle Wachstum von Bevdélkerung und Industrieproduktion, des

Energie- und Rohstoffverbrauchs von neunzig Prozent der Weltbevolkerung

nach Vorbild der reichsten zehn Prozent,

— der ungeniigende Informationsstand und das Versténdnis tiber Ursachen-Wir-
kungs-Zusammenhinge von Mensch-Raum-Natur in einem immer komplexe-
ren Wirtschafts- und Gesellschaftssystem,

— das kapitalistische Wirtschaftssystem mit seiner zunehmenden Internationali-
sierung und verschérftem Wettbewerb, neuen Zielkonflikten zwischen gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen Bediirfnissen und zunehmend geschwichten
politischem Institutionen (Miiller & Hennicke 1994, 51t.),

— technische Moglichkeiten mit immer stdrkeren Risiken, Fern- und Folgewir-
kungen, Profitpotentialen und Missbrauchsmdéglichkeiten (Miiller & Hennicke
1994, 5),

— der kostenlose Verbrauch von Umweltgiitern und die mangelhafte Kostenab-
willzung nach dem Verursacherprinzip (Frey 1991).

Nachhaltige Entwicklung oder sustainable development bedeutet eine dauerhaf-
te, zukunftsfihige, d.h. langfristig tragfahige Entwicklung, die durch eine Neube-
wertung des bisherigem Wachstums- und Konsumdenken zu erreichen ist (Schubert
1997, 39; Lendi 1992 a,b). Im Konzept kommt jedoch immer noch die 6kologische
Grundlage des Wirtschaftens und Lebens im Raum zu kurz: Klima, Wasserhaushalt,
Tragfdhigkeit der Boden sind wenig oder bleiben gar unberiicksichtigt. Allenfalls
ist der Blick auf Ressourcen (vor allem im Sinne von Rohstoffen fiir die Wirtschaft)
gerichtet. Nachhaltige Entwicklung heisst dabei nicht unbedingt Nullwachstum,
denn nicht Wachstum per se verursacht die Umweltzerstorung, sondern seine Art.
Zwischen umweltzerstorerischen Prozessen und Geookofaktoren des Lebens- und
Wirtschaftsraumes werden jedoch keine konkreten Beziehungen herausgearbeitet.

“Wachstum” ist gewiss nicht der alleinige Schliissel zum Verstdndnis des System-
zusammenhanges Wirtschaft — Umwelt. Und doch meint man in den Wirtschafts-
wissenschaften, Umwelt/Natur/Naturgiiter/Leistungsvermogen des Landschafts-
haushaltes nur unter dem Nutzungs- und/oder Schonungsaspekt betrachten zu
konnen. So gesehen weist das okonomisch gewichtete Nachhaltigkeitskonzept
schwerwiegende Defizite auf, die nur durch eine neuen integrativen Ansatz abge-
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baut werden konnen. “Neu” bedeutet: Der holistisch-integrative Ansatz muss um
eine vollstdndige Betrachtung des Natur-Umwelt-Raum-Systems — im Sinne des
Landschaftsokosystems — erweitert werden.

Unbeschadet dieser nicht gerade neuen Kritik bleiben die Wirtschaftswissen-
schaften bei der Blickverengung auf Wachstum/Nachhaltigkeit/Nutzung. Sie stel-
len beispielsweise weiterhin fest, dass sich das Wachstum nicht entsprechend der
tatséchlichen Knappheit von Umweltgiitern (Frey 1991, 61ff.) vollzieht. Das “6ko-
nomische” Nachhaltigkeitskonzept zielt daher darauf ab, notwendiges Wachstum
in geordnetere, umweltvertriglichere Bahnen zu lenken durch eine neue Ethik, die
sich auch in der Planung manifestieren muss:

"Sustainable development is development that meets the needs of the
present without compromising the ability of future generations to
meet their own needs.” (Brundtland-Report 1987, 8)

Auf der Ebene des Vilkerrechts und der internationalen Konferenzen ist das
Nachhaltigkeitsprinzip mittlerweile fest etabliert und bestétigt worden (z.B. der
United Nations Conference on Environment and Development 1992 in Rio de
Janeiro), weil es auf dieser Ebene kein Operationalisierungszwang gibt. Auf einzel-
staatlicher Ebene ist das Konzept zwar akzeptiert, aber weder in Industrie- noch in
Entwicklungslindern verfassungsmissig explizit verankert. Es ist lediglich implizit
in Form des Vorsorgeprinzips, z.B. einer haushilterischen Ordnung der Bodennut-
zung, integriert (Lendi 1994, 32-34).

2 Das Nachhaltigkeitsprinzip als holistischer Ansatz und
neue interdisziplindre Basistheorie

Die Vielfalt der genannten Griinde fiir Umweltzerstorung machen Umweltschutz
zu einer multidisziplindrer Herausforderung (Frey 1991, 13ff.) Aspekte der Bevol-
kerungsentwicklung und -versorgung, der Okologie und Umweltokonomie, der
Energie- und Nahrungsversorgung und der Entwicklungsldnderproblematik sind
gleichermassen angesprochen.

Das Konzept der nachhaltigen Entwicklung impliziert nicht nur Multidiszipli-
naritit, sondern Interdisziplinaritit. Jede Disziplin ist aufgefordert, in Zusammen-
arbeit mit anderen ihren spezifischen Beitrag zur Losung der Umweltproblematik
zu leisten. Dariiber hinaus bietet sich im Nachhaltigkeitskonzept ein transdiszipli-
ndrer ganzheitlicher Denk- und Losungsansatz. Daher schafft das Nachhaltigkeits-
prinzip auf der konzeptionellen wie auch der planungspolitischen Ebene ein grosses
Potential zur Losung globaler Umweltprobleme.

Dies wird deutlich, wenn man das Zusammenspiel von wirtschaftlichen, sozia-
len und Okologischen Problemen betrachtet, die durch ein Unverstdndnis iiber
natiirliche Faktoren verschirft wurden. So hat das Wissen um theoretisch zur
Verfiigung stehende Ressourcenquellen, die nicht erschlossen werden, solange es
preiswertere gibt, einen libersteigerten Optimismus in ein Wachstum ohne jeden
Preis bewirkt. Unterstiitzt wurde dies durch die scheinbare Unerschopflichkeit
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endlicher Ressourcen. Dies fiihrte v.a. in ressourcenreichen Entwicklungsldndern
zu planungspolitischen Modernisierungs- und Wachstumswellen und Massnah-
men, die urban-industrielle Zentren forderten und die Ausnutzung natiirlicher
Ressourcen forcierten. Dies 10ste den Zustrom von Millionen von Migranten in
Megastidte und Folgeprobleme — wie stddtische und ldndliche Armut — erst aus. So
hatte der Abzug von Arbeitskriften aus der Landwirtschaft und der urbane Fokus
der Investitionen auch ehemals prosperierende Volker und Regionen an den Rand
des Verhungerns gebracht (Todaro & Stilkind 1981, 54; Meier 1976). Extrem sind
nicht nur die sozialen Kosten eines iibersteigerten Wirtschafts- und Entwick-
lungsoptimismus, sondern auch die 6kologischen Probleme, wie das Beispiel der
Abholzung tropischer Regenwilder zeigt. Dort werden Lebensriume indigener
Volker zerstort, ist Genozid um der Ressourcennutzung nicht unbekannt, wihrend
der globale Klima- und Wasserhaushalt aus dem Gleichgewicht gerit und die
Diversitit der Landschaftsokosysteme vermindert wird. Langfristig zeigt sich also,
dass die aktuelle Nutzung dieses Raumes scheinbaren Ressourcenreichtums hohe
soziale Kosten hat und den natiirlichen Kapitalstock der Erde dauerhaft gefihrdet.

Mittlerweile weist selbst die Okonomie den Weg zur Okologie mit ihrem
Argument, dass sich die Schiddigung der Umwelt aus der Art der Produktion und
des Wirtschaftswachstums ergibt. Wachstumsverzicht oder niedrige Wachstumsra-
ten unter Beibehalt umweltschidigender Produktionsstrukturen sind zur Losung
von Umweltproblemen nicht ausreichend. Gefordert wird daher eine Umstrukturie-
rung der Wirtschaft in Richtung auf umweltfreundliche Produkte und Technologien,
was wiederum durch umweltpolitische Massnahmen gesteuert werden muss (Frey
1991, 33; Jager 1991).

Ein umfassendes Verstindnis vom Wirkungsgefiige Mensch-Raum-Umwelt
bildet demnach das Kernstiick des zukunftsgerichteten Umweltschutzes und um-
weltpolitischer Massnahmen. Zu den komplexen natiirlichen Systemen, deren un-
sichtbare Vernetzungen und theoretisch begriindbaren Gesetzmissigkeiten noch
nicht vollstindig begriffen sind, kommt hinzu, dass die anthropogenen Systeme,
auch die des Raumes, de facto komplexer werden. Vom Menschen geschaffene
Systeme wie Stidte, Strassen, Verkehr, Wirtschaftsstrukturen verdichten und ver-
netzen sich zunehmend und greifen dabei in vermeintlich unerschopfliche Natur-
potentiale ein. Die Wirkung anthropogener Eingriffe ist dabei ausserordentlich
langfristig und kann iiber komplizierte noch unbekannte Riickkoppelungseffekte
oft zu neuartigen und véllig unbeabsichtigten Folgen fiihren (Vester 1994, 22ff.;
Leser 1997, 52-77, 128-136; siehe auch Abb. 1).

Eine zentrales Postulat des Nachhaltigkeitskonzepts, das inzwischen von natur-,
sozial- und wirtschaftswissenschaftlicher Seite vertreten wird, ist daher, lokale,
globale, soziale, 6konomische und 6kologische Aspekte und Wirkungsweisen nicht
linger getrennt voneinander zu betrachten. Sie miissen als verschiedene Facetten
des selben Wirkungsgefiiges von Mensch-Natur-Raum begriffen werden.

Von wissenschaftlicher Seite her betrachtet ist das Konzept der “Nachhaltigen
Entwicklung” eine interessante neue Basistheorie: Es vereint die verschiedensten
Disziplinen am gemeinsamen multidimensionalen Sachinhalt Mensch-Natur-Um-
welt, transzendiert monokausale und disziplinspezifische Betrachtungsweisen, be-
greift die Umweltkrise nicht nur als Problem, sondern als Chance, verlangt trotzdem

78



von jeder Disziplin ihren eigenen fachspezifischen Beitrag zur Erforschung der

Mensch-Umwelt-Beziehungen und zwingt dabei jede Disziplin, neue Richtungen

der Forschung zu beschreiten.

Das Nachhaltigkeitskonzept konnte — wenn man in Wissenschaft, Wirtschaft
und Politik wollte — zugleich dreierlei Funktionen erfiillen:

e Es konnte eine einigende Basistheorie von Natur-, Sozial- Wirtschafts- und
Planungswissenschaften sein.

e Es konnte das ethische Postulat von der Stabilisierung und dem langfristigen
Erhalt der naturbiirtigen Grundlagen des Lebens und Wirtschaftens auf der Erde
sein.

e Eskonnte Maxime fiir Raumordnung und Raumplanung auf allen Betrachtungs-
und Massstabsebenen — von der Gemeinde iiber die Region und die Landschafts-
zone bis hin zur Gesamterde — sein.

Das erfordert allerdings, inter- und transdisziplindre Denk- und Losungsansétze
zu entwickeln und diese dann auch in Wissenschaft und Praxis anzuwenden. Die
allgemeine Wissenschaftstheorie bietet seit mehr als 30 Jahren dazu ausreichende
Moglichkeiten. Bislang scheiterte es am Anwendungs- und Umsetzungswillen, der
zudem durch staatliche und private Forschungspolitik und neue Universitétsstruk-
turen unterlaufen wird.

3 Das Nachhaltigkeitsprinzip als neues Planungs-
paradigma — Umsetzungsbeispiele

Fiir die Planung enthélt das Nachhaltigkeitskonzept handlungsleitende Grundregeln

(Schubert 1997, 39). Diese sind:

— Ressourcenschonung,

— Vorsorgeprinzip fiir zukiinftige Generationen,

— Beachtung der natiirlichen Tragfihigkeit der Erde bzw. ihrer grosseren und
kleineren Teilrdume,

— ausgewogene Entwicklung,

— Sicherung der Umweltqualitit,

— soziale Gerechtigkeit,

— Ausweitung der Partizipation.

Diese Aspekte werden in neue, konkrete Strategiebiindel umgesetzt. Ausgerich-
tet sind diese auf die beiden rdumlichen Kategorien “Stadt” — als Ort des Massen-
konsums und der stirksten Umweltbelastung (Beispiel die “Strategie der Nachhal-
tigen Stadtentwicklung”) — sowie “ldndlicher Raum™ als 6kologischem und wirt-
schaftlichem Problemraum v.a. der Entwicklungsldnder (Beispiel “Konzept der
Lindlichen Regionalentwicklung (LRE))”.

79



Nachhaltige Stadtentwicklung zielt ab auf:

o Okologisch orientierte Stadtbewirtschaftung in allen stidtischen Funktionen
und Versorgungsbereichen menschlichen Daseins. Beispiele sind umweltbe-
wusste Abfall-und Verkehrspolitik, bauliche Bestandspflege, verdichtetes Bau-
en, Nutzungsmischungen. Dazu gehoren im weiteren Sinne auch Massnahmen,
die dazu dienen, eine nachhaltige Steigerung der Effektivitit und Effizienz in
der Umweltpolitik zu erzielen. Hier ist die Verwaltungsumstrukturierung im
Sinne des New Public Management/NewPublic Environmental Management zu
nennen. Dabei werden nicht mehr einzelne Umweltdossiers oder Detailmass-
nahmen durch den 6ffentlichen Sektor betreut, sondern Umweltschutz im be-
triebswirtschaftlichen Sinne verwaltet, wobei die 6ffentliche Hand durch ko-
stengiinstige Privatanbieter Umweltschutzmassnahmen planen und durchfiihren
ldsst und lediglich deren Koordinierung iibernimmt (Konjunkturforschungs AG
Basel 1997).

e Umweltschonende stddtebauliche Entwicklung im Sinne des Leitbildes der
kompakten Stadt, das die drei rdumlichen Ordnungsprinzipien Dichte, Mi-
schung und Polyzentralitit propagiert. Alle drei sollen zu geringerem Fldchen-
verbrauch und verkehrs- und energiemindernden Stadtstrukturen fiihren, dabei
Investitionen konzentriert an ausgewihlten Siedlungs- und Verkehrsschwer-
punkten biindeln (Bundesforschungsanstalt fiir Landeskunde und Raumplanung
1996, 3). Konkrete Aufgabenfelder der nachhaltigen Stadtentwicklung sind
(Abb. 1): Stadterneuerung durch Verstirkung der Nutzungsmischung von Woh-
nungen, Arbeitsstédtten, Versorgungs- und Freizeiteinrichtungen und Stirkung
der Innenstadtentwicklung durch Verdichtung im Bestand; ferner Vitalisierung
des Stadtrandes durch Verdichtungen der Bebauung mit kleinrdumigen punktu-
ellen infrastrukturellen und Versorgungseinrichtungen. Diese gelten fiir den
Standort des naturnahen Stadtumlandes angepasster als Mega-Entwicklungen
“auf der griinen Wiese”, die in vergangenen Jahren vielfach zu verzeichnen
waren. Im Rahmen einer haushélterischen Bodenpolitik, einer umweltfreundli-
chen Verkehrspolitik sowie einer vorsorgenden umfassenden Umweltpolitik
sollen diese Ziele verwirklicht werden.

e Ferner muss die Sozialvertriglichkeit integrierter okonomisch-ékologischer
Massnahmen gewihrleistet sein und miissen endogene Potentiale gestérkt wer-
den. Beispiele dafiir sind die Forderung des lokalen Kleingewerbes durch
infrastrukturelle Aufbereitung von Altindustrieflichen oder -gebiduden, die Um-
nutzung von Gebdudesubstanz zur Imagepflege der Stadt, Sicherstellung, dass
solche Massnahmen nicht erneut umweltbelastend sind.

Das 1983 entwickelte Konzept der ‘“Lidndlichen Regionalentwicklung” (LRE)
des Deutschen Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und der
Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (gtz) ist im Gegensatz zu friiheren
top-down-Strategien darauf ausgerichtet, die Masse der armen Menschen in threm
natiirlichen und sozialen Umfeld in lindlichen Gebieten der Dritten Welt in den
Wirtschaftskreislauf einzubeziehen. Es stellt eine Abkehr von exogenen, zentrali-
stischen Planungen dar, die grosse infrastrukturelle und urban-industrielle Projekte
propagierten. Es erkennt an, dass indigene Formen der Ressourcennutzung als
verniinftige langfristige Management-Systeme unterstiitzt werden miissen. Die
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Abb. 1

Nachhaltige Stadtentwicklung - Strategie fiir die Zukunft

Nachhaltige Entwicklung

Nachhaltige Stadtentwicklung

Stadtebauliche Aufgabenfelder

Stadterneuerung
und Stadtumbau

Vitalisierung des
Stadtrandes

Stadterweiterung

Stadtregionale
Entwicklung

Handlungsfelder fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung

Haushaélterische Stadtvertragliche Stadtische
Bodenpalitik Verkehrspolitik Umweltpalitik
Okonomische und soziale Vertraglichkeit
Wirtschaft Soziales Wohnen

Aspekte der “Nachhaltige Stadtentwicklung”.

Quelle: Bundesforschungsanstalt fiir Landeskunde und Raumordnung, 1996, S. 2.

arme Bevolkerung wird als eigentlicher Akteur einer sich selbst tragenden Entwick-
lung verstanden, deren Eigenanstrengung durch Entwicklungshilfe nur unterstiitzt

werden soll. Hauptelemente und- ziele von LRE sind:

der Mensch als Triger und Nutzniesser der Entwicklung, infrastruktureller
Aufbau durch Dorfentwicklungsgesellschaften, die Erarbeitung eigener Lo-
sungsvorschldge zu wahrgenommenen Problemen und die Bereitstellung eige-

ner Ressourcen (Partizipation), sowie

die Gesamtregion und systematisch vernetzte multisektorale Massnahmen bei
der Verwirklichung wirtschaftlichen Wachstums, sozialer Gerechtigkeit und
schonender Nutzung der Natur (gzz 1983 Nr. 128, 25).




Schwerpunkte sind also: Selbsthilfe, Armutsbezug/Breitenwirksamkeit, Ziel-
gruppenbezug/Partizipation, d.h. eigenstéindige, durch Eigeninitiative angeregte, in
Eigenverantwortung getragene Problemldsungen, okologische Nachhaltigkeit
durch Verbesserung dkologisch tragfihiger Ressourcennutzung und Ertragssteige-
rung, dkonomische Nachhaltigkeit durch Einbindung in das Marktsystem, institu-
tionelle Nachhaltigkeit durch Zugang zu Dienstleistungen staatlicher und privater
Tréager und Information, sowie allgemein verbesserte Lebensbedingungen (vgl. gtz
1988, Nr. 210, 29-56).

Lebensbedingungen der Regionsbevélkerung
(unter Einbeziehung der armen Gruppen) dauerhaft
verbessert bzw. stabilisiert

Armutsbezug (Breitenwirksamkeit) A Nachhaltigkeit
Nutzung Bevélkerung zu verbesserter
der natiirlichen Ressourcen selbstveranatwortlicher Gestaltung ihrer
nachhaltig intensiviert Zukunft in die Lage versetzt

-

Ressourcenmanagement Multisektoraler Ansatz ! Produktions- und Selbsthilfeorientierung

Unterstitzungsangebot Ressourcennutzung Zielgruppen Produktive Bevolkerung
ist sozial angepalt, basiert auf kénnen Aktivitaten praktiziert
d.h. an Situation Eigeninitiative und die notwendigen und okologisch tragféhige
der verschiedenen Eigenverantwortung Dienstleistungen, Dienstieistungen Verfahren der
Bevdlkerungsgruppen Informationen sind Ressourcennutzung
orientiert und Markte dauerhaft Gkonomisch tragfahig
erreichen
Zielgruppenbezug Partizipation ] Okonomische Okologische
Nachhaitigkeit Nachhaltigkeit
Selbsthilfepotentiale Zugang zu
und Interessenvertretungsmacht Leistungsangebot staatlicher und
der Zielgruppen gestéarkt privater Trager verbessert

Institutionelle (sozial-organisatorische) Nachhaltigkeit

Abb. 2 Das Konzept der “Léndlichen Regionalentwicklung” (LRE).
Quelle: Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (g¢z), 1993, S. 9.

4 Nachhaltigkeit als Verstandnis- und Handlungskonstrukt —
Fazit und Ausblick

Das Konzept der “nachhaltigen Entwicklung” ist eine zu schone Sache, um wahr
zu sein. Eigentlich stellt es eine neue dkonomische, politische sowie gesellschaft-
liche Denknorm sowie ein planungsleitendes Prinzip dar. Sein Kern ist das Ver-
stindnis des systemhaften Zusammenwirkens von Mensch-Natur-Raum und die
Kenntnis von der technologisch gesteuerten (oder auch ausgeldsten) wachsenden
Komplexitit, hoheren Dynamik und zunehmenden Instabilitit des Mensch-Um-
welt-Systems. In den Wirtschaftswissenschaften wird iibersehen, dass es zugleich
ein rdumlich-6kologisches Prinzip ist, das keinerlei Ausblendung, z.B. der natur-
biirtigen Faktoren, vertrigt. Sonst ist niimlich die auch von der Okonomie postu-
lierte ganzheitliche Betrachtungsweise iiberhaupt nicht realisierbar. Wire das
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jedoch der Fall, dann wiren auch politisch getragene Planungen zur Erhaltung der
vom Menschen geschaffenen rdumlichen Vielfalt und aller naturbiirtigen Ressour-
cen moglich: Okonomischer, Skologischer und sozialer Konfliktstoff wiirde ent-
schirft oder kdme gar nicht erst auf.

Die folgenden Beitriige zeigen einzelne Umsetzungsmoglichkeiten des Nach-
haltigkeitsgedankens in Bereichen der Stadtbewirtschaftung und der stidtebauli-
chen Entwicklung auf oder versuchen eine Bilanzierung der erreichten Wirkungen
vorsorgender Einzelmassnahmen der nachhaltigen Stadtentwicklung.
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