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«MATTERHORN UND
RAIFFEISEN — BEIDE
SIND BODENSTANDIG
UND BEEINDRUCKEND
ZUGLEICH.»




Einfaches und
stressfreies Bligeln
beginnt schon beim

Waschetrocknen!

Secomat-Waschetrocknung: die schonende und energiesparende

Methode fir flauschige, buigelfreundliche Wasche.

Lassen Sie lhre Wasche im Keller Ihres Hauses so nattirlich trocknen wie in Sonne und Wind: Luft streicht durch die aufgehangte Wasche
und nimmt aus dem Gewebe Feuchtigkeit auf. Durch die sanfte Bewegung wird die Wasche natdrlich und schonend getrocknet. Selbst
empfindliche Kleidungsstiicke fiihlen sich weich und glatt an, riechen angenehm frisch und bleiben linger wie neu. Der Secomat
kostet um bis zu 50% weniger Energie als andere Trocknungsmethoden, da er keine Warme verbraucht. Dank der leistungsfahigen
Entfeuchter-Funktion verhindert er zudem teure Feuchteschaden wie Schimmel, Rost und Modergeruch. Wie wir mit der Wascheleine

Sunline, dem praktischen Trocknungstisch Alu-Dryer und weiteren Extras das Waschetrocknen erleichtern, erfahren Sie bei Kriiger.

Kriiger + Co.AG, 9113 Degersheim SG
Telefon 071372 82 82, Fax 071372 82 52
>Frauenfeld TG >Wangen SZ >Zizers GR
>Samedan GR >Dielsdorf ZH >Magenwil AG
>Weggis LU >Luzern LU >Grellingen BL
>Miinsingen BE >Brig VS >Forel VD
www.krueger.ch >Gordola Tl >Bedano Tl




AUFTAKT

nde Juli 2004 hat die Credit Suisse erst-

mals offiziell die Bonitédt von Raiffeisen

mit AA- bewertet, was einer guten Boni-
tdt entspricht. Tatsdchlich geniesst Raiffeisen
dank der traditionell niedrigen Ausfallrisiken
am Markt umfassendes Vertrauen und erhalt
deshalbinderRegel Refinanzierungspreise, die
einer hoheren Bewertung entsprechen. Triple
A (AAA) die tibrigens héchstmagliche Bewer-
tung, ist auch das Motto der Raiffeisenbank
Nikolai-Zermatt, bei der AAA ausgeschrieben
fiir «Anders als Andere» steht (siehe Bericht
S.23).ImBewusstsein der Kunden und Mitglie-
der moglichst hoch bewertet zu werden, weil
man tatsdchlich anders als andere ist, ist das
Credo der gesamten Raiffeisen-Gruppe.
Mogen Kritiker auch behaupten, dass die
Genossenschaftkeinezeitgemésse Rechtsform
fiir eine Bank mehr sei — ich bin der festen
Uberzeugung, dass genaudieses Merkmal Raif-
feisen so einzigartig macht. Die Genossen-
schaftsidee basiert auf einem traditionellen
Wertegertist. Gerade in der heutigen Zeit ver-
mittelt die Méglichkeit zur Mitgliedschaft, also
dem Mitbesitzan der Bank, den Kunden Sicher-
heit und Vertrauen. Der Kunden- und Mitglie-
dernutzen geht bei Raiffeisen traditionell tiber

das reine Gewinnstreben hinaus.
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AuchinBezugaufdie Organisationsstruktur
unterscheidet sich Raiffeisen sehr von seinen
Mitstreitern. Zwar historisch gewachsen, ver-
korpert diese heute, dank ihrer einzigartigen
Kombination dezentraler und zentraler Struk-
turen, ein modernes Netzwerk von rechtlich
selbststandigen Banken, welches seinesglei-
chensucht. Der ZusammenschlussimVerband
garantiert den Raiffeisenbanken Sicherheit
und Stabilitdt, wahrend sie gleichzeitig vor Ort
flexibel und anpassungsfihig agieren konnen.

In der Vergangenheit hat sich gezeigt, dass
Raiffeisen nicht mit der Menge lduft, sondern
ganz eigene Strategien entwickelt. Raiffeisen
verhilt sich oft anders, als man es mit Blick auf
denMarktunddessen Entwicklungen erwarten
wiirde. In einer Zeit, als Konzentrationstenden-
zen den Schweizer Bankenmarktbeherrschten
und andere Banken ihre Vertriebsnetze straff-

ten, hat Raiffeisen extensiv expandiert, mit

Foto: Fotostudio Wagner

Dr. Pierin Vincenz:
«Mitbesitz an der Bank
vermittelt Sicherheit
und Vertrauen.»

neuen Geschiftsstellen raiffeisenlose Gebiete
erschlossen, dabeizahlreiche Arbeitsplédtze ge-
schaffen und bei all diesen Bemiihungen ein
tiberdurchschnittliches Wachstum verzeich-
nen kénnen.

Auch mitder Entscheidung, die Kooperation
mit der Privatbank Vontobel zu intensivieren
und das Wertschriftengeschift auszulagern,
schldgt die Raiffeisen-Gruppe einen eigenen
Weg ein. Getreu dem alten Sprichwort: «Schus-
ter bleib bei deinen Leisten» konzentrieren wir
unsals Retail-Bank aufunsere Kernkompetenz,
den Vertrieb von standardisierten Retailpro-
dukten und die personliche Beratung. Unsere
Kunden sollen jeden Tag aufs Neue erfahren,
dass Raiffeisen anders ist und den Menschen
und die Erfiillung seiner Bediirfnisse in den

Mittelpunkt stellt.
DR. PIERIN VINCENZ,
VORSITZENDER DER GESCHAFTSLEITUNG
DER SCHWEIZER RAIFFEISEN-GRUPPE
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OFFIZIELLE SONDERMUNZEN DER SCHWEIZ

So eindriicklich wie das Original, nur handlicher. Zum Einstecken,
Mitnehmen und zum Verschenken. Ein echtes Stiick Schweiz,
zeitlos schon und einzigartig.

Schloss Chillon 3 ) <Y Burgen von Bellinzona
20 Franken Silber & UNESCO Welterbe
i 20 Franken Silber

Matterhorn
10 Franken Bimetall / 50 Franken Gold

Schweiz Tourismus. #
Offizieller Partner.
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Anzahl Qualitat Preis/Stiick
Vorname:
Schloss Chillon 20 Franken (Silber)
Normalprégung Fr. 20— MWSt-frei
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aktion «Das ganze Matterhorn zum halben
Preis» kamen Einzelpersonen, Paare oder
ganze Familien wohl noch nie so kosten-
guinstig nach Zermatt. Die Aktion ist ein voller
Erfolg, wie zahlreiche Dankesschreiben an die
Raiffeisenbanken zeigen. Wer den Gutschein
noch nicht eingeldst hat, sollte dies nach-
holen: Der Abstecher ins Wallis lohnt sich in
jedem Fall!

36

Helvetische Fusionitis

Rund zehn Prozent der Schweizer Gemeinden
hegen Fusionspléne. Oft sind wirtschaftliche
und politische Vorteile ausschlaggebend flr
einen Zusammenschluss und ausserdem ist

mit grossen Einsparungen zu rechnen. Trotz
solchen rationalen Uberlegungen scheitern
viele Projekte — wie auch die geplante Fusion
der Gemeinden Unterseen und Matten mit
ihrem grossen Nachbarn Interlaken. Obwohl
die Dorfer geografisch unmittelbar ineinander
Uibergehen, kommt die «Heirat» nicht zu
Stande: Denn das Herz spricht oft eine
andere Sprache als der Verstand.

Kretz AG Volkskrankheit Ubergewicht
Verlag und Annoncen S v e : 2%
Postfach Jede dritte Person in der Schweiz ist zu fett! Der Bericht tiber

8706 Feldmeilen
Telefon 01 9255060
Telefax 01 9255077
info@kretzag.ch
www.kretzag.ch

«Erndhrungssicherheit in der Schweiz 2003 |&sst aufhorchen:

Er weist nach, dass einseitige Ernahrung und Uberernahrung
heute unbestritten zu den wichtigsten gesundheitlichen Gefahren
unserer Bevoélkerung gehoren. Vor allem unter den Kindern und
Jugendlichen ist die Situation prekar: Einer von fiinf Schtilern

ist Ubergewichtig. Deshalb wurden verschiedene Informations-
kampagnen von Schulen, Verbanden und Stiftungen gestartet,
die aber auf finanzielle Mittel angewiesen sind.

Bezug

Panorama kann bei den
einzelnen Raiffeisenbanken
gratis bezogen respektive
abonniert werden.
Nachdruck (auch auszugs-
weise) nur mit ausdriicklicher
Genehmigung der Redaktion
gestattet.

Adressanderungen
Mutationen melden Sie
bitte direkt der 6rtlichen
Raiffeisenbank.
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Die Marke Raiffeisen hat einen hohen BEKANNTHEITSWERT erreicht,
die Wachstumszahlen liegen seit Jahren iiber denen des Marktes, das
VERTRAUEN in die Raiffeisenbank ist ungebrochen. Doch was macht
Raiffeisen — die <ANDERE BANKD» — eigentlich anders?
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IST ANDERS

nglaublich schon, dieser Anblick!»
<< U Die Familie Hafner aus Tuttwil TG
blickt vom Dorf Zermatt aus aufs
Matterhorn, das sich in all seiner Pracht und
Schonheit vor ihnen prasentiert. «Schon vor
zwei Jahren bin ich mit offenem Mund da ge-
standen und habe den Berg bewundert», erin-
nert sich Claude Hafner an seinen ersten Be-
such in Zermatt. Es war damals Winter. Nun
flanieren die Touristen durch die Gasschen und
geniessen den warmen Sommertag im Juli.
Andrea und Claude Hafner mitihren beiden
sechs und acht Jahre alten Kindern Lara und
Aaronsind heute nicht die einzigen Raiffeisen-
Genossenschafter, die nach Zermatt gereist
sind. Das Mitgliederangebot «Das ganze Mat-
terhorn zum halben Preis» hat an diesem Tag
tiber 1000 weitere Genossenschafter hierher
gelockt. Die bisherigen Besucherzahlen seit
dem Start Mitte April lassen annehmen, dass
bis zum Ende der Aktion am 26. November
dhnlich viele Genossenschafter das Matter-
horn bestaunt haben werden, wie im Jahr 2000
aufs Jungfraujoch fuhren. Jenes Angebot be-
scherte Raiffeisen einen unerwarteten Erfolg,
dessen Ansturm es gar auf eine zweiseitige
Berichterstattung im «Blick» schaffte.

GELEBTE KUNDENNAHE

Die Mitgliederaktionen sind ein «Dankeschon»
andie Genossenschafter. Die Raiffeisenbanken
bedanken sich damit fiir das Vertrauen und die
Treue, welche die Mitgliederihnen Jahr fiir Jahr
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entgegenbringen, und lassen sie an ihrem Er-
folgteilhaben. Oderwie es Claude Hafner, erist
seit elf Jahren Genossenschafter bei der Raiff-
eisenbank Wingi, formuliert: «Bei der Raiffei-
senbankherrschtkeinProfitdenken.Im Gegen-
teil:BeideSeitenprofitierenvonderBeziehung.»
Er und seine Frau schidtzen den personlichen
Kontakt (man kennt sich und wird mit Namen
begriisst), den unkomplizierten Umgang und
die kompetente Beratung.

«Ichfiihle michauch als kleine Kundin ernst
genommen», meint Andrea Hafner. Dies sei
auch der Grund gewesen, dass sievor 15 Jahren
zur Raiffeisenbank gewechselt hat. Sie habe
eine personliche Bank gesucht, beidersienicht
nur eine Nummer sei. Die personliche und
enge Beziehungzum Kundenistdennauch der

Mitgliedschaft als Kundenbindung

In den vergangenen Jahren hat Raiffeisen das
Genossenschaftsmodell zu einem starken Kun-
denbindungsmodell entwickelt. Mit attraktiven
Konditionen, dem Museumspass und mit exklu-
siven Mitgliederaktionen binden die Raiffeisen-
banken ihre so genannten Stakeholders. Als
Mitbesitzer bestimmen die Genossenschafter
ander Generalversammlung tiber die Geschicke
der Bank mit. Hier gilt gemass der demokra-
tischen Grundstruktur «Ein Mitglied - eine
Stimme».

Die Eindriicke festhalten - Andrea

und Claude Hafner mit ihren beiden
Kindern Lara und Aaron sind fasziniert
von Zermatt und dem Matterhorn.

zentrale Erfolgsfaktor der Raiffeisenbanken.
Ermoglicht wird dies durch das dichte Bank-
stellennetz. Mit rund 1250 Bankstellen verfiigt
Raiffeisen tiber die hochste Abdeckung aller
Schweizer Banken. Die Nahversorgung der Be-
volkerung mit Produkten und Dienstleistun-
gen im Finanzbereich stellt denn auch eine
wichtige Genossenschaftsaufgabe dar.

«THINK GLOBAL - ACT LOCAL»

Die gelebte Kundenndhe kommt auch in der
Struktur der Raiffeisen-Gruppe zum Ausdruck.
Dank der dezentralen Verantwortung geniesst
jede der rund 450 Raiffeisenbanken Eigenstéin-
digkeit. Entscheide, beispielsweise bei einer
Kreditvergabe, werden direkt vor Ort von den
Bankbehdorden gefillt. Dadurch sind kurze Ent-

Zur Mitgliedschaft gehéren aber auch gewis-
se Pflichten: Dazu z&hlt die Ubernahme eines
Anteilscheins im Betrag zwischen 200 und 500
Franken, der zu maximal sechs Prozent verzinst
wird, sowie die Zustimmung zur Nachschuss-
pflicht, die in der Gber 100-jahrigen Geschichte
jedoch noch nie zum Tragen gekommen ist. Ein
Blick auf die Entwicklungszahlen zeigt den Er-
folg dieses Modells: In den letzten acht Jahren
verdoppelte sich die Genossenschafterzahl auf
Uber 1,2 Millionen.



Herbst im Bayerischen Wald

B Grossziigiges Landhotel B Wohnen im Herzen des Bayerischen Waldes
M Stadteperle Passau M Fakultativ: Bohmerwald und Krumau

Ihr Reiseprogramm

5 Tage inklusive

Der Bayerische Wald und der gleichnamige Nationalpark im
Osten des Freistaats Bayern ist ein grossartiges Ferien- und Er-
holungsgebiet. Grosse Nadelwalder mit noch urspriinglichen
Waldbestanden steigen iiber dem Arbersee bis zum Grossen
Arber (1456 m) an. In dieser faszinierenden Region befindet sich
unser grossziigiges, idyllisch gelegenes Hotel. Von hier aus
zeigen wir Ihnen die Schonheiten der unmittelbaren Umgebung
aber auch die Stadteperlen Passau und (fakultativ) im an-
grenzenden Bohmerwald Cesky Krumlov (Krumau), eine der
besterhaltenen mittelalterlichen Stadte Mitteleuropas

1. Tag: Schweiz—Bayerischer Wald.

Hinfahrt via St. Margrethen, Memmingen, Miinchen, Landshut ins
Herzen des Bayerischen Waldes. Zimmerbezug fiir die nachsten vier
Néchte in unserem grossziigigen Landhotel

2. Tag: Bayerischer Wald.

Heute erwartet Sie eine Rundfahrt durch den Bayerischen Wald. Auf
eine Lange von 25 km grenzt der Nationalpark Bayerischer Wald an das
Staatsgebiet von Tschechien. Hier entstand 1991 der Nationalpark
Bohmerwald. Zusammen bilden die beiden Parks nun einen gross-
ziigigen Lebensraum fiir Flora und Fauna. Auf dem Programm steht auch
die Besichtigung einer Schnapsbrennerei mit Schnaps- und Likor-
degustation und in Arnbruck Besuch der Glashiitte mit Fiihrung und
Prasentation der Glasblaserkunst. Abends Riickfahrt zu unserem Hotel.
3. Tag: Fakultativer Ausflug Bhmerwald und Cesky Krumlov
(Krumau).

Entlang dem Siidrand des Nationalparks Bayerischer Wald tiberqueren
wir die Grenze in die Tschechische Republik. Herrliche Fahrt durch den
Bohmerwald und entlang dem Moldau-Stausee nach Cesky Krumlov.
Mehr als dreihundert historische Hauser, zwischen denen das Areal des
Schlosses (zweitgrdsste Anlage nach der Prager Burg und Unesco-
Weltkulturgut) und die Kirche des heiligen Veits dominieren, bilden
einen Altstadtkern von seltener Harmonie und Schdnheit. Stadtfiihrung
und anschliessend freier Aufenthalt. Riickfahrt Gber Budweis und
Winterberg zu unserem Hotel.

Gruppenreisen nach Mass

Fiir Vereine, Firmen, Pfarr- und Kirchgemeinden,
Behdrden und Schulen offerieren wir Ihnen gerne
ein- oder mehrtagige Reisen im In- und Ausland.
Rufen Sie uns an -

Profitieren Sie von unseren
Reise-Erfahrungen.

www.twerenbold.ch

4. Tag: Passau.

Passau befindet sich auf einer Landzunge an der Miindung des Inns in
die Donau. Die Stadt wird begrenzt durch bewaldete Hiigel und von der
Feste Oberhaus iiberragt. Interessanter Rundgang durch die Barock-
stadt. Anschliessend geniessen wir eine Drei-Flisse-Fahrt auf der
Donau dem Inn und der llz. Am Nachmittag Zeit fir individuelle Ent-
deckungen, bevor wir zu unserem Hotel zuriickfahren

5. Tag: Bayerischer Wald—Schweiz.

Im Laufe des Morgens Abfahrt von unserem Hotel und Riickreise in die
Schweiz zu den Einsteigeorten

Ihr Ferienhotel

Wir wohnen 4 Nachte im neu eroffneten guten Mittelklasshotel
Morada, T-ees* (off. Kat.***), in idyllischer Lage, im Herzen des
Bayerischen Waldes. 98 moderne Zimmer mit Bad oder Dusche/WC,
Sat-TV, Telefon. Weitere Einrichtungen: Restaurant, Bar, Sonnenterr-
asse, Wellness & Freizeitbereich mit Hallenbad, Sauna und modernem
Fitnessbereich.

Damit alle gut fahren, seit 1895.

TWERENBOLD

Buchungs- € 056-484 84 84

Twerenbold Reisen AG, Fislishacherstrasse, 5406 Baden-Riitihof

Halbpension

Fr. 495-_
Preise pro Person Fr.
5 Tage inklusive Halbpension
im Fernreisebus 495.-
Zuschlag Konigsklasse 170.—
Datum 2004
Sonntag—Donnerstag 17.10-21.10.

Unsere Leistungen

= Fahrt mit modernem Fernreisebus

= Unterkunft im guten Mittelklasshotel
Morada, Basis Doppelzimmer

= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

= 4 x Halbpension (Abendessen und
Frihstiicksbuffet), davon 1 x Bayerischer
Spezialitaten-Abend

= Willkommens-Cocktail im Hotel

= Alle aufgefiihrten Ausfliige und Besichti-
gungen (ausgenommen am 3. Tag fak. Aus-
flug Béhmerwald und Bohmisch Krumau)

= Besuch einer Schnapsbrennerei mit
Degustation und Besuch Glashiitte

= Gefiihrte Besichtigung in Passau

= 3-Fliisse-Schifffahrt

= Erfahrener Reisechauffeur

Nicht inbegriffen Fr.
= Einzelzimmerzuschlag 98.-
= Fakultativer Ausflug Bshmerwald

und Krumau 45.—
= Annullationsschutz obligatorisch 15.-
= Auftragspauschale pro Person 10.—-
Abfahrtsorte
06.45 Basel
07.30 Aarau

08.00 Baden-Riitihof @

08.30 Ziirich-Flughafen @

08.50 Winterthur-Forrenberg

09.15 Wil & (nur Einstieg)

10.15 St. Margrethen (nur Einstieg)

Fiir unsere Reise-Kunden
stehen in Baden-Riitihof
250 Gratis-Parkplatze
zur Verfiigung

Privat Car Terminal
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Nachgefragt bei Prof. Dr. Beat Bernet, Professor flir Bankwirtschaft an der Universitat St.Gallen

«Panorama»: Wo sehen Sie die entscheiden-
den Griinde, warum ein Kunde zu Raiffeisen
geht?

Beat Bernet: Die wichtigsten Entscheidungs-
kriterien sind wahrscheinlich emotionaler
Natur. Der Raiffeisen-Spirit vermittelt Werte,
die in der globalisierten Bankenwelt viele Leu-
te ansprechen. Dabei spielen sicher Kunden-
ndhe, Vertrautheit mit der «eigenen» Bank und
das Gefiihl, bei einer kleinen, lokalen Bank zu

scheidungswege und Flexibilitdt garantiert.
Trotz aller Selbststdndigkeit konnen sich die
einzelnen Banken auf den Schweizer Verband
derRaiffeisenbankenabstiitzen. Dieser nimmt
tibergeordnete Interessen der Gesamtorgani-
sation wahr. Dazu zdhlen die gruppenweite
Strategieentwicklung, Koordination der Ban-
kengruppe und die unternehmensweite Risi-
kosteuerung. Ausserdem garantiert die gegen-
seitige Solidaritét die Sicherheit der gesamten
Raiffeisen-Gruppe. Dank dieser sinnvollen
Aufgabenteilung ist das Geschéften nach dem
Motto «Think global - act local» moglich.
Derklar definierte Geschiftskreis erlaubt es
der lokal verwurzelten Bank, genau die Uber-
schaubarkeit zu wahren, fiir die sich Raiffeisen
auszeichnet. Der Sicherheit wird denn auch
hohe Prioritdtbeigemessen. So werden Kredite
nur gegen Sicherheiten gewédhrt. Ausserdem
muss zwingend Mitglied sein, wer einen Kredit
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sein, hinter der aber eine starke Gruppe steht,
eine wichtige Rolle.

Wie wichtig ist der Selbsthilfe-Gedanken, auf
dem Raiffeisen aufgebaut ist, heute noch?

Dieser Gedanke spielt wahrscheinlich heute
keine Rolle mehr. Erist wohl noch Teil des Wer-

_ tesystems, auf dem die Marke Raiffeisen ba-
~ siert, hat aber fiir die Kunden kaum mehr eine

konkrete Bedeutung.

Raiffeisen verfiigt iiber das dichteste Bank-
stellennetzder Schweiz.Istdiesesim Zuge des
Internets iiberhaupt noch zeitgemiss?

Ich war seit jeher tiberzeugt, dass physische
Geschiftsstellen angesichts der steigenden Be-
ratungsanforderungen der Kunden wieder an
Bedeutung gewinnen werden. Nicht die Zahl
der Bankstellen ist ausschlaggebend, sondern
das Geschiftsmodell, in das die einzelnen Raiff-
eisenbanken eingebunden sind. Geschifts-

beantragt. Mit der Genossenschaft verbunden
sind einerseits bestimmte Pflichten, anderer-
seits kann aber von vielen Rechten profitiert
werden (siehe Box). Die exklusiven Vorteile sind
ein Bestandteil des Forderauftrages, dem die
Raiffeisenbanken als Genossenschaft ver-
pflichtet ist. «Raiffeisen stellt den Kunden in
den Mittelpunkt» istsomit keine leere Worthiil-
se.Im Gegenteil: Raiffeisenrichtetsich danach,
denn fiir sie steht die Mitgliedschaft fiir eine
nachhaltige, langfristige Kundenbeziehung.

SOZIALE VERANTWORTUNG

Die Genossenschaftsform erlaubt es Raiffeisen
im Gegensatzzu einer Aktiengesellschaft, nicht
nach Gewinnmaximierung zu streben, son-
dern die Gewinnoptimierung in den Vorder-
grund zu stellen. Die Raiffeisenbanken tragen
denn auch eine gewisse soziale Verantwortung
gegeniiber den Einwohnern in ihrem Ge-

stellen sind auch in Zukunft die wichtigsten
Kontakt- und Kommunikationspunkte einer
regional oder lokal verankerten Bank. Wichtig
ist, dass diese Bankstellen sich auch auf den
Kundenkontakt und die Beratung konzentrie-
renund alle Routinefunktionen sowie die nicht
verkaufsrelevanten Aufgaben an effiziente
Partner auslagern konnen.

Mit diversen Kundenkarten oder Mitglieder-
aktionen werden Kunden an ein Unterneh-
men gebunden. Schitzen diese die Vorteile
auch wirklich?

Personlich bin ich der Uberzeugung, dass eine
ehrliche und transparente Preispolitik beim
Kunden mehr Anklang findet als ein Rabatt-
system, dessen Vorteile der Kunde indirekt ja
doch wieder selbst bezahlen muss. Auch der
Bankenmarkt ist heute einem harten Wettbe-
werb ausgesetzt — geschenkt kriegt man letzt-
lich nichts.

Interview: Jeannette Wild Lenz

schiftskreis. Einerseits sind sie attraktive Ar-
beitgeber und Steuerzahler. Andererseits tra-
gen sie mit ihren Mitteln zum Erhalt des
kulturellen und sozialen Lebensin der Gemein-
de bei. Die jahrlich stattfindende Generalver-
sammlung, die vielerorten einen Héhepunkt
im dorflichen Gesellschaftsleben darstellt, ist
dabei nur ein Aspekt. Dartiber hinaus unter-
stiitzen die Raiffeisenbanken das ortliche Ver-
eins-und Kulturleben hédufigfinanzielloder mit
Naturalien.

In den vergangenen Jahren ist es Raiffeisen
gelungen, konservative Werte miteiner moder-
nen Organisation zu verbinden. In Zukunft
wird es entscheidend sein, die Balance zwi-
schen den genossenschaftlichen Prinzipien
und dem betriebswirtschaftlichen Denken bei-
zubehalten. So, dass Aaron Hafner auch in 20
Jahren noch sagen kann: «Die Raiffeisenbank
find ich cool.» ® JEANNETTE WILD LENZ
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SCHWERPUNKT

ie Schweiz ist noch immer in vielerlei
D Hinsicht Spitze, beispielsweise was den

offentlichen Verkehr anbelangt. Das Ver-
kehrsnetz mit gegen 140 Transportunterneh-
men (Bahn, Bus, Schiff) ist dicht, umfangreich
undguterschlossen, das Fahrplanangebot dus-
serst attraktiv. Kein Wunder deshalb, dass Herr
und Frau Schweizer gern und oft in ein 6ffent-
liches Verkehrsmittel einsteigen: Mit durch-
schnittlich 2077 Kilometern je Einwohner und
Jahr ist die Schweiz in Sachen Zugfahren gar
Weltmeister. Mit 47 Fahrten pro Jahr und Per-
son fiihrt sie auch die Rangliste européischer
Landervor Luxemburg (35 Fahrten), Ddnemark
(29) und Osterreich (23) an.

SBB SETZEN AUF FREIZEITVERKEHR

Auch der Bundesrat ist sich der Bedeutung des
offentlichen Verkehrs bewusst, zumal die
(grenzenlose) Mobilitdt zu einem der grossten
Umweltprobleme (s. Kasten) geworden ist. Als
Eigner der Schweizerischen Bundesbahnenhat

10

Nicht nur Gruppen reisen bequemer mit der Bahn. Eine Fahrt mit dem
OFFENTLICHEN VERKEHR [ohnt sich insbesondere im Fall der
MITGLIEDERAKTION MATTERHORN. Wer die Bahn fiir die Fahrt
nach Zermatt wdahlt, fiir den beginnt der Urlaub schon mit dem
Einstieg in den Zug. Und vorne sitzt der Chauffeur.

er die SBB AG verpflichtet, den OV zu stéirken
und einen wesentlichen Beitrag zur Verkehrs-
verlagerung von der Strasse auf die Schiene zu
leisten. Zudem soll die SBB AG auch verstirkt
am Freizeitverkehr partizipieren. MitZunahme
des Wohlstands und der Freizeit wédchst auch
das Volumen des Freizeitverkehrs. In der
Schweiz macht dieser gemadss einer Erhebung
der SBB bereits 41 Prozent aus; der Rest verteilt
sichaufPendler (43 Prozent) und Nutzfahrten/
Geschiiftsreisen (16 Prozent). Der OVmischtim
Freizeitmarkt mit 28 Prozent tiichtig mit, wo-
gegen Autofahrten (64 Prozent) noch immer
klar den Ton angeben.

Die SBB will kiinftig am Freizeitverkehrsku-
chen,wozuBesuchevonBekannten, Tagesaus-
fliige, Eventsund Ausgangzihlen, ein grosseres
Stiick abschneiden, indem sie Kooperationen
mit anderen Transportunternehmen, Veran-
staltern, touristischen Partnern, ausldndischen
Bahnen und mit Partnern aus der Privatwirt-
schaft eingeht. Eine solche Partnerschaft rea-

lisieret der Schweizer Verband der Raiffeisen-
banken bei der Mitgliederaktion «Das ganze
Matterhorn zum halben Preis». Die im April
gestartete Aktion ist bislang reibungslos abge-
laufen, was nicht selbstverstdndlich ist. «Die
Planung dauerte gut ein halbes Jahr, wiahrend
demeinige Hiirden zu meistern waren», erklart
Michael Hiigli, der bei den SBB fiir die Mitglie-
deraktion verantwortlich zeichnet.

VIEL ARBEIT HINTER DEN KULISSEN

Woran war im Vorfeld der Mitgliederaktion zu
denken? Man musste mit simtlichen konzes-
sionierten Transportunternehmern verhan-
deln, Kapazitdten und Engpédsse bei der Mat-
terhorn Gotthard Bahn priifen und schliesslich
ein Spezialbillett eigens fiir die Raiffeisenmit-
gliederkreieren. «UnserZielistes, dem Kunden
immer optimale Servicequalitdt zu bieten.
Uberfiillte Ziige und Stehplitze wollten wir
verhindern», erganzt Michael Hiigli. Deshalb
haben die SBB die grossziigigbemessene Platz-
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Der Umwelt zuliebe:

Reisen Sie stress- und staufrei
mit dem offentlichen Verkehr
zu lhrem Ausflugsziel.

Freizeitverkehr belastet Umwelt

Der heutige Mensch definiert sich langst nicht
mehr nur Uber die Arbeit, sondern auch tber
seine Aktivitaten in der Freizeit. Nur schon das
Mobilsein gilt als eigensténdige Freizeitbe-
schaftigung. Laut den Erhebungen des Natio-
nalen Forschungsprogrammes «Verkehr und
Umwelt» betragt der Anteil des Freizeitverkehrs
am gesamten Personenverkehr rund 60 Prozent
aller zurtickgelegten Kilometer, wenn man die
bisher nicht berticksichtigten Kilometer der aus-
landischen Besucher mitzéhlt.

Und der Freizeitverkehr nimmt selbst bei
stagnierendem Wirtschaftswachstum tenden-
ziell weiter zu. Fachleute sind sich dabei einig:
Der Freizeitverkehr muss so gesteuert werden,
dass die Umwelt weniger beeintrachtigt wird.
Wichtige Massnahmen kdnnten sein: Ausbau
der offentlichen Verkehrsmittel, energieeffi-
zientere Fahrzeuge und angemessene Park-
platzbewirtschaftung. «Wenn Parkplatze knapp
sind, auf den Strassen Stau droht und das An-
gebot mit direkten Ziigen und Kombi-Billetten
stimmt, hat der offentliche Verkehr grosse
Chanceny», ist der Verkehrsexperte Ruedi Meier
Uberzeugt. (osi)
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Fotos: SBB

zahl pro Tag limitiert. Der Vorverkauf wird be-
obachtet, damit notfalls — vor allem an sonni-
gen Tagen — ldngere Ziige zusammengestellt
oder doppelt gefiihrt werden kénnen.

Fast 20 000 Raiffeisen-Mitglieder profitier-
ten bis Ende Juli vom attraktiven OV-Angebot
nach Zermatt. «Insbesondere bei den Hotel-
tibernachtungenzeichnetsich einbisherinder
Schweizer Hotellerie noch nie da gewesener
Erfolg ab», meint Fiorella Briilisauer, Marke-
tingverantwortliche beim SVRB. Hiigli rechnet

b

Wer mit der Bahn nach Zermatt fahrt, steigt
entspannt ein und kommt garantiert staufrei am
Ziel an. Freizeit wird damit nicht zur Stresszeit.
Wir empfehlen zudem fir Hin- und Ruckreise
eine Sitzplatzreservation (Kosten: 5 Franken).
Reisen Sie wenn immer méglich wochentags
ins Wallis und meiden Sie die Spitzenzeiten in
den Morgen- und Abendstunden: Organisieren
Sie also mit Vorteil die Hinreise nicht vor 9 Uhr;
die Ruckfahrt (insbesondere am Sonntag und
an Feiertagen) ab Zermatt sollte vor 15 Uhr er-
folgen. Planen Sie Ihren Ausflug friihzeitig und
buchen Sie Hotel und Bahn gemeinsam. Ge-
niessen Sie die Fahrt im Speisewagen von El-

mit durchschnittlich 200 Kunden pro Tag, wo-
mitam Ende der Aktionumdie50 000 Personen
mit der Bahn nach Zermatt gereist wéren. Ziel
der SBB ist es, dass am Ende die Hilfte aller
Zermatt-ReisendenindenZugeingestiegenist.
Michael Hiigli rdt, Zermatt méglichst auf dem
direkten Weg anzufahren — aus zweierlei Griin-
den: Zermatt ist wunderschon, ein langerer
Aufenthalt lohnt sich also, und Rundfahrten
sind mit dem Spezialangebot nicht zuldssig.

M PIUS SCHARLI

vetino (Infos: www.elvetino.ch). Die Matterhorn
Gotthard Bahn (www.mgbahn.ch) bringt Sie
durch das tiefste Tal der Schweiz an den Fuss
des Matterhorns. Informationen zum Gepack-
versand per Bahn finden Sie auf www.sbb.ch/
baggage.

Die beste Zugverbindung nach Zermatt und
weitere Infos rund um die SBB finden Sie auf
dem Internet (www.sbb.ch), telefonischrund um
die Uhr beim Rail Service 0900 300 300 (CHF
1.19/Min.) oder an jedem Bahnhof. Bitte be-
achten Sie ausserdem, dass Fahrten mit dem
Eurocity oder dem Cisalpino mit dem Spezial-
billett nicht gestattet sind.

Halbtax bestellen und Tagesausflug auf die Rigi gewinnen!

Sommer in den Bergen heisst geniessen pur!

@ SBB CFF FFS @ - a

Die SBB bringen Sie giinstig und bequem auf die Gipfel.
Bestellen Sie jetzt ein Halbtax-Abo, nehmen Sie an der Verlosung teil,
und gewinnen Sie einen von 10 Tagesausfliigen auf die Rigi. 1

4
Jasmin Burgermeistor

[J Ich bestelle ein Halbtax
und nehme am Wettbewerb teil
[J Ich nehme nur am Wettbewerb teil

Gewilinschtes Halbtax:

[J 1-Jahres-Halbtax CHF 150.-
[ 2-Jahres-Halbtax CHF 250.—-
[J 3-Jahres-Halbtax CHF 350.-

Halbtax soll giiltig sein ab (Datum):

Name, Vorname:

Geb. Datum:

Tel:

Strasse:

PLZ, Ort:

Zahlungsart:

[JMastercard [JAmex [J Visa [] Diners Club

Kartennummer:

Giltig bis:

Ich bin mit Belastung des Betrages von CHF

einverstanden

Ort, Datum:

Unterschrift:

Diesen Talon in einem Couvert zusammen mit einem guten Passfoto einsenden an:
Schweizerische Bundesbahnen SBB, Contact Center SBB, Halbtax-Service-Center, Postfach, CH-3900 Brig

Einsendeschluss fiir den Wettbwerb: 30.9.2004
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we(Gartenhaus
die Preis- S ensation

Vieltausendfache Erfahrung, verlangen Sie unverbindlich Unterlagen

Kuster Gartenhiduser CH-9444 Diepoldsau Tel. 071 733 15 25

*8 Rp. pro Minute

Schuiz bei Kreditkartenverlust

Stellen Sie sich vor, Inr Port- misslichen Situation. Sofort tritt
monee mit all lhren Karten die Securitas mit ihrer 24h-
ist nicht aufzufinden oder | Notfalldienstleistung in Ak-
wurde gestohlen. tion, sperrt die abhanden
Mit einem einfachen Tele- gekommenen Karten und
fonanruf an die Securitas . organisiert Ersatz.
; il g/

helfen wir lhnen in dieser Die Konditionen sind giins-
" tig. Fordern Sie mit dem in-

Securias AG, Seilerstrasse 7, tegrierten Coupon eine Offerte an.

3011 Bern, Tel. 031 385 31 31

Die Securitas lost dieses Problem fiir
Sie weltweit, rund um die Uhr!

7® SECURITAS

!.D

Warmwasser — natiirlich mit einer SoIaranIage. ‘,

Heizen Sie Ihr Wasser mit der Sonne auf. Steigen Sie um auf die klimafreundliche Solartechmk
Solaranlagen sind sowohl bei neuen wie bei bestehenden Bauten schnell installiert. ‘Sie smd,mlt'
allen anderen Heizungen kombinierbar. Wahrend mehr als 25 Jahren liefern sie zuverlassig Warm-
wasser und unterstiitzen die Heizung. Bestellen Sie das Info-Set mit konkreten Vorgehens‘upps
Lassen Sie sich von Swissolar neutral beraten.

0848 00 01 04* info@swissolar.ch www.swissolar.ch

(;
denergieschweiz solar

SWISSOLAR ¢




GELD

Wer Geld aus der BERUFLICHEN
VORSORGE ausbezahlt erhdilt,
ist gesetzlich verpflichtet, dieses
KAPITAL wieder ZWECK-
GEBUNDEN anzulegen. Dafiir
gibt es das Raiffeisen Freiziigig-
keitskonto. Sie sparen damit eine
Menge Geld.

as Freiziigigkeitskonto gehort zu den
Produkten im Bereich der beruflichen
Vorsorge, ist in der zweiten Sdule ange-
siedeltund dient dem Parkieren von Pensions-
kassengeldern.Wer beispielsweise das Arbeits-
verhiltnis aufgibt und keine neue Anstellung
eingeht, muss dasVorsorgekapital aus der Pen-
sionskasse wieder zweckgebunden anlegen.
Das heisst: Geld aus der Pensionskasse wird in
der 2. Sdule weitergefiihrt. Dafiir gibt es das
Freiziigigkeitskonto (Bank) oder die Freiziigig-
keitspolice (Versicherung). Die gesetzliche
Grundlage bildet das so genannte Freiziigig-
keitsgesetz, welches ein Bundesgesetz iiber die
Freiziigigkeitin der beruflichen Alters-, Hinter-
lassenen- und Invalidenvorsorge ist.
Folgende Griinde konnen zu einer zweckge-
bundenen Anlage der Pensionskassengelder
fithren: dieWahl der beruflichen Selbststandig-
keit, Unterbruch oder Reduktion der Erwerbs-
téatigkeit fiir einen Auslandaufenthaltoder eine
Weiterbildung, Verlust der Arbeitsstelle oder
der Entscheid fiir ein «Time-out». Muss bei
einem Stellenwechsel nicht das gesamte Vor-
sorgekapital in die neue Pensionskasse ein-
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Bamberg, die alte
frankische Kaiser- und

Bischofsstadt

Rothenburg ob
der Tauber

Stuttgart
T

Niirnberg

UNSESCO -
Weltkulturerbe

% % % % -Hotel
Residenzschloss

Jann-Exklusiv

Hotel Residenzschloss

Das Hotel liegt am Ufer der Regnitz, gegeniiber
der neuen Konzerthalle, nur wenige Gehminuten
zur malerischen Altstadt. Mit seinen 185 luxurics
ausgestattenen Zimmern und Suiten, alle mit
Bad/WC, Farbfernseher, Video, Minibar, Selbst-
wahltelefon und vielen Extras mehr, wird es den
hdchsten Anspriichen eines internationalen
Publikums gerecht.

Die zwei Hotel-Restaurants mit dazugehdrenden
Café-Terrassen offerieren eine breite Palette
nationaler und internationaler Gerichte.

Die Piano-Bar,,Residenz Treff” ladt zum Cocktail
oder einem frisch gezapften Pils ein. Zur aktiven
Entspannung steht das Fitnesscenter mit Sauna,
Dampfbad, Whirlpool und Solarium zur
Verfiigung.

Abfahrtsorte
Route C13  Bern, Ziirich, Winterthur,

Schaffhausen, Luzern, Baar

Route C14  Basel, Olten, Aarau, Ziirich,
Schaffhausen

Route C15  Basel, Olten, Aarau, Ziirich, Winterthur,
Schaffhausen

Bei allen Routen Schaffhausen nur Einstieg mdglich!

‘ rist il‘m at

BAMBERG

01. Tag: Schweiz — Stuttgart, Aufenthalt am
allergréssten Christkindlmarkt — Bamberg. Die
vorweihnachtliche Reise zum einzigartigen
Unesco-Weltkulturerbe, am Rhein-, Main- und
Donaukanal, gehort zu den beliebtesten und
attraktivsten Programmen. Der Weihnachts-
markt auf dem Maximiliansplatz dieser ehe-
maligen frankischen Kaiser- und Bischofsstadt
bietet nebst einer Station des Bamberger Krip-
penweges viele kunstvoll dekorierte Markt-
stande und den feinen Duft der Lebkuchen und
anderem liebevoll zubereitetem Weihnachts-
geback.

02. Tag: Vormittag zur freien Verfiigung in
Bamberg.

Am Nachmittag fakultativer Ausflug nach
Niirnberg. Diese Stadt mit ihrem Christ-
kindlmarkt rangiert in der Publikumsgunst
ganz oben, darf sich doch die Stadt selbst als
Deutschlands Weihnachtsstadt Nr. 1 riihmen,
wéhrend der Markt weltweit als der beriihm-
teste und beliebteste seiner Art gilt!

03. Tag: Bamberg — Rothenburg ob der Tauber
(Aufenthalt)

Der Reiterlesmarkt in Rothenburg kann auf ei-
ne jahrhundertelange Tradition zuriickblicken.
Die mittelalterliche Kulisse der Stadt mit ihren
engen Gassen bildet einen besonders be-
schaulichen Rahmen fiir den vorweihnachtli-
chen Markt. Riickreise in die Schweiz.

Wir sind jederzeit gerne fiir Sie da.
Telefon: 01 / 818 70 00 oder www.jannreisen.ch

INBEGRIFFEN
I Fahrtin modernem Nichtraucher-Fernreisecar mit Toilette,
Klimaanlage usw.
(0% Kunftim ****

0ss Bamberg. Das Haus
liegt an der Altstadt und verfiigt iber Fitnesscenter, Sauna,
fbad, Whirlpool, R6mer-Grotte und Solarium (gegen

Gebiihr)
' Alle Zimmer mit Bad/DU/WC, Telefon, Farb-TV, Fshn
LI Halbpension mit traumhaftem Frithstiicksbuffet
(Nachtessen 01. Tag bis Friihstiick 03. Tag)

NICHT INBEGRIFFEN (Preis pro Person)

1 Einerzimmerzuschlag Fr.125~
0 Ausflug Niirberg Fr. 25~
0 Aufpreis W W W W W -Royal Car

(fiir die ganze Reise) Fr. 75~
O Auftragspauschale Fr. 10~
O Abreisen am Freitag Fr 45~
] ObL Annullationsschutz Fr. 18~

(3 Trinkgeld fiir den Chauffeur

DATEN

C13& C14 26.11. — 28.November 2004
3 2711. -  29. November 2004
3 30.11. —  02. Dezember 2004
Cl4 02. - 04 Dezember 2004
a3 03. - 05.Dezember 2004
C15 05. — 07 Dezember 2004
Cl4 08. - 10. Dezember 2004
a3 09. - 11. Dezember 2004
C15 10. - 12. Dezember 2004
C15 11. - 13. Dezember 2004
3 12. - 14 Dezember 2004
Cl4 13. - 15. Dezember 2004
3 14— 16. Dezember 2004
3 15. - 17. Dezember 2004
W W W W -Royal Car

C13&C1426.11. — 28. November 2004
C15 29.11. — 01 Dezember 2004
3 06. — 08.Dezember 2004
C15 17 - 19. Dezember 2004
REISEDOKUMENTE

Giiltige CH-Identitatskarte oder Reisepass
(nicht langer als 5 Jahre abgelaufen)

S i i i s
2004/0”



GELD

gebracht werden, verlangt das Gesetz, dass
auch der Uberschuss in der 2. Sdule weiterge-
fiihrt wird.

GEBUHREN UND WENIG ZINS

Wer bei der Uberfiihrung der Pensionskassen-
gelder nichtaktivwird, findet sein Guthaben in
der Stiftung der Auffangeinrichtung des Bun-
desgesetzesliberdie berufliche Alters-, Hinter-
lassenen-und Invalidenvorsorge (BVG) wieder.
Dort lagern auf insgesamt 400 000 Freiziigig-
keitskonti derzeit rund 2,75 Mia. Franken zu
einem tiefen Zinssatz. Die BVG-Auffangein-
richtungverlangteine Kontoeréffnungsgebiihr
sowie Gebiihren fiir die Kontofithrung; beides
ist bei Raiffeisen kostenlos. Der durchschnitt-
liche Zinssatz eines Freiziigigkeitskontos bei
Raiffeisen liegt zudem haoher als bei der Auf-
fangeinrichtung.

b

Freizligigkeitsgesetz: Bundesgesetz vom 17.
Dezember 1993 Uber die Freiztigigkeit in der
beruflichen Alters-, Hinterlassenen- und Inva-
lidenvorsorge.

Freiziigigkeitskonto: Gesperrtes Bankkonto,
welches ausschliesslich der Erhaltung der Frei-
zligigkeitsleistung dient. Das Geld wird zinstra-
gend angelegt.

Freiziigigkeitsleistung: Versicherte, welche
eine Pensionskasse verlassen, bevor ein Vor-
sorgefall eintritt, haben Anspruch auf eine Aus-
trittsleistung (Freizligigkeitsleistung).
Freiziigigkeitspolice: Versicherung, finanziert
mit Freiztigigkeitsgeldern. Das Geld wird zins-
tragend angelegt und bleibt dem Vorsorge-
zweck erhalten.
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Untétig sein geht ins Geld

Hoéhere Renditen auf dem Freiztigigkeitskonto
wirken sich aufgrund des Zinseszinseffekts
langfristig enorm auf das Altersguthaben aus.
Ein Beispiel: Ein 30-Jahriger, der 50 000 Franken
zu einem Zins von 1,25 Prozent anlegt, verfligt
mit 65 Jahren Uber ein ein Guthaben von 77 200
Franken. Hatte er es mit 4 Prozent angelegt,
wirdenihmbeiderPensionierung satte 197 300
Franken ausbezahlt. Wenn Sie vermuten, dass

Die Einkommens- und Vermogenssteuer
entféllt beim Freiziigigkeitskonto. Bei der Aus-
zahlung erfolgt die Besteuerung getrennt vom
tibrigen Einkommen zu einem reduzierten
Satz. Es besteht die Moglichkeit, das Freiziigig-
keitsguthaben auch fondsgebunden anzule-
gen. Eine Partizipation an den Finanzmarkten
kann mit zwei unterschiedlichen Fonds erfol-
gen: Pension Invest 30 oder Pension Invest 50
—jenach Anlageprofil. Renditeaussichten ber-
gen jedoch Kursrisiken in sich, welche bei die-
ser Anlageform personlich getragen werden.

KAPITAL ARBEITEN LASSEN

Das Freiziigigkeitskapital wird beim Erreichen

des AHV-Alters ausbezahlt. Ein Spielraum von

fiinf Jahren vor oder nach Erreichen des BVG-

Rentenalters kann individuell genutzt werden.

Eine Auszahlung ist jedoch auch in einigen

anderen Fillen vom Gesetz her moglich:

> Ordentlicher Ablauf beim Erreichen des
BVG-Rentenalters

> Friihestens fiinf Jahre vor oder spétestens
ftinf Jahre nach Erreichen des BVG-Ren-
tenalters

> Kauf oder Renovation von selbstbewohn-
tem Wohneigentum.

> Amortisation einer Hypothek

> Definitiver Wegzug ins Ausland

> Aufnahme einer selbststdndigen Erwerbs-
tatigkeit

> Einkaufin eine Pensionskasse

> Dauernde Erwerbsunfihigkeit
Es gilt zu beachten, dass das Kapital des

Freiziigigkeitskontos grundsitzlich fiir die Si-

cherung des finanziellen Bedarfs im Alter ge-

dacht ist. Folglich ist eine umfassende Vorsor-

geplanung unerldsslich und es empfiehlt sich,

gut zu tiberlegen, wann und unter welchen

Sie irgendwo noch ein vergessenes Konto mit
Pensionskassengeldern besitzen, melden Sie
sich bei der Zentralstelle 2. Saule, Postfach
5032, Belpstr. 23, 3001 Bern (Tel. 031 320 61
75, E-Mail: info@zentralstelle.ch). Sie erhalten
per Post oder E-Mail einen Fragebogen. Das
Formular kann auch auf der Homepage (www.
sfbvg.ch/de/zentrallstelle/zentrall_de_home.
htm) heruntergeladen werden.

Umstdnden das Kapital vorbezogen wird. So
kann der Bezug des Kapitals bei der Aufnahme
einerselbststdndigen Tédtigkeit mit Risiken ver-
bunden sein, vor allem dann, wenn die Tétig-
keit nicht zum gewiinschten Erfolg fiihrt.

Ein Freiziigigkeitskonto ist nicht zu ver-
wechseln miteinemVorsorgeplan 3, welcherin
der gebundenen 3. Sdule gefiihrt wird. Auf ein
Freiziigigkeitskonto diirfen nur Leistungen aus
Pensionskassenoderanderen Institutionender
2. Sdule eingebracht werden. Eine private Ein-
zahlung ist nicht méglich. Beim Vorsorgeplan
kann bis zu einem Maximalbetrag privat ein-
bezahlt werden. In diesem Jahr kénnen pen-
sionskassenversicherte Erwerbstédtige maximal
6077 Franken in den Vorsorgeplan 3 einbezah-
len und von der Einkommenssteuer abziehen.
Fiirnicht pensionskassenversicherte Erwerbs-
tdtige sind es 20 Prozent des Nettoerwerbein-
kommens bzw. max. 30 384 Franken.

SIND SIE SICHER?

Bei einer Pensionskasse sind Sie gegen die Ri-
siken Tod und Invaliditdt abgesichert. Durch
einen Wechsel der Vorsorgeeinrichtung oder
durch Auflésung des Arbeitsverhiltnisses
entspricht dieser Schutz nicht mehr Thren
Bediirfnissen oder entféllt unter Umstdnden
ganz. Mit einer kostengiinstigen Raiffeisen
Risiko-Lebensversicherung konnen Sie mog-
liche Deckungsliicken optimal schliessen.
Eine Todesfallrisikoversicherung schiitzt Thre
Familie finanziell vor den Folgen eines friih-
zeitigen Todes. Eine Rente bei Erwerbsunfihig-
keit sichert das regelmissige Einkommen bei
unvorhergesehenen Ereignissen. Eine genaue
Analyse der personlichen Situation lohnt sich!
Nehmen Sie Kontakt mit Ihrer Raiffeisenbank
auf. B REGULA DIETSCHE
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Feriengeld fiir behinderte Menschen

Seit 1996 haben Kundinnen und Kunden der
Raiffeisenbanken, der SBB und der Migros ihr
Ferienrestgeld gesammelt und Procap (ehem.
Schweiz. Invalidenverband) geschenkt. Dies
zugunsten von Projekten fur und mit Menschen
mit einer Behinderung. Durch die Einfihrung
des Euro wurde Procap von der Fremdwah-
rungssammlung richtiggehend Uberwaltigt.
Wurden in den Jahren 1997 bis 2001 durch-
schnittlich 200 000 Franken gespendet, so ka-
men 2002 und 2003 jeweils Uber eine Million
Franken zusammen. Uber die Zeitspanne von
acht Jahren sind so insgesamt rund 3,5 Mio.
Franken gesammelt worden. Diese Gelder wer-
den fiir Ferienangebote und Sportkurse fir
behinderte Kinder/Erwachsene sowie fir die

Investitionsgiiterleasing lohnt sich

Die Konjunktur zieht wieder an. Das ist eine gute
Gelegenheit, mit dem Abschluss eines Inves-
titonsglter-Leasingvertrages voll mitzuziehen.
Die Marktkonditionen sind derzeitig gunstig.
Kommt die Konjunkturlokomotive zunehmend
in Fahrt, verschlechtern sich aufgrund des zu
erwartenden hdheren Zinsniveaus die Bedin-
gungen. Wer Investitionen plant, sollte jetzt auf
den Zug aufsteigen. Leasing ist eine vertraglich
geregelte, mittel- bis langfristige (2-8 Jahre)
Gebrauchstberlassung von Anlageinvestitio-
nen mit einem Mindestanlagewert von 15 000
Franken. Leasing blockiert weder fremdes noch
eigenes Kapital, ermdglicht aufgrund gleichblei-
bender Belastung eine vereinfachte Budgetie-
rung/Kostenkontrolle und ist als normaler be-
trieblicher Aufwand steuerlichabsetzbar. Zudem
kénnen Objekte dank rascherer Abschreibung
regelmassig erneuert werden.
Voraussetzungen fur den Leasingnehmer
sind: keine Betreibungen, Einblick in die Ge-
schaftszahlen der letzten zwei bis drei Jahre
und keine Firmenneugriindungen (mit Zusatz-
deckung evtl. moglich). Die Direktbelastungen
erfolgen monatlich im Lastschriftverfahren, wo-
bei bei speziellen Branchen (Landwirtschaft,
Bergbahnen usw.) Sonderregelungen (halb-/
vierteljahrliche Zahlungen) méglich sind. Lea-
sing ist fur Ausrlstungen zur gewerblichen
Nutzung (Nutzfahrzeuge, IT- und Produktions-
anlagen, Baumaschinen etc.) moglich.
Raiffeisen-Leasing freut sich, lhnen eine un-
verbindliche Offerte unterbreiten zu durfen.
Kontakte: 071 225 94 44, E-Mail: finanzierungs
leasing@raiffeisen.ch, Internet: www.raiffeisen-
leasing.ch oder lhre Raiffeisenbank. (psi)
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Beratung von Menschen mit einer Behinderung
eingesetzt.

Dank dem grossen Erfolg der Fremdwah-
rungssammlung werden bei Procap in Zukunft
noch mehr Ferien- und Sportangebote fiir Men-
schen mit einer Behinderung auf dem Programm
stehen. So bietet der Verband im kommenden
Jahr erstmals eine Woche Aktivferien flr Fa-
milien mit behinderten Kindern oder Eltern an.
Fremdwahrungen werden zurzeit bei den Raif-
feisenbanken, wo spezielle Sammelcouverts
aufliegen, und an allen SBB-Change-Schaltern
entgegengenommen. Gut verpackt konnen sie
auch direkt an Procap, Schweizerischer Inva-
liden-Verband, Froburgstrasse 4, 4600 Olten
geschickt werden. (osi)

Zug um Zug zum Anlageziel

Sie planenin einigen Jahren eine Weltreise? lhre
Kinder sollen eines Tages studieren kénnen? Sie
wollen bei lhrer Pensionierung auf einen zusatz-
lichen Sparbatzen zurtickgreifen kénnen? Dann
ist der Raiffeisen-Fonds-Sparplan der Weg zu
Ihrem Anlageziel. Die grossten Vorteile bietet
der Fonds-Sparplan bei einer Anlagedauer von
mehreren Jahren.

Mit dem Raiffeisen-Fonds-Sparplan kénnen
Sie schon mit geringen regelmassigen Sparbe-
trdgen investieren wie ein Grossanleger. Bereits
mit 50 Franken pro Monat sind Sie dabei. lhre
Einzahlungen kdnnen aber auch quartalsweise,
halbjahrlich oder jahrlich erfolgen. Den Tag
bestimmen Sie selbst. Ein Dauerauftrag, der bis
auf Widerruf gilt, gentigt fur die regelmassigen
Kaufe. Ist er einmal eingerichtet, haben Sie mit

Vermogensentwicklung
mit monatlichen
Einzahlungen von

CHF 170 am Beispiel
des Raiffeisen-Fonds
Global Invest 45

30 000

a
a
i3
<4

[
3
o

i

Mit dem Feriengeld der
Raiffeisen-Kunden werden
unter anderem Sportferien
fur behinderte Kinder und
Erwachsene ermoglicht.

lhrem Fonds-Sparplan keine Arbeit mehr. Je
nach personlicher Situation kénnen Sie auch
eine Einzahlungspause einlegen oder eine Ex-
traeinzahlung machen. Sollte sich Ihre person-
liche Situation unvorhergesehen andern, kon-
nen Sie sofort tiber lhre Fondsanteile verfligen
und diese zum jeweiligen Tageskurs verkau-
fen.

Das Vermdégen lhrer Fonds wird von den
Experten der renommierten Vermoégensverwal-
tungsbank Vontobel professionell verwaltet und
zur Verminderung des Risikos auf zahlreiche
Wertpapiere gestreut. Fiir den Raiffeisen-Fonds-
Sparplan stehen 16 Fonds zur Auswahl: vier
Anlagestrategiefonds, vier Aktienfonds, funf
Obligationenfonds und drei Geldmarktfonds.
Maoglich sind sogar Kombinationen aus bis zu
zehn verschiedenen Fonds. Welche Fonds sich
fir Sie am besten eignen, hangt von Ihrem
Anlagehorizont, |hrer Risikoneigung und Ihrer
Risikofahigkeit ab. Je langer der Fonds-Spar-
plan lauft, um so starker profitieren Sie vom
Zinseszinseffekt. Flr Ihre Fragen steht lhnen
Ihr Raiffeisen-Kundenbetreuer jederzeit gerne

zur Verfligung. (sm)
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KLEINER, FLEXIBLER
UND FITTER

Der Schweizer Verband der Raiffeisenbanken (SVRB) wird kiinftig
noch fitter und flexibler. Der VERWALTUNGSRAT wird verkleinert,
die AMTSZEIT beschrinkt und der WAHLZYKLUS verkiirzt.
Uberdies schied der neu gewcihlte Obwaldner Regierungsrat

»

* Ostschweizer unter sich

" (v. I): Guido Hiittenmoser,

" Urs Gemperle, Peter Ziircher;
b unten: VR-Prasident Dr. h.c.
~ Franz Marty im Pausentalk.

ie 101. Delegiertenversammlung Anfang
D Juni in Muttenz im Beisein der beiden
Ehrengdste und langjdhrigen VR-Prasi-
denten, Dr. Gion Clau Vincenz und Dr. Marius
Cottier, stand ganz im Zeichen von Statuten-
revisionen. Sie waren schon vor einem Jahr in
Hergiswil angekiindigt worden. Im Kongress-
zentrum Mittenza beherrschte vor allem das
Thema «Corporate Governance» die Versamm-
lung. «Die Statuten miissen so gedndert wer-
den, dass ein verantwortungsvolles Fiihren
moglich ist», meinte VR-Prédsident Franz Marty
in seinem Eintrittsvotum.
Die Verkleinerung des Verwaltungsrats von
15 auf neun bis zwolf Mitglieder ist dabei eine
zentrale Forderung. Diese zieht nicht nur eine
Professionalisierung nach sich, Handlungs-
fahigkeit und Wirkung werden auch erhoht.
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Niklaus Bleiker aus dem VR aus.

Philipp Spirig niitzt die Pause,
um ein bisschen Luft zu schnappen
und zu telefonieren.

«InzugrossenVerwaltungsrédten verhalten sich
einzelne Mitglieder oft zu passiv. Bei einer
Verkleinerung steigt die Verantwortung eines
jeden», beschied Franz Marty. Nach einer an-
geregten Diskussion einigten sich die 160 De-
legierten darauf, dass der Art. 36 in den SVRB-
Statuten mit dem Satz ergdnzt werden sollte:
«Grundsdtzlich besteht die Hilfte des Verwal-
tungsrats aus Vertretern der Raiffeisenban-
ken.»

Die {ibrigen Geschéfte gingen ohne grosse
Diskussionen {iber die Biihne. Neu hat der

Dominik Holderegger weist
sich mit Einladung aus.

Fotos: Pius Scharli

b

Dem SVRB-Verwaltungsrat gehéren fir die
nachsten zwei Jahre an: Dr. h.c. Franz Marty,
Goldau SZ, VR-Préasident; JosefIngold, Subigen
SO, Vizeprasident; Gabriele Burn, Krattigen BE;
Hubert Fahndrich, Littau LU; Pierre Guignard,
Cartigny GE; Peter Hobi (1), Mels SG; Prof. Dr.
René Kastli, Jona SG; Urs W. Keller, Déttingen
AG, Joos Mathis, Schiers GR; Marie Francgoise
Perruchoud-Massy, Vercorin VS; Richard Peter,
Balterswil TG; Marcel Sandoz, Morges VD;
Christian Spring, Vicques JU; Mario Verga,
Vacallo TI.

Aufsichtsrat: Erhard Buchi, Embrach ZH,
Prasident; Charles Tissier, Riehen BS; Josef
Fux, St. Nicklaus VS; Gabriel Musy, Marly FR;
Willi Ulrich, Taverne TI; Edgar Wohlhauser,
Schmitten FR.
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Verwaltungsrat die Moglichkeit, permanente
oder zeitlich beschriankte Ausschiisse zu be-
zeichnen. Die Amtszeit wird neu auf zwélf Jah-
re beschrankt, wobei sich die Verwaltungsrite
neu alle zwei (bisher: vier) Jahre der Wieder-
wahlstellen miissen. «Die Kontinuitdtist damit
nicht gefdhrdet. Die Amtszeitverkiirzung wer-
tet zudem die Delegiertenversammlung auf»,
so Franz Marty.

NIKLAUS BLEIKER VERABSCHIEDET

Im Baselbiet hatten sich die Delegierten des
Verbandes der Schweizer Raiffeisenbanken
letztmals vor 18 Jahren in grosser Zahl ein-
gefunden. Zur Zeit der «grossen Delegier-
tenversammlungen» weilten 1400 Delegierte
im Welthandels- und Kongresszentrum in
Basel. Zu jener Zeit war Niklaus Bleiker auch

Josef Ingold, Ex-VR-Prasident
Marius Cottier und Josef
Schonbachler im Gesprach.

schon bei Raiffeisen. In Muttenz nahm der
Alpnacher, der seit 1. Juli in der Obwaldner
Regierung dem Volkswirtschaftsdepartement
vorsteht, Abschied von Raiffeisen. Franz Marty
ist tiberzeugt, dass Bleikers reiche Erfahrung
und seine konziliante und kritische Art die
besten Voraussetzungen fiir seine Regierungs-
tatigkeit bieten.

Niklaus Bleiker hatte von 1969 bis 1972 die
Lehre bei der Raiffeisenbank Ebnat-Kappel SG
absolviert, war Revisionsassistent, dann Stell-

Nachgefragt bei Dr. Franz Marty, VR-Prasident des SVRB

«Panoraman»: Was bedeutet fiir Sie der Begriff
«Corporate Governance»?

Franz Marty: Im Kern geht es darum, dass ein
Unternehmen im Interesse aller beteiligten
Anspruchsgruppen verantwortungsbewusst
geleitetwird. Wichtige Bedingungen dafiirsind
Transparenz, sauber aufgeteilte Zustdndigkei-
ten und ein ausgewogenes Verhaltnis von Lei-
tung und Kontrolle. Raiffeisen ist schon vom
Leitbild herverpflichtet, die Interessen der Mit-
glieder, der Kunden, der Mitarbeitenden und
der Offentlichkeit in den Mittelpunkt des Han-
delns zu stellen.

Wie weit ist Raiffeisen davon noch entfernt?

Raiffeisen entsprichtals Genossenschaftvielen
Anspriichen der «Corporate Governance». So
sind etwa die Kompetenzen zwischen Ge-
schiftsleitung, Verwaltungsrat und Aufsichts-
rat breit verteilt, was Fehlentwicklungen oder
eine Machtkonzentration hemmt. Es ist aber
eine stindige Herausforderung, fiir die ver-
schiedenen Bankbehorden menschlich und
fachlich geeignete Personlichkeiten zu rekru-
tieren und dafiir zu sorgen, dass diese Gremien
unabhingig und professionell entscheiden.
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Die Amtszeit von Verwaltungsriten wird be-
schriankt, derWahlzyklus verkiirzt: Gefahrdet
dies nicht die Kontinuitat?

Beschriankte Amtsdauern tragen dazubei, dass
in kiirzeren Zeitabstinden neue Mitglieder in
den Verwaltungsrat der Raiffeisen-Gruppe ge-
wiahlt werden. Das fordert die Chance, dass die
Bankbehorde mit zusatzlichen Qualifikationen
ergdanzt und mit vielseitigen Berufserfahrun-
gen aufgefrischt werden kann. Der Verwal-
tungsrat wird personell schrittweise erneuert,
was ihn stirkt und auch der Kontinuitdt besser
dient als ein abrupter Generationenwechsel.

Franz Marty verabschiedet
Niklaus Bleiker.

vertreter des Bankverwalters, ehe erdenVorsitz
derBankleitungderRB Alpnach-Kerns-Sarnen
tibernahm. 1996 wurde er in den Verwaltungs-
rat des SVRB gewihlt, war auch VR in der Pen-
sionskasse undin der Raiffeisen Informatik AG.
«Ein Mann also, der einen Grossteil seines Le-
bens in den Dienst von Raiffeisen gestellt hat»,
lobte Franz Marty. Und er zeigte sich stolz da-
riiber, dass die Durchléssigkeit zwischen Raiff-
eisenund der Politik funktioniert; in Martys Fall

war es umgekehrt gewesen.  ® PIUS SCHARLI

Was bringen diese Statuten@nderungen (fiir
die Gruppe, Banken, Kundschaft)?

Die Statutenrevision ist darauf ausgerichtet,
dass die Bankbehorden kompetent besetzt
werdenundihreVerantwortungwirksam wahr-
nehmen. Esniitzt unmittelbarallen Anspruchs-
gruppen von Raiffeisen, wenn auf der obersten
Unternehmensebene zum Rechten geschaut
wird und sich fahige Leute zusammen mit der
Geschiftsleitung dafiir einsetzen, dass sich
Raiffeisen auch in Zukunft nachhaltig ent-
wickelt.

Fiir hitzige Diskussionen sorgen immer wie-
der die Managerlohne: Wo fingt fiir Sie die
Abzockerei, die unverschamte Bereicherung
an?

Entschddigungen {iberschreiten dann die
GrenzedesAnstandes, wenn siemitderVerant-
wortung einer iibernommenen Aufgabe und
mit der konkret erbrachten Leistung nicht
mehr begriindet werden konnen und wenn sie
auch zu den Lohnen der Mitarbeitenden auf
allen Stufen in keinem verniinftigen Verhaltnis

mehr stehen. Interview: Pius Schéirli
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Holen Sie sich unsere
Wohnkultur nach Hause.

Treppenmeister Holztreppen schaffen Wohngefiihl in jedem Raum

o : e Hotelzimmer Sensationell:
und erfiillen dabei alle Ihre Anforderungen an Qualitdt und NGEEE 795 proTag/Person BeruEannen grats!
Design. Der Treppenmeister Partner in lhrer Ndhe fertigt Ihre inkl. Frahstack
§o ot e . Nur Fr. 99.- pro Tag/Person
Treppe individuell und berdt Sie von der ersten bis zur letzten inkl. Halbpension,

Mindestaufenthalt von 3 Tagen

S, Aparthotel Ambassador
Keller Treppenbau AG Ferienwohnungen Familie Ruth und Bruno Zenklusen
3322 Schénbiihl, Telefon 031 8581010 fiir bis zu 6 Personen CH-3997 Bellwald
5600 Lenzburg, Telefon 062 8912815 Zum Beispiel nur Fr. 518.- pro Woche Telefon 027 970 11 11
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e er treppenbau@keller-treppen.ch (verschiedene Grossen) fr 4 Personen. E-Mail: ambassador@goms.ch

Silent Gliss Softrollos erlauben gerausch-
loses, sanftes Aufrollen bis zum letzten
Zentimeter und eine stufenlose Arretierung
auf jeder Hohe. Zusammen mit exklusiven
Stoffkollektionen lassen sie die landlaufigen
Vorstellungen von Rollos weit hinter sich
zurlick.

O Ich mochte die Fotobroschiire

«The Home Collection»
O Rufen Sie mich an fir einen Termin im Showroom
O Ich wiinsche einen unverbindlichen Besuch

Ihres Fachberaters

Name/Vorname

Strasse/Nr.

PLZ/Ort

Telefon

Senden Sie uns den Coupon per Post oder Fax:
Silent Gliss AG, Sudstrasse 1, 3250 Lyss

Fax: 032 387 11 40, Telefon: 032 387 11 11
www.silentgliss.ch, info@silentgliss.ch

www.silentgliss.ch "R Y e sxlentGIISS)
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Insel der Aphrodite Wanderferien an der tiirkischen Mittelmeerkiiste

Tiirkische Riviera

Zypern

M Akamas-Halbinsel — Naturparadies mit seltenen Pflanzen
M Sonne beinahe rund ums Jahr M Spektakulédre Klippen und
machtige Berge M Ausgiebige Badegelegenheiten

lhr Reiseprogramm

1. Tag: Hinflug Ziirich—Larnaca. Linienflug
mit CYPRUS AIRWAYS von Ziirich nach Larnaca
Busfahrt nach Polis oder nach Paphos

2. Tag: Bad der Aphrodite. Auf den Spuren
von Aphrodite und Adonis wandern wir im Na-
turschutzgebiet der Akamas-Halbinsel, wo uns
Einsamkeit, Stille und intensive Geriiche von
Krautern und Blumen begleiten. In einer Taverne
am Meer erwartet uns ein «Meze» der beson-
deren Art. Wanderzeit ca. 2 Std

3. Tag: Paphos.  Wir erkunden Paphos mit
seinem reichen kulturellen und geschicht-
lichen Erbe, unter anderem die ptolemaischen
Konigsgraber und die Mosaiken der romischen
Villen. In einem kleinen Bergdorf wird fiir uns
unterdessen ein zypriotisches Mittagessen vor-
bereitet

4. Tag: Tag zur freien Verfiigung. Méglich-
keit den herrlichen Strand zu geniessen oder
weitere Ausfliige und Wanderungen auf eigene
Faust zu unternehmen.

5. Tag: Korallenbucht. Die felsige Westkiiste
Zyperns ist ein Naturphdnomen. Das kristall-
klare tiirkis- bis nachtblaue Meer ist unser Be-
gleiter auf der Wanderung an einen kleinen
Strand, wo wir unser Picknick einnehmen.
Wanderzeit ca. 2 Std.

6. Tag: Kap Arnauti.  Wir wandern der Aka-
mas-Kiiste entlang an einen Badestrand und
fahren anschliessend mit dem Schiff zum nord-
westlichsten Punkt Zyperns, dem Kap Arnauti,
bewacht hoch oben vom weithin sichtbaren
Leuchtturm. Der Kapitdn und seine Frau berei-
ten uns an Bord eine zypriotische Spezialitét.
7. Tag: Tag zur freien Verfiigung. Maglich-

8 Tage gemass Programm

wr. 1990.—

Daten und Preise Fr.
Teilnehmerzahl min. 12 Pers./max. 25 Pers

0 17.10.-24.10.04 So-So 1835.—-
H 30.10.-06.11.04 Sa—Sa 1590.—
H 06.11.-13.11.04 Sa-Sa 1590.—
M 13.11.-20.11.04 Sa-Sa 1590.—

Verldngerung Fr.

Individuelle Verlangerung: 1 Woche im
Doppelzimmer mit Halbpension, inkl. Transfer

Hotel Paphian Bay K 540.—
Hotel Natura Beach Hbis @ 330.—
Unsere Leistungen
= Linienflige gemass Programm
= Bus zur Verfiigung der Gesellschaft fiir
Ausfliige und Transfers
= Schiffahrt zum Kap Amauti
= Unterkunft im Mittelklasshotel
(off. Kategorie 3-Sterne)
= Halbpension, zusétzlich 3 Mahlzeiten
= Besichtigungen gemass Programm
= Eintritte und Bedienungsgelder
(ohne fakultative Trinkgelder)
= IMBACH-Reiseleitung und Wanderfiihrung

Nicht inbegriffen Fr.

= Flughafentaxen 75.—
= Auftragspauschale pro Person 10.—
= Einzelzimmerzuschlag 365.—

Einzelzimmerzuschlag H bis & 60.—

= Kombinierte Annullations- und Extra-
riickreiseversicherung obligatorisch  62.—

Wander-Information

keit den herrlichen Strand zu geniessen oder
weitere Ausfliige und Wanderungen auf eigene
Faust zu unternehmen.

8. Tag: Riickflug Larnaca-Ziirich. Busfahrt
nach Larnaca. Linienflug mit CYPRUS AIRWAYS
von Larnaca nach Ziirich.

Pragramménderungen vorbehalten!

Die Wanderwege sind zum Teil steinig, aber
gut begehbar, oft ohne Schatten. Ausgiebige
Badegelegenheiten, auch im Hotel.

lhr Ferienhotel

Abreise H: Wahrend dieser Reise sind wir
im Paphian Bay Hotel untergebracht. Dieses
befindet sich 2,5 km ausserhalb von Paphos
an einem ausgedehnten Sandstrand.
Abreisen B bis E: Wahrend diesen Reisen
logieren wir im Natura Beach Hotel. Dieses
liegt im Nordwesten von Zypern an der Chry-
sochou-Bucht etwas ausserhalb von Polis, an
einem ausgedehnten Strand. Es ist das erste
okologisch gefiihrte Hotel in Zypern.

Beide Hotels haben einen Swimmingpool.
Alle Zimmer verfiigen iiber Bad/Dusche, WC,
Klimaanlage, Telefon, TV, Safe, Balkon oder
Veranda.

Buchungstelefon 041 410 00 44

Imbach Reisen AG, Grendel 19, CH-6000 Luzern 5
reisen@imbach.ch, www.imbach.ch

W Antalya, Traumstadt zwischen Orient und Okzident
M Reizvolle archdologische Stétten Termessos und Phaselis

M Side, die «antike Stadt»

Ihr Reiseprogramm

1. Tag: Hinflug Ziirich—Antalya. Charterflug
von Ziirich nach Antalya. Transfer zu unserem
Erstklasshotel, in welchem wir die ganze Wo-
che logieren werden

2. Tag: Antalya. Auf einem Stadtspaziergang
lernen wir die Altstadt von Antalya mit unend-
lich vielen Winkeln und Gassen kennen. Wir
sind bei einer Familie zum Essen eingeladen
Am Nachmittag Besichtigung des Museums
von Antalya mit seinen stimmungsvollen Licht-
effekten. Wanderzeit ca. 2-3 Std

3. Tag: Karain Magarasi. Wanderung nach
Karain Magarasi, eine der grossten prahisto-
rischen Wohnhohlen Kleinasiens mit tiber 350 m
verzweigten Salen und Seitenkammern. Wan-
derzeit ca. 2 oder 3 '/2 Std

4. Tag: Manavgat-Wasserfalle/Side. Am
Vormittag machen wir einen Abstecher zu den
beriihmten Manavgat-Wasserféllen. Side, die
«antike Stadt», befindet sich auf einer knapp
400 m breiten Halbinsel. Nach dem Mittag-
essen schlendern wir durch die alte Siedlung
Spéter 1&dt der Strand zum Baden und «Dolce
far niente» ein. Wanderzeit ca. 2 /2 Std.

5. Tag: Termessos. Hoch in den Bergen iber
Antalya liegt majestatisch die Stadt Termessos,
deren Ausgrabungsgeldnde inmitten eines
wild-romantischen Nationalparks wir zu Fuss
durchstreifen. Nachmittag zur freien Verfii-
gung. Warum nicht im hoteleigenen Hamam die
tirkische Badekultur geniessen? Wanderzeit
ca. 2 Std.

6. Tag: Phaselis. Die Ruinenstadt Phaselis
auf einer Halbinsel stidlich von Kemer, die zwi-
schen dem 7. Jh. v. Chr. und 8. Jh. n. Chr. eine
wichtige Rolle spielte, liegt direkt am Meer.
Von Phaselis aus fiihrt eine reizvolle Wande-
rung in ein abgeschiedenes Dorf. Wanderzeit
ca.5'/2Std.

7. Tag: Diiden-Wasserfélle. Der Vormittag
steht zur freien Verfiigung. Nach dem Mittag-
essen in der Altstadt Bootsfahrt entlang der
Kiste bis zu den Diiden-Wasserfallen. Den
Nachmittag lassen wir bei einer Tasse Tee im
Kara Alioglu Park ausklingen.

8. Tag: Riickflug Antalya—Ziirich. Transfer
zum Flughafen und Charterflug von Antalya
nach Ziirich.

Programménderungen vorbehalten!

8 Tage gemdss Programm

e 1320.—

Daten und Preise Fr.

Teilnehmerzahl min. 12 Pers./max. 25 Pers.
Samstag—Samstag

23.10-30.10.04 1390.—-
30.10.-06.11.04 1390.—
06.11.-13.11.04 1320.-
13.11.-20.11.04 1320.—

Unsere Lei

= Charterfliige gemass Programm

= Bus zur Verfiigung der Gesellschaft fiir
Ausfliige und Transfers

= Unterkunft im Erstklasshotel Talya in
Antalya (off. Kategorie 5-Sterne)

= Halbpension, zusatzlich 1 Mahlzeit

= Besichtigungen gemass Programm

= Eintritte und Bedienungsgelder
(ohne fakultative Trinkgelder)

= IMBACH-Reiseleitung und Wanderfiihrung

Nicht inbegriffen Fr.
= Flughafentaxen 70—
= Auftragspauschale pro Person 10.-
= Einzelzimmerzuschlag 170.—
= Kombinierte Annullations-
und Extrariickreiseversicherung
obligatorisch 40.—

w. 0r

nder-|

Auch in den oft weitldufigen Ausgrabungen
kommen wir zum Wandern. Uberall ist es
steinig, Schatten gibt es selten. Badegele-
genheit.

Ihr Ferienhotel

Direkt am Meer und nur wenige Gehminuten
vom Stadtzentrum und Hafen entfernt, be-
findet sich das Hotel Talya (off. Kat. 5-Sterne).
Das Hotel verfiigt iiber einen Swimmingpool,
verschiedene Restaurants und Bars sowie
diverse Shops. Alle Zimmer sind gerdumig
und komfortabel eingerichtet mit Bad oder
Dusche/WC, Telefon, SAT-TV, Minibar, Safe,
Klimaanlage und Fon sowie Balkon mit Meer-
sicht.

IMBACHE!

Wandern - laufend neue Lebenskraft




RAIFFEISEN

wie die gesamte Raiffeisen-Gruppe auf

eine sehr erfolgreiche Vergangenheit zu-
riick. Mit einer Bilanzsumme von 573,3 Mio.
Franken gehort die Raiffeisenbank zu einer der
grossten in der Schweiz. Die Bankbehorden
und Mitarbeitenden wollen sich jedoch nicht
aufdenbisherverdienten Lorbeeren ausruhen,
sondern sich jeden Tag kontinuierlich verbes-
sern. Aus diesem Grund haben sich Verwal-
tungsrat und Bankleitung entschieden, ein
Qualitdatsmanagement einzufiihren und den
Weg zu Excellence zu beschreiten.

D ie Raiffeisenbank Nikolai-Zermatt blickt

WAS IST EIGENTLICH EXCELLENCE?
Excellence ist eine Fiihrungsphilosophie, wel-
che auf den langfristigen Erfolg baut. Unab-
hingig von Branche, Grésse, Struktur oder
Reifegrad brauchen Organisationen (Unter-
nehmungen) ein geeignetes Managementsys-
tem, wenn sie erfolgreich sein wollen. Das
EFQM-Modell stellt ein Managementsystem
dar, welchessdmtliche Bereiche des Unterneh-
mens mit einbezieht: Exzellente Ergebnisse im
HinblickaufLeistung, Kunden, Mitarbeiterund
Gesellschaft werden durch eine Fiihrung er-
zielt, die Politik und Strategie mit Hilfe der
Mitarbeiter, Partnerschaften und Ressourcen
sowie der Prozesse umsetzt.

Die Philosophie von Raiffeisen eignet sich
ideal zur Einfiihrung von Excellence. Viele
der Anforderungen erfiillt die Bank bereits
durch ihre historische Entwicklung. So wurde
beispielsweise schon immer ein grosses Au-

AUF DEM WEG ZU EXCELLENCE

Wer Erfolg hat und sich auf den Lorbeeren ausruht, ist ihn bald wieder los.
Die RAIFFEISENBANK NIKOLAI-ZERMATT hat ein Qualitdits-
management zur Sicherstellung des Erfolgs erarbeitet. Sie nimmt damit
innerhalb der Raiffeisen-Gruppe eine Vorreiterrolle ein.

genmerk auf die Kundenbetreuung gelegt.
Excellence bedeutet fiir die Raiffeisenbank
Nikolai-Zermatt, dass die Anwendung des
Modells und der Philosophie weiter ausgebaut
und auf die anderen Unternehmensbereiche
ausgedehnt wird. Zudem bedeutet Excellence
einen weiteren Kraftakt, welcher neben dem
umfassenden Tagesgeschift geleistet werden
muss. Doch im Dienste der Kundschaft und
aller anderen Interessensgruppen nimmt die
Bank diese Aufgabe gerne an.

AKTUELLER STAND

Im Januar 2004 hat sich der Verwaltungsrat
entschieden, die Fiihrungsphilosophie mittels
des EFQM-Modells einzufiihren. Das EFQM-
Modell fiir Excellence ist ein praktisches Werk-
zeug, das den Organisationen eine Hilfestel-
lung gibt und zugleich aufzeigt, wo sie sich auf
der Reise zu Excellence befinden. Es hilft, Lii-
ckenzuerkennenundregtzuLosungenan. Das
Modell besteht aus neun Dimensionen (Fiih-
rung, Politik & Strategie, Mitarbeiter, Partner-
schaften & Ressourcen, Prozesse, kunden- und
mitarbeiter-und gesellschaftsbezogene Ergeb-

Excellence beinhaltet nach EFQM diese Grundkonzepte:

Kundenorientierung

Ergebnisorientierung

Fithrung und
Zielkonsequenz

Excellence

Soziale Verantwortung

Entwicklung
von Partnerschaften

Management
mittels Prozessen
und Fakten

Mitarbeiterentwick-
lung und -beteiligung

Kontinuierliches Lernen,
Innovation und Verbesserung

6/04 PANORAMA RAIFFEISEN

b

Excellence stammt aus dem Lateinischen («ex-
cellere») und heisst Ubersetzt «die anderen
Uberfligeln». Eine exzellente Organisation ist
also die Beste oder gehdrt zu den wenigen
Besten. Das EFQM-Excellence-Modell soll den
Weg zur Spitze weisen.

nisse sowie Schliisselergebnisse der Organisa-
tion), welche unterschiedlich gewichtet wer-
den:

Die Raiffeisenbank Nikolai-Zermatt berit
personlich und kompetent. Sie bietet ihren
Kunden fortschrittliche Zusatzdienstleistun-
genan. Im Unterschied zuihren Mitbewerbern
setzt sie nicht auf Gewinnmaximierung und
unverantwortliche Verwaltungsratshonorare,
sondern auf Kundennihe, ehrenamtliche Ta-
tigkeiten sowie Reservenbildung. Sie bleibt so
ihrem Motto «<AAA — Anders Als Andere» treu
und ist mit der Einfithrung von Excellence den
Interessensgruppenweiterhin ein serioser und
guter Partner. H KARLHEINZ FUX

Der Autor dieses Beitrages, Karlheinz Fux
(28), Leiter Qualitatsmanagement bei der
RB Nikolai-Zermatt, hat die 1'2-jahrige
Ausbildung am Institut fur Qualitats- und
Riskmanagement der Hochschule fiir
Wirtschaft (HSW) Luzern mit Erfolg abge-
schlossen. Er ist einer von insgesamt 27
Executive Master of Business Excellence
in der Schweiz.

23



RAIFFEISEN

«FUR ALLE ETWAS DABEI>

{

At

Is unsere Klasse mit dem Car in Luzern

ankam, sahen wir uns als erstes das

«Bourbaki-Panorama» an. Als Besucher
steht man in einer Art Rondelle, in derin einem
Rundbild Szenen vom Deutsch-Franzosischen
Krieg 1870 zu bestaunen sind. Es war, als wére
man mitten im Krieg dabei gewesen. Spiter
besichtigten wir das Lowen-Denkmal. Es be-
findet sich in einem schonen Garten mit ver-
schiedenen duftenden Blumen an einem
grossen Teich. Kurz vor Mittag begann das ei-
gentliche Programm der Schlussveranstaltung

24

Rund 730 Kinder und Jugendliche feierten an der
SCHLUSSVERANSTALTUNG Ende Juni in der Innerschweiz
die SIEGER des 34. INTERNATIONALEN RAIFFEISEN-
JUGENDWETTBEWERBS. Auch hier galt das Wettbewerbs-
Motto: «<Humor kennt keine Grenzen! Wer lacht, lebt!».

r

des Raiffeisen-Jugendwettbewerbs. Rund 730
Kinder und Jugendliche trafen sich auf dem
Schiffssteg in Luzern. Mit dem Raddampfer
«Unterwalden» ging es dann iiber den Vier-
waldstittersee. Als Uberraschung waren meh-
rere Clowns auf dem Schiff, die mit exotischer
Zauberei die Kinder verzauberten.

Nach der Ankunft in Stans fing die Vor-
stellung des Zirkus Medrano an. Zu bestau-
nen waren exotische Tiere, wie man sie in
einem normalen Zirkus nicht sieht: Kamele,
Dromedare, Lamas und viele mehr. Nach der

Pause fand die Preisiibergabe an die Haupt-
gewinner/innen des 34. Internationalen Raiff-
eisen-Jugendwettbewerbs statt. Die prdsen-
tierten Siegerbilder haben uns sehrgut gefallen,
war der Humor doch auch gleich herauszu-
lesen.

Der Ausflug war abwechslungsreich, inte-
ressant und lustig. Es war fiir alle etwas dabei.
Am meisten imponiert hat uns dabei das
«Bourbaki-Panorama» und die Schifffahrt von
Luzern nach Stans.

H MELANIE FLURI, MARSHA SPICHIGER

PANORAMA RAIFFEISEN
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Ganz in Gelb und mit vielen exotischen
Zauberern, Clowns und «wilden»

Tieren liessen sich’s die Gewinner

des Internationalen Raiffeisen-Jugend-
wettbewerbes einen Tag lang gut gehen.

6/04 PANORAMA RAIFFEISEN

Aus anderer Sicht

Flrs «Panorama» unterwegs waren Melanie
Fluri (16) und Marsha Spichiger (15) von der
Oberstufe Derendingen SO. Sie haben sich
spontan bereit erklart, ihre Eindriicke von der
Schlussfeier des Internationalen Raiffeisen-
Jugendwettbewerbs festzuhalten. Die ortliche
Raiffeisenbank hatte ihre Klasse zur Schluss-
veranstaltung an den Vierwaldstattersee ein-
geladen.

(=)
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WilghEL Ll was gegen solche Typen...

Sicherheits-Fenster

FENSTER UND TUREN

KLAFS

Die Wellnessspezialisten

Sauna/Sanarium

Dampfbad Whirlpool

Weitere Informationen erhalten Sie in unserem kostenlosen 120seitigen
Ubersichtskatalog inkl. CD-Rom.

Name/Vorname

Strasse

PLZ/Ort

Telefon

Klafs Saunabau AG
Oberneuhofstrasse 11, CH-6342 Baar
Telefon 041 760 22 492, Telefax 041 760 25 35
baar@klafs.ch, wwwklafs.ch

Weitere Geschéftsstellen in: Bern, Brig VS, Chur GR, Clarens VD, Dietlikon ZH.

www.rigert.ch

Ausfiillen und abschicken
O im Haus O im Freien

Name

Mein

Treppenlift ist
von Rigert...

Strasse )

PLZ/Ort

Telefon

Rigert AG, Treppenlifte
Eichlihalde 1, 6405 Immensee, mk@rigert.ch
Rigert in Ihrer Nahe: Telefon 041 854 20 10

05/M/04

gert &

TREPPENLIFTE




RAIFFEISE

Meilenstein gesetzt

Mit der Juli-Ausgabe hat das Kundenma-
gazin der Raiffeisenbanken einen weite-
ren Meilenstein gesetzt: Das «Panorama»
hat die Auflage von 400 000 Exemplaren
Uiberschritten. Die rasante Entwicklung,
welche sich in einer Auflagesteigerung
von 100 000 Exemplaren innert zwei
Jahren manifestiert, wurde zusammen
mit der Druckerei Vogt/Schild-Habegger
und den «Panorama»-Verantwortlichen
auf sympathische Weise auf dem «Aare-
Inseli» zwischen Solothurn und Altreu
gefeiert.

407 000 Exemplare betrug exakt die
Druckauflage der wie immer dreisprachi-
gen Juli-Ausgabe. 61,8 Tonnen Papier
wurden daflr bedruckt, und wiirde man
die Papierrollen ausrollen, ergabe dies ein
873,6 km langes Papierband von Solo-
thurn bis nach Budapest. Rolf Steiner von
der V/S-H bezeichnete die Auflagenent-
wicklung als «Meilenstein der Superla-
tive». Bewaltigen kann dies die Druckerei

Foto: Nicoletta Hermann

Die Drehtage fiir die
TVO-Sendungen - ein Fest
fiir Gross und Klein!

Waussten Sie, dass in Blihler AR die letz-
ten Handstickerinnen des Kantons leben,
dass ein Haggenschwiler Landwirt sein
Land mit Pferden anstatt mit einem Trak-
tor bewirtschaftet, dass manin Heiden in
einem unter Denkmalschutz stehenden
Schwimmbad planschen kann, dass der

RAIFFEISEN-KONTAKT

Domat/Emser Biiro

realisierte Solarhaus

Im Artikel «Schéne Bescherung von
oben» («Panorama» 4/04) haben wir das
Nullemissionshaus von Stefan Suter und
Verena Truninger in Ebnat-Kappel vorge-
stellt. Dabei ging der Urheber dieses
einzigartigen Projekts unter: Der Domat/
Emser Architekt Dietrich Schwarz und

6/04 PANORAMA RAIFFEISEN

N-RUNDSCHAU

Begutachten den Andruck der
Juli-Ausgabe des Kundenmagazins
«Panoraman» (v. I.): Dr. Christian
Miiller, CEO Vogt-Schild/Habegger,
Rolf Steiner, Geschéftsfuhrer
Druck, sowie die Raiffeisen-Vertre-
ter Josef Ingold und Franz Wiirth.

nur dank stetigen Investitionen in Mit-
arbeitende und den Maschinenpark. So
verfiigt das Unternehmen Uber den der-
zeit modernsten Sammelhefter Europas.

Seitens des Verlegers betonte Franz
Wiirth die hohe Qualitat des Drucks und
die perfekte Organisation der Logistik als
wesentliche Voraussetzungen, um Kun-
dennahe und Professionalitat zu verbin-
den. Der VR-Vizeprasident des Schwei-
zer Verbandes der Raiffeisenbanken,
Josef Ingold, erinnerte daran, dass das
Kundenmagazin sehr stark dazu beige-
tragen habe, dass die Raiffeisenbanken
als sehr kundennah gelten. (psi)

Erbauer der «Golden Gate Bridge» seine
Wurzeln in Matzingen hat oder haben Sie
schon einmal die Frau des Hufschmieds
aus Gaiserwald beim téglichen Einkauf
mit Pferd und Wagen im «Santispark»
gesehen?

In 25 Ubertragungen erfuhren die be-
geisterten Zuschauerim Tele Ostschweiz
(TVO) viel Wissenswertes Uber die Se-
henswiirdigkeiten und Kuriositaten der
Ostschweiz. Die Einschaltquoten von
Victor Rohners TV-Projekt tibertrafen alle
Erwartungen. Trotz Sommerloch verfolg-
ten taglich durchschnittlich 110 000 Zu-
schauer die Sendungen. Das Interesse
bei Bevélkerung und Medien schreit ge-
radezu nach einer Wiederholung. Weite-
re Ostschweizer Dorfer werden 2005 und
2006 portréatiert. Fazit der Sendungen:
Die Ostschweiz braucht sich nicht zu
verstecken und das Sponsoring von Raif-
feisen hat sich gelohnt! (nh)

sein Team haben das Haus schliissel-
fertig realisiert. Der dipl. Architekt ETH/
SIA hat Uberdies schon zweimal den
Schweizer Solarpreis erhalten. Er ist
zurzeit als Dozent flir Solararchitektur
an der Accademia di architettura in
Mendrisio tatig.

Wer hat Angst vor Bancomaten?

Der Pilotkurs «Mobil und unabhéngig mit
Bancomat und Billettautomat» erfreute
sich in Bern grosser Beliebtheit. Auf-
grund der grossen Nachfrage flhrte die
Raiffeisenbank Bern bereits eine zweite
Schulung durch. Der halbtégige Kurs zur
Erleichterung der Handhabung von Au-
tomaten wurde zusammen mit dem Biiro
fur Mobilitat AG, den SBB und der Kan-
tonspolizei durchgeftihrt. Der Kurs rich-
tete sich an Leute ab 50 Jahren, die
Hemmungen im Umgang mit Bancoma-
ten und Billettautomaten haben.

Eine der wichtigsten Schlussfolge-
rungen war die, dass die «Plastikkarte»
immer noch viel sicherer ist als das
Bargeld. Den Teilnehmern konnten die
letzten Angste dann auch spétestens
im Praxisteil genommen werden, als je-
der die Moglichkeit hatte, mal zu Test-
zwecken selber Geld aus dem Banco-
maten rauszulassen. Viele staunten nicht
schlecht, wie einfach so ein Bezug doch

3000er-Marke

- Die Raiffeisenbank Hergiswil-Stansstad

begriisste ihr 2999., 3000. und 3001.
Mitglied. Fur die kluge Wahl zur Bank
ihres Vertrauens wurden sie mit einem
zusatzlichen Anteilschein oder mit einer
Rundreise auf den Luzerner Hausberg
«Pilatus» belohnt. Im Bild (v. I.) die neuen
Genossenschafter Daniela Miiller, Beat
Lussi, Margrith Erni mit Bankleiter Her-
mann Graf und VR-Prasident Bruno
Poli. Text/Foto: Andy Fries

Foto: zVg

Foto: Eliane Weber

Der Umgang mit dem
Automaten ist keine Hexerei.

ist. Nach einem ausgiebigen Zntini ging
es weiter zum Bahnhof. Dort lernten die
Teilnehmer, mit dem Touch Screen um-
zugehen und selbststandig ein Billett
herauszulassen. (ew)

Rheintaler feierten

Die Rheintaler Raiffeisenbanken haben
einen weiteren Meilenstein erreicht: Sie
feierten mit Stephan Lang aus Widnau ihr
25 000. Mitglied bei einem Znacht im
Vinorama. Rita Zach aus Diepoldsau und
Anny Bichel aus Marbach wurden als
24 999. und 25 001. Mitglied vom Vertre-
ter der Rheintaler Raiffeisenbanken, An-
ton Moser, geehrt.

Mit 138 Mitarbeitenden und 27 Lehr-
lingen sind die Rheintaler Raiffeisenban-
ken ein wichtiger Arbeitgeber und Steu-
erzahler. Miteinem konstanten Wachstum
von flinf bis zehn Prozent pro Jahr liegen
sie deutlich Uiber dem schweizerischen
Durchschnitt. Das Depotvolumen der
Rheintaler Raiffeisenbanken betragt heu-
te rund 506 Mio. Franken. Weniger stark
ansteigen durfte kiinftig die Zahl der
Genossenschafterinnen und Genossen-
schafter, ist doch ihr Anteil, gemessen an
der Bevdlkerung, recht hoch. @is)

Stephan Lang aus Widnau (r.) ist

das 25 000. Mitglied der Rheintaler
Raiffeisenbanken. Auf dem Bild

(v. I. n. r.): Miriam Koppel, Marketing-
verantwortliche, Anton Moser,
Vorsitzender der Geschaftsleitung
RB Mittelrheintal, Anny Biichel,

25 001. Mitglied.




19 Tage inkl.
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IHR REISEPROGRAMM (TEILSTRECKE 2)

1. Tag: Ziirich-Teneriffa.  Flug nach
Teneriffa. Die grosste der Kanarischen
Inseln ist ein botanisches Paradies.
Transfer und Einschiffung. Um 23 Uhr
heisst es «Leinen los» und eine spek-
takulare Kreuzfahrt mit der «MS Del-
phin Renaissance» beginnt.

2. Tag: La Gomera. La Gomera die
hibsche Insel fasziniert durch lhre
herbe Schonheit, wilde und abwechs-
lungsreiche Landschaften. Aufenthalt
von 8 bis 13 Uhr.

3. Tag: Erholung auf See.

4.-5. Tag: Kapverdische Inseln. Die
Kapverden liegen vor Senegal im Atlan-
tischen Ozean. Die meisten der 15
Inseln sind gebirgig und der hochste
Gipfel ist der Pico do Cano, ein aktiver
Vulkan. Sie legen in den Hafen Pto.
Novo der Insel Sto. Antao, Pto. Gran-
de der Insel Mindelo und Praia auf
Santiago an. Aufenthalt von 9 bis 18 Uhr
und 19 bis 22 Uhr resp. 5. Tag 8 bis
13 Uhr.

6. Tag: Banjul (Gambia). Der westafri-
kanische Staat zieht sich entlang des
gleichnamigen Flusses. Von Uppigen
Bambus und Regenwald umschlossen
sowie eine mit Palmen, Mahagoni-,
Rosenholz und Gummibaumen be-
wachsene Savanne pragen das Land-
schaftsbild. Aufenthalt von 14 bis 19 Uhr.
7.-10. Tag: Erholung auf See.

11. Tag: Jamestown* (St. Helena). Die
Insel St. Helena ist vor allem bekannt
durch Napoléon Bonaparte, der 1815,
nach seiner Niederlage in Waterloo,
hierher verbannt wurde. Die siidatlan-
tische Insel, deren Kaffeequalitét schon
von Napoleon wéhrend seiner Ver-
bannung gelobt wurde, liefert die
teuersten Bohnen der Welt.

12.-13. Tag: Erholung auf See. ~ Ge-
niessen Sie die Weihnachtstage auf
See.

14.-15. Tag: Walfischbucht (Namibia).
Namibia — das westafrikanische Land
verfligt Uber einen der eindrucksvolls-

IHRE REISEROUTE

Acapulco
o) P!

Gratis-Buchungstelefon:

0800 86 26 85

Verlangen Sie unseren neuen Katalog
«aSchiffsreisen 2004/2005»

Lissaboon Barcelona

ASIEN.
PAZIFISCHER
Bangkok OZEAN
Colombo
[o}
AUSTRALIEN.

s Auckland

Melbourne

ten Kistenstreifen der Welt. Die riesi-
gen Wanderdinen der Namib-Wiste
erstrecken sich bis 130 km landein-
warts. Im Osten liegt die Kalahari-
Wiste und im Landesinnern erstreckt
sich das riesige Etosha-Tierreservat.
Aufenthalt von 14 bis 21 Uhr

16. Tag: Erholung auf See.

17.-18. Tag: Kapstadt (Siidafrika).
Sidafrika gilt wegen seiner abwechs-
lungsreichen Landschaft als «World in
One Country». Die schonste Stadt des
Landes ist Kapstadt am Fusse des
Tafelberges. Neben dem Bummel- und
Shoppingparadies an der «Waterfront»
sind auch dies Ausflige in die Wein-

Reisedatum 2004/2005

14.12.04—01.01.05
Preise pro Per:
Kat.Kabine

A 2-Bettinnen
B* 2-Bettaussen

Fr.

Deck

4/6/7/8 4090.—
Fortuna 4790.—

C  2-Bettaussen 4/6/7 5890.—
D  2-Bettaussen Balkon 6 6450.—
E  2-Bettaussen /8 6990.—
F Suite mit Balkon 6/7/8 13090.—
Friihbuchungsrabatt bis 30.09 150.—

B* teilweise mit Sichtbehinderung
Fortuna: Sparen Sie Geld und uber/assen
Sie uns die Kab: hl. Die K:
erhalten Sie mit den Reiseunterlagen.

e Unterkunft auf der «Delphin Renaissance»
in der gewahlten Kabinenkategorie
* Vollpension an Bord ab Abendessen
Einschiffung
bis Friihstiick Ausschiffung
o Freier Tischwein zu den Hauptmahlzeiten
* Kapitansempfang, Galadinner
¢ Teilnahme an allen Bordveranstaltungen
e Freie Benutzung aller Bordeinrichtungen
* Sicherheitsgebiihren, Hafentaxen
e Deutsch sprechende Bordreiseleitung

Nicht inbegriffen

— Auftragspauschale pro Person

— Perstnliche Auslagen und Getrénke

— Trinkgelder (ca. 5 EUR pro Tag)

— Landausfliige

— Flugreise in Economy-Klasse inkl. An-
Rickreisetransfers
- Hinflug Ziirich-Teneriffa
- Riickflug Kapstadt-Ziirich

— Flughafentaxen

— Kombinierte Annullations- und
Extra-Riickreiseversicherung oblig.

Fr.
10.—

565.—
1090.—

region von Stellenbosch sowie ins REEEE e TIHETC MGYTIFS BT

Naturreservat am Kap der Guten Hoff-
nung besonders attraktiv.

19. Tag: Kapstadt-Schweiz. Fortset-
zung |hrer Kreuzfahrt (Teilstrecke 3)
nach Sri Lanka oder Ruckflug in die
Schweiz.

Schweizer Biirger bendtigen einen giiltigen
Reisepass, der mindestens 6 Monate {ber das
Riickreisedatum giiltig sein muss. Fir diese
Reise ist eine Gelbfieberimpfung obligatorisch.
Flugtarife basieren auf den giinstigsten Bu-
chungsklassen vorbehdltlich Verfiigbarkeit.

* Schiff auf Reede-Ausschiffung wetterbedingt

RUND UM DIE WELT DELPHIN RENAISSANCE

« Teil 1: Barcelona—Teneriffa
04.12.04-14.12.04

< Teil 2: Teneriffa—Kaptstadt
14.12.04-01.01.05

« Teil 3: Kapstadt—Sri Lanka
01.01.05-18.01.05

18.01.05-05.02.05
« Teil 5: Bangkok
05.02.05-24.02.05
« Teil 6: Melbourne—Auckland
24.02.05-13.03.05
13.03.05-04.04.05
«» Teil 8: Acapulco—Lissabon
04.04.05-25.04.05
Teilstrecken (1-8) einzeln buchbar
(Details/Programm auf Anfrage erhaltlich)

-Melbourne

{rmsmuum

Reisebiiro Mittelthurgau Fluss- und Kreuzfahrten AG
Amriswilerstrasse 155, 8570 Weinfelden
Tel. 071 626 85 85, Fax 071 626 85 95

www.mittelthurgau.ch, info@mittelthurgau.ch

Die MS Delphin Renaissance steht fiir
grossziigig geschnittene Kabinen (die
meisten mit Balkon), Technik vom Aller-
besten und Sicherheit auf hdchstem Niveau.
Sie bietet feinste Kiche und Service in
gehobener  Vier-Sterne-Qualitat. Getafelt
wird in einer Essenssitzung. Wohlftihlen an
Bord, «Savoir Vivre» in den 358 sehr kom-
fortablen Suiten und Kabinen — das ldsst
Raum fiir Entspannung bei angenehmer Grés-
se. Abends lassen Sie den Tag in den Bars
oder der Cabaret Lounge bei gepflegter
Unterhaltung und attraktiven Shows aus-
klingen.

Willkommen an Bord!

Eine Twerenbold-Unternehmung




RAIFFEISEN-RUNDSCHAU

Verwaltungsrat Peter Hobi gestorben

Peter Hobi, Verwaltungsrat beim Schwei-
zer Verband der Raiffeisenbanken, ist im
Alter von 52 Jahren nach langerer Krank-
heit verstorben. Der St.Galler Oberlander
war seit 1988 bei der Raiffeisenbank Mels
tatig, welcher er ab 19983 bis im Friihjahr
2004 als Bankleiter vorstand. Seit dem
Jahr 2000 durfte die Raiffeisen-Gruppe
Schweiz auf die wertvolle Unterstlitzung
und die grossen Fachkenntnisse von Pe-
ter Hobi zéhlen. Seine offene, gradlinige,
kollegiale und hilfsbereite Art bleibt un-
vergessen.

Peter Hobi (1),
1952-2004.

Raiffeisen machte Weg frei nach Athen

Seit dem 4. Juli 1998 ist der mit seiner
Frau und zwei Tochtern im Teenageralter
im aargauischen Lupfig wohnhafte Mar-
kus Rauber (42) nach einem Sturz im
Motocrosstraining querschnittgelahmt
und sitzt seither im Rollstuhl. Doch statt
sich in sein Schicksal zu ergeben, trat er
die Flucht nach vorne an. Er wurde ein
erfolgreicher Behinderten-Spitzensport-
ler und vertritt unser Land vom 17. bisam
28. September in der Disziplin Handbike
an den Paralympics in Athen.
Handbikenist eine relativjunge Sport-
art im Behindertensport. Wahrend der

Rennrolistuhl der Leichtathletik zuge-
ordnet wird, ist das Handbiken das Velo-
fahren fur Behinderte, bei denen die
Rumpf- und Beinfunktionen nicht mehr
intakt oder eingeschrankt sind. Angetrie-
ben und gelenkt wird das besagte Gefahrt
Uiber eine Handkurbel. Markus Rauber ist
amtierender Europameister im Handbi-
ken. Sein Ziel an den Paralympicsiist eine
Medaille. <Am liebsten die Goldene!»
(hasi)

Rothlin machte Lust aufs Laufen

Die Raiffeisenbank Ziirich stellte Ende
Juni ihr Raiffeisen-Forum im «Zunfthaus
zur Meisen» im Herzen Zirichs unter das
Motto «Run for Business» und feierte

Viktor Rothlin: Ein Star
ohne Staralliiren unterhalt
sich mit einem Besucher.

Beraterbank in Brunnen

Der Raiffeisenbank Waldstatte ist mit der
umgebauten Beraterbank in Brunnen
dank sorgféltiger, zweijahriger Planung
und intensiver Schulung aller Mitarbei-
tenden der Start in die neue «Berater-Ara»
wunschgemass gegliickt. Die durchwegs
positiven Reaktionen der Kundschaft ha-
ben dazu motiviert, den Beraterbankweg
weiterzugehen: Mit der konsequenten
Umsetzung der Beraterbankidee und der
Einfihrung eines Betreuungskonzeptes
soll der Kunde noch vermehrt im Mittel-
punkt der Raiffeisenbank Waldstéatte ste-
hen!
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Foto: Pius Scharli

gleichzeitig den zweiten Geburtstag. Vik-
tor Réthlin, als Referent eingeladen, zeig-
te auf, was es braucht, um mit einem
Lachen am Ende eines Marathons tber
die Ziellinie zu laufen und wie man sich
danach erholt.

Viktor Réthlin war vor dem Anlass,
dem gegen 100 Personen beiwohnten,
kurz einmal der Goldkuste entlang knapp
30 kmtrainingshalber gerannt und strahl-
te am Anlass wie ein Maikéafer. Der Mara-
thon-Weltklasselaufer liess dabei tief in
sein Inneres blicken: Seine Probleme l6se
er oft beim Laufen im Wald. Keine Pro-
bleme kennt die Raiffeisenbank Zirich:
«Das Kind ist fit, gesund und strotzt vor
Kraft», meinte Bankleiter Urs Hafliger bei
der Begriissung. (psi)

Die bauliche Umsetzung soll dabei die
Haltung der Bank gegebenliber dem
Kunden demonstrieren: Offen und trans-
parent soll dem Kunden begegnet wer-
den. Nach Eréffnungsfeierlichkeiten mit
Behorden—im Beisein vom frischgewahl-
ten Schwyzer Volkswirtschaftsdirektor
und Landammann Kurt Zibung - und ei-
nem gelungenen Kundenanlass - mit
einem Referat von Thomas Pfyl, Leiter
Research Vontobel — wird die Bevélke-
rungam 28. August zum «Tag der offenen
Tlr» geladen. (dw)

Aus Restaurant
wurde Bank

Die grosse Nachfrage der Kundschaft
veranlasste Verwaltungsrat und Bank-
leitung der Raiffeisenbank Wolfertswil-
Mogelsberg nach einer Erweiterungs-
moglichkeit der Geschéftsstelle in
Degersheim Ausschau zu halten. Der
Umbau des ehemaligen Restaurants
«Schéfli» war Ende Juni nach einer acht-
monatigen Bauphase abgeschlossen.
Am Tag der offenen Tir bestand die
Méglichkeit, einen Blick hinter die Kulis-
sen einer modernen Bank zu werfen. In
Scharen drangten sich die Degersheimer
in das neue Bankgebaude, um sich vom
gelungenen Facelifting mit eigenen Au-
gen zu Uberzeugen. Wie bei Raiffeisen
ublich, wurden die Bankbesucher auch
mit Speis und Trank versorgt. ()

Foto: Ruth Naf

U h,‘!:‘
Gliicklich tiber die Erweiterung
der Gebaulichkeiten, den speditiven
Umzug sowie die gelungenen Er-
offnungsanlasse zeigte sich Bank-
leiter Markus Diirr (im Bild) in der
neuen, modernen Schalterhalle.

Markus Rauber wurde von der
Raiffeisenbank Reusstal wahrend
der Vorbereitung auf die Paralym-
pics 2004 finanziell unterstiitzt.

Foto: Doris Erni

Foto: zVg

Das Team der Raiffeisenbank
Waldstatte in Brunnen (v. L.):

Die Kundenberaterinnen Mariann
Betschart, Katrin Etter und Anita
Iten mit Dominique Wegener,
Leiter Geschéftsstelle.

Erfolgreiche
Raiffeisen-Lehrlinge!

Im Juni 2004 haben 179 Lehrlinge (Vor-
jahr: 167) aus 153 Raiffeisenbanken (142)
und dem Schweizer Verband der Raiff-
eisenbanken die Kaufmannische Lehre
(Branche Bank) abgeschlossen. Bei der
Lehrabschlusspriifung wurde ein Ge-
samtnotendurchschnitt von 4,73 (4,7)
erreicht. Der Durchschnitt im Fach Bran-
chenkunde Bank lag bei 4,83 (4,69). Acht
Raiffeisen-Lehrlinge haben eine Gesamt-
note von 5,30 und héher (Rangnoten)
erreicht.

Wir gratulieren den jungen Berufsleu-
ten zu den erfolgreichen Priifungsresul-
taten! Wir wiinschen ihnen viel Erfolgund
weiterhin viel Freude im Beruf!

Raiffeisen
Nachwuchsausbildung

Lukas Durot

5.60

Anita Zehnder
Plaffeien-Plasselb

5.60

Deborah Rudig
Zofingen

5.50

Andrea Von Bueren
Kappel-Boningen-
Gunzgen

5.40 -

Martin Zistler
SVRB St. Gallen

5.40

Christian Anderegg
Waldkirch

5.30

Marika Miller

Regio Frick

5.30

Karin Nussbaum
Gurbe

5.30
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ie lauten Autobahnen A2 und A3, auf der

Tag fiir Tag Tausende von Autos Richtung

Stiden und Norden vorbeirauschen, lie-
gen in der Luftlinie nur ein paar Kilometer von
Kienberg entfernt. Ein Gliick fiir das idyllische
Dorf, dass es versteckt hinter griinen Hiigeln
etwas abseits der grossen Verkehrsstromeliegt.
Wer hier oben in der kleinen Solothurner Ex-
klave mit der Natur zusammenarbeiten kann,
scheinteinenbeneidenswertenJobauszutiben.
Der 27-jdhrige Landwirt Martin Gubler lacht:
«IchhabeeinensehrschonenBeruf,dasstimmt.
Aber wir miissen auch Tag fiir Tag hart arbei-
ten.» Auch den Bauern in der abgeschiedenen
griinen Juralandschaft fliegen die gebratenen
Tauben nichtin den Mund.

KUHE UND KIRSCHEN

Die Sommerwochen bescheren den Landwir-
ten tiberall viel Arbeit. Wenn gleichzeitig das
Gras geschnitten, das Heu eingebracht und die
Kirschen geerntet werden miissen, sind bei
Gublers Arbeitstage vom ersten bis zum letz-
ten Tageslicht schon fast Alltag. Da kommt
der junge Bauer schnell einmal auf 14, 15 oder
gar 16 Stunden.

30
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BAUERN sind erdverbundene Menschen, die bei der tiglichen Arbeit mit dei
Natur zusammenarbeiten miissen. Der junge Landwirt MARTIN GUBLER
aus Kienberg (SO) hat Freude an seinem Beruf, auch wenn damit nicht mehr

das grosse Geld verdient werden kann.

Martin Gubler weiss, worauf er sich einge-
lassen hat, als er nach Abschluss der landwirt-
schaftlichen Berufslehre zusammen mit sei-
nem Vater den elterlichen Bauernhof auf dem
Biiel tibernommen hat. Dort ist der in diesem
Jahr frisch gebackene Meisterlandwirt mit vier
Geschwistern aufgewachsen. Die Freude an
Tieren und an der Natur haben ihn nichtlange
an seinen Berufszielen zweifeln lassen. Land-
wirt wie sein Vater und sein Grossvater wollte
er werden.

Zusammen mitseinem Vater bewirtschaftet
Gubler heute auf 26 Hektaren eigenem und 19
Hektaren fremdem Land in Generationsge-
meinschaft einen Milchwirtschaftsbetrieb. In
der voralpinen Hiigelzone am Fuss der Saal-
hohe hat bei den meisten Bauern der Region
die Milchwirtschaft Prioritédt. Daneben betrei-
ben Gublers Acker- und Obstbau. Vor allem

die Kirschen kénnen zu einem wichtigen Zu-
satzverdienst werden. Vorausgesetzt, Natur
und Wetter spielen bei diesen empfindlichen
Friichten mit.

LEBEN MIT DER NATUR

Uberhaupt, die Natur. Sie spielt im Leben eines
Landwirtes eine wichtige Rolle und bestimmt
den Alltag massgeblich mit. «Wir miissen mit
der Natur zusammenarbeiten und wissen nie
genau, wie es am Schluss rauskommt», erzédhlt
Gublerimneuen Haus, das ermitseiner jungen
Familie direkt neben den Eltern bewohnt. Ver-
nichtet ein einziger Frost oder Hagel die ganze
Kirschenernte? Sorgt ein Hitzesommer wie im
vergangenen Jahr fiir verdorrte Wiesen und
Felder? Oder ldsst ununterbrochener Regen
ganze Ernten wochenlang unter Wasser ste-
hen?

PANORAMA RAIFFEISEN 6/04



Der Prokurist im Biiro, der Lehrer im Schul-
zimmerundder Fabrikarbeiterin der Halle sind
den Launen des Wetters nicht so stark ausge-
setztwiederBauer.Vorallem spiirensieesnicht
imeigenen Portemonnaie, wenn die Naturwie-
der einmal ihre Kapriolen geschlagen hat.
«Dem Landwirt wird schnell einmal die Rech-
nung prasentiert», weiss Gubler aus eigener
Erfahrung. Zerplatzte Kirschen werden zu
Brennobst und bringen weniger Ertrag als das
Tafelobst. Futter fiir die Kithe muss zugekauft
werden, wenn die Natur zu wenig hergibt.

OHNE GELD GEHT NICHTS

Auch wenn ein Bauer dank Grund und Boden
und mit der eigenen Hénde Arbeit vieles zum
eigenen Uberleben beitragen kann, ohne Geld
kommt auch er nicht aus. Investitionen in Ge-
bdude und Fahrzeuge wollen finanziert wer-
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Bauern-Ildylle im Solothurnischen:
Landwirt Martin Gubler weiss,
wie er in die Zukunft investiert:

in seinen Sohn Jonas.

den. «Ich investiere fast alles, was ich mit der
Landwirtschaftverdiene, wiederinmeinen Be-
trieb», rechnet Gubler vor. Grosse Maschinen
kauft er zusammen mit anderen Landwirten,
und den neuen Laufstall hat er mit tatkraftiger
handwerklicher Unterstiitzung aus Familie
und Freundeskreis realisiert. Auch bei der Kir-
schenernte oder beim Heuet kann Gubler auf
Hilfe aus seiner Familie zdhlen. Gratiskrifte, die
dazu beitragen, dass Gublers Betrieb rentabel
gefiihrt werden kann.

Wie die meisten Landwirte in der Schweiz
istauchMartin GublernichtaufRosen gebettet.
Dennoch ist er iiberzeugt, dass sein Beruf eine
Zukunfthat. Zwar gibtesauchim DorfKienberg
immer weniger Bauern. Heute sind es in der
500-Seelen-Gemeinde noch ein knappes Dut-
zend, in funf bis sechs Jahren werden es viel-
leichtnoch die Hilfte sein. «Ich stehe voll hinter

meinem Beruf», sagt der engagierte Jungbauer,
«egal was kommen wird.» Da mogen die Preise
fiir Landwirtschaftsprodukte noch tiefer fallen
und auch in der Schweiz langsam EU-Niveau
annehmen, der Kienbergerist {iberzeugt, auch
in einem widrigen landwirtschaftspolitischen
Umfeld sich zu behaupten.

Jammernistnichtseine Sache. Zwarmachen
auch auf seinem Hof die Direktzahlungen des
Staates fast die Halfte des Ertrages aus, doch er
weiss, dass mit Eigeninitiative und Engage-
ment viele Landwirtschaftsbetriebe in diesem
Land eine gute Zukunft haben. Nein, er méch-
tenichtmitjenen Angestelltenin derWirtschaft
tauschen, die dreizehn Monatslohne erhalten,
bezahlte Ferien geniessen und jede Uberstun-
de kompensieren konnen. «Es gibt Leute in der
Schweiz, die sehr viel Geld verdienen», sagt
Gubler. Ob sie aber auch gliicklicher sind als
der junge Kienberger Landwirt?

WOHIN MIT 100 FRANKEN?

100 Franken miissen in der Landwirtschaft
zuerst einmal verdient werden. Da freut es
Martin Gubler, als wir ihm eine Hunderternote
in die Hand driicken, mit der Bitte, den blauen
Schein spontan fiir etwas zu gebrauchen. Im
Wirtshaus ein paar Bierchen trinken? Dafiir
fehlt ihm in diesen arbeitsintensiven Wochen
die Zeit. Das Geld fiir sich auf die hohe Kante
legen, um fiir neue Investitionen in Hof und
Stall gewappnet sein? Eine Moglichkeit. Doch
nein, der junge Familienvater denkt an die
Zukunft.

«Die 100 Franken schenke ich Jonas». Der
Dreijdhrige anVaters Hand begreiftnoch nicht,
was die Note fiir einen Zweck hat. Eines ist si-
cher. Der Hunderter gehort jetzt ihm ganz al-
lein. Der kleine, drei Monate alte Bruder, der
ganze Stolz von Vater Martin und seiner Ehe-
frau Monika, mussfiir einmal hinten anstehen.
Vielleichtistdas Geld fiirJonasein ersterkleiner
Grundstock, um dereinst die lange Bauerntra-
dition in der Familie Gubler fortzusetzen.

H MARKUS ROHNER
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Einer von drei Schweizern ist
UBERGEWICHTIG. Angesichts

der Folgen dieser Tatsache fiir das
Gesundheitswesen sind allenthalben
KAMPAGNEN zur SENSIBILI-
SIERUNG im Gange. Auch
finanzielle Massnahmen wie die
Erhebung von Abgaben oder

eine Erhéhung der Versicherungs-
primien sind nicht mehr tabu.
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DEM FETT
AN DEN SPECK

seitJahrenaufdemVormarsch, und auchin

den anderen Teilen der Welt zeichnet sich
die gleiche Entwicklung ab. Was sich da an-
bahnt, ist eine humanitére Katastrophe —nicht
umsonst spricht die Welthandelsorganisation
(WTO) schon seit 1997 von einer Seuche. Auch
unser Land bekommt diese Entwicklung zu
spiiren; mit aller Héarte, wie mehrere Studien
belegen.

I n den reichen Lindern ist Fettleibigkeit

ERSCHRECKENDE ZAHLEN

Dieverdffentlichten Zahlen sprechen eine kla-
re Sprache, auch wenn sie von gewissen Exper-
ten angezweifelt werden, weil sich manche
Untersuchungen stattaufechte Messungen auf
Telefonumfragen stiitzen. Auch der Body Mass
Index, abgekiirzt BMI (s. Kasten), ist meist ein
zuverldssiger Gradmesser. So hat die im Jahr
2002 vom Bundesamt fiir Statistik durchge-
fiihrte landesweite Befragung ergeben, dass
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mehr als die Hélfte der Bevolkerung das Nor-
malgewicht verfehlt. 13 Prozent der Leute sind
zumager (1992 waren es 15,4 Prozent), 29 Pro-
zent zu dick (25 Prozent) und 8 Prozent (5,4
Prozent) miissen gar als fettleibig gelten.

Noch beunruhigender ist, was ein ernidh-
rungswissenschaftliches Laborder ETH Ziirich
nachgewiesen hat: Jeder fiinfte Schiiler ist
tibergewichtig. Indenletzten 20 Jahren hatsich
die Zahl deriibergewichtigen SchweizerKinder
verdreifacht, die der fettleibigen sogar ver-
sechsfacht! Eine Erhebung der Lausanner
Schulen, wo sich die Kinder regelmissigen
drztlichen Kontrollen unterziehen, kommt
zum gleichen Befund. Auch ein statistischer
Vergleich der 1980 und der 1955 Geborenen
zeigt klar, wie die Fettleibigkeit der Schweizer
Jugend zugenommen hat. So ist der heutige
durchschnittliche Junge (15 Jahre, 170 cm)
5 Kilo schwerer als damals, der fettleibige gar
17 Kilo!

JE FRUHER, DESTO BESSER
Unter der Fettleibigkeit leidet nicht nur die
Psyche, sondern auch die Gesundheit des Kin-
des. Ubergewicht mindert die Lebensqualitit
und senkt die Lebenserwartung. Mehrere
schwere Krankheiten haben direkt oder indi-
rekt mit Ubergewicht zu tun: Herz-Kreislauf-
Krankheiten — die erste Todesursache hierzu-
lande —, Bluthochdruck, Diabetes des Typs 2
und mehrere Formen von Krebs, von psycho-
logischen Problemen wie Depressionen und
dem Verlust des Selbstwertgefiihls ganz zu
schweigen.
Fiireinender Urheber der Lausanner Studie,
den Arzt Virgile Woringer vom Schulgesund-
heitsdienst, ist die Zeit des Handelns gekom-
men, denn 20 Prozentbis 50 ProzentderKinder,
die vor der Pubertét {ibergewichtig sind, blei-
ben es ein Leben lang. Nach der Pubertét sind
es gar 50 Prozent bis 70 Prozent: «Die Schweiz
kannsich eine Verdoppelung der Gesundheits-
kosten schlicht nicht leisten!»

TEURE SEUCHE

Das Ubergewicht kommt die Bevilkerung teu-
er zu stehen. Belaufen sich die gesamten Ge-
sundheitskosten auf 46 Milliarden Franken im
Jahr, miissen die Kosten der Krankheiten aus
Fehlerndhrung mit 15 Milliarden Franken ver-
anschlagt werden. Vorsichtigen Hypothesen
zufolge trifft der Befund der Ubergewichtigkeit
und der ungeniigenden korperlichen Betéti-
gung auf mehr als ein Drittel der Bevolkerung
zu. Die Folgen davonsind 1,4 Millionen Kranke,
2000 Todesfélle und Behandlungskosten von
1,6 Milliarden Franken im Jahr. Dass das fiir die

6/04 PANORAMA RAIFFEISEN

Krankenkassenprdamien nicht ohne Folgen
bleibt, liegt auf der Hand. Trotzdem kommen
die Krankenkassen —so unglaublich dies klingt
—fiir die Behandlungvon Fettleibigkeit nur auf,
wenn sie krank macht. Und auch dann nicht
immer.

Auch dieVersicherer sind auf die wirtschaft-
lichen Folgen von Ubergewichtund Fettleibig-
keitaufmerksam geworden. Swiss Re kommtin
ihrer letzten Untersuchung zum Schluss, dass
Fettleibigkeit die Lebenserwartung verkiirzt
und das Todesrisiko erhoht. So soll die Wahr-
scheinlichkeit einer Herz-Kreislauf-Krankheit
beieiner Gewichtszunahmevon 10 Prozentum
rund 30 Prozent steigen! Swiss Re, die die Risi-
ken der Lebensversicherer riickversichert, rét
diesen, das Erkrankungsrisiko und damit die
Pramien nach der Gesundheit und dem Ge-
wicht ihrer Kunden zu veranschlagen.

Sind Sie Ubergewichtig?

Das Mass, das sich unabhangig von Geschlecht,
Alter und Herkunft durchgesetzt hat, wenn es
Ubergewichtigkeit festzustellen gilt, ist der
«Body Mass Index» (BMI). Er entspricht dem
Verhéltnis von Gewicht zu Kérpergrésse im

Grosse inm Gewicht in kg
1,90
1,88
1,86
1,84
1,82
1,80
1,78
1,76
1,74
172
1,70
1,68
1,66
1,64
1,62
1,60
1,58
1,56
1,54

BMI = Gewicht (kg)
[Grosse (m)]?

BMI

ABGABE AUF FETTE ERHEBEN?
Es gibt Leute, die sogar mit einer neuen Steuer
gegen das Ubergewicht vorgehen wollen.
Heiner Studer, Nationalrat der EVP, mochte
Nahrungsmittel mit zu hohem Fett- oder
Zuckergehalt mit einer Abgabe belegen, weil
er sich davon zweierlei verspricht: dass die
Nahrungsmittelindustrie die Zusammenset-
zung ihrer Produkte dndert und dass der
Kampf gegen die Fettleibigkeit endlich aufge-
nommen werden kann. Dem Bundesamt fiir
Gesundheit (BAG) steht namlich fiir Informa-
tionskampagnen und andere Massnahmen zur
Bekdmpfungder Fettleibigkeit nur eine Million
Franken zurVerfligung, wihrend esbeim Tabak
20 und bei Alkohol und Drogen 25 Millionen
sind!

Als Antwortaufdie parlamentarische Anfra-
ge vom Mdrz dieses Jahres liess der Bundesrat

Quadrat. Wenn Sie in dieser Grafik Gewicht und
Grosse mit einem Lineal verbinden, erhalten Sie
Ihren BMI. Je grosser das Ubergewicht, desto
hoher das Gesundheitsrisiko.

Gewichtskategorie

starkes Ubergewicht

>30

(Adipositas)
Wir Ihnen eine
25-30  Ubergewicht

18,5-25 Normalgewicht

<185 Untergewicht

Wir Ihnen eine
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Top Komfort fiir Ihre Beine

Die 3-fach
Héhenverstellung gibt Thnen
genau den Komfort den Sie brauchen.

Nach einem langen anstrengenden Tag gibt es

Die 3-fach
Entspannung
fiir Beine,
Oberschenkel
und Fiisse

nichts angenehmeres als die totale Entspannung
mit dem neuen 3-fach Relaxa-Stubl. Exr wurde speziell gebaut
um eine totale Entspannung fiir Beine, Oberschenkel und
Fiisse zu garantieren. Sie entspannen sich gemiitlich beim
Zeitungslesen, Fernsehen oder Stricken. Der 3-fach Relaxa-
Stuhl ist ideal fiir sie und ihn. Seine Masse zusammengelegt
sind 35 cm breit und 45 cm lang, die Hohe 12 cm. Die Hohe
kann bis auf 40 cm verstellt werden. Die Holzkonstruktion

ist mit einem kuschelweichen Vlies iiberzogen.

Geniessen Sie den Komfort
des neuen 3-fach

Relaxa-Stubls

iiberall in Threm Heim

Der 3-fach Relaxa-Stubl ist verstellbar auf die Hohe Ihrer Sofas oder Fauteuils und
stimuliert die Blutzirkulation.

Verwenden Sie den 3-fach Relaxa-Stuhl
in der Schrigstellung zur sanften

Entspannung Threr Oberschenkel. einem kuschelweichen Vlies.

Als Fuss-Schemel entspannt der 3-fach
Relaxa-Stub! Fiisse und Fussgelenke auf

(Sie sparen Fr. 20.--)

Doppel-Entspannungs-Angebot fiir sie und ihn
2 Relaxa-Stiihle fiir nur Fr. 98.—

Trendmail AG
Service-Center, Bahnhofstr. 23, 8575 Biirglen TG

Tel. 071 634 81 21, Fax 071 634 81 29

D JA, ich bestelle gegen Rechnung (10 Tage) plus Versandkosten
(Anz.) 3-fach Relaxa-Stuhbl Art. 1101 a Fr. 59.-

(ab 2 Siick. a Fr. 49.— pro Stiick) Q
o
Name
Vorname
Strasse/Nr.
PLZ/Ort
I Telefon Nr.

Bitte einsenden an:

Trendmail AG, Service-Center, Bahnhofstr. 23, 8575 Biirglen TG
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Nachgefragt bei Dr. Yves Schutz, Physiologe und Ernahrungswissenschafter
am Institut fur Physiologie der Universitat Lausanne

verlauten, zum Mittel einer Fettsteuer nur grei-
fen zu wollen, wenn die laufenden Mittel und
Massnahmen ihr Ziel verfehlen sollten. Auch
den Gedanken, die Industrie zur Herstellung
von Erzeugnissen mit hohem Energiegehaltzu
zwingen, hdlt er fiir unverhéltnismaéssig und
kaum durchsetzbar. Damit setzt der Bundesrat
in Erndhrungsfragen weiterhin auf den infor-
mierten, eigenverantwortlich handelndenVer-
braucher.

INFORMATION GEHT VOR

Trotzdem wire es falsch zu glauben, Bern neh-
me das Problem der Fehlerndhrung auf die
leichte Schulter. Der im Juli vom BAG verdf-
fentlichte Bericht2003 tiber Erndhrungssicher-
heit weist nach, dass einseitige Erndhrung
und Ubererndhrung heute zu den wichtigsten
Gefahren fiir die Gesundheit der Schweizer
Bevolkerung gehoren. Deshalb wird nach al-
len Seiten hin informiert. Zusammen mit der
Schweizer Krebsliga wurde 2002 die Aktion
«ftinfmal téglich» gestartet, die sich fiir den
Verzehr von Gemiise und Friichten stark
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«Panorama»: Mit Unterstiitzung von Suisse
Balance arbeiten Sie derzeit an einem Buch,
mit dem Sie die Jugend auf die Gefahren von
Ubergewicht aufmerksam machen wollen.
Wie weit sind Sie damit?

Yves Schutz: Die endgiiltige Fassung wird zu
Weihnachtenvorliegen.Ichhabe eszusammen
mit Dr. Durrer, einem Allgemeinpraktiker, ver-
fasst. Es ist modern gestaltet, arbeitet mit Bil-
dern und einer einfachen Sprache. Es ist nicht
leicht, als Arzt ein Buch zu schreiben, das ohne
Belehrungston und Fachjargon auskommt. Die
Jugend muss wissen, was wir unter Uberge-
wicht verstehen, denn meist steht dieses The-
ma nicht auf ihrem Stundenplan. In unserem
Buch nehmen wir die 13- bis 15-Jdhrigen ins
Visier.

Was halten Sie von der Idee, die Fette zu be-
steuern?

Dasdiirfte schwer zuverwirklichen sein. Es gibt
die «schlechten» Fette der Fleisch- und Milch-
produkte, die dieWahrscheinlichkeit von Herz-
Kreislauf-Leiden erh6hen, wenn man zu viel
davon isst. Und dann gibt es die «guten», ein-
fach (Olivenol) oder mehrfach ungesittigten

gemacht hat. Vergangenes Jahr griindeten
das BAG und die Gesundheitsforderung
Schweiz die Organisation Suisse Balance, die
mit einem Budget von 2,1 Millionen Franken
fiir drei Jahre Projekte zur Bekdmpfung von
Ubergewicht und Bewegungsmangel fordern
will. .

Sobeteiligt sich Suisse Balance an derAktion
«Die Schweiznimmt'sleichter», die der Schwei-
zer Drogistenverband dieses Jahr ins Leben
gerufen hat. Damit bietet er jedermann die
Moglichkeit, sich in einer Drogerie wiagen und
tiber die verschiedenen Moglichkeiten, sein
Gewicht zu verringern, informieren zu lassen.
Andere Initiativen zielen in die gleiche Rich-
tung. Die Schweizerische Herzstiftungetwahat
diesen Sommer ein Infomobil auf die Reise
geschickt, in dem die Leute ihr Hirnschlags-
risiko untersuchen lassen konnen.

Auch die Schulen sind aktiv geworden, wie
zwei Beispiele aus der Romandie zeigen: Um-
stellung auf ausgewogene und abwechslungs-
reiche Meniis — mit Wasser und Biobrot — in
den Genfer Schulkantinen und Aufbau von

Fette (Fischfette), die sie mindern. Aus einem
guten Fett wird jedoch, wenn man es stark
erhitzt, ein schlechtes Fett. Nach welchen
Gesichtspunkten soll man unter diesen Um-
stinden Fette und Zucker besteuern? Welches
Spezialistengremium hétte eine solche Ent-
scheidung zu treffen? Und wiirde man Nah-
rungsmittel mit essenziellen Fettsduren, die
der Korper nicht selber herstellen kann, weni-
ger stark besteuern?

Was wire IThrer Meinung nach also zu tun?
Ich haltees fiir viel wirkungsvoller, dieWerbung
fiir Produkte mit gesattigten Fetten und Zucker
einzuschranken, deren gesundheitsschddigen-
de Wirkung ist erwiesen. Vor allem die Jugend
ist ja ftir Werbung sehr empfanglich.

Was halten Sie davon, die Versicherungs-
pramien nach dem Gewicht zu bemessen?

Das widre unverhaltnisméssig und ungerecht.
Damit wiirde man nicht zuletzt die Personen
bestrafen, die von Natur aus zu Fettleibigkeit
neigen.Warum nichtaufpositive Massnahmen
setzen, die normalgewichtige Personenvor Ge-
wichtszunahme schiitzen? Interview: Philippe Thévoz

Freiwilligengruppen, Beratung, Elterntreffen
usw. in den Lausanner Schulen.
Informationskampagnen bringen immer
etwas, solange sie keine falschen Hoffnungen
wecken. Aber es braucht noch viel Uberzeu-
gungsarbeit und Geld, bis die Wende geschafft
ist. H PHILIPPE THEVOZ

b

> «Suisse Balance», die Ernahrungsbewe-
gung des Bundesamits fiir Gesundheit und
der Gesundheitsforderung Schweiz:
www.suissebalance.ch

> «Allez Hop», Bewegungskurse in Walking,
Nordic Walking, Wasser- und FitGym:
www.allezhop.ch

> «Die Schweiz nimmt’s leichter» oder was
man gegen Ubergewicht tun kann:
www.dmzfiles.ch

> Wie man Herz-Kreislauf-Leiden vorbeugen
kann: www.swissheart.ch
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machtig tiber dem Thuner- und dem
Brienzersee. Zwischen den beiden male-
rischen Gewdssern liegtderweltbekannte Tou-
ristenort Interlaken. Zehntausende Besucher
zdhlt das Dorf jedes Jahr. Selber hingegen hat
Interlaken gerade mal eine Einwohnerzahl von
rund 5500 Personen. Das Gemeindegebiet er-
streckt sich tiber eine Flache von 4,3 Quadrat-
kilometern. Dem Besucher mag die Gemeinde
trotzdem viel grosser erscheinen.
Dennwerimvermeintlichen Interlaken un-
terwegs ist, befindet sich schnell mal auf dem
Gebiet einer der beiden weit unbekannteren

D ie schneebedeckten Gipfel erheben sich

b

Unter Gemeindefusion oder-zusammenschluss
versteht man das Zusammengehen von zwei
oder mehr Gemeinden zu einer neuen Gemein-
de. Wesentliches Merkmal der Verschmelzung
ist die vollstandige Aufgabe der Selbststandig-
keit. Es sind zwei Grundformen zu unterschei-
den: Zusammenschluss zu einer Gemeinde
(Regelfall) oder Aufnahme einer Gemeinde im
Sinne einer Eingemeindung (Absorption).

36

Gemeindefusionen liegen in der Schweiz im Trend. Wiihrend oft
WIRTSCHAFTLICHE VORTEILE fiir eine Fusion sprechen,
scheitern manche Projekte an EMOTIONALEN UBERLEGUNGEN.
So auch im Berner Oberland, wo sich Unterseen und Matten zum

Zusammengehen mit dem Weltkurort Interlaken quer legten.

Nachbarsgemeinden, zwischen welchen der
Kurort geradezu eingeklemmt ist: Unterseen
(5500 Einwohner, 14,1 km?) und Matten (3700
Einwohner, 5,9 km?).Wiahrend nach Unterseen
die Aaredie Gemeindegrenze markiert,istnach
Matten keine nattirliche Grenze erkennbar, die
Dorfer gehen unmittelbar ineinander {iber.

BODELIGEMEINDEN VEREINEN?

Die drei «Bodeligemeinden» sind geografisch
eng miteinander verbunden, in vielen Berei-
chen - etwa der Feuerwehr oder der AHV-Aus-
gleichskasse —arbeiten sie bereits zusammen.
Kein Wunder also, dass eines Tages ein paar
findige Kopfe aus Wirtschaftskreisen auf die
Idee kamen, die drei Gemeinden zu einer Stadt
im Berner Oberland mitgut 15 000 Einwohnern
zu vereinen und so die Attraktivitdt des Wirt-
schaftsraums Bodeli zu steigern. Flugs wurde
eineVorstudiein Auftrag gegeben, deren Resul-
tate von der Nutzung der Synergiepotenziale
und einer nach New Public Management-Stra-
tegie gefithrten Gemeinde sprachen.

Nur, die Initianten hatten die Rechnung
ohne den Souverdn gemacht: Als die Stimm-
biirger im Mai 2000 iiber einen Kredit von
100 000 Franken zu entscheiden hatten, da
wollten zwei der drei Gemeinden nicht mehr
mitziehen. Mitdem Geld hétte das Fusionspro-

jekt einer vertieften Uberpriifung unterzogen
werden sollen. Die Interlakner stimmten dem
Kredit mit einer iiberwéltigenden Mehrheitzu.
Genauso deutlich — mit rund 60 Prozent in
Unterseen und gar 70 Prozent in Matten — er-
teilten die andern Gemeinden dem Anliegen
eine Abfuhr.

«FUSION ABSOLUT NOTWENDIG»

«In Interlaken war das Projekt weder in den
Kommissionen noch im Gemeinderat oder
Parlament je bestritten», blickt Gemeinde-
prasident André Morgenthaler zurtick. Dass
das Projekt in den beiden andern Gemeinden
scheiterte, hdnge mit den Emotionen zusam-
men. «Dawurden alteWunden aufgerissen und
gewisse Animositdten sind auch noch vorhan-
den», verweist der SP-Mannaufdie Geschichte.
Sowar Interlaken —damalshiess das Dorf noch
Aarmiihle - bis 1838 ndamlich ein Teil Mattens.
1891 erfolgte die Umbenennung in Interlaken.
Als in den 1920er-Jahren erstmals eine Fusion
diskutiert wurde, da hat Interlaken «relativ
schnode abgelehnt», so der Gemeindeprési-
dent. Das Nein fiihrt er auch auf die Beftirch-
tungen wegen eines gewissen Autonomie-
verlustes zurtick. Der «Bauchentscheid» sei
vielleicht auch durch ein wenig Neid ausgelost
worden, weil sich das Dorf zu einem Schwer-
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»TAND?

Ablehnung und Begeisterung:
Simon Margot, Gemeindeprasident
von Unterseen (Bild links), und
André Morgenthaler, Gemeinde-
prasident von Interlaken, vertreten
unterschiedliche Ansichten.

kurort Interlaken sei etwas anderes als das
historische Unterseen mit seiner Altstadt oder
das ldndliche Matten. Jeder hat seine Eigen-
heiten.» Dass Interlaken die Fusion unbedingt
wolle, sei wohl nicht ganz uneigenniitzig, ver-
mutet der SP-Mann. «Interlaken hat selber
kaum noch Entwicklungspotenzial, kann nicht
mehr wachsen, keine Gewerbebetriebe mehr
ansiedeln», meint er. «Matten und Unterseen

hingegen verfiigen noch tiber grosse Bauland-
reserven.»

Wenn die Befiirworter vor vier Jahren etwas
subtiler vorgegangen wiaren und mannicht das
Gefiihl hdtte haben miissen, von Interlaken
«geschluckt» zu werden, wére die Abstimmung
vielleicht anders herausgekommen, sinniert
der 57-jahrige Primarlehrer. Man miisse den
Biirgern bei einem allfédlligen neuen Projekt

Anzahl Gemeinden in den Schweizer Kantonen
punkt der Tourismusindustrie und zu ein e S

Eisenbahnknotenpunkt entwickelt habe.

3 o o g 88«5 KE-o o =]

Obwohlnach der Abstimmungeine gewisse e e I o T = s e o B S I = 9] Gemeinden
Verhdrtungzwischen den Fronten festzustellen T AR R S R e L S R | 20-49 Gemeinden
gewesen sei, will sich der Gemeindeprasident @ 1 50-99 Gemeinden
und Realschullehrer weiterhin fiir eine Fusion [N 100-199 Gemeinden
stark machen. So ist der 55-Jdhrige als Privat- I 200 und mehr
person auch Mitglied der neu ins Leben geru- & Gemeinden
fenen «IG Bodeli», welche das Fusionsprojekt -
erneut aufgleisen mochte. Vorerst sollen aber
nur Interlaken und Unterseen die «Hochzeit»
wagen. «Eine Gemeindezusammenfiihrung

ist absolut notwendig, damit man als Wirt-
schaftsraum Bdédeli auftreten kann», meint
Morgenthaler. Auch gegentiber der Kantons-
hauptstadt Bern erhalte man als Stadt mit
11000 oder 15000 Einwohnern ein anderes
politisches Gewicht. Vorteile sieht er aber auch
direktfiir die Biirger: Gewisse Dienstleistungen
kénnten professioneller angeboten werden als
heute. Bei den Investitionen sei ebenfalls mit
Einsparungen zu rechnen.

«HABE GERNE KLEINRAUMIGKEIT>»
«Ich habe gerne Kleinraumigkeit», meint hin-
gegen Simon Margot. Der Gemeindeprasident
von Unterseen will nicht eine Fusion um der
Fusion willen. Die Befiirworter hitten allzu
sehr die wirtschaftlichen Ziele vor Augen ge-
habt.Die Bevolkerungwolle nichteinen haupt-
amtlichen Gemeindeprdsidenten mit einem
grossen Lohn in einem Biiro, sondern lieber
einen nebenamtlichen, dem man auch auf der
Strasse begegne. «Biirgerndhe ist wichtiger als
Professionalitdt», so sein Credo.

Auch er spricht von einem Bauchentscheid,

P
o
J./

: ” . o L o

der vor vier Jahren zur Ablehnung fiihrte: «Die 3 '; > SRR :{rl’ &
o . . o = o
Beftirworter betrachteten die Sache mit dem 3 32 B35 © F O

Quelle: Bundesamt fiir Statistik / Infografik B&S

Kopf, die Gegner mit dem Herzen.» Der Welt-

6/04 PANORAMA RAIFFEISEN 37



[Entwickelt und getestet vom VELOPLUS-Team]

HEUREKA

Von Frauen gewinscht — fir Frauen gemacht! Tausendfach bewéhrt,
entwickelt zusammen mit 400 Velofahrerinnen. Anatomische Form
mit Entlastungszonen, Lederdecke. Fr. 45.—

7000 weitere topaktuelle
Produkte zu attraktiven
Preisen finden Sie im
VELOPLUS-Velohandbuch.
Die 540-seitige Velobibel
mit Tipps, Tests, Infos und
Montagehinweisen.

Laden: Basel Leimenstr. 78, Ostermundigen Bernstr. 65,
Wetzikon beim Bahnhof, Tel. 01 933 55 55, Fax 01 933 55 56,
info@veloplus.ch, www.veloplus.ch Internetshop, Pinwand etc.

Coupon an: VELOPLUS, Rapperswilerstrasse 22, 8620 Wetzikon
— oder per Mail bestellen.

A
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: [] Senden Sie mir gratis das Velohandbuch im Wert von Fr. 8.— :
I (] Ich bestelle 1 HEUREKA-Damensattel gegen Rechnung fiir I
1 Fr. 45—+ Porto 1
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I Name "
: Vorname 1

1
I Strasse 1
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I Unterschrift Jahrgang !
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Die echte Alternative

Prema Twin Cashpro

Annahme und Ausgabe von Banknoten
im internen Bargeldkreislauf

Reduktion des Bargeldbestandes durch Recycling
Annahme von max. 24 Banknotensorten
Speicherung in 6 oder 8 Rollenspeichern
Platzsparendes Hightech-Gerdt mit allen Optionen

Onlinefahig

rema oo
Tychbodenstrasse 9 Telefon 062 797 59 59

Geldbearbeitungssysteme CH-4665 Oftringen Telefax 062 797 62 00

Individuelle Winter-
gdrten in Aluminium,
Stahl oder Kunststoff

® Balkon- und Terras-
senverglasungen

> ® Fenster und Tiren
in Aluminium, Profil-
stahl und Kunststoff

® Schiebe- und Falt-
wadnde in Aluminium

® Sonnenstoren und

Dachbeschattungen

~ ZUBAG
'* Wintergérten - Metallbau AG

Gewerbestrasse 6 — 8737 Gommiswald
Tel. 055 285 80 60 ¢ Fax 055 285 80 61
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reinenWein einschenken. «Eine Fusion bedeu-
tet neue Strukturen und auch einen gewissen
Personalabbau. Nichtunbedingthingegen Ein-
sparungen.» Was die Zukunft betrifft, so glau-
ben beide Gemeindeprasidenten, dass sich die
Zusammenarbeit weiter verstdarken wird. Fiir
Margot steht eine Fusion zum heutigen Zeit-
punkt ausser Frage. Sein Amtskollege Mor-
genthaler ennet der Aare hingegen rechnet mit
einer Fusion in den nédchsten funf bis zehn
Jahren.

GROSSER REFORMPROZESS IM GANG

«Derzeitistein grosser Reformprozessim Gang.
Rund zehn Prozent der Schweizer Gemeinden
hegen Fusionspldne», erkldrt Reto Steiner vom
Kompetenzzentrum fiir Public Management
der Universitdt Bern. ZumVergleich: In der Zeit
des Bestehens des Bundesstaats sind bislang
erst zehn Prozent der Gemeinden verschwun-
den. HeutebetragtdieAnzahl Gemeindenrund
2815. «Viele Gemeinden stossen an ihre Leis-

«Neues Lugano»

Vor knapp einem Jahr ist das «Neue Lugano»
Wirklichkeit geworden: Im Herbst 2003 wurden
die anstrengenden und permanenten Verhand-
lungen fir die grosste Gemeindefusion in der
Schweiz nach tUber 30 Jahren endlich abge-
schlossen. Lugano, Gandria, Pazzallo, Da-
vesco-Soragno, Cureggia, Pregassona, Pambio
Noranco, Viganello und Breganzona sind unter
einem Dach.

Nach wie vor hangigist der Fusionsvorschlag
mit vier Gemeinden des Val Colla (Bogno, Ci-
madera, Certara, Valcolla), flirden noch auf eine
Stellungnahme des Tessiner Staatsrates beziig-
lich wirtschaftlicher Aspekte gewartet wird. Mit
der Fusion hat die Stadt Lugano ihre Bevélke-
rung auf tber 50 000 Einwohner mehr als ver-
doppelt und erstreckt sich nun tber eine Flache
von insgesamt rund 49 kmz? (+37 km?).

Der Zusammenschluss wurde und wird vom
Kanton unterstitzt, dadamit die Ziele des Richt-
plans verwirklicht werden kénnen, der die Ent-
stehung vier kantonaler Pole vorsieht. Die Ver-

© Breganzona ® Davesco-

@ Pambio-Noranco Soragno

® Lugano (seit ® Pregassona
1972 mit Casta- @ Viganello
gnola und Bré) ® Cureggia

O Pazzallo © Gandria
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tungsgrenzen», erklédrt Steiner den Trend zur
Zusammenarbeit und zu Fusionen. Eine Viel-
zahlvon Gemeinden habe Rekrutierungs- oder
Finanzprobleme, zudem seien die Aufgaben
komplexer geworden und ehrenamtlich kaum
mehr zu bewiltigen.

Soist es kaum erstaunlich, dass viele Kanto-
ne ihre Gemeinden bei Fusionsprojekten un-
terstiitzen. Zu den eigentlichen «Fusionskan-
tonen» mit vielen kleinen Gemeinden gehoren
die Kantone Tessin (vgl. Kasten zu «Neues
Lugano») sowie Freiburg. In Letzterem haben
seit 1950 insgesamt 163 Gemeinden fusioniert.
Der Kanton Thurgau wiederum rdumte mit
dem «Gemeindedualismus» auf: Aus den zwei
Arten von Einwohnergemeinden (Munizipal-
und Ortsgemeinden) wurden neue politische
Gemeinden geformt. Aus vorher 217 selbst-
standigen Einheiten wurden noch 80.

Auch andere Kantone befinden sich derzeit
in einem Reformprozess. Der Kanton Bern
mochte den Gemeindebestand von 398 auf

wirklichung des Pols Lugano galt fir die
Reorganisation des gesamten Tessins als
Grundvoraussetzung.

Das «Neue Lugano» istheute der drittgrosste
Schweizer Finanzplatz, die achtgrésste Stadt
bezliglich der Flache und belegt Platz neun

300 reduzieren. Im Kanton Graubiinden priift
rund ein Viertel der 208 Gemeinden eine mog-
liche Vereinigung. Im Wallis besteht gar die
Moglichkeit von Zwangsfusionen. Fusionsfor-
derung betreiben auch die Kantone Aargau,
Jura, Glarus, Luzern, Neuenburg, Schaffhau-
sen, Solothurn und St. Gallen. Manche sehen
finanzielle Anreize vor.

Als optimale Grosse sieht Steiner Gemein-
den mit 5000 bis 10 000 Einwohnern. Bei jeder
Fusion miissten aber die Umstdnde bertick-
sichtigt werden. In Bergtdlern machten Ge-
meinden dieser Grossenordnung aus topogra-
fischen Griinden keinen Sinn. «Die Gemeinde
ist jener Ort, in welcher (Heimat stattfindet»,
betont Steiner. Deshalb hitten Fusionsprojek-
te nur dann Aussicht auf Erfolg, wenn sich die
Bevolkerung kenne und eine Vertrauensbasis
bestehe. «Nicht nur rationale Abwdgungen,
sondern auch Argumente des Herzens miissen
gebiihrend berticksichtigt werden.»

® RUEDI STUDER

punkto Einwohnerzahl und Platz zehn als Ar-
beitgeber. Die Stadt tibernahm schon 1972 eine
Vorreiterrolle, als Bre, Castagnola und Lugano
fusionierten. FUnf Jahre spéter sollten weitere
Gemeinden hinzukommen - dieser Versuch
blieb jedoch erfolglos. (is.)
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VIKTOR ROTHLIN ist der beste Schweizer Marathonléufer.
Aufden 42,195 km kémpft er mit dhnlichen Problemen wie
HOBBYLAUFERINNEN UND -LAUFER. Doch er weiss genau,
woraufzu achten ist. Diese TIPPS gibt er gerne an Sie weiter.

aufen auf einem saftig griinen Rasen:
L leicht, beschwingt, fast fliegend. Das ist

Viktor Réthlins Bild. Es begleitet den
bildlich denkenden Top-Marathonldufer seit
Jahren. «Bilder sind fiir mich wichtige Bestand-
teile des Marathonlaufens, sie dienen zur Ein-
stimmung, helfen aber auch unterwegs, wenn
es darum geht, die gewiinschte Leistung zu
erbringen», sagt der 30-jahrige Obwaldner mit
Wohnsitz Magglingen.

Bilder, auch Visualisierungen, sind indivi-
duell. Sie kénnen sich dndern, haben aber im-
mer einestarkeWirkungundkénnenso genutzt
werden. Rothlin weiss: «Werden die Beine
schwer, der Geist miide undldsst die Kraftnach,
hilft es mir unglaublich, wenn ich mich vor
meinem inneren Auge leichtfiissig tiber die
Wiese laufen sehe. Das Bild und die Gedanken
leiten die Muskeln und verhelfen ihnen zu
neuen Kriften.»

So werden Sie in 4 Monaten ein Marathon-Finisher

anschliessend:
Zeittabelle 0: Anschaffung der
Arztbesuch

(empfehlenswert) Laufbekleidung)

Ausriistung (Schuhe,

anschliessend:
Leistungstest (beispiels-
weise Conconi-Test
beim Sportarzt)

40

anschliessend/parallel:
Trainingsbeginn

Viktor Rothlin ist ein erfahrener Marathon-
Spezialist, der schon zahlreiche exzellente Er-
gebnisse erreichthat. VorallemlebtR6thlindas
Marathonlaufen, auch wenn er daneben noch
dem Teilzeitjob als Physiotherapeut nachgeht.
Das macht den Schweizer Rekordhalter und
Olympia-Teilnehmer zum Experten. Er weiss,
was ein Marathonldufer, eine Marathonldufe-
rin braucht, was fiir ihn/fiir sie wichtigist.

VIER EINHEITEN PRO WOCHE

Im Zentrum des Aufbaus steht das Training.
Rothlin hélt klar fest: «Erfolg beim Marathon-
laufist verbunden mit viel Fleissarbeit.» Er, der
Weltklasse-Athlet (Bestzeit: 2:09:54 Stunden),
ldauft pro Woche rund 200 km. Und auch Volks-
laufer und Neueinsteiger haben einiges zu
investieren. Auf eine Minimal-Kilometerzahl
willsichRéthlinallerdings nichtfestlegen. Viel-

anschliessend:
Vorbereitunsphase:
Laufen nach Programm

PANORAMA RAIFFEISEN 6/04



mehr betont er: «Drei bis vier Einheiten a min-
destens 45 Minuten diinken mich notwendig.»
Wobei er die Anzahl stédrker gewichtet als die
Zeitdauer: «Fiinf Mal eine Stunde bringen be-
stimmt mehr als zwei Mal drei Stunden.»

Nicht nur das Wieviel ist wichtig, sondern
auch das Wie. «Mindestens 75 Prozent des
Umfanges haben im Grundlagenbereich zu
erfolgen», sagt Rothlin. Das bedeutet: In einer
Intensitét, die weniger als 90 Prozent der anae-
roben Schwelle betrédgt. Dieser Parameter ldsst
sich am einfachsten mit einem Conconi-Test
festlegen. Mit einer Pulsuhr kann alsdann die
Einhaltung der ermittelten Idealwerte des Pul-
ses liberpriift werden. Mit Grundlagentraining
allein ldsst sich ein Marathon-Zeitziel aber
kaum erreichen. «Es empfiehlt sich, rund 15
Prozentdes Umfangesanndherndin der Mara-
thonzielgeschwindigkeit zu absolvieren», rit
Roéthlin. Lediglich zehn Prozent werden im
so genannten Entwicklungsbereich zuriick-
gelegt, zu denen Fahrtspiele oder Intervall-
formen zidhlen.

Zum Marathonaufbau gehoren regelmaéssig
auch so genannte «Long jogs», die mindestens
tiber 20 bis 30 km fiihren sollen. Sie helfen, den
Kérper von der Kohlehydrat- auf die Fettver-
brennung umzustellen. Ergdnzt werden soll
das spezifische Lauftraining durch «Ausdauer-
tage», wiesie Rothlin nennt. Indiesen (mindes-

14. Woche:
8. Woche: Testwettkampf tiber
2. Leistungstest Teildistanz
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tens drei in der ganzen Vorbereitung) soll, ver-
teilt tiber einen ganzen Tag, in tiefer Intensitét
mindestens so lange wie die angepeilte Wett-
kampfzeit trainiert werden, «am besten in
verschiedenen Sparten wie Laufen, Nordic
Walking, Aqua-Fit oder Velofahren». Regel-
madssige Bestandteile des Trainings sind eben-
falls Stretching und spezifische Ubungen zur
Lauftechnik, Kraft, Rumpfstabilitdt sowie
Fussgymnastik.

ERNAHRUNG BEACHTEN
Bedeutend fiir Marathonldufer ist die Er-
ndhrung. Réthlin rdt zu einem gros-
sen Kohlehydratanteil und grund-
sdtzlich zu einer ausgewogenen
Erndhrung. Er warnt aber davor,
ausdiesemThemenkreis eine Re-
ligion zu machen. Bedeutend in
den Stunden vor und wihrend ¢
des Ernstkampfs ist die Fliissig-
keitsaufnahme. «Da muss viel ge-
trunken werden», unterstreicht
Rothlin eine immer wieder betonte
Weisheit. Das erfordert Ubung. Im
Training sollte in regelméssigen Ab-
staindenimmer wieder getrunken wer-
den («Tisch aufstellen, Getrdnk plat-
zieren, Runden drehen»). Weilanden
Stadtemarathons die grosse Masse (
der Volkssportler nicht wie die Elite- {
Athleten ihr eigenes Getrdnk erhalt,
rdt ihnen Rothlin, mit dem zu {iben,
was angeboten wird. «Auf den jeweili-
gen Homepages eines Marathons
lasst sich der Getrdnkeanbieter
meist einfach herausfinden.»

Wenn in der Vorbereitung auch
der Erholung (Massagen, Entspannungs-
techniken, Yoga, Fussreflexzonentherapien,

15. Woche:
Beginn der
Regenerationsphase

e

Ende 16. Woche:
Marathon

Béder, Stiitzstriimpfe, gentigend Schlaf) dieihr
zustehende Beachtung geschenkt worden ist,
kannder grosseTag zuversichtlich angegangen
werden. Jetzt gilt es zuretissieren, die angepeil -
te Leistung zu erbringen. Da spielt die Renn-
Einteilung eine entscheidende Rolle. Rothlin
drittelt die 42,195 km: «Auf den ersten 14 km
soll man sich 6ffnen, die Zuschauer sehen, die
Stimmung geniessen, die Natur, die Stadt.»
Alsdann wendet sich die Aufmerksambkeit
stirker gegen innen. «Okonomie und ein
runder Schritt sind nun gefragt.»
Und dann steht der harte letzte Teil an.
«Da dreht sich alles um dich, da darf
es auch schmerzen, gilt es auf die
Zdhne zu beissen.» Und sollte es
gelingen, das Ubelste zu iiber-
winden, kommtnichtselten das
sogenannte «runners high», das
viel beschriebene Gliicksgefiihl.
Dassder mentale Aspektvorallem
indiesem Schlussabschnittvon Bedeu-
tung ist, ldsst sich erahnen. Rothlin
bedient sich da besonders intensiv sei-
ner Bilder, und er sagt sich: «Ich kann und
will durchkommen.» Das personliche Ziel
fithrt er sich immer wieder vor Augen.
Eswird ersichtlich: Marathonlaufen ohne
Disziplin ist kaum mdoglich. Von Laien wird
abergerade dieser Punktoftauchfalsch gedeu-
tet. Dazu sagt Rothlin: «Ganz wichtig ist, dass
Marathonlaufen auch Freude bereiten kann
und soll. Das Training ist Spass.» Nichts also
mitAskese, Sturheit, Eindimensionalitét.
Viktor Rothlin betont: «Auch ich trinke
ab und zu ein GlasWein.» Und nach der
erbrachten Leistung erfolgt die Zeit, in
der Kérper und Geist belohnt und ver-
wohnt werden diirfen. Darauf freut er sich
immer ganz speziell. = JORG GREB

anschliessend:
die Freude, ein Marathon-
Finisher zu sein
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LESER-SONDERANGEBOT

Reisedaten: So—Sa
03.10.-09.10.04

Preisreduktion
fiir Raiffeisen-Mitglieder

CHF 50.-

Raiffeisen-Genossenschafter(innen)
erhalten auf das «Panorama»-Leser-Sonder-
angebot auf den angegebenen Preis eine
Reduktion von CHF 50.-. Notieren Sie auf der
Anmeldung, bei welcher Raiffeisenbank
Sie Mitglied sind!

Der Veranstalter dieser Reise ist
Twerenbold Reisen AG in Baden

Info-Telefon 056 484 84 84

Die Maremma ist eine landschaftlich sehr
reizvolle Gegend, die viel Abwechslung bietet:
eine Kiiste mit endlosen feinen Sandstranden,
mit Pinienwaldern und kleinen Felsbuchten,
die Ebene von Grosseto, wo sich friiher weites
Sumpfgebiet erstreckte und heute Reis ange-
baut wird und das hiigelige Hinterland, wo
noch unberiihrte, mittelalterliche Dérfer zu
entdecken sind. Die bezaubernde Region ist
touristisch noch nicht stark erschlossen, gilt
jedoch bei Italienliebhabern als Geheimtipp.

Castiglione — Maremm

REISEPROGRAMM

1. Tag: Schweiz—Castiglione della Pescaia. Fahrt
via Tessin, Mailand, La Spezia, entlang der Versiliakiiste
in die Maremma, nach Castiglione della Pescaia. Der Ort
hat bis heute das charakteristische Aussehen eines
Fischerdorfes bewahrt und wird von einer mittelalter-
lichen Festung tiberragt.

2. Tag: Massa Marittima. Besuch der mittelalterlichen
Stadt Massa Marittima. Die alte Bergbaustadt ist eines
der malerischsten Stadtchen der Toskana. Zu den schon-
sten Bauwerken gehcren der Palast der Grafen von
Biserno, der Palast des Podesta, der Turm des Candelie-
re u.v.m. Die Atmosphére in den Strassen ist auch heute
noch von traditionellen Handwerksgeschéften und Ta-
vernen gepréagt. Auch in dieser Region wird ein guter
Wein angebaut. Besuch eines Weinguts, wo wir einen
feinen Tropfen degustieren.

3. Tag: Insel Elba. Ganztdgiger Ausflug auf die Insel
Elba. Fahrentiberfahrt Piombino—Portoferraio. Auf einer
Rundfahrt entdecken wir die charmante Landschaft der
Insel mit ihren lieblichen Buchten und schénen Stranden.
Anschliessend freie Zeit in Portoferraio, wo sich auch
der Palazzino dei Mulini, die ehemalige Residenz Napo-
leons befindet (Besuch fakultativ).

4, Tag: Fakultativer Ausflug Montalcino. Fahrt nach
Montalcino. Hier besichtigen wir den Landwirtschafts-
betrieb «La Tenuta il Poggione» und erfahren einiges
tiber die Produktion von Olivendl. Dabei sehen wir auch
eine uralte Olpresse und degustieren das feine Endpro-

dukt. Am Nachmittag lernen wir Montalcino auf einem
Stadtrundgang kennen.

5. Tag: Grosseto. Grosseto ist die Hauptstadt der Pro-
vinz Maremma. Sie liegt in der fruchtbaren Ebene des
Ombrone. Der alte Stadtkern ist von méachtigen, von den
Medici Ende des 16. Jh. errichteten Stadtmauern mit
Bastionen umgeben. Hier befindet sich auch die Piazzet-
ta del Campanile und der restaurierte Dom (13. Jh.).
Interessante Altstadtbesichtigung. Anschliessend Zeit
um den besonders lebhaften Wochenmarkt von Grosse-
to zu durchstdbern. Am Nachmittag Riickfahrt zu unse-
rem Hotel.

6. Tag: Porto Ercole und Giardino dei Tarocchi.
Fahrt der Kuiste entlang nach Parto Ercole, einen der pro-
minentesten Ferienorte der Toscana. Durch das Stadttor
betritt man das mittelalterliche Altstadtviertel. Freie Zeit
fiir Einkdufe, einen feinen Espresso an der Hafenprome-
nade und die individuelle Mittagspause. Nachmittags
Besuch im bertihmten Skulpturenpark «Giardino dei
Tarocchi» bei Garavicchio. Die franzgsische Kiinstlerin
Niki de Saint Phalle schuf in 15-jahriger Arbeit zusam-
men mit ihrem langjahrigen Lebensgefahrten Jean Tin-
guely den zauberhaften Garten mit riesigen bunten
Skulpturen, inmitten von Olivenbdaumen, Korkeichen und
Krautern.

1. Tag: Riickfahrt in die Schweiz. Heimreise via Flo-
renz, Mailand, Tessin, Gotthard zu den Einsteigeorten.




Preise pro Person Fr.
7 Tage inkl. Halbpension 945.—
Datum 2004

Sonntag—Samstag
03.10.-09.10.

Unsere Leistungen

= Fahrt mit modernem 4-Sterne-Bus

= Unterkunft im Erstklasshotel Riva del Sole,
Basis Doppelzimmer

= Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

= 6 x Halbpension (Abendessen und
Friihstiicksbuffet)

= Alle aufgefiihrten Ausfliige und Besichtigungen
(ausgenommen fak. Ausflug Montalcino, 4. Tag)

= Gefiihrte Stadtbesichtigungen in Massa
Marittima und Grosseto

= Inselausflug Elba

= Eintritt Giardino dei Tarocchi

= Besuch Weingut mit Degustation

= Erfahrener Reisechauffeur

Nicht inbegriffen Fr.
= Einzelzimmerzuschlag 175.—
= Fak. Ausflug Ausflug Montalcino 55.—-
= Annullationsschutz obligatorisch 20.—
= Auftragspauschale pro Person 10—
Abfahrtsorte

06.30 Wil 08.00 Baden-Riitihof @
06.45 Basel 07.15 Ziirich-Flughafen @

06.55 Winterthur-Forrenberg ~ 09.00 Luzern
07.30 Aarau

Ihr Ferienhotel

Wir wohnen 6 Nachte im Erstklasshotel Riva del Sole,
T-eeee (off Kat.****) beim charmanten Kiistenort Castiglione
della Pescaia. Alle 175 Zimmer verfiigen tber Bad oder
Dusche/WC, Klimaanlage, Farb-TV, Safe, Minibar, Radio und
Direktwahltelefon. Zum Abendessen geniessen wir den Indi-
vidualservice im Hotelrestaurant mit jeweils 4-gangigem Wahl-
menu. Das Riva del Sole liegt direkt am eigenen Privatstrand.
Weitere Einrichtungen: Grosse Gartenanlage, beheiztes Aussen-
schwimmbad, Restaurant, Snackbar, Bar.

ANMELDETALON
Reisedatum: (L] 03.10.-09.10.
Anzahl Personen: ........... Zimmerart:

Annullationsversicherung: U JA O NEIN

Einsteigeort:

] Doppelzimmer

JA, ich melde mich/uns definitiv fir die Reise «Maremma—-Toscana—Insel Elba» fiir folgendes Reisedatum an:

O Einzelzimmer

Name/Vorname:

Name/Vorname Begleitperson:

Strasse/Nr.:

PLZ/Ort:

Telefon privat:

Telefon tagstiber:

Telefon privat:

Telefon tagsiiber:

Genossenschafter(in) bei Raiffeisenbank:

Ausschneiden und einsenden an:

Twerenbold Reisen AG, Abt. Leserreisen, Fislisbacherstrassse, 5406 Baden-Riitihof, Fax 056 484 84 85




FREIZEIT

s gibt Orte, die sind so romantisch, dass

man sich am liebsten auf eine Bank set-

zen und ein Liebesgedicht schreiben
wiirde. Das Dérfchen Gandria ist so einer. Es
kauert seit einer halben Ewigkeit gedanken-
verloren am Luganersee, den Riicken an den
Monte Bré gelehnt, die Hauschen wie Zehenim
Wasser, den Blick vertrdumt Richtung Italien.

OLIVENBAUM ALS WAHRZEICHEN

Doch so sehr Gandria den Schein des mediter-
ranen Fischerdorfes bewahrt hat: Ganz ldsst
sich selbst hier die Zeit nicht aufhalten. Zu
spliren bekam das vor ein paar Jahren auch
Erico Besomi, der als Hochbauzeichner weg-
rationalisiert wurde und plotzlich ohne Job
auf der Strasse stand. In einem Arbeitslosen-
programm musste er den Pfad von Gandria
nach Lugano sdubern, was ihm nur maéssig
gefiel. Doch als die Gemeinde ritselte, wie
man den alten Fussweg aufwerten konnte,
wusste Erico Rat. Er kannte das Geldnde. Er
wusste, was damit moglich war: Er beschéf-
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Der OLIVENBAUMWEG von Gandria nach Lugano hat seine
Entstehung einem Zufall zu verdanken, erzcihlt heute
18 GESCHICHTEN - und fiihrt mitten durchs Paradies.

tigte sich gerade mit dem Phidnomen Oliven-
baum.

Seine Idee fand Anklang: Heute erzéhlt der
drei Kilometer lange Weg mit 18 Wissenstafeln
und bislang 140 neu gepflanzten Baumchen
eine einzigartige Erfolgsgeschichte. Wie der
Olivenbaum schon im Altertum als Symbol fiir
Wohlstand und Frieden verehrtwurde. Wie sein
Ol spiter als Schutzcreme benutzt wurde,
als Heilmittel gegen Fieber und Wunden, als
Brennstoff. Wie Olivenbdume auch das Tessin
erndhrten, bevor sie von harten Wintern génz-
lich zerstért wurden. Und wie sie wiederent-
deckt werden: Als Lieferanten fiir gesundes O],
aberauchalsésthetische Pflanze. Erico Besomi
jedenfalls schwédrmt: «Olivenbdume machen
gliicklich — besonders jetzt im Herbst, wenn
die Friichte reifen und die Blétter auf der einen
Seite griin und auf der anderen silbern in der
Sonne schimmern.»

So lustwandelt man in einer tippigen Exotik
zwischen Palmen und Zypressen der Sonne
und dem San Salvatore entgegen, vorbei an

herrschaftlichenVillen, iberwucherten Garten
undverheissungsvollen Schildern. «Zuvermie-
ten, Ferienhaus mit Strand», steht da, und man
istversucht, sofort die Nummer zu wihlen und
jeden Preis zu bezahlen — so siiss umgarnen
einen die Verlockungen auf der Siidseite des
Monte Bré, wo die Natur, geschiitzt vor kalten
Winden, einen Garten Eden bewirtschaftet,
und das Mittelmeer zum Greifen nah ist.

Die Spezialitat

Olivendl-Brotchen

«Die einfachsten Gerichte sind oft die besten»,
sagt Spezialitdtenhandler Lino Gabbani und
verrat sein Lieblingsrezept mit Olivendl: «Neh-
men Sie Weissbrot vom letzten oder vorletzten
Tag, backen Sie es im Ofen oder Uber dem
Feuer, reiben Sie es mit einer Knoblauchzehe
ein und tropfeln Sie gutes Olivendl dartiber:
Fertig sind die knusprigen Brétchen, die zum
Aperitivo oder als kleiner Znacht munden.»

PANORAMA RAIFFEISEN 6/04



Service

Anreise. Mit dem Zug nach Lugano, mit der nostalgi-
schen Standseilbahn in die Altstadt und mit dem Kurs-
schiff nach Gandria.

Schlafen. ***Hotel Lugano Dante, www.hotel-lugano-
dante.com, Tel. 091 910 57 00: Ideale Lage in der Alt-
stadt, aussergewohnlich aufmerksames Personal, das
wohl reichste Friihstiicksbuffet der Schweiz (DZ ab
250 Franken). Tenuta Vallombrosa, www.tenuta-vallom-
brosa.ch, Tel. 091 942 13 33: Ferien auf dem Wein-
gut im Herzen des Malcantone, Tessin pur (DZ ab 170
Franken).

Essen. Der Olivendl-Spezialist schlechthin heisst
Martin Dalsass. Er ist einer der besten Kéche in der

Luganos Delikatessen-Konig:
Lino Gabbani.

6/04
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Schweiz und flihrt in Sorengo-Lugano das Restaurant
Santabbondio (Tel. 091 993 23 88). Es geht aber auch
einfacher: So bietet etwa das Touristenrestaurant
Sayonara in Luganos Altstadt ganz ordentliche Polenta-
Spezialitaten an (Tel. 091 922 01 70).

Kiiche. Die Tessiner Kiiche wird vor allem vom Piemont
und der Lombardei beeinflusst. Man isst Pesce in Car-
pione, Polenta e Coniglio, Risotto sowie lokalen Kase.
Spezialitaten. Wer sich ein gutes Stlick Tessin mit
nach Hause nehmen will, wird bei Gabbani an der Via
Pessina in Lugano fiindig (www.gabbani.com).
«Panoraman-Tipp. Das beste Olivenbrot weit und breit
backt die Panetteria dell’Angelo an der Via Martignoni

Initiant des Olivenbaumweges:
Erico Besomi.

SCHMACKHAFTER ERLEBNISWERT

Kein Wunder, scheint hier der Sinn fiir guten
Geschmack besonders entwickelt. Lino Gab-
bani ist damit sogar reich geworden. Der 70-
Jéhrige beherrscht mit seinem malerischen
Delikatessen-Markt seit 35 Jahren die Via Pes-
sina in Luganos Altstadt und verkauft nur das
Beste vom Besten. Auch er verehrt die Olive.
«Dabei hatte ich einst ein sehr gespanntes
Verhiltnis zu ihr», erzihlt er. «Ich wuchs mit
Sonnenblumendlauf. Alsichin den Siebzigern
zum ersten Mal Olivendl degustierte, wurde
mir {ibel.»

Heute kommt ihm nichts anderes mehr in
die Kiiche. Der Gourmet schétzt die verschie-
denen Geschmacksnuancen und schluckt das
Ol zuweilen l6ffelweise, der Gesundheit zulie-
be. Auf die Frage, worauf man bei der Wahl von
Olivenol achten muss, antwortet er: «Nur kalt-
gepresstes Extra Vergine ist gutes Olivenol.»
Undwelchesistdasbesteiiberhaupt? «Solches,
das nicht zu fliissig ist und nicht auf der Zunge
brennt», sagt Signore Gabbaniund schmunzelt:

6 in Massagno bei Lugano. Und was man an Wissen
Uber die Wunderfrucht nicht schon auf dem Olivenweg
gelernt hat, gibt einem Béacker Seminara zusammen mit
seinem fantastischen Brot mit auf den Weg.

Infos:

Lugano Tourismus, Tel. 091 913 32 32,
www.lugano-tourism.ch (hier gibt’s fiir 5 Franken
auch das Biichlein zum Olivenweg). Schiffe auf dem
Luganersee: Tel. 091 923 17 79, www.lakelugano.ch.
Schweiz Tourismus, www.myswitzerland.com,

Tel. 00800 100 200 30.

ol
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140 neue Olivenbdume wurden
bereits gepflanzt.

«Aber das ist Geschmackssache: Das beste Oli-
venol bleibt wohl jenes, das man in den Ferien
selber beim Olivenbauer gekauft hat.»

H MATTHIAS MACHLER

Wettbewerb
e T T T e e T TV |

Wie lang ist der Olivenbaumweg von
Gandria nach Lugano? Schreiben Sie die
Antwort und Ihren Absender auf eine Postkarte
und schicken Sie diese bis 30. September an:
Panorama, «Olivenbaumweg», Wassergasse
24,9001 St. Gallen. Sie kénnen auch per E-Mail
(wettbewerb@raiffeisen.ch) am Wettbewerb
teilnehmen. Dem Gewinner/der Gewinnerin
lockt ein Wochenendefiir 2 Personenin Lugano.
Der Rechtsweg ist ausgeschlossen. Einsendun-
gen von Raiffeisen-Mitarbeitenden kénnen nicht
berticksichtigt werden. Die Gewinnerin des
Wettbewerbes zum Genfer Hinterland («Pano-
rama» Nr. 4/04) ist Helene Allenspach aus Wild-
haus.
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SCHLUSSPUNKT

WELTNEUHEITEN

och fiinf Minuten, dann miissten sie kommen. Ich streife die Kii-

chenschiirze ab, mustere den gedeckten Tisch und die Bartstop-

peln meines Mannes. «Héttest du dich nicht wenigstens rasieren
konnen?» Er erwidert, es sei lediglich Sonntagabend und nur Freundin
Elvira mit Anhang stehe bevor. Die Ausfliichte werden vom Klingeln an
der Wohnungstiir unterbrochen. Ich 6ffne und weiche zurtick. Ein Be-
griissungsstrauss, von der Grésse eines mittleren Gewachshauses, tarnt
die Ankémmlinge.

«Darfichvorstellen», strahlt Elvira, «das ist er, das ist Berthold.» Trotz
der Blumenmassen streckt mir jemand ohne Miihe seine rechte Hand
entgegen. Ich schiittle die Hand, die eindeutig gepflegter ist als meine
und plappere, dass auch ich mich freue, ihn endlich einmal kennen zu
lernen. «Bianca normales», entgegnet Berthold und tiberreicht mir das
Bouquet. «Nur eine einzige Gartnerei in der Schweiz ziichtet diese fern-
ostliche Gattung. Aber was erzdhle ich Thnen, als Asienkennerin wissen
Sie das ja sicher.» Bevor ich ehrlicherweise zugeben kann, weder Asien
noch Blumengattungen zu kennen, ruft mich der Kurzzeitwecker in die
Kiiche.

Elviras Strahlen hélt an und Freund Berthold testet offensichtlich
unsere Weltgewandtheit: «Auch in Australien findet man, wie Sie wissen,
stark endemische Pflanzen. Sie kennen ja die Gegend nordlich
von Melbourne», setzt er voraus. Irrtum. Weder mein
MannnochichhabenjemalsAustralienbereist. Mit
einem Kopfnicken und einer Frage versucheich
von unseren Wissensliicken abzulenken:
«Siesindwohlviel unterwegs?» Elvirasenkt
ihre Augenlider, wihrend Berthold ant-
wortet: «Sie wissen ja, wie das ist. Nach
einem Klosteraufenthalt in Bulgarien
und Nepal wird die Welt zusehends
kleiner und tibersichtlicher. Aber
die Neugier auf Neues, auf unbe-
kannte Nationen und Gegenden,
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die wichst.» Sollte ich jetzt zugeben, dass wir Nepal nur aus dem Fern-
sehen kennen? Mein Mann tédtschelt mir die Hand und drosselt somit
meine Wahrheitsliebe. Ich beschrdnke mich aufs Anbieten der Vorspei-
senundldchle, als Berthold meine Thurgauer Spezialitdten mitden Hors
d’oeuvres in Burkina Faso vergleicht, deren Herstellunger vor Ort erler-
nen durfte, weswegen er spiter als Kochbuchautor engagiert wurde.
Jenes Buch, das ich ja gelesen hitte, endet Freund Berthold.

Diesmalverhindert Elvira etwaige Anmerkungen meinerseits, indem
sie das Gesprach aufs ndchste Wochenende lenkt. Das Wetter soll ideal
fiireine Bergtour werden. Ob ich nicht eine Idee hitte fiir einen gemein-
samen Ausflug. Mir fiele doch immer etwas ein. Hilfesuchend blickeich
zumeinem Mann. Welches Ziel konnte vor innerem Gdhnen bewahren?
Fiir jemanden, der indische Stimpfe kennt, in Peru an Ausgrabungen
teilnimmt und die Produktion von Handcremes aus islindischer Stu-
tenmilch fordert!

Offensichtlich hat mein Mann den Ernst der Lage nicht erkannt:
«Lasst uns doch mal wieder das Hausbergmassiv bewandern. Die Alp-
wirtschaft ist offen.»

Da ich mir sicher bin, nun einen bertholdschen

Erlebnisbericht {iber die Sennerei auf ebendie-

ser Alp zu horen, bestrafe ich den Vorschlag

meines Mannes durch einen Stoss gegen

sein Schienbein und lasse ein schnip-

pisches «Das-kenne-er-ja-sicher-be-

reits» fallen. Elvira faucht. Berthold

lehnt sich zuriick; er nestelt an

seiner Serviette. Doch dann ge-

lingt es ihm mit nur einem

einzigen Wort, sich meine

Sympathie zu sichern: «Nein

— das ist neu fiir mich. Dort
war ich noch nie.»

B ZANNY ZAUM

PANORAMA RAIFFEISEN 6/04

Foto: B&S



Bademoblichkeiten

R

Ein Klo, ein Lavabo, eine Wanne — und
fertig ist das Badezimmer. Schade, denn
mit den Bodezimmermébeln fangt der
Einrichtungsspass doch erst an. Designer-
schrank sei Dank. Oder darf es ein
Doppelwaschtisch sein, der nicht nur fir
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Iwillinge gedacht ist? Badezimmer-Wohn-
kultur — die gibts in unseren Ausstellungen
pur: exklusives Mabeldesign von Sanitas
Troesch oder namhafte Kollektionen aus
aller Welt. Vom Handtuchhalter bis zur
Regalsiule. Von der kompetenten Beratung

L _

Im besten Biider- und Kichenmarkt der Schweiz

bis zur prompten Lieferung. Fir jedes Budget
und fir jeden Geschmack.

SANITAS
TROESCH

SUISSE
Das fiihrende Haus fiir Kiche und Bad

Also — auf in die trendigste Badezimmer-
ausstellung der Schweiz. Damit Sie ja
nichts verpassen.

Basel © Biel/Bienne ® Carouge-Genéve ® Chur © Contone  Crissier ® Develier ® Jona-Rapperswil ® Kaniz-Bern © Kriens e Lugano © Olten e Sierre © St. Gallen © Thun © Winterthur e Ziirich
www.sanitastroesch.ch



Wer auf Beratung baut,
hat mehr von den
eigenen vier Wanden.

Mit einer Eigenheimfinanzierung Ihrer Raiffeisenbank wird Ihr Traum von

den eigenen vier Wanden schneller und einfacher wahr. Wir kennen unsere
Kunden und den lokalen Immobilienmarkt. Deshalb konnen wir Sie bei der
Eigenheimfinanzierung individuell beraten. Kompetent und unbiirokratisch.

Wir freuen uns, mit Thnen ins Gespréach zu kommen. Ganz personlich.

RAIFFeEISEN

www.raiffeisen.ch
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