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cosba ist der Private Banking Partner der Raiffeisenbanken.
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Dr. Pierin Vincenz:
«Der Fusionsprozess ist noch
nicht abgeschlossen.»

BE=2

ewegen Sie sich auch gerne in der
freien Natur und tanken Sie dort ihre
Batterien innert kurzem wieder auf?
Das ganze Leben ist Bewegung und Bewegung
heisst Veranderung. Wer nicht bereit ist, sich
zu verdandern, wird auch nichts bewegen. Der
Urwaldarzt Albert Schweitzer hat einmal das
Leben mit dem Velofahren verglichen: Man
musssich standig vorwérts bewegen, um nicht
das Gleichgewicht zu verlieren.

Was fiir das Leben gilt, trifft auch auf die
Raiffeisenbanken zu. Sie haben sich in den
letzten Jahren enorm zielgerichtet bewegt.
Erinnern wir uns an die zahlreichen Fusionen
in den 90er-Jahren, als die Anzahl selbststdn-
diger Raiffeisenbanken von einst 1200 auf
weniger als die Hilfte reduziert wurde. Zum
Gliick hatten damals Verwaltungsréte, Bank-
leiter und Sie als Mitglieder Mut, Einsicht und
Weitsicht, notwendig gewordenen Fusionen
nach Abwigung aller Vor- und Nachteile zu-

zustimmen.

10/08 PANORAMA RAIFFEISEN

Der Gedanke vom Zusammengehen von
kleineren mit grosseren Banken ist nicht neu.
Er ist zum Uberleben der Grossfamilie zwin-
gend notwendig. Der Entscheid zur Fusion
setzt Weitsicht voraus, denn: Der Mensch ist
entweder Opfer seines Schicksals oder Meis-
ter seiner Bestimmung. Es ist alleweil besser,
die Ziigel selber in die Hand zu nehmen. Die
Verdnderungsbereitschaft tragt Friichte. Das
Ergebnis kennen Sie: Die Raiffeisen-Gruppe
segelt auf dem stiirmischen Meer der Wirt-
schaft flott dahin.

Nun sind wir seit einiger Zeit daran, Struk-
turen weiter zu verdndern, uns neu zu organi-
sieren. Auch dieses Mal werden wir das solide,
tragfdhige Raiffeisen-Fundament nicht an-
tasten. Raiffeisen bleibt Raiffeisen! Wir sind
daran, uns in grosseren Einheiten zu organi-
sieren. Dies ist notwendig, um die von einer
Mehrheit von Thnen gewiinschten Dienst-
leistungen wie zum Beispiel Finanzberatung

wirtschaftlich anbieten zu konnen.

Das Raiffeisen-Gebdude hat allen Stiirmen

getrotzt und wird es auch in Zukunft tun.
Wir bauen weiterhin auf Eckpfeiler wie Soli-
daritdt, Selbsthilfe, Selbstverwaltung und
Eigenverantwortung und entziehen dem
Gebdude nicht den Boden, auf dem es ge-
wachsen ist. Raiffeisen wird die aus der
Grundversorgung entstandene Kundennihe
weiterleben. Wir diirfen aber auch nicht die
Augen vor der Realitit verschliessen: Der
Fusionsprozess ist noch nicht abgeschlos-
sen, unrentable Geschiftsstellen miissen
geschlossen werden.

Der Weg zu grosseren Einheitenist der Weg
zur Raiffeisenbank, die Zukunft hat. Von aus-
sen wird wohl die eine oder andere Verdnde-
rung sichtbar werden, doch wir werden nicht

wirklich eine andere Bank.

DR. PIERIN VINCENZ,
VORSITZENDER DER GESCHAFTSLEITUNG
DER SCHWEIZER RAIFFEISEN-GRUPPE

3

Foto: Fotostudio Wagner



Storenteam SKM

Kundendienst AG schnell & gut

8112 Otelfingen
0848 833 880

Das Storenteam SKM professionell - zuverlassig
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Schnelle Berner

haben die mit der Stimmenauszahlung
beauftragten Wahlhelferinnen und
-helfer in der ganzen Schweiz alle
Hande voll zu tun. Ganz besonders
gefordert sind Mitarbeitende in den
Wahl- und Stimmbdiros in den beiden
bevolkerungsreichsten Kantonen
Zurich und Bern. Erst wenn die Er-
gebnisse aus diesen beiden Kantonen
vorliegen, kénnen die Parteien end-
gliltig Bilanz ziehen.

Bezug

Panorama kann bei den
einzelnen Raiffeisenbanken
gratis bezogen respektive
abonniert werden.
Nachdruck (auch auszugs-
weise) nur mit ausdrticklicher
Genehmigung der Redaktion
gestattet.

Adressanderungen
Mutationen melden Sie
bitte direkt der ortlichen
Raiffeisenbank.

Am Wahlsonntag, am 19. Oktober 2003,
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12 Tim und Marc sind die Stars im neuen Raiffeisen-TV-Spot

15 Wenn’s um ihr Geld geht, ist seriése Beratung doppelt wichtig
17 Wie sinnvoll das Schweizer 3-Saulen-Prinzip trotz Kritik ist

20 Die Raiffeisenbanken sind vor Fusionen nicht gefeit

23 Vorstoss auf die Stadte ist mit Er6ffnung in Bern beendet

24 Drei Lander schenkten Publikumsmesse reiches Kulturprogramm
25 Schnellster Raddampfer erstrahlt demnéachst in neuem Glanz
30 St. Galler KMU-Tag — mehr als nur Sehen und Gesehen werden
36 Das Tessin hat gegen extrem hohe Ozonwerte angekampft

39 Sorgfaltige Planung von Wintergérten lohnt sich

42 Auswirkungen des Tourismus in Dritt-Welt-Landern

45 Der Engadiner Wasserweg ist neu und voller Farbenpracht

Label ec verschwindet

Ab 1. Januar 2004 heisst die ec/Maestro-Karte neu nur noch
Maestro-Karte. Das am oberen rechten Ende angebrachte «ec»-
Zeichen verschwindet nicht nur von der Karte, sondern auch
ganzlich vom Markt. Der Markenwechsel wurde notwendig, weil
seit zwei Jahren keine neuen eurocheques mehr ausgestellt
werden und die ec-Karte nicht mehr als Check-Garantiekarte
verwendet werden darf. Bezliglich Einsatzmdglichkeiten oder
Akzeptanz gibt es jedoch keine Anderungen.
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Weniger Abzocker-Denken

Globalisierung, Technisierung und Liberalisierung haben in den
letzten Jahren in der Wirtschaft zu einer Bedrohung der sozialen
Ordnung und der demokratischen Lebensform geflihrt. Der vor
drei Jahren gegriindete Verein «Netzwerk flr sozial verantwort-
liche Wirtschaft» will Gegensteuer geben. Er will dem Gedanken
zum Durchbruch verhelfen, dass wirtschaftliche Entscheidungen
nicht lediglich gewinnorientiert, sondern auch in gesellschaft-
licher Verantwortung getroffen werden missen.
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ES LEBE I

Zu Beginn des néichsten Jahres verschwindet auf der ec/Maestro-Karte
das LOGO «ec». Die bargeldlosen Zahlungsmittel heissen dann

neu MAESTRO respektive MASTERCARD. Die Karte funktioniert
aber immer noch gleich.

i vy
Dennis Flad: %‘
«Der Markenwechsel findet

langfristig in ganz Europa statt ‘ ‘ The Ol'lly thlng
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oder ist schon vollzogen worden.»

'you have to

pon't change mon'

% h:
Pay everywhere in switzerland witl




R MAESTRO!

e ofty &
you have to
21 change on

holiday.

Fotos: Maja Beck

wird Grosses fangt mit klei-
devient . . .
ol nen Schritten an. Die

Anfiange der (Ur-)Ban-
comatkarte sind be-
scheiden: 1968 wird der

Maestro,

erste Bancomat in der
Schweiz in Betrieb ge-
nommen. Er funktioniert vorerst nur offline
und die Steuerung wird mit einer Lochkarten-
technik sichergestellt. Ende Jahr sind 23 Ban-
comaten in Betrieb, 4000 Karten im Umlauf
und 20 000 Beziige werden getdtigt. Zehn Jah-
re spiter beauftragen die Banken die Telekurs
AG mitdem Betrieb und dem Aufbau des Ban-
comat-Systems fiir die Schweiz und das Fiirs-
tentum Liechtenstein. Die Zahl der Banco-
maten ist auf 118 gestiegen und mit 50 000
Karten werden schon 900 000 Beziige getétigt.

1990 sind erstmals auch ausldndische
ec- und MasterCard/ EUROCARD-Karten an
Schweizer Geldausgabegeriten zugelassen.
Das System funktioniert in der Zwischenzeit
100-prozentig online. Ein weiterer Meilen-
stein ist 1997 die Aufschaltung der elektroni-
schen Geldborse (CASH). Und Anfang dieses
Jahrtausends stehen tiber 5000 Bancomaten
inklusive rund 600 Postomaten in der Schweiz
(Europa: 300 000) in Betrieb.

Bei den Raiffeisenbanken waren Ende
August 2003 tiber 590 000 Karten im aktiven
Einsatz. Spitzenreiter war dabei die Raiff-
eisenbank Luzern mit 7674 Karten (Stand:

www.maestro.ch

Dennis Flad und das Team der
Telekurs Multipay AG mit der aktuellen
«Maestro»-Werbekampagne.

31.12.2002), gefolgt von der Niederlassung in
St. Gallen (7042), der RB Wettingen-Baden-
Birmenstorf-Miilligen (5485), der RB Safenwil
(4472) und der RB Kolliken-Entfelden (4189).

NICHT NUR HIERZULANDE...

Die ec-/Maestro-Karte ist also das weltweit
am schnellsten wachsende Debitsystem (Zah-
lungsbetrag wird direkt verrechnet) mit bei-
nahe 500 Millionen Karten im Umlauf. Die
wenigsten Besitzer einer ec/Maestro-Karte
sind sich iibrigens des universellen Einsatzes
der Karte bewusst. Uber 900 000 Bancomaten
in fast 100 Landern und gegen 8 Millionen
Geschifte weltweit akzeptieren das praktische
und handliche Zahlungsmittel in der Zwi-
schenzeit. Die beliebtesten Reiseldnder sind
genauso dabei, wie auch exotische Destina-
tionen (Antarktis, Mikronesien oder Vanua-
tu). Einzig in einigen Landern Schwarzafrikas
oder in Sibirien bringt einem die ec/Maestro-
Karte nicht weiter.

Was hat es tibrigens mit der Bezeichnung
ec/Maestro auf sich? Mit Beginn des kom-
menden Jahres muss man sich ndmlich an
eine neue Bezeichnung gewohnen: Das Logo

b

Verreisen Sie demnéachst nach Aserbaidschan
oder auf die Karibik-Insel Santa Lucia und
wollen wissen, ob Sie dort mit der Maestro-
Karte Geld beziehen koénnen? Mit einem
einfachen Klick auf die Internetadressen
www.mastercard.com/cardholderservices/
atm oder www.maestrokarte.de/reiseziel.html
kénnen Sie dies testen. Und hier die Auflésung:
In Aserbaidschan stehen in der Hauptstadt
Baku 22 Bancomaten bereit und auf der Insel
Santa Lucia steht in der Stadt Castries bei der
Carribean Commercial Bank ein Bancomat.
Mit Maestro kann weltweit an allen Banco-
maten Bargeld bezogen werden, an denen
eines der folgenden Logos ersichtlich ist:
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CHRISTKINDLMARKTE UND WELTKULTUR IN

ERFURT & WEIMAR

Hotel Radisson SAS

Willkommen im beriihmten Radisson SAS Hotel
Erfurt, ein herzliches Griissgott in der Landes-
hauptstadt Thiiringens, “im griinen Herzen
Deutschlands”. In unmittelbarer Néhe zur
historischen Altstadt wohnen wir an bester Lage
Erfurts. Die modern eingerichteten Zimmer
vermitteln einen préachtigen Ausblick auf das
idyllische Erfurt. Erstklassiger Wohnkomfort mit
Farb-TV, hauseigenem Videoprogramm, Radio,
Minibar, Fén und Direktwahltelefon sind selbst-
verstandlich. In den beiden Restaurants lassen Sie
sich mit lokalen und internationalen Spezialitaten
verwohnen. Die heimelige Lounge und Bar ladt
ein zu erfrischenden Drinks, Cocktails und
Snacks, oder auch Kaffee und Kuchen.

Reiseprogramm

01. Tag: Schweiz - Ulm - Erfurt

Wir fahren iiber Memmingen nach Ulm, wo uns im
Verlauf des Nachmittags der Besuch des &rtlichen
Christkindlesmarktes so richtig in weihnachtliche
Stimmung bringt. Nach dem gemiitlichen Bummel
entlang der liebevoll geschmiickten Sténde, fahren wir
weiter nordlich nach Erfurt. Wir beziehen das Zimmer
fiir 3 Néchte im sehr guten Radisson SAS Hotel.

02. Tag: Eisenach und die Wartburg

Der heutige Tag bringt uns ins Zentrum von
Weltkultur und Weltgeschichte, dem Geburtsort von
J. S. Bach. Geniessen sie die vorweihnachtlichen
Stunden bei der Fiihrung in der, durch Luthers Uber-
setzung des Neuen Testaments, beriihmt geworde-
nen Wartburg. Auch Richard Wagner war hier und
liess sich fiir seine Oper “Tannhauser™ inspirieren.

03. Tag: Erfurt und Weimar
(UNESCO-Weltkulturerbe)

Am spateren vormittag erkundigen wir zu Fuss die
reizvolle Altstadt. Beeindruckend sind die gross-
ziigigen Restaurierungsarbeiten zwischen den Wahr-
zeichen des mittelalterlichen Kirchenensemble vom
Dom und der Severikirche auf dem Domberg. Nach
kurzer Fahrt erreichen wir nachmittags den
Hohepunkt unserer Reise. Weimar, Kulturstadt
Europas 1999. Wir spazieren entlang den Spuren
bedeutender Personlichkeiten, wie Johann Wolf-
gang von Goethe, Friedrich Schiller, Johann Seba-
stian Bach und Franz Liszt. Bevor wir uns zum
Christkindlmarkt begeben und abendliche Momente
in sehr romantischer Umgebung geniessen.

04. Tag: Erfurt - Dinkelsbiihl

(Juwel der Romantischen Strasse) - Schweiz
Wir fahren ins idyllische Wérnlitztal nach Dinkels-
biihl und besuchen die ehemalige Reichsstadt mit
den préchtigen Patrizierbauten. Die 16 historischen
Tiirme erinnern an die grossen Zeiten im 15. und
16. Jahrhundert, als das mittelalterliche Stadtchen
einst Schnittpunkt grosser Handelswege war.

Im Verlauf des Nachmittags fahren wir direkt zuriick
in die Schweiz zu den Einsteigeorten, welche wir am
friihen Abend erreichen.

Abfahrtsorte

Route C 8 Bern, Ziirich, Winterthur, St. Gallen,
Luzern, Baar

Route C 9 Basel, Olten, Aarau, Ziirich,
St. Gallen

Inbegriffen

¥ Fahrt in modernem Nichtraucher-Fernreisecar mit
Toilette, Klimaanlage usw.

4 Unterkunft im Erstklassigen Radisson SAS
Hotel, an bester Lage, direkt am historischen
Zentrum von Erfurt

4 Alle Zimmer mit Bad/DU/WC, Farb-TV, Radio,
Minibar, Féhn und Direktwahltelefon

o Halbpension (Nachtessen 1. Tag bis Friihstiickbuffet 4. Tag)

A Gefiithrter Rundgang in der Altstadt von Erfurt

Nicht inbegriffen (Preis pro Person)

Q Einerzimmerzuschlag Fr.
Q Fithrung durch die Wartburg Fr.
0 Gefithrter Rundgang in Weimar Fr.
0 Auftragspauschale Fr.
0 Obl. Annullationsschutz Fr.

Reisedokumente
Giiltige CH-Identitétskarte oder Reisepass

(nicht langer als 5 Jahre abgelaufen)

Fremdwdhrung

Daten

01. Reise
02. Reise
03. Reise
04. Reise

01. Dezember
05. Dezember
10. Dezember
14. Dezember

Wir sind jederzeit gerne fiir Sie da.

01/818 70 00
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www.jannreisen.ch
c a,r) ASTAG-Garantiefonds
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So hat alles angefangen:
eine der ersten Bancomat-Karten.

«ec» féllt inskiinftig weg, die Karte nennt sich
neu nur noch Maestro-Karte. Die neuen De-
bitkarten tragen dabei bereits ab Herbst das
bekannte ec-Logo nicht mehr. Kiinftig bezah-
len also alle (Debit-)Karteninhaber auf der
ganzen Welt mit Maestro. Dem Namenwech-
sel geht eine lingere Vorgeschichte voraus.
Mit der Einfiihrung des Euro-Bargeldes am

Damals war der Begriff «<eurocheque»
noch dominant auf der ec-Karte vertreten.

1. Januar 2002 entfiel — 32 Jahre nach deren
Einfiihrung - die Garantie der europdischen
Banken fiir eurocheques.

AM ANFANG DER EUROCHEQUE

Der eurocheque war 1968 in Deutschland
(zehn Jahre spdter erfolgte die Einfiihrung
schweizweit) als eine Art europdisches Zah-

lungsmittel ins Leben gerufen worden. Die
Bancomatkarte galt in den Anfingen als Iden-
tifikationsausweis fiir das Ausstellen eines
Checks. Mit den Jahren hat sie sich aber
zu einem eigenstindigen Zahlungsmittel ent-
wickelt, das nicht nur von Banken, sondern
auch von Geschiftsinhabern, Hotels, Restau-
rants und Tankstellen akzeptiert wird. Die

Nachgefragt bei Dennis Flad, Produktmanager Debitkarten bei der Telekurs Multipay AG

«Panorama»: Aus ec wird Maestro — was
andert sich?

Dennis Flad: Ausser dem Markennamen an-
dert sich eigentlich nichts. Sie kdnnen weiter-
hin mit Threr Maestro-Karte bei tiber 76 000
Akzeptanzstellen bequem bar-
geldlos in der Schweiz und im
Ausland einkaufen, tanken und
Bargeld beziehen. Sie miissen
sich nur noch an einem
Logo, dem Maestro-Logo,
orientieren.

Was bedeutet das fiir
das Bezahlen im Aus-
land?

Wo immer Sie ein Ma-

estro-Logo sehen, kon-

nen Sie mit Ihrer
Schweizer Karte be-
quem bargeldlos ein-

kaufen oder Bargeld be-
ziehen. Dies ist tibrigens
unter anderem ein wichti-
ger Grund fiir den Mar-

kenwechsel. «ec» war
und ist ein nationales
Produkt. Wenn Sie

bisher im Ausland mit der ec/Maestro-Karte
bezahlten, taten Sie dies eigentlich mit der
Maestro-Funktion Ihrer Karte und nicht mit
der «ec»-Funktion. Dies war doch sehr verwir-
rend. Mit dem Markenwechsel machen wir es
Ihnen nun einfacher: Nur noch eine Marke fiir
das bargeldlose Zahlen in der Schweiz und im
Ausland.

Wie geht der Markenwechsel vor sich?

Der Markenwechsel geht stufenweise und in
kleinen Schritten vor sich. Die ec/Maestro-
Karten werden ja immer nach zwei oder drei
Jahren — je nach Bank —automatisch erneuert.
Mit der ndchsten Kartenerneuerung erhalten
die Karteninhaber eine Karte, auf welcher nur
noch die Marke Maestro steht. Gleichzeitig
miissen wir auch 76 000 Verkaufspunkte in
der Schweiz umriisten. Vor allem miissen die
Kleber an den Kassen, Schaufenstern und
Leuchttafeln ausgetauscht werden.

Vor allem bei Hdndlern und Banken mit
dem Logo auf Leuchttafeln ist dies ein lang-
fristiger Prozess. Des Weiteren miissen auch
die Beschriftungen auf den Eingabeterminal-
belegen, welche Thnen an der Kasse ausge-
héndigt werden, gedndert werden. Dies kon-
nen wir an einigen Terminals automatisch

von unserem Host machen. Bei dlteren Mo-
dellen konnen wir dies nicht @ndern. Deshalb
wird auf gewissen Belegen weiterhin ec oder
ec-direct stehen. Sie sehen, die Marke ec wird
nur stufenweise aus unserem Leben ver-
schwinden.

Wenn eine ec/Maestro-Karte aber erst ndchs-
tes Jahr auslduft. Kann die Karte nach dem
1. Januar 2004 noch benutzt werden?

Aber sicher. Sie konnen ihre bisherige Karte
bis zur normalen Erneuerung durch Ihre Bank
benutzen. Der herkommliche Zahlvorgang
mit PIN-Eingabe etc. wird durch den Marken-
wechsel nicht bertihrt. Sie miissen weder eine
neue Karte beantragen noch ihre alte Karte
zur Bank zuriickbringen. Es ist eigentlich nur
eine optische Anderung.

Wie sieht es mit der Sicherheit der Maestro-
Karte aus?

An der Sicherheit der Karte werden wir und
haben wir nie irgendwelche Abstriche ge-
macht. Weiterhin konnen in der Schweiz nur
mit Eingabe der Geheimzahl, des so genann-
ten PIN, Zahlungen und Bargeldbeziige ge-
macht werden. Die Maestro-Karte ist und
bleibt die sicherste Karte.

Interview: Pius Schirli
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«Ur-ec-Karte» wurde zur so genannten Debit-
karte.

Mit der Zunahme der Geldversorgung an
Automaten nahm die Bedeutung der euro-
cheques immer mehr ab und die Kosten fiir
die Bearbeitung wurden immer grosser. Zu-
letzt sank die Nachfrage nach eurocheques
jahrlich um 30 Prozent, wihrend die Transak-
tionen mit ec/Maestro jahrlich um 70 Prozent
zulegten. Seitdem 1.1.2002 werden keine neu-
en eurocheques mehr ausgestellt, womit die
ec-Karte auch nicht mehr als Check-Garantie-
Karte verwendet werden darf. Und heute
schon weigern sich Banken in Grossbritan-
nien, Frankreich und Skandinavien, euro-
cheques noch anzunehmen. Die Abschaffung
der Checkgarantie und der Wandel zum Plas-
tikgeld ist also eine Entscheidung der Kunden
und nicht der Banken.

AUCH IM AUSLAND EINFACHER
Fiir den Inhaber einer ec-Karte dndert sich
mit dem Markenwechsel, in der Fachsprache
Brand Switch genannt, nichts —ausser, dass er
nach Ablauf seiner giiltigen Karte eine neue
Bancomat-Karte ohne das Logo «ec» in der
Ecke oben rechts erhilt. Die (neue) Maestro-
Karte weist dieselben Einsatzmoglichkeiten
und die gleiche Akzeptanz auf. Mit dem Mar-
kenwechsel wird der bargeldlose Einkauf im
Ausland vereinfacht. In Deutschland zahlt
man beispielsweise heute schon mit der «Ma-
estro»- und nicht mit der «ec»-Funktion.
«Dies ist aber den meisten Konsumenten
nicht bewusst. Es verwirrte sie bislang, dass
sie bei deutschen oder 6sterreichischen
Héndlern mit einem ec-Signet nicht immer

bezahlen konnten. Mit dem Markenwechsel
wollen wir diese Irritationen aus der Welt
schaffen», erklart Dennis Flad von der
Telekurs Multipay AG. Sie ist das fithrende
Schweizer Unternehmen im Acquiring-Ge-
schift, der Kartenakzeptanz am Verkaufs-
punkt. Deren Kerngeschift ist die Abwicklung
von bargeldlosen Zahlungen mit Debit- oder
Kreditkarten.

Das Verschwinden des «ec»-Logos verlief
tibrigens nach dem klassischen Marketing-
Muster: Das neue Logo nimmt {iberhand, das
zu loschende wird immer kleiner. Vielen Leu-
ten wird die grossere Dominanz des «Ma-
estro»-Logos beim Erhalt ihrer neuen Karte
bestimmtaufgefallen sein. «Die meisten Men-
schenhabensich iber das verdnderte Erschei-
nungsbild wahrscheinlich nie gross Gedan-
ken gemacht», mutmasst Dennis Flad. Wen
wundert’s: Durch den Markenwechsel dndert
sich nichts an der Funktion der Karte, alles
bleibt beim Gewohnten.

FLIESSENDER KARTEN-WECHSEL

Der Markenwechsel findet stufenweise statt,
sodass auch im nédchsten Jahr noch viele alte
ec/Maestro-Karten im Umlauf sein werden.
Die Kunden erhalten die neue «Maestro»-Kar-
te innerhalb des normalen Kartenerneue-
rungszyklus’, der je nach Bank zwei oder drei
Jahre dauert. Die erste Welle der Erneuerung
findet derzeit statt. Auch Raiffeisen setzt den
Markenwechsel etappenweise um. Inhaber
einer ec/Maestro-Karte mit Ablaufdatum 2003
erhalten im November ihre neue Karte auto-
matisch per Post; wessen ec/Maestro-Karte
Ende 04 verfillt, bekommt die neue Karte

b

Was ist eine Debitkarte? Hierbei handelt es
sich um eine Karte, bei der Zahlungen sofort
vom Konto (entweder Girokonto oder Gutha-
benkonto fir die Karte) abgebucht werden,
wenn die Karte eingesetzt wird. Wer eine sol-
che Karte beantragen méchte, muss eine ver-
trauens- und kreditwiirdige Person ab 15 Jah-
ren (Jugendliche bis 18 Jahre mit Unterschrift
der Eltern) sein und Uber einen regelmassigen
Saldreingang oder eine genligende Deckung
auf einem Konto verfiigen. Basiskonten sind
ein Kontokorrent, (Mitglieder-)Privatkonto oder
ein Jugendkonto.

Mit der ec-Karte sind spesenfreie Bargeld-
bezlige an Geldautomaten und bargeldloses
Bezahlen in der Schweiz und im Firstentum
Liechtenstein mdglich. Zudem ist bargeldloses
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Tanken an den meisten Schweizer Tankstellen
moglich. Im Ausland wird pro Bargeldbezug
CHF 4.50 belastet, pro Einkauf CHF 1.50. Mit
der CASH-Funktion sind Kleinbetrage bis ma-
ximal 300 Franken moglich. Normalerweise
betragt die Monatslimite flir Bargeld-Beziige
10 000 Franken. Die Tageslimite liegt bei 1000
Franken, im Ausland kann dieser oftmals unter
diesem gewohnten Betrag liegen.

Wie unterscheidet man eine nationale von
einer internationalen Maestro-Karte? Interna-
tionale Karten haben kein CASH-Logo, da
CASH nur eine Schweizer Zahlungsdienst-
leistung ist. Zusatzlich ist der Kartenheraus-
geber in der Schweizer Version immer auf der
Rickseite der entsprechenden Debitkarte be-
zeichnet.

Dennis Flad:
«Der zentrale Kunden
durch den Marken
Es gibt nur noch eine*Marke,
as vorallem im Auslﬁd eine

rientiel garantiert.»

im Herbst 2004 zugestellt. Zudem gelten die
neuen Maestro-Karten inskiinftig neu drei
statt zwei Jahre.

Der Kartenaustausch wird keine Mehrkos-
ten verursachen, da die Karte im normalen
Kartenzyklus ausgetauscht wird. Geringe Auf-

winde diirften gemdss Einschdtzung von
Dennis Flad beim Umstellen der Systeme bei
den Handelspartnern entstehen. Fiir die Kos-
ten kommen die Schweizer Banken und die
Telekurs Multipay AG auf. Der Handel in der
Schweiz reagierte auf den Wechsel neutral,
wihrend in Deutschland negative Stimmen
zu vernehmen waren; vielleicht deshalb, weil
hier das System umgestellt wird. Neu sind
Zahlungen nur noch mittels PIN-Eingabe
moglich, sodass gewisse Handler neue Termi-
nals kaufen und installieren miissen.

Fazit: Die Marke «ec» wird nicht tiber Nacht
verschwinden. Man wird sie noch einige Zeit
auf Leuchtreklamen an Tankstellen, bei Ver-
kaufskassen oderaufKassenbelegen sehen. In
den Kopfen der Bevolkerung wird der gut ein-
gefiihrte Name der ec-Karte aber wohl noch
einige Jahre tief verwurzelt bleiben. «Der Be-
griff hat sich als Synonym fiir das bargeldlose
Zahlen eingebiirgert. Dasist wie bei der Marke
Natel: Natel ist eigentlich eine Marke von
Swisscom fiir ihr Mobilfunknetz. Viele Leute
sagen aber zu ihrem Handy Natel», erkldrt
Dennis Flad. M PIUS SCHARLI
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RAIFFEISEN

is Ende der 80er-Jahre gab’s fiir

die Raiffeisenbanken keinen gesamt-

schweizerisch einheitlichen Werbe-
auftritt. Erst 1992 entwickelte Raiffeisen eine
nationale Werbekampagne, welche zunichst
jedoch nur tiber Printmedien, Plakatwerbung
und Prospekte vermittelt wurde. Im Febru-
ar 1998 war Raiffeisen mit dem Start der Kam-
pagne «Wir machen den Weg frei» zum ersten
Mal auch im Fernsehen prisent. Die Werbe-
spots, in denen Athleten der unterschied-
lichsten Sportarten — Kanu, Mountainbike,

0000000 0000006060600©06
P R N )

Raiffeisen tritt im Schweizer Fernsehen mit einer neuen
WERBESPOT-REIHE auf. Unter dem seit Jahren erfolgreichen
Motto «\WIR MACHEN DEN WEG FRELl» verkdrpern Tim

und Marc darin eine vertrauensvolle PARTNERSCHAFT, die
das Verhdltnis des Kunden zu seiner Raiffeisenbank kennzeichnet.

Skitouren und Extremsport — Hindernisse
tiberwanden, fanden beim Publikum ein dus-
serst positives Echo. In vielen Studien rangier-
ten die Raiffeisen-Werbespots regelmaéssig
unter den besten des Bankensektors.

PARTNER FURS LEBEN

In der neuen Werbespot-Reihe, die in den
kommenden Wochen anlduft, steht die Part-
nerschaft im Mittelpunkt, welche aus person-
licher Beratung und Kundenndhe entsteht.
Mit drei verschiedenen Filmen positioniert

Regisseur Agust Baldursson gibt
einem der jungen Hauptdarsteller
letzte Anweisungen.

sich Raiffeisen als vertrauensvoller Partner fiir
anspruchsvolle Finanzangelegenheiten wie
die Eigenheim-Finanzierung, die Geldanlage
und die Vorsorge. Die Werbekampagne soll
verdeutlichen, dass die Raiffeisenbanken ih-
ren Kunden in allen entscheidenden Lebens-
abschnitten zur Seite stehen und den Weg frei
machen, so dass sie ihre finanziellen Ziele
erreichen konnen.

Das gewihlte Konzept zeigt zwei Freunde —
Tim und Marc -, die sich auch in den unge-
wohnlichsten Lebenslagen gegenseitig unter
die Arme greifen. Diese Partnerschaft ist von
Dauer, denn die drei Spots zeigen die zwei
«Helden» mit 8, 14, 24 und 34 Jahren. So hilft

Viele Spezialisten tummeln
sich am Drehort.

PANORAMA RAIFFEISEN 10/03
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der eine dem anderen im Vorsorge-Spot etwa,
tiber die Mauer der Mddchen-Badi zu spionie-
ren, in der Schule der Liebsten diskret ein
Liebesbriefchen zuzustecken und die Fliege
fiir die Hochzeitsfeier zu binden, bis Tim und
seine Familie am Schluss mit dem Velo davon
fahren. Aus dem Kommentar geht klar hervor,
wie wichtigesist, sichin allen Lebenslagen auf
einen vertrauensvollen Partner verlassen zu
kénnen.

EIN JAHR ARBEIT

Es ist schwer vorstellbar, wie viel Arbeit die
neuen Spots erfordert haben und wie viele
unterschiedliche Leute daran beteiligt waren.
Im Auftrag des Schweizer Verbandes der
Raiffeisenbanken (SVRB) und in enger Zu-
sammenarbeit mit dessen Werbeabteilung
war die Werbeagentur Pucci, Sulzer Dreh- und
Angelpunkt, vergleichbar mit dem Architek-

Nachgefragt bei Thomas Gmunder, Werbefachmann beim SVRB in St. Gallen
T T e P S TV TR S S M e e e e

«Panorama»: Die Kampa-
gne «Wir machen den
Weg frei» ist nun seit
fiinf Jahren im Einsatz.
Ist es nicht an der Zeit,
mit etwas Neuem zu
werben?
Thomas Gmiinder: In der
Schweiz werben mehr
i

als 50 000 Marken

um die Gunst der " ‘B
Konsumenten. Damit man sich ein dauerhaf-
tes Profil geben kann, ist eine langfristig aus-
gerichtete Werbung gefragt. Erfolgreiche Mar-
ken wie Nivea, Milka, Coca Cola und Marlboro
haben zum Teil seit Jahrzehnten die gleiche
Werbestrategie. Natiirlich werden Bilder und
Aussagen dem Zeitgeist angepasst und mo-
dernisiert. Der Grundgedanke, wofiir die Mar-
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ten beim Hausbau. Ein Werbespot zieht sich
ndmlich tiber mehrere Etappen hin: Konzept,
Drehbuchideen, Auswahl von Produzent und
Regisseur, «Storyboard» (die genaue Abfolge
der Szenen), Casting, Teamzusammenset-
zung (Regieassistenten, Kameraleute, Ton-
und Beleuchtungstechniker, Maskenbildner,
Requisiteure), Dreharbeiten (Standortwabhl,
Logistik, Timing) und Post-Production
(Schnitt, dreisprachige Kommentare, Musik).

Wihrend der Dreharbeiten in den Kanto-
nen Schwyz und Ziirich zédhlte das Regieteam
bisweilen biszu 43 Spezialisten auf dem Dreh-
platz, ganzzuschweigenvondenzehn Haupt-
darstellern und rund 100 Statisten. Letztere
wurden auch unter den Mitarbeitern von
Raiffeisen rekrutiert. Im Zentrum standen
immer die Qualitdt und die Glaubwiirdigkeit
der Filme. So kommt der renommierte und
in der Werbebranche bestens bekannte Re-

ke steht, aber bleibt. Deshalb wird auch Raiff-
eisen ihre glaubwiirdige Werbekampagne
«Wir machen den Weg frei» weiterfiihren.

«Panorama»: Die TV-Werbespots mit den
Sportlern waren erfolgreich. Wozu die neuen
Spots?

Tatsachlich war und ist die Publikumsreso-
nanz sehr erfreulich. Insbesondere die Wer-
befilme haben in den letzten fiinf Jahren dazu
beigetragen, den Raiffeisenbanken ein mo-
dernes und kompetentes Image zu verleihen.
In unseren neuen Filmen erfahrt man nicht
nur wie bisher, dass Raiffeisen den Weg frei
macht, sondern wir zeigen nun, wie wir das
machen. Namlichalsverldsslicher Partner, der
einem in allen Lebensabschnitten beisteht
und weiterhilft, wenn es um Geldangelegen-
heiten geht.

Die Werbekampagne «Wir machen den Weg
frei» versinnbildlicht die Philosophie der Raiff-
eisenbanken, denn sie bringt die bankeigene,
langfristig ausgelegte Aufgabe der Kunden-
unterstlitzung zum Ausdruck. Die Raiffeisen-
Gruppe will diesen «Weg» weiterverfolgen,
wenn auch mit einer leicht abgeédnderten Bot-
schaft.

gisseur Agust Baldursson aus Island, die
Hauptdarsteller sind Schauspieler aus Eng-
land, Ddnemark und Deutschland und die
Musik wurde in Holland komponiert.

Aus 8,5 km Drehmaterial wurden drei, je 27
Sekundenlange Spots zusammengeschnitten.
Diese werden, nach einem bereits erfolgten
Werbewirkungstest, ab Mitte Oktoberauf TSR,
DRS und TSI ausgestrahlt. Schauen Sie selbst!

B PHILIPPE THEVOZ

Welche Hauptprobleme mussten Sie bei den
neuen Filmen bewiltigen?

Da man die beiden Hauptfiguren in unter-
schiedlichem Alter sieht, mussten wir Schau-
spieler finden, die sich dhnlich sind, um die
Geschichte glaubhaft zu machen. Das war gar
nicht so einfach! Es ging ja nicht nur um
Haar- und Augenfarbe sondern auch um Mi-
mik, Kérperhaltung und Ausstrahlung. Zudem
hatten wir wihrend der tiber Auffahrt statt-
findenden Dreharbeiten Schwierigkeiten,
angesichts des ungiinstigen Wetters, neue
Bewilligungen fiir Strassensperren zu erhal-
ten. Dariiber hinaus mussten wir eine Ersatz-
Harley finden, da die vorgesehene Maschine
in einen Unfall verwickelt war.

Interview: Philippe Thévoz
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KREUZFAHRT — AKTIONSPREIS

11 Tage :
inkl. Vollpension an Bor
ab Fr.

d mit Mittelthir}eu-

o Reisebegleity

MS MISTRAL — ZU DEN SCHATZEN DER ANTIKE

s+ Besuch der «ewigen» Stadt Rom
« Die «Olympia-2004»-Stadt Athen
< Agypten: Auf den Spuren der Pharaonen

1. Tag: Schweiz—Genua (Italien). Anrei-
se nach Genua im modernen Fernreise-
bus Anschliessend Einschiffung auf
unser Kreuzfahrtschiff «MS Mistral»
Um 18 Uhr heisst es «Leinen los»

2. Tag: Civitavecchia/Rom (Italien).Civi
tavecchia ist der Hafen von Rom. In
Rom befindet sich der Sitz des Vatikans,
das Kolosseum, ein Amphitheater mit
beeindruckenden Ausmassen, der Trevi-
Springbrunnen und der St.-Peters-Platz
Aufenthalt von 7 bis 18 Uhr

3. Tag: Erholung auf See.

4. Tag: Pirdus/Athen (Griechenland).
Die geschichtstrachtige Geburtsstatte
der westlichen Zivilisation und Demokra-
tie bietet viele Schatze wie die Akropo-
lis, La Plaka — das malerische Altstadt-
viertel mit belebten Tavernen, Kunst-
handwerk- und Souvenirgeschafte und
nicht zuletzt den weltberihmten
Flohmarkt. Aufenthalt von 12.30 bis 19
Uhr.

5. Tag: Heraklion (Griechenland). In der
nachsten Umgebung von Heraklion liegt
das weltberihmte, antike Knossos. Hier
soll einst der sagenumwobene Konig

Gratis-Buchungstelefon:

0800 86 26 85

Verlangen Sie unseren neuen Katalog
«Auf Fliissen und Meeren»

IHR REISEPROGRAMM

Minos geherrscht haben. Die beein-
druckenden archaologischen Ausgrabun-
gen seines Palastes werden Sie faszinie-
ren. Aufenthalt von 7.30 bis 12.30 Uhr

6. Tag: Alexandria (Agypten).Der Hafen
von Alexandria ist der Ausgangspunkt
fur die Ausflige nach Kairo, der agyp-
tischen Hauptstadt am Ufer des Nils
Hier steht eines der sieben Weltwunder
die Pyramiden von Gizeh, die Cheops-,
Chephren- und die Mycerinos-Pyramide.
Nicht zu vergessen die berihmte
Sphinx, die einst auf Anordnung Che-
phrens in Kalkstein gehauen wurde. Auf-
enthalt von 8.30 bis 22 Uhr.

7. Tag: Erholung auf See.

8. Tag: Katakolon (Griechenland). Ge-
grindet im 19. Jh., diente der Hafen von
Katakolon dem Export von Rosinen. Von
hier kommt man nach Olympia, dem
Geburtsort der zu Ehren von Zeus im
Jahre 776 v. Chr. organisierten Olympi-
schen Spiele. Der Tempel des Zeus war
einst eine der grossten und prachtvoll-
sten Altarstatten. Die Gottesstatue im
Inneren zahlt zu den sieben Weltwun-
dern. Aufenthalt von 8 bis 14 Uhr.

FRANKREICH

MS Mistral****

Akropolis

9. Tag: Messina (Italien). Die Hafenstadt
Messina liegt an der berihmten gleich-
namigen Meerenge und ist das Tor zur
«Gotterinsel» Sizilien. Aufenthalt von 7
bis 13 Uhr

10. Tag: Marseille (Frankreich). Marseil-
le, gegrindet von den Griechen, ist die
este Stadt Frankreichs. Herrlich ge-
legen in einer kleinen Bucht des Golfs
von Lion, wird sie von der Kirche Notre-
Dame de la Garde Uberragt. Technischer
Halt von 19.30 bis 21 Uhr.

11. Tag: Genua (Italien)-Schweiz. An-
kunft und Ausschiffung um 9 Uhr. RGck-
fahrt mit modernem Fernreisebus in die
Schweiz zu den Einsteigeorten

alte

Silvesterkreuzfahrt 27.12.03-06.01.04
MS Mistral - Schiitze der Antike

2-Bett-Innen/A 2345.—
2-Bett-Aussen/E 2895.—

Detailprogramm auf Anfrage erhéltlich.

IHRE REISEROUTE

L, ¥
n PN

Asvere)

Reisebiiro Mittelthurgau Fluss- und Kreuzfahrten AG
Amriswilerstrasse 155, 8570 Weinfelden
Tel. 071 626 85 85, Fax 071 626 85 95

www.mittelthurgau.ch, info@mittelthurgau.ch

Reisedaten 2003/2004
25.11.03-05.12.03

Preise pro Person

Aktion bis 1200.— giinstiger pro Person!

Fr.

Kat. Kabinentyp Katalog- Aktion

preis- 25.11.

A 4-Bett-Kabine innen 640/ 995.—
A 3-Bett-Kabine innen 1095.—
C  2-Bett-Kabine innen - 1395
G 2-Bett-Aussen ~ 1595—
J  Suite mit Balkon - 3190
C 1-Bett-lnnen 20 2245.—
G 1-Bett-lnnen 2595.—
Kinderpreise (2-18 Jahre) auf Anfrage

¢ An-und Riickreise Schweiz—Genua-Schweiz
mit modemem Femreisebus

Unterkunft auf der «MS Mistral» in der
gewahlten Kabinenkategorie

Alle Kabinen mit Dusche/WC, Klimaanlage,
Farb-TV

o \Aili

n an Bord ab Abend Ein-
schiffungstag bis Frihstiick Ausschiffungstag
Begriissungscocktail des Kapitans
Gala-Soirée mit Spezial-Mend

Freie Teilnahme an allen Bordveranstaltungen
Konzerte und Shows

Sicherheitsgebihren, Hafentaxen

Deutsch sprechende Bordreiseleitung
Versierte Mittelthurgau-Twerenbold-
Reisebegleitung wahrend der ganzen Reise

( **ab 25 Gasten)

Nicht inbegriffen Fr.

~ Perstnliche Auslagen und Getranke

— Trinkgelder

- Landausfiige

— Kombinierte Annullations- und
Extrariickreiseversicherung
obligatorisch

- Auftragspauschale pro Person

105—

auf Anfrage
10—

Reiseformalitiiten

Schweizer Biirgerlnnen bendtigen einen minde-
stens 3 Monate Gber das Riickreisedatum hinaus
gltigen Reisepass

Abfahrtsorte

05.30 Basel

06.30 Baden-Ritihof @
07.15 Zirich

08.15 Luzern

10.15 Bellinzona

{'msmunnf

Die MS Mistral**** gehort zur Flotte der
Festival-Kreuzfahrten, ist 216 m lang, 28,8 m
breit, hat 47300 BRT und fasst bis zu 1196
Passagiere. 8 Gastedecks. Baujahr 1999. Alle
Zweibett-Kabinen sind komfortabel ausge-
stattet mit Dusche/WC, Klimaanlage, Fon,
Minibar, TV, Telefon, Radio.

4 Restaurants, diverse Bars, Salons, Theater,
Casino, Discothek, Bibliothek, Spielzimmer,
Wellness-Bereich, Fotogalerie, Shopping-

Arkade, Massage, Schonheitssalon, Golf-
simulator  Swimming-Pools, Bord-Hospital
uv.m.

Abends werden Sie von beeindruckenden
Veranstaltungen und Shows begeistert sein.
Lassen Sie sich an Bord verwohnen!

Eine Twerenbold-Unternehmung




GELD

Ein wichtiges Gebot in der GELDANLAGE heisst: Traue keinem,
der dir zu hohe VERMOGENSERTRAGE verspricht. Dass es an den
Finanzmdirkten NICHTS UMSONST gibt, mussten viele Anleger

in den letzten Jahren schmerzhaft erfahren.

as erste Halbjahr an den Weltborsen

war geprigt von leicht steigenden

Aktienkursen und weiter sinkenden
Zinsen fiir festverzinsliche Papiere. Diese
Entwicklungen schlagen sich in positiven
Renditen nieder, die Anleger auf ihren Wert-
papierpositionen im Aktien- sowie im Obliga-
tionenbereich erzielen konnten. Kann man
also die vergangenen drei Jahre vergessen, die
geprdgt waren von grossen Kursverlusten an
den Wertpapiermirkten? Wohl kaum, glei-
chen doch diese ersten Anzeichen einer Erho-
lung nur einen Bruchteil der in den vergange-
nen Jahre eingehandelten Verluste aus.

Was soll der Anleger nun tun? Soll er sich
nach dieser kurzen Erholung nun endgiil-
tig von seinen Aktienanlagen trennen? Eine
solche Abkehr von den Aktienmirkten ist
zwar menschlich verstdndlich und nachvoll-
ziehbar, aber nicht unbedingt klug. Spites-
tens jetzt, bei der Erholung der Aktienmirkte,
ist ein {iiberlegtes Vorgehen angesagt, um
noch grosseren Schaden zu vermeiden. Die
schlimmste Anlegersiinde besteht bekannt-
lich darin, am Hohepunkt zu kaufen und beim
(beinahe) Tiefstpunkt zu verkaufen.

EINE STANDORTBESTIMMUNG...

Die aktuelle Situation sollte fiir jeden Anleger
Anlass genug zu einer Standortbestimmung
sein. Ein eingehendes Gespriach mit einem
Raiffeisen-Berater tiber das eigene Verhiltnis

b

Kennen Sie den wertvollsten Tipp fiir eine er-
folgreiche Finanzanlage? Tun Sie sich mit ei-
nem Partner zusammen, der Sie versteht, Ihre
Bedurfnisse in den Mittelpunkt stellt und Ihre
Ziele nicht aus den Augen verliert. Nutzen Sie
die Chance und melden Sie sich beim Finanz-
berater in |hrer Raiffeisenbank. Lernen Sie un-
sere Kompetenz im Anlagegeschaft kennen
und erfahren Sie mehr (ber |hre personliche
Finanzsituation!

10/03 PANORAMA RAIFFEISEN

zu finanziellen Risiken wird fiir die zukiinftige
Ausrichtung der Anlagen Klarheit schaffen.
Vielerorts ging in den fabelhaften 90er-Jahren
vergessen, dass nachhaltig hohere Ertrdge vor
allem durch Inkaufnahme von entsprechend
hoheren Risiken erreicht werden. Untersu-
chungen haben ergeben, dass viele Anleger
eigentlich sehr wohl risikofihig sind. Das be-
deutet, dass sie aufgrund ihres bestehenden
Einkommens, der bestehenden Vermogens-
werte, des Verwendungszwecks des angeleg-
ten Geldes und der méglichen Anlagedauer
problemlos héhere Wertschwankungen tra-
gen konn(t)en.

Auf der anderen Seite sind sie jedoch nicht
bereit, grossere Schwankungen ihres Porte-
feuilles von bis zu 30 Prozent jihrlich zu ak-
zeptieren. Gerade die individuelle Risikobe-
reitschaft wurde in der Vergangenheit oftmals
tiberschidtzt. Im Umfeld schlechter Renditen
tiber eine ldngere Periode wurde nun den
meisten Anlegern schmerzhaft aufgezeigt,
welche Wertschwankungen sie wirklich bereit
sind zu tragen. Das sollte aber nicht so weit
fithren, dass der Anleger nun gar kein Risiko
mehr in Kauf nehmen will.

...IM PERSONLICHEN GESPRACH
Vor dem Hintergrund dieser zumeist nega-
tiven Erfahrungen lohnt es sich, zusammen
mit einem Raiffeisen-Berater die Bediirfnisse
zu analysieren, das personliche Risikoprofil
zu evaluieren und daraus ein individuelles
Kundenprofil abzuleiten. Dieser Prozess ist
die Voraussetzung fiir die Festlegung der An-
lagestrategie. In einem nédchsten Schritt wird
das Wertschriftenportefeuille unter die Lupe
genommen: Entspricht die Zusammenset-
zung des Depots nach wie vor den Erlduterun-
gen? Oder miissen Depotanpassungen ge-
macht werden? Eine eingehende Analyse der
Situation verhilft zu mehr Klarheit und Trans-
parenz in den Wertschriftenanlagen. Diese
bildet die Grundlage fiir wieder erfolgreiche
und zielgerichtete Wertschriftenportefeuilles.
M RAFFAEL EIGENMANN

ANLEGEN IST VERTRAUENSSACHE

Fir welches Anlageziel
entscheiden Sie sich?

Finf vordefinierte Anlageziele
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Welhnachts-
- mdrkte.

2 Tage Stuttgart im ***Hotel Dorint im oz mi carfanr, z¢

Weihnachtsmarkte sind ein Fest der Sinne. Gerostete Marroni,
| Lebkuchen, Mandeln und Glihwein. Kleine Holzbuden mit
| Unmengen an bunten Spielsachen und Weihnachtsschmuck jeder
| Art. Und wenn es erst mal dunkel wird und alles festlich beleuch-

tet ist, dann zeigen sich die Markte von ihrer schonsten Seite.

Stuttgart

Der grosste Weihnachtsmarkt Europas!
2, 3, 4... Reisetage. Die EUROBUS-
Hotels liegen zentral nur wenige
Gehminuten von der Fussgangerzone.

Unzahlige Geschafte laden zum Weih-
nachts-Shopping in der langsten Fuss-
gangerzone Europas ein. Seit 1682
erwartet Sie jedes Jahr eine riesige
Budenstadt mit Uber 200 Standen.

1. Tag: Schweiz - Stuttgart

Gegen Mittag Ankunft im Hotel.
Erleben Sie den stimmungsvollen
Weihnachtsmarkt und geniessen Sie
den Bummel durch die eleganten
Passagen, grossen Kaufhduser und
exklusiven Boutiquen der Stadt. Fakul-
tativer Musical-Besuch.

2. Tag: Stuttgart — Schweiz
Vormittag zur freien Verfigung. Nutzen
Sie die Zeit um nochmals den Markt zu
besuchen oder bei Breuninger, dem
Harrod's des Schwabenlandes, einzu-
kaufen. Am Nachmittag Rickfahrt.

0 2.0 "

5-STERN-BUS

Basel

Aargau 056 461 63 63 Bern

Reisetermine
Taglich vom 29.11.-20.12.03

Preise pro Person
Hotel Dorint***

2 Tage ZF Fr. 159.-
Aktionspreis ab 16.12.03 Fr. 135.-
EZ Zuschlag Fr. 29.-
Zuschlag Fr/Sa Abfahrt Fr. 25.-
Hotel Maritim****

2 Tage ZF Fr. 179.-
Aktionspreis ab 17.12.03 Fr. 165.-
EZ Zuschlag Fr. 39.-
Zuschlag Fr/Sa Abfahrt Fr. 25.-
Auftragspauschale Fr. 10.-
Annullationsschutz Fr. 18-

Das zentral gelegene ****Hotel Maritim
verfugt Uber elegante Zimmer mit
Bad/WC, Fon, Radio, Telefon, Sat-TV
und Minibar. Hoteleigenes Schwimm-
bad, Sauna, Dampfbad.

Das neue, moderne ***Hotel Dorint
liegt ebenfalls mitten in Stuttgart. Die
hellen Zimmer sind alle mit Bad oder
Dusche/WC, Fon, TV, Telefon und
Radio ausgestattet.

* An ausgewahlten Daten reisen Sie mit
unserem 5-Stern-Bus mit 33 bequemen Ledersitzen,
3-er Bestuhlung und grossem Sitzabstand.

Verlangen Sie unsere Kataloge oder buchen Sie online unter
www.eurobus.ch (Internet-Buchungsrabatt Fr. 10.- pro Buchung)

031 996 13 13 Ostschweiz
061 71155 77 Zirich 01444 12 12 Zentralschweiz 041 496 96 66

ab Fr. 135 -

» Miinchen - Christkindlmarkt und City-Shopping
taglich vom 29.11.-20.12.03, ***Hotel City/****Hotel Drei Léwen/
****Hotel Maritim, 2 Tage ab Fr. 155.—

Ludwigsburger Barock-Weihnachtsmarkt 2 Tage ab Fr-147 -
» Shopping in Mailand 2 Tage ab Fr. 176 -
Salzburg - Kufstein - Innsbruck 3 Tage HP ab Fr. 329.-
o Striezelmarkt Dresden 4 Tage HP ab Fr. 495 -~
* Weihnachtsmarkt Niirnberg 2 Tage Fr. 189.-/3 Tage Fr. 319.—
* Rothenburg - Romantische Strasse 3 Tage HP ab Fr. 299 -* ‘
* Winterstimmung im Europa-Park 2 Tage ab Fr. 219~
» Montbéliard - Colmar 2 Tage ab Fr. 169.—
» Heidelberg 2 Tage ab Fr. 169.—
» Strassburg 2 Tage ab Fr. 169.—
» Salzburger Adventsingen 4 Tage HP ab Fr. 695.-*
*» Regensburger Domspatzen 4 Tage ab Fr. 615.—

lhr Vorteil:
Die EUROBUS-Hotels liegen alle im Zentrum der Stadte.

Unsere Leistungen: Fahrt im EUROBUS, DZ, Ubernachtung und Friihstiick
(z.T. mit HP), exkl. fak. Ausflige, Zuschlage, Annullationsschutz Fr. 18.— und ‘
Auftragspauschale Fr. 10.—, Fr/Sa Zuschlag Fr. 25.—. Anderungen vorbehalten. ‘

Einsteigeorte: Aarau, Arbon @ (nicht
alle Reisen), Bern, Olten, St. Gallen,
Windisch @, Winterthur, Zirich @.
Mi/Fr/Sa zusatzlich Basel, Luzern,
Ruswil @

Neu: exklusiver EUROBUS-

Abfahrtsterminal mitten
in Zurich, am S-Bahnhof Hardbriicke
mit @ Parkhaus, Warteraum,
WC-Anlage und Getrankeautomaten.

071 446 14 44 . o
Reisen mit Genuss.



GELD

Vorsorgeeinrichtungen haben frither
schon das Volk mobilisiert. Einen

Tag nach der Volksabstimmung zum
Bundesgesetz uber die AHV, das

mit 80 Prozent Ja-Stimmen angenom-
men wurde, fanden sich am 7. Juli
1947 Hunderte von Personen vor dem
Bundeshaus in Bern ein.

VORSORGES

ie Altersvorsorge bereitet einer breiten

Bevolkerungsschicht je langer je mehr

Sorgen. Fast tédglich sind dariiber der
Presse Meldungen zu entnehmen: Kontrovers
geftihrte politische Diskussionen tiiber die
kiinftige Finanzierung der AHV vor dem Hin-
tergrund einer {iberalternden Gesellschaft. In
der Vielfalt von Themen und Meinungen den
Durchblick zu behalten, fordert einen niich-
ternen Blick fiir das Wesentliche.

Die ausgewogene 3-Sdulen-Konzeption
der Schweiz kann sich im europdischen Ver-
gleich sehen lassen. Fiir andere Staaten ist sie
ein erstrebenswertes Modell aufgrund ihres
kombinierten Finanzierungsverfahrens. Eine
breite Schicht von Experten, Politikern und
interessierten Biirgern ist sich einig, dass das
3-Sdulen-System auch fiir die Zukunft ein
sinnvolles Konzept zur Sicherung der Alters-
vorsorge ist. Die gesellschaftliche Entwick-
lung, insbesondere die zunehmende Lebens-
erwartung sowie der wirtschaftliche Wandel,
fordern jedoch Reformen.

10/03 PANORAMA RAIFFEISEN

Q.

Im benachbarten Ausland hat die geplante ANHEBUNG des
RENTENALTERS zu massiven Protesten gefiihrt. In der Schweiz
bleibt es bei wortstarken Ausserungen in den Medien und heftig
gefiihrten Diskussionen auf der politischen Biihne. Wie schlimm

steht es wirklich um unser Vorsorgesystem?

ANPASSUNGEN NOTWENDIG

Eine besondere Herausforderungfiir die staat-
liche Vorsorge, mit im Umlageverfahren
finanzierten Renten, ist die zunehmende Alte-
rung der Gesellschaft. Die staatlichen Renten-
versprechen der Vergangenheit entpuppen
sich als massive Hypotheken der Zukunft. Bei
Einfiihrung der AHV entfielen auf eine Person
im Ruhestand 9,5 Personen im erwerbsféhi-

gen Alter. In 25 bis 30 Jahren, wenn die gebur-
tenstarken Jahrginge in Pension gehen, wird
sich das Verhdltnis von Erwerbstitigen und
Rentnern auf rund zwei zu eins verringert

haben. Und die Lebenserwartung wird weiter *

steigen.

Diese Entwicklung wird zur Belastungspro-
be fiir die soziale Existenzsicherung. Es bieten
sich im Wesentlichen drei Optionen zur

Umlage- und Kapitaldeckungsverfahren

Die staatliche Vorsorge, AHV/IV, wird im Umla-
geverfahren finanziert. Die aktive Bevélkerung
zahlt die Renten der passiven Bevdlkerung.
Es hat den Vorteil, dass es von der Zins- und
Preisentwicklung weitgehend unabhangig ist.
Daflir besteht eine grosse Abhéangigkeit
zwischen dem zahlenmaéssigen Verhéltnis der
Erwerbstétigen zu den Leistungsbeziigern.
Da sich dieses stark zu Gunsten der &lteren
Personen entwickelt, werden die Beitragszah-
lenden immer stérker belastet. Im Kapitalde-

ckungsverfahren, mit dem die berufliche Vor-
sorge finanziert wird, trifft dies nicht zu, da jede
Generation die Mittel fur die kiinftige Altersren-
te selbst anspart. Eine wichtig Rolle spielt dafiir
in der Ansparphase die Verzinsung. Zudem
besteht die Gefahr, dass das angesparte Al-
tersguthaben durch die Inflation entwertet wird.
Die steigende Lebenserwartung belastet die
Leistungsfahigkeit beider Systeme. Eine lan-
gere Pensionierung fihrt entweder zu tieferen
Renten oder héheren Beitragen.
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finanziellen Sicherung der AHV an: Die Ren-
tenanspriiche und der Leistungsumfang miis-
sen den verdnderten Bedingungen angepasst
werden. Es sind zusétzliche Finanzierungs-
quellen zu erschliessen oder eine Kombina-
tion von angepassten Rentenleistungen und
zusitzlicher Finanzierung ins Auge zu fassen.
Dass diese Diskussionen oder die Suche nach
der sozialpolitisch richtigen Mischung die
Gemiiter erhitzen, zeigen die Reaktionen auf
den Vorstoss von Bundesrat Couchepin, als er
jiingst laut tiber die Erh6hung des Renten-
alters nachdachte.

VERZINSUNG BESTIMMT RENTE

Die berufliche Vorsorge, die im Kapitalde-
ckungsverfahren finanziert wird, ist weitge-
hend immun gegen die anzahlmdssige Ver-
schiebung zwischen den Erwerbstdtigen und
den Pensionierten. Jeder spart sein Alters-
kapital selber an. Von Bedeutung fiir die kiinf-
tige Rente ist dabei die Verzinsung. Dass die
Versprechungen, welche mit diesem System
verkniipft sind, auch nur bedingt eingehalten
werden kénnen, haben wir schmerzhaft mit
der einsetzenden Borsenbaisse im Jahr 2000
erfahren.

Die Zins- und Zinseszinsgutschriften, die
mehr zur Bildung des Alterskapitals beisteu-
ern als Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbei-
trage, sind ins Stocken geraten. Das grosse
Gewicht des Zinseszinses ergibt sich aus der
relativlangen Anlageperiode. Eine einprozen-
tige Ertragseinbusse bei der Kapitalverzin-
sung fiihrt zu einer Reduktion von rund einem
Viertel (!) des Alterskapitals. Auf lange Frist
sollten sich die Renditen an den Kapitalmark-
ten wieder erholen. Wann und in welchem
Ausmass ist ungewiss. Das Risiko tragen in
einem kapitalgedeckten Vorsorgesystem die
Versicherten.

Das Kapitalmarktrisiko kann genau so we-
nig durch die Unternehmungen oder den
Staat aufgefangen werden wie beispielsweise
das Einkommensrisiko. Nicht die Hohe der
Rendite ist gesetzlich zu regeln, sondern die
Zuteilung der erwirtschafteten Kapitalertra-
ge. Es gibt keinen Vollkaskoschutz fiir kapital-
gedeckte Alterseinkommen. Eine Tatsache,
die auf der politischen Ebene gerne ausge-
blendet wird.

REFORMEN: AUSWEG AUS DER KRISE

Die steigende Lebenserwartung ist auch fiir
die berufliche Vorsorge eine Herausforde-
rung. Das angesammelte Alterskapital muss
fir mehr Rentenjahre reichen. Aktuell wird
bei Pensionierung die Rente aus der beruf-
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lichen Vorsorge mit einem Umwandlungssatz
von 7,2 Prozent gerechnet. Die Experten sind
sich einig, dass dieser Satz aufgrund der ge-
stiegenen Lebenserwartung nicht mehr zeit-
gerecht ist. Nicht einig ist man sich iiber die
angemessene Hohe des Umwandlungssatzes.
Das Parlament will den Satz im Rahmen der
1. BVG-Revision tiber den Zeitraum von zehn
Jahren auf 6,8 Prozent reduzieren. Das scheint
immer noch zu hoch. Die zunehmende Kom-
plexitdt in Wirtschaft und Gesellschaft und
ein komplizierter rechtlicher Rahmen setzen
die Leistungsfihigkeit unserer Vorsorgesys-
teme je ldnger desto mehr unter Druck: eine

weitgehend hausgemachte Krise. Krisen ber-
gen auch Chancen in sich; beispielsweise die
Chance, die notwendigen anstehenden Refor-
men ftireinmal nachhaltigund mit Blick in die
Zukunft voranzutreiben, wenn das Verspre-
chen der sozialen Sicherung aufrechterhalten
bleiben soll. Dafiir brauchen wir unabhéngige
Politikerinnen und Politiker, die in Generatio-
nen und nicht in Wahlperioden denken.

Die Sachlage ist eigentlich ganz einfach, es
gilt lediglich, eine gemeinsame Antwort zu
finden auf die Frage: Welche Altersvorsorge
leisten wir uns zu welchem Preis?

® JOSEF GMUNDER

Vorsorgeeinrichtungen, Versicherte und Rentenbezliger seit 1970

Vorsorgeeinrichtungen
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Vorsorgeeinrichtungen (1992 = 54 136 Versicherte)

% Grobe Schatzung
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Unvergessliche Ferientage,
schone Hotels,
attraktive Destinationen

Tauchen Sie ein in die Ferienwelt von freedreams
und erleben Sie unvergessliche Tage zu attraktiven Preisen. Mehr als 2’000
qualititsgepriifte 3- und 4-Sterne-Hotels in der Schweiz und 12 euro-

piischen Lindern erwarten Sie. freedreams machts méglich — und giinstig:

Bis zu 50% sparen und 100% geniessen

So ecinfach gehts: Sie erwerben einen freedreams Hotelscheck -
3 Ubernachtungen fiir 2 Personen — fiir nur CHF 75.—. Friihstiick und
Abendessen bezahlen Sie direkt in Threm Hotel. So sparen Sie bis zu
50% des offiziellen Halbpension-Preises, geniessen aber 100% Service
und Komfort. Zudem schenken wir Thnen bei Bestellung von zwei

freedreams Schecks Migros- oder Coop-Gutscheine im Wert von-
CHF 30.-!

ﬁ'eedreams. Mehr erleben, weniger bezahlen.

Info- und Bestellnummer 0848 88 11 88
von 7.00 — 23.00 Uhr oder auch online unter

www.freedreams.ch

__dreams

\v’A

Schweiz Tourismus. A S
MySwitzerland.com ”' vt =

/A

Ihr Geschenk:
Migros- oder Coop-Gutscheine
im Wert von CHF 30.—

Ab in die Ferien:

Ich profitiere von IThrem Spezialangebot: Bitte senden Sie mir

2 freedreams Hotelschecks fiir nur CHF 150.— und gratis dazu

Migros-Gutscheine im Wert von CHF 30.- oder

Coop-Gutscheine im Wert von CHF 30.—

Senden Sie mir bitte 1 freedreams Hotelscheck fiir nur CHF 75.—
Jeder Scheck berechtigt zu 3 Ubernachtungen fiir 2 Personen in einem der iiber
2°000 freedreams Partner-Hotels in der Schweiz und in ganz Europa und ist
ein Jahr giiltig. Mit Ihrer Bestellung erhalten Sie zudem kostenlos den akeuellen
freedreams Hotelkatalog (Versandkosten CHF 4.95). Spezialangebote giiltig bis
31.12.03 Angebort gilt nur fiir Kunden mit Wohnsitz in der Schweiz und im

Fiirstentum Liechtenstein.

Pakete 2

Name/Vorname

Strasse

PLZ/Ort

Telefon Geb.-Datum

E-Mail
Ich bezahle:
VISA

gegen Rcchnung, innert 10 Tagen

MasterCard/ EUROCARD AMERICAN EXPRESS Card

Racemmumemee L L LD DL P L DL LD IO LA T

Karte giiltig bis L]_l_l_]

Ort/Datum Unterschrift PANOKTO03D
Einsenden an: DuetHotel AG, freedreams Hotelscheck, Haldenstrasse 1,
Postfach, 6342 Baar, oder Fax: 041/769 35 25
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RAIFFEISEN

VERANDERN UND SICH TREU BLEIBEN

Wer sich in der schnelllebigen Zeit nicht rechizeitig VERANDERT,
wird vom Markt iiberrollt. Auch Raiffeisen muss sich BEWEGEN.
Trotz anstehender Verdnderungen: Dem Grundsatz der
KUNDENNAHE werden die Raiffeisenbanken treu bleiben.

ie gute alte Zeit! Wie beschaulich ging
es doch vor 40, 50 Jahren auf den Raiff-
eisenkassen zu und her. Der Bankver-
walter empfing den Kunden sozusagen ganz
personlich in der guten Stube, in der Ecke
stand ein wuchtiger Kassenschrank, kein Pan-
zerglas, keine Gitterstdbe vor den blumenge-
schmiickten Fenstern waren notwendig. Die
Bankgeschifte waren in der Regel einfacher
Natur: Geld aufs Sparheft legen, Sparheft
nachfiihren, vielleicht mal eine Kassenobliga-
tion kaufen oder eine Hypothek aufnehmen.
Die Welt ist am Anfang des 3. Jahrtausends
komplexer geworden und mit ihr auch der
Anspruch der Kundschaft, umfassend und bis
ins Detail beraten zu werden. Dafiir braucht’s
speziell ausgebildete Finanzberater. Fiir Raiff-
eisenbanken macht sich die Anstellung eines
solchen Experten erst bezahlt, wenn erausrei-
chend ausgelastet ist.

UBER 700 FUSIONEN

Die Zahlen sprechen eine deutliche und auf
den ersten Blick erstaunliche Sprache: In den
letzten 13 Jahren verringerte sich die Zahl
selbststdndiger Raiffeisenbanken von 1200
(im Jahre 1990) auf aktuell knapp 470 Banken.

Nachgefragt bei René Bentele,

Zurtickzufiihren ist dieser Riickgang auf tiber
700 Fusionen kleinerer mit grisseren Raiffei-
sen-Finanzinstituten. In einer ersten Phase
ging es darum, kleine und kleinste Banken in
grossere Einheiten zu integrieren. Entstanden
sind damit grossere Geschiftskreise.

Raiffeisen ist auch kiinftig gezwungen, aus-
reichend grosse Geschiftskreise zu schaffen.
Dies kann einer von vielen Griinden fiir eine
Fusion sein. Daneben kénnen weitere, von
den Banken nicht zu beeinflussende Vor-
schriften einen solchen Schritt notwendig
machen: Vier-Augen-Prinzip, Funktionen-
trennungen (ein Kundenberater sollte sich
beispielsweise nicht mit der Administration
beschiftigen miissen), Organisation von Stell-
vertretungen etc. Verdnderungen bei den
Standorten von Raiffeisenbanken sind also
auch in Zukunft unumgénglich.

Was in jedem Fall bleibt, ist die flichen-
deckende Prdsenz der Raiffeisenbanken. Mit
knapp 470 Banken und rund 790 Geschifts-
stellen ist Raiffeisen auf der Landkarte so
hdufig vertreten wie kein anderes Schweizer
Finanzinstitut. Und das wird auch so bleiben,
wie jlingst Pierin Vincenz, Vorsitzender der
Geschiftsleitung der Raiffeisen-Gruppe, in

einem Interview mit der «NZZ am Sonntag»
versicherte: «Klar wird es zu Bereinigungen
kommen, aber nicht zu einer kompletten
Ausdiinnung.» «Vincenz'» Worte in des Kun-
den Ohr. N PIUS SCHARLI

Mitglied der Geschéftsleitung der Raiffeisen-Gruppe und Verantwortlicher fir Strategie

«Panorama»: Der Raiffeisen-Gruppe geht es
gut. Warum will man dennoch Banken zu-
sammenschliessen und grossere Einheiten
schaffen?

René Bentele: Was wir jetzt planen und einlei-
ten, tun wir mit Blick auf unsere Zukunft. Un-
sere Geschéftsergebnisse wird dies zwar erst
in ein paar Jahren positiv beeinflussen. Wenn
es uns heute gut geht, dann hat das damit zu
tun, dass wir in den 90er-Jahren vorausschau-
end unsere Strukturen anpassten. Wir miis-
sen uns sozusagen bereits jetzt wieder bewe-
gen, damit wir die Voraussetzungen schaffen,
um zum Beispiel auch in zehn Jahren gute
Ergebnisse vorweisen zu konnen.
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Als allgemeine Begriindung kann man das
noch gelten lassen. Doch was steckt konkret
dahinter?

Konkret geht es um neue Kundenbediirfnisse
und um Anforderungen an die Bank, die wir
einfach zu erfiillen haben. Aus

einer Raiffeisen-Kundenbe-
fragung wissen wir, dass
drei von vier Kunden an
neuen Dienstleistungen
interessiert sind, vor al-
lem an Finanzberatung
in Anlage-, Vorsorge-,
Versicherungs- und Steu-
erfragen. Sicher, nicht

alle wollen das und man braucht es auch nicht
regelmaéssig. Aber wenn, dann muss Finanz-
beratung sehr professionell und kompetent
sein.

Dann kann man doch einfach in jeder Raiff-
eisenbank jemanden anstellen, der iiber
diese Kompetenzen verfiigt. Das wére doch
einfacher als eine Neuorganisation?

Eine kleinere Raiffeisenbank kann sich einen
solchen Spezialisten nicht leisten, er wire
nicht ausgelastet und deshalb wirtschaftlich

_ nicht gerechtfertigt. Wir wissen, dass es min-
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destens 3000 Raiffeisenkunden fiir einen
Finanzberater braucht. Somit miissen wir
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Geschiftskreise schaffen, die in etwa so
viele Raiffeisenkunden umfassen. Wir haben
noch andere Faktoren zu beriicksichtigen und
analysieren deshalb jede Situation sehr sorg-
faltig.

Aus welchen Griinden kann denn eine Ge-
schiftsstelle geschlossen werden?

Eine Geschiftsstelle wird erst dann geschlos-
sen, wenn sie rote Zahlen schreibt. Ausser-
dem sollte die Situation tiberpriift werden,
wenn sich innerhalb von wenigen Automi-
nuten zwei Geschiftsstellen befinden. Aber
der definitive Entscheid liegt beim Verwal-
tungsrat vor Ort. Der Verwaltungsrat kann

10/08 PANORAMA RAIFFEISEN

aber auch jederzeit aus anderen Griinden
die Schliessung einer Geschiftsstelle selbst
veranlassen — beispielsweise nach einem
Uberfall, wenn die Sicherheit nicht mehr
gewdhrleistet ist.

Irgendwie kommt es mir vor, wie wenn Raiff-
eisen dasselbe macht wie alle anderen Ban-
ken: zentralisieren. Worin unterscheidet
sich Raiffeisen eigentlich noch?

Kundenbediirfnisse befriedigen, Kosten be-
grenzen, Anforderungen von aussen erfiillen —
darin unterscheiden wir uns tatsachlich nicht
von den anderen Banken. Dies sind die wich-
tigen Sdulen, um das Uberleben der Gruppe

Infografik: zVg

o9

An tber 1200 Stand-
orten ist Raiffeisen
mit einer Bankstelle
prasent.

langfristig zu sichern. Es gibt aber auch ein
paar gewichtige Unterschiede: Wir sind und
bleiben eine Genossenschaft, die Mitglieder
bestimmen an der Generalversammlung mit,
sie wihlen ihre Vertreter, die Behorden. So
wichtige Dinge wie die Hohe von Zinsen und
Gebiihren werden dezentral entschieden,
ebenso die lokale Strategie, Anstellungen, In-
vestitionen. Natiirlich werden durch die Neu-
organisation gewisse Entscheide regional
gefdllt, der dorfliche Charakter kann etwas
verloren gehen. Aber dafiir wird das Dienst-
leistungsangebot grosser. Wie es eine grosse
Mehrheit unser Kunden wiinscht.

Interview: Pius Schirli
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Wir sind ganz Ohr

EEEER
www.[E KUFAGcom
EEEER

Ihr Partner fur Kunststoff-Fenster und Haustiiren
Alles aus einer Hand: zuhoren, beraten, planen, fabrizieren, montieren

FInNnnAIr E

Winter wie im Bilderbuch

Gediegene Hotelferien, Hundeschlitten-Abenteuer, Motorschlitten-Safaris, Langlauf-Ferien oder
ganz einfach Ruhe und Entspannung mit Hiittenzauber und knisterndem Kaminfeuer.
Willkommen in Finnisch Lappland!

Direktflug ins Winterparadies Finnisch Lappland. Jeden Samstag vom 13. Dezember 2003 bis

Bestellen Sie jetzt den neuen Winterkatalog.

www.kontiki.ch @) 056 203 66 66 kontikisaga OLMA-Sparkombi: Bahn, Bus und Eintritt www.olma.ch




RAIFFEISEN

Mit der Erdffnung der RAIFFEISENBANK BERN Anfang September
ist Raiffeisen in beinahe allen grossen Schweizer Stéidten vertreten.
Die NAHE zu den Kunden wird speziell in der offenen Beraterbank
gross geschrieben.

as Tiipfelchen auf dem i», so
<< Pierin Vincenz, Vorsitzender der
Geschiftsleitung der Raiffeisen-
Gruppe an der Medienkonferenz, sei die Er-
offnung der Raiffeisenbank in Bern. Tatsédch-
lich bildet Bern praktisch den Abschluss des
Vorstosses von Raiffeisen in die Stadte und
Agglomerationen. Lange hat es gedauert, bis
ein geeigneter Standort in Bern gefunden wur-
de. Die Lage am Waisenhausplatz 26 — ganz in
der Nédhe des Bundeshauses — entspricht nun
aber den hohen Anforderungen von Raiffei-
sen. Denn ein guter Standort ist eine wichtige
Voraussetzung fiir den Erfolg einer jeden neu-
en Bank - und speziell auf dem Platz Bern.
Zu gross ist die Konkurrenz zu den beste-
henden Banken. Sich von der Konkurrenz ab-
zuheben, lautet deshalb die Devise der Raiff-
eisenbank Bern. Das heisst konkret: neben
schnellen Entscheidungswegen, zweckmassi-
ger Infrastruktur und kundenfreundlichem
Produktangebot vor allem Beratungs- und
Fachkompetenz. Mit den 16 Mitarbeitenden,

10/03 PANORAMA RAIFFEISEN

alles erfahrene Spezialisten fiir Kredit- und
Finanzbediirfnisse, ist diese gewihrleistet.
Gefiihrt wird das Team von Daniel Schmid.
Der 41-Jdhrige hat in diversen Fiihrungsfunk-
tionen, zuletzt als Chief Financial Officer der
Privatbank Armand von Ernst & Cie AG
Banquiers, wertvolle Erfahrungen im Bankge-
schift in und ausserhalb der Stadt Bern ge-
sammelt. Als UN-Militirbeobachter war er
wihrend 12 Monaten im Nahen Osten titig.

BERATER ALS GASTGEBER

In einem weiteren Punkt hebt sich Raiffeisen
von den Mitbewerbern ab: «Damit wir auch in
einer grossen Stadt wie Bern eine optimale
Kundennihe leben kénnen, wihlten wir das
Konzept der Beraterbank», erkldrte Daniel
Schmid an der Medienkonferenz. So unter-
scheiden sich deren Rdumlichkeiten stark
vom klassischen Schalterkonzept. Es gibt
weder Schalter noch trennendes Panzer-
glas. Vielmehr befinden sich im Beratungs-
bereich Stehpulte fiir die Abwicklung ein-

WOHL BARN

Hoher Besuch bei der Raiffeisenbank
Bern: Bundesrat Joseph Deiss,

an seiner Seite Franz Marty (l.) und
Pierin Vincenz (r.).

facher Bankgeschifte, Besprechungsriume
fiir komplexere Beratungen und Geschifte
sowie Ein- und Auszahlungsautomaten. Die
Kundenberaterinnen und -berater empfan-
gen die Kundinnen und Kunden und werden
damit zu Gastgebern.

Sich von der Konkurrenz abheben, aber
dennoch Raiffeisen bleiben, ist fiir Pierin Vin-
cenz wichtig: «Raiffeisen lebt die bewihrten
Grundsdtze weiter, geht die Verdnderungen
des Marktes aber offen an.» Tradition und
Modernitdt im Gleichschritt zeigt sich bei der
Raiffeisenbank Bern selbst am Gebidude, in
dem sie domiziliert ist: von Aussen ein im
alten Berner Stil gehaltenes Gebdude, im In-
neren jedoch sehr modern, hell und transpa-
rent gehalten. Am selben Standort ist als Un-
termieterin die cosba private banking ag
eingezogen. Die Kooperationspartnerin von
Raiffeisen bietet unter dem gemeinsamen
Dach Dienstleistungen im Bereich Vermo-
gensverwaltung an. B JEANNETTE WILD

Raiffeisen erobert die Stadte

In den vergangenen funf Jahren ist Raiffeisen
in die stadtischen Agglomerationen vorge-
stossen. Rund 70 Stadte und grosse Ort-
schaften weisen nun eine Raiffeisen-Bank-
stelle auf. Der Auftakt bildete Chur, es folgten
u.a. Winterthur, Basel, Luzern, Aarau, Zirich
und nun die Bundeshauptstadt Bern. Einer
der noch wenigen raiffeisenlosen Punkte auf
der Schweizer Karte ist Zug. Diese Stadt wird
die Raiffeisenbank Baar-Walchwil im Jahr
2004 erschliessen.
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Fotokunst in Gampel

Neun Fotopaare schmiicken seit Ende Juni den Neu-
bau der Raiffeisenbank Gampel-Steg. Es sind dies
Arbeiten des Fotografen Nikolaus Loretan, welcher
den Wettbewerb fiir kiinstlerische Gestaltung gewann.
Die farbigen Fotopaare zeigen jeweils eine unscharfe
Szene aus einem der Dérfer des Geschéftsbereichs
sowie ein sich Uber die neun Bilder verandertes Wol-
ken-Himmelsbild. Durch diese Unscharfe entsteht eine
bildliche Verschmelzung der Ortschaften. «Die Him-
melsbilder charakterisieren das Thema und die Philo-
sophie der Raiffeisenbanken», fasst Bankleiter Stefan
Schnyder zusammen. (rf)

g
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Die Bildpaare setzen
in den Biros farbige Akzente.

Grossziigige Schalterhalle eroffnet

Die Raiffeisenbank Rothenburg LU hat Mitte Juli ter-
mingerecht eine neue Schalterhalle mit einer 24-Stun-
den-Zone mit modernem Informationssystem und ei-
nem zusatzlichen Indoor-Bancomaten erhalten. In der
offenen Kundenzone (Bild) mit Beratungsteil stehen
drei Beratungszimmer zur Verfligung. Zum «Tag der
offenen Tur» stromten gegen Tausend Personen in die
helle und grossziigige Schalterhalle. Gestaltung und
Konzept finden einen sehr positiven Anklang bei Kun-
den wie Mitarbeitenden.

24

Foto: Fotolabor Spiess AG, Liestal

Foto: zVg

Grenzenlose «Interregio 03>

Die Raiffeisenbank Val Mistair sowie die Raiffeisen-
kassen des Obervinschgaus und des Bezirks Landeck
unterstitzten die Drei-Lander-Schau «interregio 03»
Mitte Juli erstmals gemeinsam und ermdglichten ein
hochkaratiges Rahmenprogramm. Die vor drei Jahren
erstmals durchgefiihrte Publikumsmesse zog Uber
56 000 Besucher an, welche aus den Grenzregionen
zum Reschenstausee stromten. Auf einer Flache von
15 000 m? zeigten 301 Aussteller ihre Produktpalette.

«Wir sind stolz, dass wir zeigen kdnnen, wie man
Uber Grenzen hinweg zusammenarbeiten kann», mein-
te der Mustairer Bankleiter Thomas Malgiaritta im
Namen der Raiffeisenbanken des Munstertals und
des Engadins. Dank des Sponsorings konnten die
Veranstalter dem Publikum die «Kastelruther Spat-
zen», das «Savaria-Symphony-Orchestra», ein «elec-
tronic dance»-Festival und ein unvergessliches Licht-
Feuer-Wasser-Klang-Nachtspektakel auf dem Resch-
ensee prasentieren. Mit Giber 8500 Besuchern ist das
Raiffeisen-Rahmenprogramm voll aufgegangen. (rf)

Foto: zVg

Demonstrierten Einigkeit
unter den Raiffeisenbanken im
Dreilandereck: Albert Mair,
Vertreter der Raiffeisenkassen
Osterreich (l.), Manuela
Hohenegger, Vertreterin der
Raiffeisenbanken Schweiz, und
Walter Kaserer, Vertreter der
Raiffeisenkassen Sidtirol.

Ein-Jahr-Jubiléiurn in Liestal

Erledigung einfacher
Bankgeschafte an Stehpulten
in der Beraterzone.

Die Raiffeisenbank Liestal feierte ihr einjahriges Beste-
hen mit einem grossen Fest. Die Einnahmen aus der
Festwirtschaft wurden der Organisation «insieme Lies-
tal» gespendet. Dieser Verein fordert die Eingliederung
von Menschen mit einer geistigen und/oder anderen
Behinderung in Liestal. Die offen und modern gestalte-
te «Stedtlibank» schaut auf ein erfolgreiches erstes
Jahr zurtick. Die Ziele, welche fir ein Jahr gesteckt
wurden, hatte man bereits nach sieben Monaten er-
reicht. Die Bilanzsumme hat sich im Vorjahr um 36,7
Prozent auf 200,1 Millionen Franken erhoht. Der neue
Standort brachte der Bank tiber 800 neue Mitglieder.

(rf)

1000. Mitglied kommt aus Ueken

Die Raiffeisenbank Herznach-Ueken konnte jingst
das 1000. Mitglied willkommen heissen. An der Gene-
ralversammlung gratulierten dem 1000. Mitglied Mar-
kus Ackle (links) die VR-Prasidentin Regula Senn und
Bankleiter Peter Wiedmer. Kunden und Bankpersonal
freuen sich schon auf den Sommer 2004, wenn die
Bankerweiterung Tatsache geworden ist.

Alteste Biindner Bank feierte

Die alteste Raiffeisenbank des Kantons Graubiinden,
die Raiffeisenbank Calanda, konnte das 2500. Genos-
senschaftsmitglied willkommen heissen. Bankleiter
Paul Pfiffner Ubergab den drei speziellen Mitgliedern
ein Willkommensgeschenk. Die aus der Fusion der
Banken in Zizers, Trimmis und Untervaz hervorgegan-
gene RB Calanda wurde 1910 unter den Namen «Raiff-
eisensche Spar- und Darlehenskasse Zizers» gegriin-
det. (hu)

Bankleiter Paul Pfiffner (r.) und seine Stell-
vertreterin Angela Lanker mit den Jubilaren (v.l.)
Eduard Philipp (2501., Landquart), Jakob Naf
und Beatrix Schumacher (2499., Trimmis).

RB Amden im Tausender-Kluh

Ein «rundes» Mitglied konnte die Raiffeisenbank
Amden in ihren Kreis aufnehmen. Bankleiter Franz
Thoma (I.) begriisste Hansueli Ridistli (M.) als 1000.
Mitglied der Ammler Raiffeisenbank. Eingeladen
waren auch Sonja Busser (999., 2. v. L), Janine
Gmdr (1001., 2. v. r.) und die Bankangestellte Margrit
Kessler (r.). Die Jublare erhielten neben einem préach-
tigen Blumenstrauss typische Raiffeisenartikel als
Geschenk. (rf)
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«Kohle» fiir schnellsten Raddampfer

Das 90-jahrige «Rennpferd» der Schweizer Raddamp-
fer, die auf dem Vierwaldstéattersee verkehrende «Gal-
lia», bendtigt dringend eine Revision. Das schiitzens-
werte Dampfschiff muss fiir sechs Millionen Franken
bis zum Friihjahr 2004 saniert werden. Die Raiffeisen-
banken Vierwaldstattersee Stid und Luzern helfen mit
je 5000 Franken. Im Gegenzug erhalten die Mitarbei-
tenden der beiden Banken Freifahrten fiir zwei Jahre in
der 1. Klasse.

Der 1972 gegriindete Verein Dampferfreunde Vier-
waldstéattersee hat sich zum Ziel gesetzt, dass die finf
majestatischen Dampfer im Originalzustand fahrttich-
tig erhalten bleiben. Die heute 9000 Mitglieder zahlen-
de Nonprofit-Organisation hat bereits zwei Drittel der
insgesamt zwei Millionen Franken beisammen, die zur
Sanierung der Flotte notwendig sind. Die Schiffe
«Schiller», «Unterwalden», «Stadt Luzern» und «Uri»
wurden bereits generalsaniert. Das Dampfschiff «Gal-
lia» gilt als schnellster Raddampfer auf europaischen
Binnenseen. Das 1913 durch Escher Wyss in Zirich

«Raiffeisen war mein Hobby»

Heinrich Hafner, Ehrenprasident des Thurgauischen
Verbandes der Raiffeisenbanken, feierte am 5. August
seinen 80. Geburtstag. Der amtierende Verbandspra-
sident Richard Peter aus Balterswil gratulierte dem
verdienten Raiffeisenfunktionar persénlich zum run-
den Geburtstag. «Raiffeisen war mein Hobby», erklarte
der glickliche Jubilar gegentiber «Panorama».

Der heute in Sulgen wohnhafte Heinrich Hafner
fuhrte von 1973 bis 1992 den Thurgauischen Verband
der Raiffeisenbanken. 1994 wurde Hafner zum ersten
Ehrenprasidenten ernannt. Dem Genossenschafts-
gedanken war der Jubilar auch beruflich verpflichtet,
fihrte er doch von 1961 bis 1987 als Direktor die
Milchpulverfabrik Sulgen. (msi)

Eine Woche lang gefeiert

Die Raiffeisenbank Appenzell blickt auf ein gelungenes
Jubildum zurtick. Im Rahmen der 50-Jahr-Feier war
das «Openair»-Festareal auf dem Kronengartenplatz
Mitte August eine Woche lang Ort fiir zahlreiche Be-
gegnungen, Uberraschungen und gute Unterhaltung.
Abschluss und Hoéhepunkt markierte die Jubildaums-
generalversammlung unter freiem Himmel mit fast
900 Mitgliedern.

Zuvor gehorte die Biihne Fachleuten aus der Fi-
nanz-, Wirtschafts- und Kulturwelt sowie der Unterhal-
tung und Musik. Die sympathische Geschichte der
Bank stand immer wieder thematisch im Zentrum. Die
Kulturvermittlerin aus Appenzell, Agathe Nisple, brach-
te es fertig, dass das kiinstlerische Rahmenprogramm
mit unter anderem einer Literaturshow, einer Jubila-
umswanderung und einem Guggenmusikabend einen
markanten Hohepunkt im Festsommer Innerrhodens
bildete.

Die heutige Raiffeisenbank Appenzell nahm - als
damals 960. Raiffeisenkasse der Schweiz — im Weiler
Kau hoch tiber dem Dorf ihren Anfang. Bis zum Umzug
1981 nach Appenzell schlummerte das Finanzinstitut
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erbaute Schiff gehort, neben vier anderen Dampfern,
zur grossten Binnensee-Dampferflotte der Welt. Bei
der Namensgebung «Gallia» wurde, wie damals und
heute immer noch Ublich, Gasten aus einem anderen
Sprachraum die Reverenz erwiesen.

(rf)

Foto: Markus Amstad

Die Gallia in flotter Fahrt.

Foto: Martin Sinzig

Heinrich Hafner (l.)
zusammen mit dem
Gratulanten Richard Peter.
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Das Engel-Chorli trotzte mit
Humor und charakteristischem
Programm den einzigen
Regenglissen in dieser Woche.

vielmehr als Sparkasse mit Kassenschrank im land-
lichen Schulzimmer. In Appenzell erwachte sie zu
neuem Leben und zahlt heute dank Geschaftsstellen
im ausserrhodischen Bihler und Teufen fast 4000
Mitglieder. (md)

Geldspende fiir Haus Morgenstern

Die Raiffeisenbank Stetten ibergab der Stiftung Haus
Morgenstern in Widen einen namhaften Geldbetrag in
Checkform. Stiftungsprasident Werner Miuiller und
Heimleiter Hans Gysel verdankten dieses unerwartete
und umso erfreulichere Geschenk. Sie versicherten,
dass das Geld ganz im Sinne der Spender eingesetzt
werde. Im Haus Morgenstern steht neben der Heil-
padagogischen Sonderschule ein Beschaftigungs-
angebot fir Erwachsene zur Verfligung. Das Wohn-
heim bietet 49 Personen Platz. (hasi)

Bei der Checkiibergabe dabei

(v. I.): Hans Gysel, Thomas

Blunschi, VR-Prasident RB Reusstal,
Kundenberaterin Margrith
Wiederkehr, Bankleiter Rolf Erni

und Werner Miiller.

Werbung einmal anders

Der Mensch steht im Mittelpunkt: Dieses Ziel setzt sich
die neue Raiffeisenbank Baar-Walchwil zum geplan-
ten Umbau. In der am 18. Juni 2004 zu er6ffnenden
Bank sollen sich Kunden und Mitarbeitende wohl
fihlen. Letztere haben bereits im Gebaude zu arbei-
ten begonnen, wahrend die Aussenfassade mit einem
6 x 8 Meter grossen Plakat verschénert wurde.  (tw)

Das Plakat mit den Konterfeis der
23 Bank-Mitarbeitenden wurde just
zum Baarer Dorffest aufgehangt.

i et o e o e e

Herzlich willkommen
in lhrer neuen Raiffeisenbank!

e

Eréffnung am Freitag. 18. Juni 2004
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Barbier von sevilla
von Gioacchino Rossini

Berlin: Staatsoper Unter den Linden

Madame Butterkly
von Giacomo Puccini
Dresden: Semperoper

Reisedatum: Mo, 2.2.—So, 8.2.2004

Nach 2-jahriger Vorbereitungszeit, intensiven Verhandlungen
mit Hotels und weiteren Leistungstragern und natirlich mit
etwas Gliick ist es uns gelungen, fiir die Panorama-Leser
wiederum eine absolute Top-Musikreise zusammenzustellen.
Bereits zum dritten Mal dirfen wir lhnen anl&sslich der
Panorama-Musikreise aussergewdhnliche Hauser, gross-
artige Auffiihrungen und Konzerte, Weltklasse-Orchester und
Dirigenten anbieten. Diejenigen Gaste die schon in der Ver-
gangenheit dabei waren wissen es: Wir garantieren fiir eine
erstklassige Reiseorganisation.

Wenn der charismatische Kent Nagano in der Philharmonie
Berlin das Deutsche Symphonie-Orchester leitet, dann wir-
beln seine langen schwarzen Haare temperamentvoll durch
die Luft. Doch er weiss weit mehr zu bewegen als
bloss seine «Mahne»: die Herzen des Publikums!

Gliick haben wir deshalb, weil der Kulturbeauftragte von
Berlin-Tourismus, der Schweizer Dr. Heinz Buri, uns seine
wertvollen Kontakte vor Ort zur Verfiigung gestellt hat, ohne
die ein solches Projekt nicht zu realisieren gewesen ware.
Ein weiteres Highlight wird sicherlich die Auffiihrung von
«Madame Butterfly» in der exklusiv fiir uns reservierten
Semperoper in Dresden sein.

Auf dieser aussergewdhnlichen Reise sind Sie nicht dauernd
in die Reisegruppe eingebunden, Sie werden reichlich Zeit
zur freien Verfigung haben um persénlichen Interessen und
Bediirfnissen nachzugehen.

Diese Reise geniessen Sie auch im
TWERENBOLD-KONIGSKLASSE-
LUXUSBUS.

Panorama-Leser-Sonderangebot

MUSIKREISE BERLIN UND DRESDEN - Reiseprogramm

Mo, 2. Februar: Schweiz-Leipzig.
Fahrt via Lindau, Ulm, Nirnberg, Bayreuth nach Leipzig
Zimmerbezug und Ubernachtungim Hotel

Di, 3. Februar: Leipzig—Berlin — «Barbier von Sevilla».
Heute fahren wir nach Berlin. Zimmerbezug im Hotel.
Am Nachmittag bleibt uns Zeit zur freien Verfiigung.
Abends besuchen wir in der Staatsoper Unter den Linden
die Auffiihrung:

«Der Barbier von Sevilla» von Gioacchino Rossini.
Musikalische Leitung: Julien Salemkour;
Inszenierung: Ruth Berghaus;

Chore und Orchester: Detlef Steffen und
Staatskapelle Berlin, Staatsopernchor.

Mi, 4. Februar: Berlin — «Carmina Burana» (fakultativ).
Auf einer gefiihrten Stadtrundfahrt lernen wir Berlin besser
kennen. Die neue Hauptstadt bietet unzahlige Sehens-
wiirdigkeiten wie z.B. Berliner Dom, Unter den Linden,
Schlossplatz, Nikolaiviertel, das neue Regierungsviertel,
Checkpoint Charlie, die Uberreste der Mauer u.v.a.m.
Anschliessend freier Nachmittag. Am Abend besteht die
Maglichkeit «Carmina Burana» in der Deutschen Oper Berlin
zu besuchen (fakultativ).

Do, 5. Februar: Berlin—Dresden.

Heute fahren wir von Berlin nach Dresden. Aufgrund der
stilvollen Neugestaltung wahrend des 18. Jahrhunderts
nannte man Dresden auch das «Florenz des Nordens».
Der Nachmittag steht uns fiir individuelle Erkundungen
zu Verfiigung.

Fr, 6. Februar: Dresden.

Auf einer gefiihrten Stadtrundfahrt lernen wir die wichtigsten
Sehenswiirdigkeiten kennen. Dazu zéhlen die Semperoper,
die Hofkirche und der Zwinger, eine kunstvolle Barockanlage,
in der sich heute mehrere Museen befinden. Im Albertinum-
Museum befindet sich die kurfiirstliche Schatzkammer, die
Gemaldegalerie Neue Meister und eine Skulpturensamm-
lung. Der Nachmittag steht zur freien Verfiigung.

Sa, 7. Februar:

Dresden—Meissen - «Madame Butterfly».

Fahrt nach Meissen. Unterwegs Fotohalt beim Jagdschloss
Moritzburg, einem s&chsischen Barockbau. Im Stadtbild des
tiber tausendjahrigen Meissen dominieren der Dom und die
Albrechtsburg aus der Residenzzeit der Kurfiirsten. Seinen
Weltruf jedoch verdankt Meissen dem Porzellan. Interessan-
te Fiihrung durch die beriihmte Manufaktur mit Besichtigung
der Schauwerkstatt und der Schauhalle mit den fertigen
Meisterstiicken. Am heutigen Abend erwartet uns der Hohe-
punkt unserer Reise — die exklusiv fiir unsere Gaste
reservierte Semperoper zu Dresden mit

«Madame Butterfly» von Giacomo Puccini.
Musikalische Leitung: Massimo Zanetti;
Sachsische Staatskapelle;
Inszenierung: Annette Jahns; Biihnenbild: Hartmut
Scharghofer; Kostiime: Frauke Schernau;
Chor: Christof Bauer.

So, 8. Februar: Dresden-Schweiz.
Heimreise in die Schweiz. Fahrt via Niirnberg, Ulm, St. Mar-
grethen zu den Einsteigeorten.

lhre Hotels

Wir logieren in ausgewahlten Hotels, mit dem Fernreisebus in
guten Mittelklasshotels, mit dem Konigsklasse-Luxusbus in
Erstklasshotels an zentraler Lage.

Alle Hotels verfiigen iiber modernen Komfort (Bad oder
Dusche/WC, Sat-TV, Direktwahltelefon). Wir haben die nach-
folgenden oder gleichwertige Hotels fiir Sie ausgewahlt:

Stadt im Fernreiseb im Konigklasse-Luxusbus
Hotel Kat. Hotel Kat.

Leipzig NH Leipzig **** Renaissance ** *%+

Berlin Holiday Inn % **+ Movenpick ~ ** %+

Dresden Leonardp % **+ Elbflorenz  ¥***




Die Semperoper in Dresden.

Preise pro Person Fr.
7 Tage gemass Programm

Fernreisebus: Unterkunftin guten

Mittelklasshotels 1195.—
— Zuschlag Einzelzimmer 195.—
Konigsklasse-Luxusbus:

Unterkunft in Erstklasshotels an zentraler Lage 1495.—
— Zuschlag Einzelzimmer 245.—

Reisedatum 2004

02.02.-08.02. Montag—Sonntag
Twerenbold-Leistungen

o Fahrt im modernen Fernreisebus bzw.
Konigsklasse-Luxusbus

e Unterkunft in der gewahlten Hotelkategorie,
Basis Doppelzimmer

o Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

* Mahlzeiten:
— tégliches Frilhstiicksbiffet

— 4 x Halbpensions-Abendessen im Hotel (1., 2., 4., 6.Tag)

o Karten Kat. IV fiir alle Auffiihrungen

o Alle aufgefiihrten Ausfliige und Besichtigungen

* Halbtagige Stadtrundfahrt Berlin
* Halbtagige Stadtrundfahrt Dresden

 Ausflug nach Meissen inkl. Eintritt Porzellan-Manufaktur

* Auftragspauschale fiir Panorama-Leser
o Erfahrener Reisechauffeur

Nicht inbegriffen Fr.
Zuschlage fiir beide Auffiihrungen:

— Karten Kategorie |l 45.—
— Karten Kategorie Il 75—
— Karten Kategorie | 105.—
Fakultativ: «Carmina-Burana»

— Karten Kategorie [l 55.—
—Karten Kategorie | 105.—
Annullationsschutz obligatorisch 25.—
Abfahrtsorte

06.45 Basel 09.15 Winterthur

07.30 Aarau 09.45 wil@

08.00 Baden-Riitihof @
08.45 Ziirich

10.50 St.Margrethen

"VORPROGRAMM Sa,31.Jan. bis Mo, 2. Feb. 2004

Preisreduktion
fur Raiffeisen-Mitglieder

Fr. 1 oo--

Raiffeisen-Genossenschafter(innen) erhalten

auf dem Panorama-Leser-Sonderangebot
eine Reduktion von Fr. 100.—.
Notieren Sie auf der Anmeldung, bei welcher
Raiffeisenbank Sie Mitglied sind!

Der Veranstalter dieser Reise ist
Twerenbold Reisen AG in Baden

Info-Telefon 056 484 84 74
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Berlin: Philharmonie — Deutsches Symphonie-Orchester

Sa, 31. Januar: Schweiz-Leipzig. Fahrtvia Lindau, Ulm, Niirnberg, Bayreuth
nach Leipzig. Zimmerbezug und Ubernachtungim Hotel.

So, 1. Februar: Leipzig—Berlin. Heute fahren wir nach Berlin.
Zimmerbezug im Hotel. Am Nachmittag bleibt uns Zeit zur freien Verfiigung.
Abends besuchen wir das Konzert: «Deutsches Symphonie-Orchester»;
Ernst-Senff-Chor Berlin; Dirigent: Kent Nagano.

Johann Sebastian Bach: «Klavierkonzerte d-Moll» und

«f-Moll-Kantate — Nach Dir, Herr verlanget mich»

Johannes Brahms: «Symphonie Nr. 4 e-Moll op. 98»

In Abanderung zum Reiseprogramm.

Mo: Stadtrundfahrt Berlin (Teil 1).

Di: Halbtagiger Ausflug Potsdam. (Abends Opernauffiihrung.)

Aufpreise Vorprogramm Fr. Leistungen Vorprogramm

Fernreisebus: proPers.imDZ 300.— 2 x Unterkunftin der gewahiten
EZ-Zuschlag 50.— Hotelkategorie, Basis Doppelzimmer

Konigsklasse: pro Pers.imDZ 400.— inkl. Friihstiick und Carfahrt
EZ-Zuschlag 100.— e« Konzertkarte Kat. IV

Konzertkarte Kat. | 40.— e Stadtrundfahrt Berlin (Mo)

Konzertkarte Kat. Il 30.— e Halbtagiger Ausflug Potsdam (Di)

Konzertkarte Kat. I 20—

| [ Musikreise Berlin und Dresden

| Name/Vorname Begleitperson 1:

| PLZ/Ort:

' Genossenschafter(in) bei Raiffeisenbank:

J A ich melde mich/uns definitiv fiir das « Panorama-Leser-Sonderangebot» an:

() Musikreise Berlin und Dresden inkl. Vorprogramm
() Konigsklasse-Luxusbus () Fernreisebus !
O Doppelzimmer Q Einzelzimmer

Bus-/Hotel-Kategorie:
Gewiinschte Zimmerart:
Konzertkarten-Zuschlage:

| Q Kat. | U Kat. Il U Kat. I L) Kat. IV (inbegriffen)
Fak. Carmina Burana: (] Ja (] Nein O Kat. | QO Kat. Ill
Annullationsschutz: (] Ja U Nein

Name/Vorname:

Strasse/Nr.: |

Einsteigeort: |

Tel. privat: Tel. tagstiber:

Datum: Unterschrift:

Telefonische oder schriftliche Anmeldung an:
Twerenbold Reisen AG, Abteilung Leserreisen, Fislishacherstrasse, 5406 Baden-Riitihof
Telefon 056 484 84 74, Fax 056 484 84 75, E-Mail info@twerenbold.ch




WIRTSCHAFT

Stellenprozente sind es, oder zwei

Arbeitstage pro Woche, die Mat-

thias Hehl seit Februar 2001 im
«Netzwerk fiir sozial verantwortliche Wirt-
schaft»/Réseau pour la responsabilité sociale
dans1‘économie NSW/RSE in Bern tdtig ist. Er
wird als Einziger fiir seine Arbeit entschaddigt.
Alle anderen arbeiten ehrenamtlich. Letztes
Jahr diirften das, die Reisezeiten nicht mitge-
rechnet, rund 2000 Stunden gewesen sein oder
23 Wochen. Mehr noch: Wenn der Vorstand
oder Mitglieder ein Projekt verwirklichen wie
derzeit «Altere Mitarbeiterlnnen», «Sozial-
label» oder «Sozialbericht», dann sind sie gar
gezwungen, fiir die anfallenden Kosten eigen-

hidndig Sponsoren zu suchen. Das ist in der

heutigen Zeit nicht ganz einfach. «Ich habe
relativ viel Arbeitszeit ins Fundraising inves-
tiert», sagt Matthias Hehl.

JUBILAUMSSTIFTUNG HILFT

Nichstes Jahr wird’s noch knapper. Ende
2003 lduft die Unterstiitzung durch die Raiff-
eisen-Jubildumsstiftung aus, die ab 2001 fiir
drei Jahre je 30 000 Franken bewilligt hatte.
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DEN BRUCKENSC

HLAG?

Unternehmer und Wissenschafter kémpfen mit einem
NETZWERK fiir ein Umdenken in der WIRTSCHAFT:
Mehr SOZIALE VERANTWORTUNG, weniger
Abzocker-Denken. Die Raiffeisen-Jubildumsstiftung

ermaoglicht eine Teilzeit-Geschdiftsfiihrung.

Mit der klaren Zielsetzung, dass dadurch
eine Teilzeit-Geschiftsstelle moglich werde.
«Hier im Moment
sehr schwer. Es ist viel einfacher, Sponsoren
fiir konkrete Projekte zu begeistern als fiir
allgemeine Anstoss- und Aufbauarbeit, wie
Raiffeisen-Jubildumsstiftung getan

Ersatz zu finden, ist

es die
hat.»
Diese Stiftung, die im Jahr 2000 zum
100-jdhrigen Bestehen der Schweizer Raiff-
eisenbanken gegriindet wurde, unterstiitzt
Projekte, die auf der Linie der Raiffeisen-
Unternehmenskultur liegen, wie Stiftungs-
rat Dr. Walo Bauer erklédrt: «Die Raiffeisen-

Gruppe wollte damit ein Zeichen setzen und
aufzeigen, dass die Riicksichtnahme auf die
Mit-, Um- und Nachwelt die unabdingbare
Voraussetzung fiir langfristigen wirtschaft-
lichen Erfolg darstellt. Ethik in der Wirtschaft
ist da natiirlich ein Thema. Und gerade hier
hakt das Netzwerk fiir eine sozial verantwort-
liche Wirtschaft NSW/RSE ein. Da ist eine en-
gagierte Gruppe von Volkswirtschaftern und
Unternehmern am Werk, die Gegensteuer
geben zum vorherrschenden Credo, indem
sie die Grundsdtze und Entwicklung einer
globalen sozialen Marktwirtschaft von neuem
betonen.»
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Globale Rahmenordnung

«Globalisierung als ausschliessliche Veranstal-
tung der Wirtschaft sowie des Kapital- und
Finanzwesens, mit dem Zweck, immer weitere
Teile der Welt als Kaufermarkte und Ressour-
cenlieferanten zu erschliessen und auszubeu-
ten, ist kein zukunftsfahiges Konzept. Die im
Rahmen der Welthandelsorganisation (WTO)
betriebene Marktoffnung verlangt deshalb
dringlich nach verbindlichen und durchsetz-
baren globalen Rahmenordnungen im Bezug
auf den Schutz der Umwelt, die Abgeltung

WIRTSCHAFT UBERZEUGEN

Das Netzwerk, vorab in der deutschen und
welschen Schweiz titig, gedeiht. Die Zahl der
Einzelmitglieder ist auf 222 angewachsen;
rund 30 mehrals Ende 2002. Davon sind knapp
30 Unternehmen und Organisationen Kollek-
tivmitglieder. Seit seiner Griindung gibt das
NSW/RSE vierteljdhrlich ein Bulletin heraus.
Mit Projekten, Auftritten bei Firmen, der Or-
ganisation von Diskussions-Foren wie dem
regelmissig in Lausanne stattfindenden «Fo-
rum de discussion» sowie dem Ausniitzen des
persénlichen Beziehungsnetzes wirken die
Mitglieder gemdss Statut daraufhin: «Die Ent-
wicklung der Wirtschaft im Zeitalter der Glo-
balisierung so auszurichten, dass alle Beteilig-
ten dabei gewinnen; eine Entwicklung, in der
es nur wenige Gewinner und viele Verlierer
gidbe, wiirde unsere soziale Kultur und demo-
kratische Gesellschaft gefihrden. Fiir dieses
Ziel muss die Wirtschaft gewonnen werden.»

NOCH VIEL ZU TUN

«Damit sich diese Denkweise durchsetzt,
muss noch viel getan werden», sagt Mario von
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NSW/RSE / zVg

Fotos

von Nutzung und Gebrauch gemeinschaft-
licher Guter, die Wahrung der Menschenrechte
sowie die Pflicht, Steuern und Sozialabga-
ben am Ort der Schaffung der Mehrwerte zu
leisten.»

Hans Jecklin, Autigny FR, Unternehmer,
Coach und Mentor, Vorstandsmitglied NSW/
RSE und Forum fiir integrale Wirtschaft. So-
eben ist in der Edition Spuren ein Buch neu
erschienen von Martina Kéhler und ihm: «Wirt-
schaft wozu? Abschied vom Mangel».

Mario von Cranach,
Prasident von NSW/RSE.

Cranach, 25 Jahre lang Professor fiir Psycho-
logie an der Universitdt Bern, Initiant, Griin-
dungsmitglied und heute Prdsident des Netz-
werkes. Notig seien «Verfahren, welche die
Prozesse der betrieblichen Praxis verdndern».
Und gerade hier ist das NSW/RSE derzeit tdtig.
Das Projekt «Altere MitarbeiterInnen» (ab un-
gefdhr 55 Jahren) ist so weit gediehen, dass
noch dieses Jahr ein Handbuch dartiber er-
scheinen diirfte.

Beim «NSW/RSE-Soziallabel» geht es um
«alle sozial relevanten Aktivititen der Unter-
nehmen: Von Gleichstellung und Familien-
freundlichkeit tiber Méglichkeiten der kollek-
tiven Verhandlung, Lieferantenbeziehungen
bis zu den sozialen Leistungen fiir das Ge-
meinwesen». Der «NSW/RSE-Sozialbericht»
schliesslich hat gemdss Matthias Hehl zum
Ziel, «Methoden und Verfahren zu entwickeln,
welche die soziale Verantwortung zu einem
wichtigen Element der Fiihrung machen. Wir
kénnen damit seit Friithjahr 2003 die unter-
nehmerische Sozialberichterstattung in der
Schweiz férdern und unterstiitzen». Es soll
von den Unternehmen verwendet werden wie

Hans Jecklin,
Vorstandsmitglied NSW/RSE
und Buchautor.

andere Qualitdts-Labels. Bis diese Zwischen-
ziele erreicht sind, braucht es noch grosse An-
strengungen. Dabei hat das NSW/RSE immer
das eigentliche Ziel vor Augen: Die Entwick-
lung der Wirtschaft so zu steuern, dass alle
Beteiligten gewinnen koénnen, also eine win-
win-Situation. Fiir die Unternehmen selbst
wire das nur von Nutzen. Denn Unterneh-
men, die ihre soziale Verantwortung wahr-
nehmen, das betonen die Vorstandsmitglie-
der des NSW/RSE immer wieder, sind
langfristig erfolgreicher als andere. Damit be-
stdtigen sie, was vor mehr als hundert Jahren
bereits Friedrich Wilhelm Raiffeisen wusste
und gekonnt umgesetzt hat.

B WERNER KAMBER

b

Weitere Informationen zum Netzwerk flr sozial
verantwortliche Wirtschaft NSW/RSE gibt’s auf
dem Internet unter der Adresse www.nsw-
rse.ch.
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SMALLTALK NUR AM RANDE

Der erste ST. GALLER KMU-TAG will kleine und mittlere Unter-

nehmen (KMU) zum unternehmerischen Handeln motivieren. Als

Neue Ideen, neue Impulse
und Kontaktmoglichkeiten
fur KMU will der erste

St. Galler KMU-Tag bieten.

ach Jahren konstanten Wachstums,

eintrdglicher Cashflows und satter

Dividenden wird von KMU die Unsi-
cherheit als besonders hart wahrgenommen.
Nicht in Erfiilllung gehende Prognosen ver-
starken die Ungewissheit zusétzlich. So sieht
Urs Fueglistaller, Direktor des Schweizeri-
schen Instituts fiir gewerbliche Wirtschaft
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jéhrlich wiederkehrende Veranstaltung soll er zu einem bedeutenden
Anlass mit SCHWEIZWEITER AUSSTRAHLUNG werden.

e ———r

Beedeer X, 2

(IGW) an der Universitdt St. Gallen, die Situa-
tion, in der sich die Mehrheit der mittelstin-
dischen Unternehmen befindet.

KMU miissten sich Gedanken tiber die «un-

gewisse» Zukunft machen, hidlt Hans Rudolf

Friih, seit 1991 Prasident des Schweizerischen
Gewerbeverbandes und Mitglied des Patro-
natskomitees, fest. Mit dem gesamtschwei-
zerisch ausgerichteten St. Galler KMU-Tag
werde dem Gewerbe ein {iberfilliges Forum
angeboten. Wenn es Mdglichkeiten gebe, Un-
gewissheiten zu erkennen oder gar in Gewiss-
heit zu tiberfithren, «dann sollte man diese
Moglichkeit erfassen», betont Frith. Hier setzt
der St. Galler KMU-Tag an, indem er eine jahr-
lich wiederkehrende Plattform fiir die Diskus-
sion aktueller Herausforderung bieten will,
wie Urs Fueglistaller als Prasident des Patro-
natskomitees betont.

AGIEREN STATT REAGIEREN :
«KMU vor einer ungewissen Zukunft: Rea- §
lititen, Perspektiven, Impulse» lautet das &
Tagungsthema, und damit wollen die Veran- &
stalter das unternehmerische Agieren hervor-
heben. «Wir betrachten damit nicht nur ein
einziges, isoliertes Thema, sondern streben
die Verbindung zwischen aktuellen Gescheh-
nissen, Herausforderungen und Optionen
an.» Um sie meistern zu kénnen, miisse der
Weg vom Reagieren zum Agieren beschritten
werden. Dieses Bewusstsein und diese Denk-
haltung soll den Teilnehmern des St. Galler
KMU-Tags vermittelt werden.

Am St. Galler KMU-Tag soll unternehme-
risches Wissen, gepaart mit politischen Ein-
schdtzungen, aus erster Hand vermittelt wer-
den. Den Auftakt machen wird Franz Jaeger,
Professor an der Universitdt St. Gallen und
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Kdmpfer fiir die Belange der KMU. Er tritt mit
klaren Forderungen und einer ungeschont
dargestellten Realitdt der KMU dem Chef6ko-
nomen des Staatssekretariates fiir Wirtschaft
(seco), Aymo Brunetti, gegeniiber, der seiner-
seits die KMU-Politik der 6ffentlichen Hand
und die darin aufgezeigten Perspektiven ana-
lysieren wird.

Mit Lothar Spéth, bis vor kurzem Vor-
standsvorsitzender der Jenoptik, tritteine pro-
minente deutsche Personlichkeit am St. Gal-
lerKMU-Tagauf. Spdth gehort zuden wenigen
Flihrungspersonen, die in Politik und Wirt-
schaft Erfahrungen gesammelt und Erfolge
vorzuweisen haben. Unter dem Titel «Impul-
se ftir KMU» wird der frithere Ministerprisi-

dent des Bundeslandes Baden-Wiirttemberg
seine Erfahrungen vermitteln, wie er seine
Krifte und Visionen eingesetzt hat und vor
allem, wie erin harten Zeiten, nach der Wende
in den neuen Bundesldndern, Zuversicht und
unternehmerisches Handeln vorgelebt hat.
Mit unternehmerischen Realitdten in um-
kimpften Médrkten wird sich anschliessend
ein prominenter Schweizer Unternehmer,
Stephan Baer, auseinander setzen. Der Pri-
sident und Delegierte des Verwaltungsrates
der Baer AG, Kiissnacht am Rigi, wird seine
Situation und Handlungsoptionen aufzeigen.
Als einer der bekanntesten Soziologen im
deutschsprachigen Raum wird Peter Gross
von der Universitdt St. Gallen gesellschaftlich

Uber 400 engagierte Teilnehmer erwartet

Der erste St. Galler KMU-Tag erwartet am
24. Oktober in der Halle 2 der St. Galler Olma-
Messen Uber 400 interessierte Vertreter aus
KMU der ganzen Schweiz und dem grenzna-
hen Ausland. Organisiert wird die Tagung
vom bereits 1946 gegriindeten Institut fir
gewerbliche Wirtschaft an der Universitat
St. Gallen (IGW-HSG) — ab Oktober mit neuem
Namen: Schweizerisches Institut flr Klein-
und Mittelunternehmen - in Zusammenarbeit
mit der St. Galler Agentur fur integrierte Kom-
munikation, der freicom AG. Als Hauptsponso-
ren unterstitzen Raiffeisen, Helvetia Patria,
OBT, mediaswiss (gate24) und Abacus den
Anlass.
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Das Ehrenpatronat hat mit Bundesrat
Joseph Deiss der Vorsteher des Eidgendssi-
schen Volkswirtschaftsdepartementes lber-
nommen. Das Patronatskomitee ist promi-
nent besetzt mit Ueli Forster, dem Prasiden-
ten von economiesuisse, mit Hans Rudolf
Friih, dem Prasidenten des Schweizerischen
Gewerbeverbandes, mit Hubertus Schmid,
dem Vizeprasidenten und Delegierten der
Industrie- und Handelskammer St. Gallen-
Appenzell und mit Hans-Werner Widrig, dem
Prasidenten des Kantonal St. Gallischen Ge-
werbeverbandes. Online-Anmeldungen unter
www.kmu-tag.ch, per Fax (071 282 21 30) oder
Telefon (071 282 21 31).

St. Galler KMU-Tag 2003

Name/Vorname

geprigte Perspektiven veranschaulichen, auf
die sich KMU einzustellen haben. Welche Im-
pulse Unternehmer geben konnen, wird René
C. Jaggi, Vorstandschef des 1. FC Kaiserslau-
tern und frither CEO bei Adidas, erldutern.

IDEEN, MUT, KONTAKTE
Unternehmertagungen gebe es zwar viele,
raumt Urs Fueglistaller ein, «aber unser Tagist
exklusiv auf KMU fokussiert und unterschei-
det sich damit von gewdhnlichen Manage-
ment-Foren». Die Organisatoren selber, das
IGW und die Freicom Beziehungsmanage-
ment und Kommunikation AG, hitten ihre
Krifte und ihr Wissen um KMU zusammenge-
legt und praktizierten beide gleich selbst eine
mogliche Perspektive fiir KMU: Bei Koopera-
tionen miissten die unterschiedlichen Stir-
ken der Partner im Sinne des Kundennutzens
eingesetzt werden, ihre Eigenstdandigkeit soll
jedoch gewahrt bleiben.

Geht es an solchen Tagungen aber vielen
Teilnehmern nicht primdr ums Sehen und Ge-
sehenwerden? Oder kann der St. Galler KMU-
Tag mehr auslosen? «Jeder und jede hat sich
bei der Anmeldung die Frage gestellt, was es
bringt, und die Frage gleich selber beantwor-
tet: Neue Ideen, neue Impulse, Mut, Batterien
aufladen, Zuversicht gewinnen», meint Fue-
glistaller. Aber natiirlich gehore auch das Se-
hen und Gesehenwerden zu einer Tagung.
Eine Plattform fiir die Kontaktpflege zu bie-
ten, gehore zu den zentralen Zielsetzungen,
und «es wiirde mich sehr freuen, wenn am
KMU-Tag einige Geschifte unter KMU abge-
wickelt werden konnten».  ® MARTIN SINZIG

Funktion/Firma

Strasse

PLZ/Ort

Telefon Telefax
E-Mail Unterschrift

[J Ich bin Mitglied der Forderungsgesellschaft des IGW-HSG.

[] Bitte senden Sie mir die Mitgliedschaftsunterlagen der Foérderungsgesellschaft des IGW-HSG.

[J Ich habe die Schuhgrésse ............

(Angabe fiir ein Uberraschungsgeschenk).

[J Ich nehme am sunrise-Workshop teil:

[J9.45 Uhr

[ 12.30 Uhr (zutreffendes ankreuzen).

Ubermittlung per Fax 071 282 21 30 oder online-Anmeldung unter www.kmu-tag.ch
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AHLEN:

ehn Stunden schneller als die Ziircher
waren die Berner vier Jahren.

Eine Wiederholung dieses Erfolgs setzt

vor

voraus, dass es mit der Auswertung der Re-
sultate auch diesmal wie am Schniirchen
lduft. Dazu ist eine generalstabsmissige Pla-
nung noétig. Sie hat bereits letztes Jahr begon-
nen und am 15. Januar 2003 ihren sichtbaren
Anfang genommen, mit Kreisschreiben an
die Gemeinden und die Regierungsstatthal-
teramter.

KOMPLIZIERTE BERECHNUNG
Fiinf A4-Seiten umfasst der Terminplan, der
mit der Bekanntgabe der Wahlergebnisse am

CHNELLE BERNER

Am dritten Oktober-Wochenende finden die NATIONALRATSWAHLEN
statt. Eine landesweite Bilanz ist erst méglich, wenn dic ERGEBNISSE
der Kantone Ziirich und BERN vorliegen. Die Berner wollen und werden

die Schnelleren sein.

29. Oktober 2003 im Amtsblatt endet. Dazwi-
schen, als Highlight, der Wahlsonntagvom 19.
Oktober 2003, bis in den Montagmorgen hi-
nein. Dann werden die Ergebnisse des Kan-
tons Bern vorliegen. Erst wenn auch jene aus
dem Kanton Ziirich vorhanden sind, konnen
die Parteien endgiiltig Bilanz ziehen. Der
Grund dafiir: Die beiden bevolkerungsreichs-
ten Kantone der Schweiz halten zusammen
mit 60 ein knappes Drittel der 200 Sitze im
Nationalrat, Bern 26 und Ziirich 34.

Bern kann getrost auf den Erfahrungen der
Wahlen 1999 aufbauen. Zusitzliche Umtriebe
verursacht allerdings die Tatsache, dass der
Kanton als Folge der Ergebnisse der Volkszidh-

lung ein Mandat verliert. Das hat zur Folge,
dass auch Informatikprogramme entspre-
chend angepasst werden mussten, wie Peter
Miiller von der Staatskanzlei Bern, Leiter Wah-
len und Abstimmungen, erkldrt. Die Ermitt-
lung der Zahl der Sitze im Nationalrat, die den
Parteien gemdss dem so genannten Proporz-
verfahren zustehen, ist etwas vom Kompli-
ziertesten, was es in unserer Demokratie tiber-
haupt zu berechnen gibt.

MEHRARBEIT VON HAND

Rein theoretisch ist die Sache ganz einfach:
Die Parteien erhalten die Sitze zugeteilt auf-
grund der Parteilistenstimmen, die sie erzie-

Nachgefragt bei Peter Miller, Leiter Wahlen und Abstimmungen, Staatskanzlei Bern

«Panoraman»: Die schlimmstmogliche Panne
wire ein Computerabsturz. Kann sie aus-
geschlossen werden?

Peter Miiller: Wir haben alles unternommen,
was wir kénnen. Zudem verfiigen wir tiber ein
gutes Programm. Ein eigentlicher Computer-
absturz kann ausgeschlossen werden. Dage-
gen ist man nie vor einer Panne im Umfeld
gefeit. Computer-Absturz heisst ja nicht Pro-
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grammfehler, sondern Defekt irgendwo in der
Maschinerie.

Wie hoch schétzen Sie den personellen Auf-
wand der Verwaltung fiir die Wahlen 2003
insgesamt? Und wie hoch wird er am Wahl-
wochenende sein?

Von Anfang Jahr bis Ende Juni war ich als
Einziger vollstindig damit befasst. Seit Juli
sind wir zu zweit. Am Wahltag selbst werden
80 Personen im Einsatz sein — wohlgemerkt,
allein in der Kantonalen Verwaltung.

1999 gab es Gemeinden, die von Hand aus-
zdhlten, ohne Computer-Unterstiitzung. Ist
das auch diesmal noch der Fall?

Ja, in ungefdhr 100 von 400 Gemeinden, vor
allem in kleinen Dorfern mit vielleicht hochs-
tens 1000 Stimmberechtigten.

40 Prozent wihlen heute gemiss Schidtzun-
gen brieflich. Trifft das fiir den Kanton Bern
auch zu? Und ab wann diirfen diese Stimmen
ausgezahlt werden?

Es sind noch mehr, ndmlich 60 Prozent. Doch
das ist ein Durchschnittswert; in der Stadt
Bern sind es ndmlich sogar 70 bis 80 Prozent.
Mit der Auszdhlung begonnen werden darf
nur in Gemeinden mit mehr als 2000 Einwoh-
nern, und zwar vorzeitig am Wahlsonntag ab
8 Uhr - selbstverstdndlich unter strenger
Kontrolle.

Interview: Werner Kamber
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len. Nur ist da noch die Sache mit dem Pana-
schieren und Kumulieren, die das Auszihlen
so kompliziert macht. Es gibt immer weniger
unverdnderte Listen; es wird panaschiert und
kumuliert, was das Zeug hélt. «1999 waren von
den total 276 000 eingelegten Listen im Kan-
ton Bern lediglich 86 000 unverdndert», sagt
Peter Miiller. Alle andern wiesen Verdnderun-
gen auf, die beim Auszihlen zu beriicksich-
tigen waren. Das bedeutet fiir einen grossen
Kanton, mit 21 Listen von 12 verschiedenen
Parteien oder Gruppierungen, entsprechende
Mehrarbeit, die vom Menschen zu leisten ist—
der Computer kann das nicht.

Und dann gibt es noch eine «Grauzone»:
Namen sind falsch geschrieben, die Listen-
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nummer stimmt nicht mit den Namen der
Kandidierenden iiberein. Fiir alle diese Fille
haben die Wahlbiiros der Gemeinden bereits
vor den Sommerferien Instruktionen der
Staatskanzlei erhalten. Was die Vorbereitun-
gen noch komplizierter macht: Alle Unter-
lagen miissen auch auf Franzosisch bereit-
gestellt werden; im Berner Jura gibt es 49
Gemeinden, in denen franzésisch gesprochen
wird.

Die Berner Staatskanzlei hat bereits Anfang
Mai eine «Anleitung zum Ausmittlungsverfah-
ren in den Wahlausschiissen» herausgegeben.
Erster wesentlicher Arbeitsschritt ist das Sor-
tierender Wahlzettel in unverdnderte und ver-
dnderte — und anschliessend beginnt bei den

Cartoon: Ivanart.net

b

> Proporz kommt aus dem Lateinischen und
hat den gleichen Wortstamm wie propor-
tional (anteilmassig): Jede Partei erhalt so
viele Sitze, wie es ihrem Stimmenanteil ent-
spricht.

> Panaschieren leitet sich von Panasch her,
einem alten Ausdruck fur Helmbusch. Das
bedeutet: vielfarbig, sich also nicht nur fiir
eine, sondern fiir verschiedene Parteifarben
entscheiden.

> Kumulieren heisst (Einzelnamen) anhdu-
fen; den Ausdruck kennen wir aus der Me-
teorologie: Cumulus-Wolken.
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Wabhlbeteiligung sinkt und sinkt

Die Wahlbeteiligung an den Nationalratswah-
len ging im 20. Jahrhundert stetig zurlick. Bei
den ersten Nationalratswahlen, die nach dem
Proporzsystem durchgefiihrt wurden (1919),
erreichte die Wahlbeteiligung ihren Hochst-
stand (80,4 Prozent). Am massivsten war der
Riickgang nach 1967: Innert dreier Legislatur-
perioden fiel die Wahlbeteiligung um fast 18
Prozentpunkte auf 48,0 Prozent (1979) — eine
Entwicklung, die nicht zuletzt auf die Einfiih-
rung des Frauenstimm- und Wahlrechts (1971)
zurtickzufiihren ist. Seither bewegen sich die
Werte zwischen 42 Prozent und 49 Prozent.

Mog

verdnderten die Handarbeit mit entsprechen-
der Eingabe in den Computer. Selbstverstdand-
lich gibt es auch dafiir Anleitungen. Zudem
sind abschliessende Proben vorzunehmen;
dadurch konnen die Verantwortlichen jeder
Gemeinde selber feststellen, ob sich irgendwo
ein Fehler eingeschlichen hat. Die Ergebnisse,
die weiter geleitet werden, miissen unter allen
Umstdnden stimmen.

Kumulieren und Panaschieren

Panaschieren: Auf einer Parteiliste, die im Kan-
ton Bern maximal 26 Namen enthalten darf,
werden einzelne Namen gestrichen und daftir
Namen aus anderen Parteilisten aufgefiihrt.
Dadurch erhalt die Partei der panaschierten
Kandidaten einen entsprechenden Anteil an
einer Listenstimme.

Fur Bern bedeutet das: Wird nur ein Name
panaschiert, ist die eigentliche Parteiliste nur
noch %/ wert, die panaschierte Parteiliste
erhalt /s gutgeschrieben. Diese Listenstim-
men sind deshalb so wichtig, weil sie tber die
Anzahl der Sitze entscheiden, die eine Partei
erhalt. Beim Kumulieren werden Namen auf
der gleichen Liste ein zweites Mal geschrieben
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i In der Schweiz ist damit die Beteiligung an
- Wahlen niedriger als in jedem anderen demo-
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Wahlbeteiligung
1919 bis 1999 in Prozent
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GEMEINDEN STARTBEREIT

In den ersten Septembertagen wurden die
EDV-Verantwortlichen aller Regierungsstatt-
halteramter speziell geschult. Entscheidend
wichtig fiir die Schnelligkeit der Auswertung
ist, dass alle Gemeinden die Ergebnisse trotz
verschiedener EDV-Programme rasch und zu-
verldssig ermitteln und ebenso rasch tibermit-
teln. Alle 400 Berner Gemeinden sind start-

und andere dafiir entsprechend gestrichen.
Beide Verfahren kénnen, um es vereinfacht zu
formulieren, zur Folge haben, dass der Pana-
schierte/Kumulierte tber eine Stimme mehr
verflgt als die andern auf der Liste und deshalb
gewahlt ist.

In sechs Kantonen allerdings sind Kumulie-
ren und Panaschieren nicht mdglich — in jenen
namlich, die nur einen Nationalrat stellen: Es
sind die so genannten Einerwahlkreise Glarus,
Ob- und Nidwalden, Uri, Appenzell Innerrho-
den und neu, als Folge der Ergebnisse der
Volkszahlung von 2000, auch Appenzell Aus-
serrhoden. Generell gibt es ein Nationalrats-
mandat auf 35 000 Einwohner.

o
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bereit. Den Regierungsstatthalteramtern (mit
Bezirksdmtern in andern Kantonen vergleich-
bar) kommt eine Schliissel- und Kontrollfunk-
tionzu. Denndie Gemeinden habendie Resul-
tate ihnen zu melden und nicht direkt nach
Bern. Dieses System funktioniert alle vier Jah-
re gleich. Seit die EDV beim Auszihlen und
vorab beim Ausrechnen der Sitzverteilung
eingesetzt wird, geht es entsprechend schnel-
ler. So dauerte es zuvor sowohl in Ziirich als
auch in Bern meist bis zur Montagnacht, aus-
nahmsweise gar bis am Dienstagvormittag,
bis die definitiven Resultate vorlagen. Das
wire in der heutigen Medien-Ungeduld un-
denkbar. Bereitsam Sonntagabend wird ndm-
lich von den elektronischen Medien aufgrund
von Hochrechnungen eine provisorische Sitz-
verteilung bekannt gegeben; im Laufe der
Nacht wird sie aufgrund der endgiiltigen Re-
sultate der Staatskanzlei Bern prézisiert und
wohlauch korrigiert. Irgendwann im Morgen-
grauen, vielleicht sogar schon vor dem erklar-
ten Ziel um 6 Uhr am Montag, wird die Berner
Wahlzentrale hoffentlich zufrieden Bilanz zie-
hen: Ziel erreicht — wiederum pannenfrei und
rasch unseren Auftrag erftllt.

B WERNER KAMBER
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Infografik: B&S



N Il NTERLAKTEN

Einzigartig in der Schweiz ist das sanft goldene Licht auf den leuchtend farbigen Berghdngen und den blau-grinen Seen im herbstlichen Berner
Oberland. Und im Herzen dieser vielbesuchten Region liegt Interlaken. Dieser Reichtum liegt lhnen zu Fissen, und Sie kénnen dank der guten
Infrastruktur mit verschiedenen Bergbahnen, Schiffen, Seilbahnen, Sesselliften die zahlreichen Aussichtspunkte besuchen — oder zu Fuss erwandern.

SONDERANGEBOT FUR HERBSTGENIESSER: DREITAGIGE KURZFERIEN
(3Tage, 2 Ndchte) in zwei Hotel-Varianten mit einmalig ginstigen Preisen (Giiltig bis 30. November 2003):

@***

Ein Kleinod direkt an der ruhig dahinziehenden Aare gelegen. In
5 Minuten Fussmarsch sind Sie im Zentrum. Die Zimmer haben natir-
lich Bad oder Dusche, WC, TV, Radio, Minibar. Frijhstiick und Nacht-
essen servieren wir lhnen mit kéniglicher Aussicht auf die Jungfrau.
Die Besitzer-Familie Andreas Kuchen und die freundlichen Mitarbeiter
umsorgen Sie gastfreundlich. Sie sind bestens aufgehoben!
Superior-Zimmer mit Balkon und Aare-Sicht.

HERBSTANGEBOT

* 3 Tage/2 Néchte inkl. Frihsticksbuffet

* |eichte Abendessen (Vorspeise/Hauptgang)

* Gratis Tee und Kuchen am Nachmittag

* Ausflugsticket Harder-Kulm (Harder-Kulm bis 28. Okt. 2003
gedffnet, ab 29. Okt. ersatzweise 1 Flasche Wein)

® inkl. Taxen und Mwst.

* Kein Einzelzimmer-Zuschlag

CHF 175.- pro Person im Standardzimmer
CHF 40.- Zuschlag Superior-Zimmer

HOTEL GOLDEY, Familie Andreas Kuchen

Obere Goldey 85, CH-3800 Interlaken

Telefon 033 826 44 45, Telefax 033 826 44 40
E-Mail: info@goldey.ch, Internet: www.goldey.ch

4\****

Q0 N * x 5
f" O/'*./E l/4

Liebenswerte Details zeichnen dieses kleine Hotel aus, und Sie wer-
den die Tischdekorationen, das auf 28°C geheizte Hallenbad, den
Garten und die bequeme Lage (3 Min. zu Fuss ins Zentrum) schatzen.
Alle Zimmer mit Dusche oder Bad, WC, TV, Radio, Minibar, Bade-
mantel, Slippers, Fon. Zertifiziert vom Sicherheitsinstitut Zirich fur
uberdurchschnittliche Sicherheit im Betrieb. Superior-Zimmer sind
grosser, haben Sudsicht und Balkon, Video und Safe.

HERBSTANGEBOT : \ N

¢ 3 Tage/2 Ndchte inkl. Frihsticksbuffet )

e 2 Viergang-Nachtessen mit Auswahlmeny

e Hallenbadbenutzung (7.00 bis 22.00 Uhr) j

* Willkommenstrunk

e Ausflugsticket Harder-Kulm (Harder-Kulm bis 28. Okt. 2003
geodffnet, ab 29. Okt. ersatzweise 1 Flasche Wein)

e inkl. Taxen und MwSt.
® Kein Einzelzimmer-Zuschlag

CHF 219.- pro Person

CHF 50.- Zuschlag Superior-Zimmer B

" :
STELLA HOTEL, Werner und Christine Hofmann * A )
Waldeggstrasse 10, CH-3800 Interlaken ) - ‘,(
Telefon 033 822 88 71, Telefax 033 822 66 71 §
E-Mail: info@stella-hotel.ch, Internet: www.stella-hotel.ch )
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er diesjdhrige warme, ja sogar heisse

Sommer fiihrte im Tessin zu Hochst-

standen bei denregistrierten Ozonwer-
ten. Der Kanton sah sich deshalb gezwungen,
mit Sofortmassnahmen gegen die Ozonbelas-
tung anzukdmpfen. Das subtropische Klima
und die hohe Sonneneinstrahlung, die engen
Téler und die nahe gelegene Po-Ebene mit
ihren Industriezentren begiinstigen im Tessin
die Bildung von Ozon im Vergleich zu den
anderen Schweizer Ballungsgebieten. Die Tes-
siner Behorden veranlassten in der ersten Au-
gusthdlfte, als der Sommersmog Spitzenwerte
erreichte, zeitlich befristete Sofortmassnah-
men. In der Folge galt vom 12. bis 18. August
auf allen Autobahnen (und Schnellstrassen)

Ozonalarm im August:
Wahrend 6 Tagen durfte
man auf den Tessiner
Autobahnen nur noch
maximal 80 km/h fahren.

OMMERSMOG
FULLTE DIE BUSSE

Nicht nur die Temperaturen, auch dic OZONKONZENTRATIONEN
erreichten in diesem Sommer REKORDWERTE. Der Kanton Tessin,
der am stérksten unter SOMMERSMOG zu leiden hatte, beschloss zur
Bekdmpfung des Problems eine Reihe von Massnahmen.

die Hochstgeschwindigkeit von 80 km/h. Die
Massnahme wurde von einigen begriisst,
andere wiederum kritisierten sie. Schliess-
lich diente sie der kurzfristigen Losung des
Problems.

HANDELN TUT NOT

«Wenn die Bevolkerung leidet, diirfen wir
nicht einfach die Hinde in den Schoss legen
und warten, bis das Klima wieder dndert»,
erkldrte Bruno Oberle, Vizedirektor des Bun-
desamts fiir Umwelt, Wald und Landschaft.
«Umdas Ozon-Problem zu bekdmpfen», fiigte
er hinzu, «setze der Bund auf nachhaltige
Massnahmen wie zum Beispiel die Festset-
zung von Grenzwerten fiir schiadliche Abga-

se.» Dieses Ziel konne mit verbesserten Tech-
nologien oder entsprechenden Abgaben er-
reicht werden.

Die Tessiner Regierung hat angesichts
der Ozonbelastung eine Reihe von Em-
pfehlungen abgegeben: Fahren nail dem
eigenen Auto nur wenn wirklich notwen-
dig, geringe korperliche Anstrengungen wih-
rend der heissesten Tageszeit, Verzicht auf
Zweitaktmotoren und Benutzen der offent-
lichen Verkehrsmittel mit dem Abonnement
«Arcobaleno», das in den Monaten Juli und
August zum halben Preis angeboten wurde.
In der Tat haben die Ozonkonzentrationen
wegen der anhaltenden Hitze und Trocken-
heit den von der Bundesverordnung festge-
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In den heissen Monaten
Juli und August bezahlte
man fiir das «Arcobaleno»-
Abonnement der 6ffent-
lichen Verkehrsmittel nur
den halben Preis.

Was ist Sommersmog?

[ == SRR T PR GRS R AP R il
Voraussetzung fir Sommersmog sind Tage mit
intensiver Sonneneinstrahlung. Herrscht zu-
dem Windstille, steigt die Schadstoffkonzen-
tration so stark an, dass Sonnenlicht diffus und
wie durch einen Nebelschleier wahrgenom-
men wird. Diese Luftverschmutzung wird durch
so genannte Vorlaufersubstanzen (im Wesent-
lichen Stickoxid und fllichtige organische Ver-
bindungen) hervorgerufen, die sich bei intensi-
ver Sonnenbestrahlung chemisch verandern.
Der wichtigste Schadstoff, der durch diese
photochemische Reaktion entsteht, ist Ozon.
Es bilden sich aber auch noch andere Schad-
stoffe wie Formaldehyd, Peroxyacetylnitrat und
Salpetersaure.

legten Grenzwert von 120 Mikrogramm pro
Kubikmeter (Stundenmittelwert) deutlich
tiberschritten.

Vom 6. bis 12. August wurden in den Re-
gionen Lugano und Locarno Spitzenwerte
zwischen 220 und 230 Mikrogramm gemes-
sen, im Mendrisiotto am 6. August sogar
350 Mikrogramm. Das rief auch die Um-
weltmediziner auf den Plan, die auf eine
Zunahme der Lungenerkrankungen hin-
wiesen und eine Reihe von Massnahmen
vorschlugen, die sich teilweise mit Forde-
rungen von Greenpeace Tessin decken: kos-
tenlose Fahrt in 6ffentlichen Verkehrsmitteln
im ganzen Kanton, bis sich die Ozonwerte
wieder bessern, Einfithrung des alternieren-
den Fahrverbots entsprechend der Num-
mernschilder und Fahrverbot fiir den Schwer-
verkehr auf der Gotthard-Achse.
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OZON: KEIN NEUES PROBLEM

Die im Tessin und Misox eingefiihrte Tempo-
beschrinkung ist in der Schweiz nicht die
erste Massnahme dieser Art. Bereits 1991
galt vom 1. bis 31.Juli auf insgesamt 476 km
(41 Prozent des nationalen Strassennetzes)
ein Tempolimit von 70 km/h fiir Lastwagen
und von 100 km/h fiir Personenwagen. Im
Schlussbericht wurde die Massnahme positiv
bewertet, da sich die Luftqualitdt in den Som-
mermonaten nachweislich verbessert hatte.
Um allerdings den Sommersmog langerfristig
zu reduzieren, hitte die Massnahme das gan-
ze Jahrtiber in Kraft sein miissen. Der Bundes-
rat hat deshalb 1992 auf eine Wiederholung
des Versuchs verzichtet, erachtete jedoch lo-
kale Tempobeschrinkungen auf Teilstiicken
der Nationalstrassen, welche die Kantone ei-
genstdndig beschliessen kénnen, als absolut
durchsetzbar und sinnvoll. Dieses Recht hat
der Kanton Tessin nach iiber zehn Jahren nun
in Anspruch genommen. Fiir einige war die
Massnahme ein Schuss ins Leere, die breite
Bevilkerung aber schien sie zu begriissen.
Insbesondere das Abonnement «Arcobaleno»
erzielte einen unerwarteten Erfolg.

ARCOBALENO-ABO GEGEN OZON

Im Juli und August wurde das Arcobaleno-
Abonnement fiir die 6ffentlichen Verkehrs-
mittel zum halben Preis angeboten. Nach dem
Motto «Wir besiegen das Ozon mit dem Arco-
baleno-Abo zum halben Preis» leistete das
Dipartimento del Territorio und der Tarifver-
bund Tessin und Misox in Zusammenarbeit
mit den Raiffeisenbanken einen konkreten
Beitrag im Kampf gegen das Ozon. Die Karte

ist ein Erfolg: seit der Einfiihrung im Juli 2001
stiegen die Verkaufszahlen um 75 Prozent.
Neu ist das Jahresabonnement sogar 13 Mo-
nate giiltig. Diese Neuerung ist ein weiterer
Baustein in der Strategie zur Bekimpfung der
Luftverschmutzung.

Getragen wird die Strategie auch vom Ver-
band der Raiffeisenbanken Tessin und Misox,
der im Januar mit dem Tarifverbund Tessin
und Misox einen dreijdhrigen Partnervertrag
zur Forderung des Umwelt-Abos unterzeich-
net hat. Die Raiffeisenbanken werden fortan
an ihren Schaltern Informationsunterlagen
tiber das Arcobaleno-Abonnement auflegen
und so einen Beitrag zugunsten des offent-
lichen Verkehrs und zum Schutz von Umwelt
und Gesundheit leisten.

Im Moment gehoren die Ozon-Spitzenwer-
te wieder der Vergangenheit an. Im nédchsten
Sommer wird das Problem aber mit Sicherheit
wieder aktuell sein. Die Tessiner Regierungs-
parteien haben den Handlungsbedarferkannt
und die Kantonsregierung ersucht, zusam-
men mit anderen betroffenen Schweizer Re-
gionen eine gemeinsame Plattform zu schaf-
fen. Fortsetzung folgt... ™ LORENZA STORNI

b

Fiir weitere Informationen:
http://www.ozonok.ch
http://www.ti.ch/aria
http://www.arcobaleno.ch
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Wir haben was gegen solche Typen..

Sicherheits-Fenster

FENSTER UND TUREN

T afenster.con
nstere
info@doerlgfe ot n0®

wuu.doerigfen

Herbst-Hausmesse vom 17.-19. Oktober 03

mit heissen Ofen fur wemg Kohle!
Fr 8.00-18.00h
Sa 9.00-17.00 h
S0 11.00-17.00 h

e Zusatzrabatte auf
viele Modelle c,,e,,,,,,ee. unea

S AS M, Gratis-Festwirtschaft Bern 031 992 13 ]3

Fluvius e Kinderspielecke Riisme

Stahl schwarz Stahl grau www.alpinofen.ch

Bequem, diebstahlsicher, veloschonend:
0 Kappa® - perfekte Funktionalitat

® PedalParc® - einfach genial

© Boglistander - neu mit Sicherungsbiigel

Innovative Veloparkier-,
Uberdachungs- und
Absperr-Systeme

Velopa AG Limmatstrasse 2, Postfach Tel. +41 (0)56 417 94 00 marketing@velopa.ch
CH-8957 Spreitenbach Fax +41 (0)56 417 94 01 www.velopa.ch
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TREFFPUNKT WINTERGARTEN

Wintergiirten liegen voll im Trend. Ursache ist nicht nur der
ZUSATZLICHE WOHNKOMFORT: Wiihrend der Heizperiode hilft
die verglaste Pufferzone. Energie sparen und gewinnt sogar Wdéirme

Ein Wintergarten als achteckiger

Pavillon ans Haus angebaut,
gewahrt der Sonne von allen
Himmelsrichtungen Zutritt.

Ob Stecklingsanzucht

oder Sukkulentensammlung:
Ein Wintergarten lasst

sich vielfaltig nutzen.
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Fotos: Holger Beckmann

durch die Sonnenstrahlen, die sich iiber den direkten Luftaustausch

mit dem Gebdiude sinnvoll nutzen ldsst.

er einen Wintergarten plant, sollte
sich bei Herstellern und Besitzern
erst einmal griindlich umsehen. Das
Angebot ist riesig und reicht vom kosten-
glinstigen Selbstbaumodell iber demontable,
einfach verglaste Hobby-Treibhduser bis hin
zu praktischen Faltwdnden und zum beheiz-
ten Wohnraum mit zwei- oder dreifacher
Isolierverglasung. Alle Systeme haben ihre
Vor- und Nachteile, die Preisschwankungen
sind enorm.
Eine sorgfiltige Abkldrung zahlt sich somit
aus. Wichtige Kriterien sind die Lage des Win-
tergartens unter Beriicksichtigung der Him-

Im Wintergarten
bliiht die Hibiskuspflanze
ohne Unterbruch.

melsrichtung und damit des Sonneneinfalls,
ob er ganz oder teilweise im Gebdude integ-
riert oder angebaut ist, die Grosse sowie die
gewiinschte Nutzungsart. Entsprechend un-
terschiedlich ist auch die Beurteilung durch
die Baubehorden.

BAUBEWILLIGUNG BEANTRAGEN

Unbeheizte Wintergérten sind zwar als sinn-
volle Energiesparmassnahme anerkannt. Je
nach Konstruktion und bestehenden Vor-
schriften werden sie jedoch ganz oder teilwei-
se dem Nutzungsgrad der Wohnfldche zuge-
rechnet. Beheizte Wintergirten gelten in der
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Erholung ¢ Thalasso * Entspannung-» Wellness

JUBILAUMSHIT 1
20 Y
KULTOUR

Unsere Jubilaums-Highlights:

* Beste Erholung bei mildem Mittelmeerklima

* Viele Ausflugs- und Shoppingméglichkeiten

* einmalige JUBILAUMSPREISE

* Top-Hotel Hillside Ma Biche*****

* Beste Betreuung durch eigene Reiseleitung

* Erleben Sie mit uns GRATIS einen faszinie-
renden 2-Tagesausflug nach Pamukkale mit
Ubernachtung im Top-Thermalhotel

FERIENREISEN AG

Inbegriffene TOP-Leistungen:

* Direktflug Zirich-Antalya-Zirich mit Sun Ex-
press (Lufthansa-Tochter) jeden Samstag

» Alle Transfers in der Tiirkei Hotel Hillside Ma Biche™" Kemer THALASSO & WELLNESS-
* 6 Nachte im Hotel Hillside Ma Biche, Halbpension Wunderschénes Erstklasshotel direkt am Strand CENTER
1 Nacht in Thermalhotel**** in Pamukkale gelegen, eingebettet in einen grossen Park mit Pini-  pac Hilside Ma
» Ausflug nach Pamukkale/Hierapolis en und Or.z.angenbéumen. Es ist es der ideale.Ort UM Biche verfiigt dber
o Willkommensdrink sich verwdhnen zu lassen, die Ferien zu geniessen. eines der modem-
* Service und Taxen in den Hotels Herrliche, grossziigige Gartenanlage direkt am Privat- ~ sten und grossten
Nicht inbegriffen: strand, grosser Swimmingpool. Hauprestaurant mit ~ Thalasso/Wellness-
« Zusétzliche Mahlzeiten, Getranke reichhaltigen Buffets, & la carte Restaurant, Snackbar, ~ Zentren der sidli-
« Annullationsschutz (Fr. 28.—) Lobbybar & Vitaminbar sorgen fiir kulinarische Gentisse. ~ chen Mittelmeerku-
* Flughafen- & Sicherheitstaxen (Fr. 55.—) Super komfortabel eingerichtete Zimmer mit BadWC, ~ Ste-
klimaanlage (auch heizbar), Sat-TV, Radio, Fon, Telefon, ~ Thalasso — das alt-
s : Minibar, Safe und Balkon. Ein «rund um die Uhr»-Zim- riechische Wort fir
Unsere Jubi Iaumsprelse pib FErSan merservice sorgt fiir ihr Wohlbehagen. gMeer» ist eine Behandlungsart welche den Kor-
Saison £ = < Diverse Sport- und Wellnessmaglichkeiten stehenzur ~ per mit Hilfe von erwarmten Meerwasser und
im Doppelzimmer 395— [4a5— [ Verfiigung. Gratis: Hallenbad, Sauna, Hamam, Fitness- ~ Sealgen verjiingt. Stellen Sie sich Ihr Wohlfihl-
Zuschlag Einzelzimmer  145.—  145.—  145.— | conter Tennisplatze. Gegen Gebilhr: Grosses Thalas-  Pprogramm individuell zusammen — bestens bera-
* Abreise 27.12.03, Silvesterzuschlag Fr. 150.— p.P. sotherapie-Zentrum (s. Kasten) & Beauty Center. ten von den Thalasso-Experten des Centers.
Ihre Reisedaten Gratis Pamukkale-Ausflug Bereits im Reisepreis inbegiffen ist der 2-
November ENIFNENE] 12229 Tages-Ausflug nach Pamukkale inkl. Ubemachtung in einem Top-Thermalhote mit Halb-
Dezember 6 13 pensionl! Fahrt durch das reizvolle Taurusgebirge zu den weltberiihmten Kalksinterterras-
Januar 3 10 17 24 3 sen von Pamukkale. Beim Besuch einer Teppichkniipferei lemen Sie alles iiber das alteste -
Februar (7 1421 28 tirkische Handwerk. Zeit um die Thermaleinrichtungen im Hotel zu geniessen. Nach dem
Mérz Frihstiick besichtigen Sie die Ausgrabungen von Hierapolis aus dem 2. Jh.

Auskunft und Buchung:
KULTOUR FoSesriieiy-tweyp g — = e
GLAIENREISLN, AG KULTOUR Ferienreisen AG, Rossweid 2, 8405 Winterthur (HSEGARANHE

Tel: 052 235 10 00, Fax: 052 235 10 01, E-Mail: info@kultour.ch




Wintergarten bieten Pflanzen
optimale Bedingungen: Licht,
hohe Luftfeuchtigkeit und nachts
kiihle Temperaturen.

Regel als Wohnraumerweiterung. Eine Bewil-
ligung ist fast immer notig: Erkundigen Sie
sich bei Threr Wohngemeinde, um sich spéte-
ren Arger zu ersparen.

Erstaunlicherweise ist der unbeheizte Win-
tergarten im Mittellandklima fast ganzjdhrig
ein attraktiver, behaglicher Raum, der einer
Ftille von Pflanzen ideale Bedingungen bietet.
Sogar bei extremer Kilte sinkt die Innentem-
peratur kaum unter die Nullgradgrenze. Fiir
diesen Ausnahmefall sollte man allerdings fiir
eine zusitzliche Wiarmequelle sorgen, sei es
ein kleiner Ofen oder ein geoffnetes Fenster
vom Wohnraum zum Wintergarten.

WARME DANK TREIBHAUSEFFEKT
Andererseits erwdrmt sich der Wintergarten
schon bei diffusem Licht; direkter Sonnenein-
fall lasst das Thermometer sogar bei Minus-
temperaturen auf iiber 20 °C klettern. Dies
erkldrt sich durch den flachen Sonnenverlauf
im Winter, die Strahlen gelangen fast waag-
rechtaufdie Glasfront. Diese «<Abwidrme» kann
man fiir das Gebdude nutzen, indem man die
Verbindungstiire zum Wintergarten offnet,
eventuell sogar ein Gebldse vorsieht.

Bei Stidlage und schonem Wetter kann es
im geschlossenen Wintergarten bereits im
Mirz bis zu 40 °C heiss werden. Beschattungs-
und Liiftungsmoglichkeiten miissen deshalb
ausreichend vorhanden sein. Wer tagsiiber
meist abwesend ist, sollte an automatisch
funktionierende Liiftungsklappen denken,
andernfalls verdorren die Pflanzen.

Um ein einigermassen ausgeglichenes
Wintergartenklima zu erhalten, ist eine gewis-
se Speichermasse nétig. Dazu geniigen meist
ein Bodenbelag aus Keramik- oder Steinplat-
ten sowie die Hauswand. Schmale und hohe
Wintergidrten sind punkto Energieeinsparung
den tiefen und niedrigen vorzuziehen. Schri-
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Hinter isoliertem Glas
bliihen Geranien auch wahrend
der kalten Jahreszeit.

ge Dachverglasungen sind teuer, erfordern
einen hervorragenden Sonnenschutz und
sind energetisch hidufig nicht sinnvoll.

Als sommerlicher Wiarmeschutz empfiehlt
sich eine massive, isolierte Dachkonstruk-
tion. Wenn immer maglich, sollte man kipp-
bare Dachfenster vorsehen. Erstens dienen
sie der wirksamen Entliiftung fiir tiberschiis-
sige Wirme. Zweitens geben sich auch Bie-
nen, Falter, Fliegen und andere Insekten ein
Stelldichein und suchen sich einen Flucht-
weg, den sie im Luftsog gedffneter Dachfens-
ter finden.

OASE FUR PFLANZEN

Ist der Wintergarten bepflanzt, muss mit
einem hohen Feuchtigkeitsgehalt gerechnet
werden. Selbst eine Zweifach-Isoliervergla-
sung wird sich wihrend kalten Nidchten be-
schlagen. Oberflichenkondensat tritt auch
an unisolierten Metallprofilen auf. Deshalb
ist bei Metallkonstruktionen auf einen Korro-
sionsschutz zu achten.

Hohe Luftfeuchtigkeit, eher kiihle Tempe-
raturen und ein heller Standort sind ideale
Bedingungen, um Kiibelpflanzen, Kakteen
und eine ganze Reihe von Zimmerpflanzen zu
iberwintern. Der unbeheizte Wintergarten
erfiillt diese Voraussetzungen optimal.

Ausreichende Beschattung und Beliiftung
sind notig, denn wenn die Sonne direkt auf
das Fenster scheint, wirkt es wie ein Brennglas
und die Pflanzen erleiden einen Sonnen-
brand. Bei tiefen Aussentemperaturen kiihlt
das Glas hingegen rasch ab. Aus diesen Griin-
denist es klug, die Pflanzen nicht zu nahe ans
Fenster zu platzieren.

In den Boden eingelassene Beete sind zwar
ausgesprochen attraktiv, bieten aber auch In-
sekten und Ungeziefer Unterschlupf. Hat man
die Tierchen erst einmal eingeschleppt, so

Bougainvilleen verleihen
einem verglasten Anbau ein
sudliches Ambiente.

wird man sie meist erst wieder los, wenn man
die gesamte Erde austauscht. Einzelne Pflanz-
gefisse sind aus diesen Griinden vorzuziehen.
Als Isolation gegen den kalten Boden kann
man sie auf geschdumte Dammplatten, wie
sie etwa von Verpackungen anfallen, stellen.
Besonders praktisch sind Untersetzer mit Rol-
len. Sie schaffen nicht nur den notigen Ab-
stand vom Topf zum kalten Boden, sondern
machen die meist schweren Gefisse mobil.
Dann kann man die Kiibelpflanzen nicht nur
nach Lust und Laune umgruppieren, sondern
auch fiir Putzarbeiten problemlos wegriicken.

Platzsparend und dekorativ sind aber auch
Ampeln oder ein mit Ketten an der Decke
befestigtes Brett, auf das man Blumentdpfe
arrangieren kann. Kletterpflanzen finden ent-
lang von Stiitzen, Schniiren oder Bambussta-
ben den Weg nach oben und verwandeln den
Wintergarten in eine immergriine lauschige

Laube. B EDITH BECKMANN

Idealer Platz hinter Glas

Klassische Pflanzen fiir den unbeheizten Win-
tergarten sind diejenigen, die aus den mediter-
ranen und subtropischen Gebieten stammen.
Dazu gehdren fast alle Kiibelpflanzen wie Bou-
gainvillea, Oleander, Hibiskus, Olivenbaum-
chen und Zitrusgewachse.

Fir Pflanzen aus den Tropen wie einige
Orchideenarten, Bromelien oder Bananen, soll-
te die Temperatur méglichst nicht unter 15 °C
sinken, was in kalten Nachten ohne Heizung
kaum zu schaffen ist.

Alle im Winter bliihenden Pflanzen wie Aza-
leen, Zyklamen, Jasmin und Primeln wollen
ktihl stehen und flihlen sich im unbeheizten
Wintergarten, nicht zu nahe am Fenster, wohl.
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«Fair-trade»-Produkte sind heute anerkannt, viele Leute kaufen Produkte
aus «gerechtem Handel». «FAIRES VERHALTEN» ist aber auch bei
FERIENREISEN mdglich. Nicht in erster Linie mehr Geld ist dafiir nitig,
sondern vor allem mehr Bewusstsein.

FERIEN
Vi WU

Athiopische Reisende warten auf das
Einsteigen in ein Flugzeug der Ethiopian
Airlines in Aksum.




eit einiger Zeit fithren auch Grossvertei-

ler Produkte mit dem «Max-Havelaar»-

Giitesiegel, dieses garantiert, dass den
Produzentinnen und Produzenten gerechte
Preise bezahlt und die Menschenrechte
beachtet werden. In den letzten Jahren ist
nicht nur die Erkenntnis gewachsen, dass von
einem fairen Handel alle, auch die Konsu-
mentinnen und Konsumenten, profitieren,
auch die Palette der fair gehandelten Produk-
te ist grosser geworden: Bananen, Kaffee,
Kakao, Schokolade, Honig und Blumen. In
speziellen Laden gibt es auch Kunsthandwerk,
Spielsachen und Kleider, die in Kooperativen
in den Lindern des Siidens produziert
werden.

FAIR HANDELN - FAIR REISEN
Viele Leute mochten auch in ihren Ferien die
Grundsitze des fairen Handels beachten. Dies
istaber gar nichtso einfach: In den Reisebiiros
gibt es eine Fiille von Prospekten fiir Reisen
nach Afrika und Stidamerika mit farbigen
Bildern und Vorziige-Schilderungen der ein-
zelnen Angebote. Was solche Ferien aber fiir
die lokale Bevolkerung bedeuten, ob sie die
Lebensbedingungen nachhaltig verbessern
oder eher noch verschlechtern, dartiiber be-
kommt man kaum Auskunft; nicht einmal,
wenn man sich speziell danach erkundigt.
Um dies zu dndern, hat der in Basel ansés-
sige «arbeitskreis tourismus und entwicklung»
(akte), der sich seit 1977 mit den Auswirkun-
gen des Tourismus in den Landern der so ge-
nannten «Dritten Welt» befasst, eine Kam-
pagne unter dem Titel «Fair handeln — auch
im Tourismus» lanciert. Der eine Teil der Kam-
pagne bestand in einer Postkartenaktion, mit
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dervonden Reiseveranstaltern klare Informa-
tionen {ber das Gastland und Transparenz
iber die wirtschaftlichen, sozialen und 6kolo-
gischen Auswirkungen einer Reise verlangt
wurden. Der andere Teil bestand in Tipps fiir
Reiselustige: Marianne Frei, Geologin, hatden
Reiseleitfaden «fair unterwegs in Stidafrika
und Namibia», welcher bei «akte» erhéltlich
ist, herausgegeben, fiinf Faustregeln sollen es
erlauben, seine Ferienreisen so «fair» wie
maoglich zu gestalten.

WIE FERIEN - NUR SCHONER
Die fiinf Faustregeln verlangen Interesse und
Aufgewecktheit. An erster Stelle steht der Aus-
tausch mit den Gastgeberinnen und Gastge-
bern. Dabei soll man die Selbstbestimmung
und Wiirde der gastgebenden Bevdlkerung
respektieren und ihr RechtaufMitsprache und
Teilhabe am Tourismus unterstiitzen. Einhei-
mische Unterkiinfte und Dienstleistungen
werden bevorzugt und Erzeugnisse aus dem
lokalen Handwerk als Reiseandenken gekauft.
Dies bringt der breiten Bevolkerung am Feri-
enort den grosstmoglichen Nutzen, wie ihn
die zweite Faustregel fordert. Die dritte Regel
verlangt faire Preise, welche die Existenz der
Anbieter langfristig sichern, einen guten Ser-
vice und lokale Investitionen ermdoglichen.
Das billigste Angebot ist eben selten das beste!
Um Umweltschutz geht es in der vierten
Regel: Land und Wasser als knappe Ressour-
cen sollen sorgsam behandelt werden, die
Umwelt geschont und umweltfreundliche
Verkehrsmittel benutzt werden. Damit kom-
men wir zur flinften und wichtigsten, aber
vielleicht auch schwierigsten Faustregel: «Fiir
meine Ferien nehme ich mir Zeit.» Mit Litera-
tur und Reisefiihrern soll man sich einstim-
men, nach den Ferien den Kontakt mit den
Gastgebern aufrechterhalten. Gefragt ist auch
die Unterstiitzung von Solidarititsprojekten
und fairem Handel — damit wéren wir wieder
am Anfang.

NOCH KEIN LABEL

«Last-minute»-Ferien sind also mit den
Grundsitzen des fairen Tourismus nicht ver-
einbar. Schon die Planung ist mit dem Durch-
blittern eines Kataloges nicht beendet. Dies
weiss auch der Reiseveranstalter Heinz Hirter,
welcher nicht nur Angebote von Dorfgemein-
schaften in Stidafrika in sein Angebot aufge-
nommen hat. Er hat in seinem Katalog ausser
iiber Komfort und Service auch {iber die Be-
sitzverhiltnisse der Einrichtungen orientiert.
Dazu erklért er, wer die Dienstleistungen er-

Reisen zum Vorteil der Bereisten

Die «fair unterwegs»-Kampagne fordert: «Die
Reisenden sollen beim Veranstalter bzw. im
Reiseblro Angebote buchen kénnen, die der
breiten Bevélkerung in den Gastlandern, ins-
besondere auch benachteiligten Bevdlke-
rungsgruppen, einen fairen Ertrag gewabhrlei-
sten, ihre Selbstbestimmung und kulturelle
Vielfalt achten und einen schonenden Umgang
mit der lokalen wie auch der globalen Umwelt
pflegen. Diese Angebote zeichnen sich durch
eine informative, glaubwiirdige Produktede-
klaration aus, die der Reisekundschaft offen
Aufschluss Uber die wirtschaftlichen, sozialen
und O6kologischen Auswirkungen gibt und
ihnen so eine griffige Entscheidungshilfe beim
Buchen gibt.»

bringt und wie mit den Ressourcen umgegan-
gen wird. In seinem Reisebiiro Reise Service
Imagine in Bern gibt es dartiber hinaus eine
Infothek und es sind auch Literaturtipps
erhdltlich.

Noch kann man keine Reisen buchen, die
mit einem Label als «faire Reisen» ausgezeich-
net werden. Doch mit der Sensibilisierungs-
kampagne «fair unterwegs», die vor allem auf
den Ferienmessen im Friihjahr 2003 durch-
gefiihrt wurde, hat der Arbeitskreis «akte» er-
mutigende Riickmeldungen erhalten. Gegen
tausend Personen haben sich an der Postkar-
tenaktion beteiligt. Nun gilt es, die Ferienver-
anstalter davon zu iiberzeugen, ihre Angebote
entsprechend zu verbessern und auch darti-
ber zu informieren. Denn die Information der
Reisenden ist ein wichtiges Anliegen von
«akte», aber auch der Reisenden selber. Dabei
ist bemerkenswert, dass fiir «faire Reisen» der
Markt viel weniger ausgetrocknet ist und dass
mit guter Reise-Beratung weiterhin Geld
verdient werden kann. B PETER ANLIKER

b

Der «arbeitskreis tourismus und entwicklung»
wurde 1977 gegrindet mit dem Ziel, die
Folgen des Tourismus in der so genannten
«Dritten Welt» aufzuzeigen und zu verantwort-
lichem Handeln aufzufordern. Mitglieder sind
Hilfswerke und Einzelpersonen, unterstiitzt
wird die Arbeit auch durch die Direktion
fir Entwicklung und Zusammenarbeit des
Bundes. Weitere Informationen: www.akte.ch,
info@akte.ch;akte, Missionsstrasse 21, 4003
Basel, Tel. 061 261 47 42.
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Uber dem Silsersee auf dem
Furtschellas herrschen ideale
Bedingungen fiir Seelen-Wellness.

oldene Wilder, schwarze Seen, braune

Felder, weisse Bergspitzen vor tief

blauem Himmel: Das Oberengadin
ist frisch gestrichen. Kristallklares Licht liegt
iber dem Panorama. Und in der Silser Ebene
herrscht Ruhe: Viele Hoteliers schliessen fiir
ein paar Wochen ihre Héuser, fahren in die
Ferien oder bereiten sich gemichlich auf die
hektischen Wintermonate vor. Die Néchte
frosteln, die Tage sind noch warm: Mérchen-
verhdltnisse also fiir Seelen-Wellness.

BLICK UBER DIE FELSKANTE

Zum Beispiel auf einer Wanderung auf dem
Furtschellas. Uber die Hinge am Silser Haus-
berg fithren viele Wege, seit diesem Sommer
auch der Engadiner Wasserweg. Auf ihm
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SEGHS SEEN
UND EIN MEER

Indian Summer wie im Bilderbuch im Oberengadin: Auf
dem FURTSCHELLAS iiber Sils fiihrt der neue Wasserweg
vorbei an SECHS BERGSEELEIN und mitten durch ein
dramatisch loderndes FARBENMEER.

kommt man an sechs kleinen Bergseelein vor-
bei. Doch noch bevor das erste auftaucht,
schweift der Blick tiber die Felskante ins Tal zu
den vier «richtigen» Seen: Silsersee, Silvapla-
nersee, Champfersee und St. Moritzersee.
Dank dem berithmten Maloja-Wind ist vor
allem der Silvaplanersee im Sommer ein Tum-
melplatz von Windsurfern. Jetzt liegen die
Gewdsser menschenleer und geheimnisvoll
dunkel da. Auch das Schiff auf dem Silsersee —
mit 1809 Metern tiber Meer das hochstgelege-

ne Kursschiff Europas — hat Winterpause. Ob
diese Seen bereits die ersten vier der Sechs-
Seen-Wanderung ausmachen?

«Dann wire es sogar eine Zehn-Seen-Wan-
derung», lacht Elisabeth Schuhmacher. Die
73-Jédhrige ist eine leidenschaftliche Wande-
rin und die Erfinderin des Engadiner Wasser-
weges. Jeden Tag streift sie tiber die Berge,
auch bei Hudelwetter. «Einmal wanderte ich
bei dichtestem Nebel», erzdhlt sie. «Nichts sah
man mehr, nur die Seen halfen bei der Orien-
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Service

Anreise. Mit der Rhatischen Bahn von Chur bis
St. Moritz, von da zwanzig Minuten mit dem Bus. Mit
dem Auto Uber Chur und Julierpass (oder Autoverlad
Vereina), von Suden via Chiavenna, vom Tessin Uber
den San Bernardino und von Osten tber den Ofen-
pass.

Schlafen. ""**Hotel Post, Tel. 081 838 44 44,
www.hotelpostsils.ch (DZ ab 174 CHF). Zentral gele-
gen, mit neuer Wellness-Fitness-Anlage. ***Chesa
Randolina, Tel. 081 838 54 54, www.randolina.ch
(DZ ab 240 CHF). Familiar gefuhrt, gemdtlich, mit
Prachtsaussicht auf die Silser Ebene. Chesa Pool,
Tel. 081 838 59 00, www.chesapool.ch. Uber 400-
jahriges, umgebautes Bauernhaus im Fextal — auch
ideologisch nah an der Natur. Mehr Infos unter
www.sils.ch.

Die Gipfel um Sils drangen sich
nicht - sie sind von einladender
Grossziigigkeit.

tierung. Da hatte ich diese Idee von der Was-
serwegwanderung.» Beim neuen Direktor der
Furtschellas-Bergbahnen stiess sie auf offene
Ohren. Sofort liess er die Wanderung ausste-
cken. Mit einem Wettbewerb sollen die See-
lein bald auch zu Namen kommen.

INSPIRIERENDES GIPFELTREFFEN

Die zweieinhalbstiindige Rundwanderung
mit 333 Metern Hohendifferenz mauserte sich

Wettbewerb

Auf welchem Oberengadiner See wird
die hochstgelegene Kursschifffahrt
Europas betrieben? Schreiben Sie die
Antwort und |hren Absender auf eine Post-
karte und schicken Sie diese bis 31. Oktober
2008 an: Panorama, «Oberengadin», Wasser-
gasse 24, 9001 St. Gallen. Oder per E-Mail an
concours@raiffeisen.ch.

Dem Gewinner/der Gewinnerin lockt ein
Wochenende fiir 2 Personen mit Halbpension
in Sils, offeriert vom Verkehrsverein Sils. Der
Rechtsweg ist ausgeschlossen. Einsendungen
von Raiffeisen-Mitarbeitenden kdnnen nicht
berlicksichtigt werden. Die Gewinnerin des
Wettbewerbes in der Ausgabe Nr. 7-8/083 ist
Sophie Meile aus Degersheim.
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Essen. Besonders leckere Engadiner Spezialitaten
(Capuns, Capunette) gibt’s im Chesa Margun (Tel. 081
826 50 50) und im Hotel Maria (Tel. 081 832 61 00),
feine Silsersee-Forelle im Survial (Tel. 081 826 55 50)
und Gourmet-Spezialitdten im legendaren Hotel Wald-
haus (Tel. 081 838 51 00). Das Silser Nachtleben hat
nur einen Namen: Bar Cetto (ab 17 Uhr).

Museen. Im Robbi-Museum (Tel. 081 826 63 32) sind
die Werke der Silser Maler Andrea Robbi und Samuele
Giovanoli zu sehen. Im Nietzsche-Haus (Tel. 081 826
53 69), wo der Philosoph von 1881 bis 1888 die
Sommer verbrachte, findet man Schriften, Briefe und
Erstausgaben (jeden Mittwoch von 11.30 bis 12.30 Uhr
geflihrter Rundgang!). Und in der Biblioteca Engiadi-
naisa (Tel. 081 826 53 77) kann man aus 13 000
Blchern wahlen sowie Zeitschriften, CDs, CD-ROMs

schnell zu einem Highlight im Silser Wander-
wegnetz, obwohl sie stellenweise {iber Schot-
ter fiihrt, gutes Schuhwerk erfordert und ei-
nen mit mehreren steilen Aufstiegen ins
Schwitzen bringt. Doch wie sagt Elisabeth
Schuhmacher so schon: «Eine gute Ausrede
zum Verschnaufen gibt’s immer: Der Blick ins
Tal und ins Panorama rechtfertigt jeden
Stopp.»

Tatsdchlich stehen die Berge um Sils nie
eng, wirken nie bedrohlich, verdecken die
Sonne in keinster Weise: Julier, Nair, Lunghin
und wie die Gipfel gegentiber alle heissen,
sind von herber Schonheit und verstromen
jene Grandezza, jenen Hauch von Ewigkeit,
jene einladende Grossziigigkeit, die friih
schon Dichterund Denkeranzogen. Hermann

und DVDs ausleihen. Neu gibt’s hier drei Internet-
Arbeitsplatze. Empfehlenswert sind auch die Segan-
tini-Museen in St. Moritz und Maloja.
«Panorama»-Tipp. Statt die Sechs-Seen-Wande-
rung als Circuit zu beenden, gelangt man tber die Alp
Munt ins prachtige Fextal. Wer nach dem Abstieg
definitiv zu mude ist flir den Schluchtenweg zuriick
nach Sils, nimmt, wie einst Nietzsche, die Pferdekut-
sche.

Infos:

Verkehrsverein Sils, 7514 Sils Maria,

Tel. 081 838 50 50, www.sils.ch.

Schweiz Tourismus, Tel. 00800 100 200 30,
www.myswitzerland.com.

Hesse beschrieb sie, Annemarie Schwarzen-
bach, Thomas Mann und Rainer Maria Rilke.
Sogar John F. Kennedy geriet ins Schwidrmen.
Am stolzesten ist man in Sils aber auf den
Philosophen Friedrich Nietzsche, derhieracht
Sommer verbrachte. Wohl vor allem auf der
Tatsache beruhend, dass er das bescheidene
Sils dem noblen Nachbarn St. Moritz vorzog.
Am hochsten Punkt der Wanderung ist die
Aussicht vollkommen. «Nie sind die Seen
schoner als von oben», sagt Elisabeth Schuh-
macher. Sie hat Recht: Die sechs Seelein wir-
ken wie Augen. Gerade so, als wiirde der Berg
durch sie hinausschauen in diese drama-
tische Szenerie, in dieses betorende Farben-

meer des Oberengadiner Indian Summers.
B MATTHIAS MACHLER
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DIE VELUX NEUHEIT 2003!
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Fordern Sie unverbindlich den
neuen Katalog an oder kontaktieren
Sie lhren Dachhandwerker!

VELUX Schweiz AG VE LUX®

Industriestrasse 7, 4632 Trimbach

Telefon 062 /289 44 44
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Investieren Sie
in die Zukunft.

Mit den Futura-Fonds von Raiffeisen legen Sie Ihr Kapital nachhaltig mit langfristigen Renditechancen an.

Dafiir biirgen unsere unabhdngigen Partner INrate (ethical assessments by INFRAS and NEST) und Vontobel

Asset Management AG. Eine lohnende Alternative fiir all jene Anleger, denen eine qualitative
Wirtschaftsentwicklung ein echtes Anliegen ist. Informieren Sie sich jetzt bei uns und profitieren
Sie vom Know-how unserer Anlagespezialisten.

RAIFFEISEN

Raiffeisen Futura sind Anlagefonds nach schweizerischem Recht. Zeichnungen erfolgen nur auf der Grundlage des aktuellen Prospektes, des Reglements _ _
sowic des letzten Jahresberichtes oder gegebenenfalls Halbjahresberichtes. Diese Unterlagen knnen kostenlos beim Schweizer Verband der Raiffeisenbanken,

Vadianstrasse 17, CH-9001 St. Gallen, bei der Bank Vontobel AG, Bahnhofstrasse 3, CH-8022 Ziirich und der Vontobel Fonds Services AG, Dianastrasse 9,

CH-8022 Ziirich bezogen werden
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