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ein innovativer Schritt in die
Dickeres Ddmmen und die Nutzung Energiezuku“ﬁ_

der Solarenergie lassen sowohl Sie
als auch die Umwelt mehrfach profitieren.
Wie Sie wirksam Energie sparen und dafiir
auch noch belohnt werden,
erfahren Sie aus dem Prospekt.
Verlangen Sie ihn!

—

Der Minergie-Bonus

FLUMROC AG
CH-8890 Flums
Telefon 081 /734 11 11

Telefax 081 /7341213 Elol’cm
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MACHT VERTE

achtist allgegenwadrtig. Sie hatim-

mer schon zwischenmenschliche

Beziehungen (Ehe, Familie, Kir-
che, Beruf), aber auch das politische, soziale
und wirtschaftliche System massgeblich ge-
pragt. Heute erleben wir vielfach die negative
Seite von Macht: Machtgier, Machtmiss-
brauch und Machthunger treiben die selt-
samsten Bliiten — sehr zum Schaden der Wirt-
schaft und Gesellschaft! Beim berechtigten
Arger iiber raffgierig und eigenniitzig sich
gebende Wirtschaftsfiihrer stellt sich die Fra-
ge, ob es Macht im positiven Sinn {iberhaupt
noch gibt.

Ichbin tiberzeugt, dass es sie gibt und zwar
in der Form einer konstruktiven Machtaus-
tibung. Fithrung von Menschen und Unter-
nehmen bedeutet nicht primédr Macht aus-
tiben, sondern Verantwortung iibernehmen
und leben. Macht ohne Verantwortungist wie
ein ausser Kontrolle geratenes Feuer. Je aus-

geprigter der Kultstatus von Managern ist,
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desto mehr werden Regelungen zur Kontrolle
der Macht geschwécht. Eine Fithrungsposi-
tion erfordert den reflektierten Umgang mit
Verantwortung und Machtbefugnissen.

Ich verstehe mein Verhdltnis zur Macht
positiv, so sie nicht Ungerechtigkeiten for-
dert, Meinungen und Menschen unterdriickt
oder hemmungslose Ego-Trips zum Ziel hat.
Eine konstruktive Machtausiibung verlangt
vorrangig kritisches Nachdenken und Selbst-
reflexion: Habe ich Interesse an ethischer
Orientierung? Ist mein Einsatz der Macht ge-
meinschaftsfordernd? Wie pflege ich meine
personliche Integritdt? Nutze ich vorhandene
Kompetenzen und Ressourcen, um sie nach-
haltig in den Dienst einer gemeinsamen Sa-
che zu stellen?

Die Raiffeisen-Idee hat schliesslich Macht
schonimmerdemokratisch verteiltund damit
faktisch Macht begrenzt. Wirhaben innerhalb
der Raiffeisen-Gruppe Strukturen wider den

Machtmissbrauch geschaffen. Wir sind ver-

Dr. Pierin Vincenz:
«Raiffeisen hat Macht immer
schon demokratisch verteilt.»

pflichtet, diese Ideen zu férdern undsie fiir die
Zukunft fit zu halten. Diese Verantwortung
miissen Aufsichts- und Kontrollorgane genau
sowahrnehmenwiejedes einzelne Genossen-
schaftsmitglied.

Die Banken als Drehscheibe jeder Volks-
wirtschaft miissen sich wieder vermehrt ihrer
diesbeziiglichen Verantwortungbewusst wer-
den. Es ist ihre oberste Pflicht, Finanzstréme
auf gemeinschaftsféordernde und nachhaltige
Wirkung zu priifen. Geld muss Leben, Ge-

meinschaft und Kultur weltweit fordern.

DR. PIERIN VINCENZ,
VORSITZENDER DER GESCHAFTSLEITUNG
DER SCHWEIZER RAIFFEISEN-GRUPPE

Foto: Fotostudio Wagner, St. Gallen
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MIT DER MS SWISS RUBY VON BERLIN NACH PRAG

Sie werden vom modernen Reisecar an
Ihrem Einsteigeort abgeholt und nach
der Reise wieder dorthin zuriickgefiihrt.
Wihrend der ganzen Reise geniessen
Sie auch samtliche Landausiige
mit demselben komfortablen Bus betreut
durch eine versierte Mittelthurgau-
Reisebegleitung von A-Z.

1. Tag: Schweiz-Leipzig. Fa
nen Reisecar nach Leipzig. Ho
tung

hen unter anderem de7 Ku'-Damm, die S e-
gessaule, unter den Linden, den Alexan-
derplatz und or. Um

/ Uy
t Bereits um 1900 J" heisst es das
e's‘e Mal «Leinen los». Die Fahrt geht
lenburg, wo Sie gegen Mitter
‘en werden.

3. Tag: Brandenburg-Magdeburg. Ab
Brandenburg bietet sich ein Ausug nach
Potsdam. Die Stadt am Mittellauf der Havel
ist vor allem durch das Schloss, den Park
Sanssouci und das Schloss Cecilienhof be-
rihmt geworden. Sie erinnern an die Zeit,
als die Preussen in Europa eine Grossmacht
waren (*). Das Hotelschiff verlasst am Mor-
gen Brandenburg und fahrt bis Magdeburg,
wo die Ausugsteilnehmer am Abend wie-
der zusteigen werden

4. Tag: Magdeburg-Dessau-Wittenberg.
Ab Dessau besteht die Maoglichkeit zu ei-
nem Besuch des Worlitzer Parks, ein engli-
scher Garten von einzigartiger malerischer
Schonheit. Anschliessend besichtigen Sie

Gratis-Buchungstelefon:

0800 86 26 85

Verlangen Sie unseren neuen Katalog
«Auf Fliissen und Meeren»

Wittenberg auf einem Rundgang (*). Die
Stadt wurde durch Martin Lumer der hier

seine 95 T

5. Tag: Wittenberg-Torgau-Riesa.
der MS Swiss Ruby vor dem Fr
Lassen Sie d rlichen Flusslands

bis Riesa

6. Tag: Riesa-Meissen-Dresden.
Abfahrt bis Meissen, der Stac des «
sen Goldes», wi

das berihmte Porze\a" herg
chen Sie eine Porzellanmanufaktur (*
dereinstieg der Ausugsteilnehmer in Dres-
den. Dresden ist mit dem Zwinger,
Semper-Oper, der Kreuzkirche, der H
che und dem «Firstenzug» einer der Hohe-
punkte der Elbekreuzfahrt. Die Brihlschen
Terrassen und die Frauenkirche erklaren,
weshalb diese Stadt «Elborenz» genannt
wird. Im «Griinen Gewdlbe» ist der Reich-
tum der Wettiner zu sehen. Auf einer Stadt-
rundfahrt mit Besichtigung der Semper-
Oper lernen Sie Dresden kennen (*)

7. Tag: Dresden-Konigstein-Bad Schan-
dau-Usti-Sirekov. Frihmorgens Weiter-
fahrt bis Konigstein. Ausflug durch die

IHR FLUSS-SCHIFF
2001
85m

Baujahr.
Lange:

Breite: 106 m
Tiefgang: 1.1m
Besatzung: 22
Passagiere: 86
Stromspannung: 220 Volt
Flagge: Schweiz
Reederei: Scylla
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Sachsische Schweiz zur Festung Konig-
stein und der Bastei (*), ein Plateau im E‘D
sandsteingebirge. Eindrucksvoll ist
Uber 100 m Hohe Uber das E
n Elbedurchbruch. Ihr Hotelschiff
dessen bis Bad Schandau, wo
ilnehmer wied usteigen
ahrt bis US -Sirekov.

8. Tag: Usti- Slrekov—Melnlk-Troya Prag
Frihmorgens Weiterfahrt bis Melnik. Ab
t sich die Go\cnemhew 2u emo‘

der Altstadter Ring und die
onelle Restaurants hier,
dort - Prag heisst: Ge-
Ubertragen. Erleben
und schone Stadt

judische Vier
Teynkirche.
modernes Th

Sie diese interessante
9. Tag: Prag-Schweiz.Auschiffung nach
dem Fruhstick und Ruckreise im modernen
ie Schweiz zu |hren Einsteige-

Reisecar in ¢
orten

PRAG-BERLIN

Reisedatum 07.06-15.06.

Programm in umgekehrter Richtung mit
leicht geandertem Reiseprogramm. Details
auf Anfrage erhaltlich

ie «MS Swiss Ruby"***

Kabinenausstattung: Alles Aussenkabinen mit Farb-TV, Radio, Minibar, Safe, Haartrockner, Klimaan-
lage, Dusche und WC. Auf dem Rubindeck verfiigen die Kabinen iiber grosse Balkontiren.

Bordausstattung: Eingangshalle mit Rezeption, Bordboutique, grossziigiges Restaurant, einladender
Salon mit Panorama-Bar und Tanzache, Sauna, Sonnendeck.

Reisebiiro Mittelthurgau Fluss- und Kreuzfahrten AG
Amriswilerstrasse 155, 8570 Weinfelden, Tel. 071 626 85 85
Fax 071 626 85 95, info@mittelthurgau.ch

Eine Twerenbold-Unternehmung

Reisedaten 2003

31.05.-07.06., Berlin-Prag
07.06.-14.06., Prag—Berlin

Preise pro Person Fr.

2-Bettkabine Hauptdeck 2190
2-Bettkabine Oberdeck 2390.—

Zuschlage:
Ausugspaket mit 6 Austigen 239.-
2-Bettkabine zur Alleinbeniitzung 750

Unsere Leistungen

* An- und Riickreise im modernen Reisecar

 Schifffahrt in gebuchter Kabine

o (bernachtung in Leipzig in gutem Mittel-
klassehotel mit Halbpension

o Stadtrundfahrt Berlin

* \ollpension an Bord

* Hafentaxen, Gebiihren

o Willkommenscocktail

* Kapitansdinner

« versierte Mittelthurgau Reisebegleitung

Nicht inbegriffen Fr.

— Auftragspauschale pro Person 10.-

— Austige

— Perstnliche Auslagen, Getranke

— Trinkgelder

— Kombinierte Annullations- und Extrariick-
reiseversicherung obligatorisch

— Sitzplatzreservation im Car
(bei An- und Riickreise)

1. Reihe pro Person 10.-
2. Reihe pro Person 8-
3. Reihe pro Person 6.—

lhre Abfahrtsorte

06.45 Basel

07.30 Aarau

08.00 Baden-Riitihof p
08.30 Zirich

09.00 Winterthur
09.30 Wil p

10.35 St. Margrethen

Reiseformalitaten

Schweizer Biirger bendtigen einen gltigen
Reisepass, der noch 3 Monate nach dem Riick-
reisedatum giiltig ist.

{'REISEGARANTIE

IHRE REISEROUTE
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Alkohol am Arbeitsplatz

Inserate 5 o .

Kretz AG Der Gesundheitsférderung am Arbeitsplatz

‘ée"ffg ”r:‘d Annoncen messen die Betriebe eine grosse Bedeutung
ostiaci & .

8706 Feldmeilen zu. So haben geméss einer Umfrage der

Telefon 01 925 50 60 H i (] =

DS e e Schweizerischen Fachstelle flr Alkohol- und

info@kretzag.ch andere Drogenprobleme (SFA) rund 60 Pro-

eerstzagich zent der Betriebe Regeln und Massnahmen
Bezug zur Pravention von alkoholbedingten Proble-
Panorama kann bei den . . 4 ¢

eliseiren Raffalsanbarien men eingeflihrt. Dennoch durfte jeder zehnte

gratis bezogen respektive Arbeitnehmer alkoholabhangig sein.

abonniert werden.
Nachdruck (auch auszugs-
weise) nur mit ausdriicklicher
Genehmigung der Redaktion
gestattet.

Adressanderungen
Mutationen melden Sie
bitte direkt der 6rtlichen
Raiffeisenbank.
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Es gibt einige gute und sichere Alternativen zu Wertpapieren
Beim Anlagewettbewerb hatten die Manner das Nachsehen
Einmalpréamien-Versicherungen sind beliebter denn je

Der 33. Jugendwettbewerb widmet sich der «Faszination Ball»
Die RB Kloten weckte mit ihrer Ausstellung alte Erinnerungen
Wie sich Hausbesitzer bei Naturkatastrophen wappnen kénnen
Beim SEC Corps kann man sich fiir Auslandeinsétze melden
Kultur als Begriff ist neu in der Bundesverfassung verankert

Die Winterpracht auf zwei Kufen geniessen: Warum nicht?
Start einer neuen Serie mit aussergewdhnlichen Ausflugs-Tipps

«1 Jahr Euro»

Die Euro-Noten und -Minzen haben das
erste Jahr gut Uberstanden. In den zwolf
Euro-Léandern mit tber 300 Millionen
Menschen gab es fur die alten Wahrungen
wenig Tranen. In der Schweiz haben sich
die Gastrobetriebe und Detaillisten gut
gewappnet. Die Klein- und Mittelbetriebe
dagegen wollen von einer doppelten
Kassenflhrung bislang noch wenig wissen.

Pensionskassen: Quo vadis?

Die Diskussionen um die Zukunft der Alters-
vorsorge (Stichwort: «Rentenklau») erhitzten
im Herbst 2002 die Gemtiter von Politikern
und der Bevolkerung. Allen Schreckens-
szenarien zum Trotz ist es um die Zukunft
der Zweiten Saule nicht so schlecht bestellt.
Wir erklaren Ihnen, welche Auswirkungen
die Senkung des Mindestzinssatzes auf
3,25 Prozent hat.

14




SCHWERPUNKT

Fotos: Maja Beck

Unsere vier Nachbarn mit Ausnahme
Liechtensteins und acht weitere Léinde
kennen seit einem Jahr nur noch den
EURO als Zahlungsmittel. Auch in
unserem Land hat die EINHEITS-
WAHRUNG cine grosse AKZEPTANZ
gefunden. Immer mehr Firmen
fakturieren schon in Euro.

PANORAMA RAIFFEISEN 1-2/083



ie Schweizim «Euro-Fieber»? Was nicht
zu erwarten war, ist nicht eingetreten;
es sei denn, man wiirde damit die ge-
meinsam mit Osterreich auszutragende Fuss-
ball-Europameisterschaft «<EURO 2008» mei-
nen.Immerhin war die Neugierde aufdie neue
Wéhrung gross und es bildeten sich am 1.
Januar 2002 den ganzen Tag tiber lange War-
teschlangen, wie etwa an den SBB-Schaltern
im Hauptbahnhof in Ziirich. Ein Jahr spiter
zeigtes sich: Der Euro istaufdem Weg, sich als
Zweitwdhrung in der Schweiz zu etablieren.
Aufgetauchtist er natiirlich zuerst in grenzna-
hen Regionen und in Tourismusgegenden.
Und hier hat er sich schnell eingelebt. «Wer
den Euronicht ehrt, ist des Gastes nicht wert»,
dieses gefliigelte Wort machte schnell einmal
die Runde in Gastrobetrieben und Detailge-
schiften. Eine Testreise der Wirtschaftszei-
tung «Cash» im August 2002 hat ergeben, dass
rund die Hélfte aller Hotels den Euro akzeptie-
ren. Die Branche hatsich sehr schnell mit frith
gestarteten Informationskampagnen auf den
Euro vorbereitet. Zudem bot der Verband Ga-
stroSuisse praktische Euro-Quick-Tester zur
schnellen Identifikation von Euro-Bliiten an.
«Jeder Unternehmer im Gastrogewerbe ent-
scheidet selber, wie er mit dem Euro umgeht.
Das ist sein individueller unternehmerischer
Entscheid», sagt Brigitte Meier, Vizedirektorin
von GastroSuisse. Sie ist iberzeugt, dass die
Euro-Einfithrung den Vorwurf vom Hoch-
preisland Schweiz relativieren werde. Fiir die
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Tourismusbranche - und nicht nur fiir sie —
bringt der Euro eine Erleichterung.

FUR BANKEN EINFACHER

Das kann auch Thomas Malgiaritta, Leiter der
Banca Raiffeisen Val Miistair, unterschreiben.
Vor der Euro-Einfiihrung war sein Portemon-
naie oft mit drei Wahrungen gefiillt: Nebst mit
Schweizer Franken mit Osterreichischen
Schilling und italienischer Lira. Denn von
Miistair aus ist er in wenigen Minuten in Nau-
ders (O) oder aber im italienischen Taufers.
Als Bankleiter schitzt er den einfacher und
tibersichtlicher gewordenen Umgang mit
Fremdwihrungen. «Vor allem das Nachzih-
len der Barbestdnde, die Anpassung der Ta-
geskurse, die Nachbestellung von Fremdwih-
rungen sowie die Verbuchung haben sich
vereinfacht», stellt Thomas Malgiaritta fest.
Moglichen Félschungen riickt sein neunkop-
figes Team mit Hilfsmitteln wie Abbildungen,
Markierungsstiften oder Massangabenzu Lei-
be. Bliiten sind in seiner Bank und den beiden
Geschiftsstellen in Valchava und Fuldera bis
Ende letzten Jahres keine aufgetaucht.

Seit der Einfithrung des Euro sind Thomas
Malgiarittas Kontakte zu der kaum zwei Kilo-
meter Luftlinie entfernten italienischen Raiff-
eisenkasse Taufers enger geworden. Man hat
sich auf Vorstandsebene schon zu Gespréa-
chen getroffen. «Schliesslich arbeiten wir un-
ter dem gleichen Giebelkreuz (das mit zwei
Pferdekopfen stilisierte Giebelkreuz ist das

Auf dem Piz Chavalatsch (2762,9 m.i.M.),
dem Hausberg von Miistair und Taufers,
verlauft exakt die Grenze zwischen Italien
und der Schweiz. Hier oben, auf dem
ostlichsten Punkt der Schweiz, trafen

sich die beiden Bankleiter Thomas Malgia-
ritta (r.) und sein Sudtiroler Kollege Oskar
Wegmann zu einer aussergewohnlichen
Fotosession.

Markenzeichen der Raiffeisen-Genossen-
schaften im Siidtirol und in Osterreich, An-
merkung der Redaktion)», meint Oskar Weg-
mann, Geschiftsfiihrer der Raiffeisenkasse
Taufers. Das 102-jahrige Stidtiroler Raiffeisen-
institutisteine der wenigenitalienischen Ban-
ken an der EU-Aussengrenze. «Die Leute ha-
ben mehr Vertrauen in die neue Wahrung und
siesparenmehr. Der Schweizer Frankenbleibt
aber noch immer eine Fluchtwidhrung», hat
Oskar Wegmann im ersten Euro-Jahr festge-
stellt.

LIEBKIND ODER STIEFKIND?

Der Euroals Liebkind oder Stiefkind der Euro-
pder? Thomas Malgiaritta kann die Ansicht
des Prdsidenten der Europdischen Zentral-
bank, Wim Duisenberg («Die Européer lieben
den Euro»), nicht ganz teilen: «Lingst nicht
alle Europder lieben den Euro. Ich habe im-
mer wieder Kunden, dieihre frithere Wihrung
zurtickwiinschen. Vor allem dltere Menschen
rechnen noch immer Preise und Kurse in der
alten Wihrung.» Am Bancomaten der RB Val

Frage des Monats

Welche Erfahrungen haben Sie im Umgang mit
dem Euro in der Schweiz oder im Ausland
gemacht? Schreiben Sie uns: Schweizer
Verband der Raiffeisenbanken, «Panorama»,
Wassergasse 24, 9001 St. Gallen oder mailen
Sie (panorama@raiffeisen.ch).
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Nachgefragt bei Dr. oec. Walter Brodmann,
Leiter Ressort Internationale Wirtschaftsbeziehungen im Staatssekretariat fur Wirtschaft

«Panorama»: Bei der Euro-Einfiihrung
sprach das Staatssekretariat fiir Wirtschaft
(seco) von Chancen, aber auch gewissen Risi-
ken. Konnte die Schweiz vom Euro bisher
profitieren?

Walter Brodmann: Durch die Einfiihrung der
Einheitswidhrung wurden Transparenz und
Wettbewerb im europdischen Binnenmarkt
erhoht, was grundsitzlich die Wachstums-
moglichkeiten der Volkswirtschaften des
Euro-Raums stdarken wird. Von den verbesser-
ten Absatzmaglichkeiten werden auch die in-
ternational konkurrenzfihigen Zweige und
Unternehmen der schweizerischen Export-
wirtschaft — unabhédngig von ihrer Grosse —
profitieren. Gleichzeitig wird der Schweizer
Anbieter schon bald der einzige verbleibende
europdische Fremdwidhrungsanbieterim Bin-
nenmarkt sein. Angesichts des internationa-
len Konjunkturriickgangs, der wichtigste eu-
ropdische Abnehmer unserer Exportindustrie
in besonderem Masse traf, hélt sich die Zu-
nahme des Marktwachstums, die wir von der
Realisierung der Wiahrungsunion erwarten
diirfen, einstweilen in Grenzen. Ohnehin han-
delt es sich dabei naturgemdss um eher ldan-

Euro-Bezug inklusive Gratis-Lacheln
in der Banca Raiffeisen Val Miistair.
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gerfristige Prozesse. Auch die Fakturierung
schweizerischer Exporte in Euro diirfte noch
nicht entscheidend zugenommen haben.

Durch den Wegfall der Wechselkursrisiken
sollten sich fiir im Export titige Unterneh-
men theoretisch Einsparungen ergeben. Im
Vorfeld sprach man von 0,5 Prozent des jahr-
lichen Gewinns. Ist dem so?
Vor der Realisierung der Europdischen Wéh-
rungsunion musste ein Schweizer Unterneh-
mer seine Europa-Geschifte — je nach seiner
regionalen Ausrichtung — in mehr als einem
halben Dutzend Fremdwidhrungen abwickeln
und hatte dazu entsprechend zahlreiche
Fremdwihrungskonten zu unterhalten. Heu-
te —und noch ausgepragter nach einem allfal-
ligen Beitritt Grossbritanniens zur EWU —
kann er sich im Wesentlichen auf eine Wih-
rung, den Euro, konzentrieren. Dies bedeutet
tatsachlich erhebliche Kosteneinsparungen
und eine Verringerung des Wahrungsrisikos.
Extreme Schwankungen einzelner «Schwach-
wihrungen», wie etwa der Einbruch der italie-
nischen Lira von 1992, der die Krise im EWS
einleitete, gehdren der Vergangenheit an.
Die Wihrungsrisiken sind im grossen euro-
pdischen Wéahrungsraum auch besser abzu-
sichern, indem beispielsweise Vorleistungen
imselben Wahrungsraum eingekauft und aus-
geglichen werden. Dieser Vorteil kommt klei-
nen und mittleren Unternehmungen beson-
ders zustatten. Fiir grosse Unternehmen mit
ihrem ausgebauten Devisenmanagement ist
erwohlvon geringerer Bedeutung. Umgekehrt

Miistair kann man den Euro noch nichtbezie-
hen. Die Umriistung des bestehenden Banco-
maten wird bis zu 25 000 Franken kosten; ein
neues Gerdt wiirde Investitionen von tiiber
50 000 Franken nach sich ziehen. Malgiaritta
scheut die Kosten dennoch nicht: «Wir miis-
sen uns der Marktsituation anpassen und
marktkonforme Dienstleistungen anbieten.»

Andernorts sind Euro-Noten an Raiffeisen-
Bancomaten schon linger zu beziehen. An
knapp 100 Standorten in der Schweiz sind bis
Endeletzten Jahres die elektronischen Ausga-
begerdte umgeriistet worden. Bis Mitte dieses
Jahres diirften rund 300 von den insgesamt
gut 1000 Bancomaten (Standorte aller Banco-
maten siehe www.raiffeisen.ch, Rubrik Pro-
dukte, Zahlen, Contoservice) Euro ausspu-
cken, wie vom Produktmanager Payment
Systems bei Raiffeisen, Kilian Stillhart, zu er-
fahren ist. Die Euro-Ausgabefihigkeit der

sind KMU in besonderem Masse betroffen
vom wachsenden Bestreben grosser Export-
unternehmen, ihre Schweizer Lieferanten zur
Verringerung des eigenen Wahrungsrisikos
ebenfalls in Euro zu bezahlen.

Wie gehen die KMU mit dem Wechselkurs-
risiko um?

Der Umgang mit dem Wechselkursrisiko im
Europageschift ist einfacher geworden. Mit
Kompensationen und Kursabsicherungen
bieten sich ausreichend Moglichkeiten, den
Risiken kurzfristiger Schwankungen zu begeg-
nen. An einen langsamen trendmassigen An-
stieg des Frankenkurses kann sich der Unter-
nehmer in der Regel anpassen.

Hat sich seit der Einfithrung etwas am Hoch-
preis-Image der Schweiz gedndert?
Ich fiirchte, dass dies noch kaum der Fall ist.

Welche Prognosen wagen Siein Sachen Euro-
Franken-Kurs?

Quantitative Prognosen zu Wechselkursent-
wicklungen machen wir nicht. Allerdings kann
generell davon ausgegangen werden, dass sich
der Franken etwa im Ausmass der Teuerungs-
differenz weiter aufwerten wird, solange die
Schweiz eine niedrigere Teuerung aufweist
als der Euroraum. Die Erfahrung zeigt im
Ubrigen, dass u.a. als Folge des hohen Uber-
schusses der schweizerischen Ertragsbilanz
auch dariiber hinaus mit einer leichten trend-
massigen Hoherbewertung des Frankens zu
rechnen ist.

Interview: Pius Schirli

Bancomaten ist ibrigens komplexer als man
gemeinhin annehmen kénnte. Die Hersteller
investierten rund zwei Jahre Entwicklungs-
arbeit, danach wurden die Gerite wihrend
drei Monaten bei der Raiffeisen-Informatik in
Dietikon getestet. «Die Qualitdt muss stim-
men. Erst dann geben wir die Gerite fiir die
Pilotphase frei», erkldrt Stillhart.

Die meisten Bancomaten weisen nur eine
Stiickelung (50 €) auf. Bei hoher Frequenz, wie
beispielsweise im Hauptbahnhof in Ziirich
oder in Einkaufszentren, gibt das Gerét auch
20-Euro-Noten aus. Insgesamt rechnet Raiff-
eisen mit Investitionskosten von iiber 20 Mil-
lionen Franken fiir die Umriistung der Banco-
maten schweizweit. Und hier zum Schluss
noch ein Tipp: Betrédge bis zu 300 Euro wech-
selt man mit Vorteil am Raiffeisen-Bankschal-
ter. Hier spart man bis zu 2.50 Franken.

M PIUS SCHARLI
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NOCH KEINE EURO-PHORIE

Wechselkurs Euro - US-Dollar seit Jahresbeginn 2002.

Der Euro hat in den letzten 13 Monaten seit der Einfiihrung eine harte
BEWAHRUNGSPROBE durchgemacht. Die noch junge Einheitswéihrung
fiir iiber 300 Millionen Menschen in zwolf Lindern hat sich trotz Kritik
ETABLIERT.

on den einen richtiggehend herbeige-

sehnt, von den anderen verpont und

gehasst, gab es seit der Einfithrung des
Euro als Buchgeld vor tiber vier Jahren heftige
Diskussionen tiber Stabilitédt, Weichheit, Kraft
und vor allem das Verhiltnis des Euro zum
Dollar. Sein Start am 1.1.1999 war fulminant,
die Landungweniger. Sparerund Anleger sind
von der Kursschwiche des Euro enttduscht.
Insbesondere die méssige Konjunktur und die
enttduschende Steuerpolitik in Deutschland
machten den Euro «weichn.

Die Frage, ob der Euro eine weiche oder
harte Wihrung wird, lédsst sich so noch nicht
beantworten. Fakt ist, dass der Euro im Ver-
gleich zum Dollar seit der Einfiihrung als
Buchgeld rund 15 Prozent an Wert eingebiisst
hat. Nach einer langen und bedenklichen Tal-
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fahrt hat er sich aber seit Mitte letzten Jahres
einigermassen gefangen. Ein besonderer Tag
war der 15. Juli 2002, als der Euro erstmals in
Paritdt zum US-Dollar stand. Seither pendelt
er um den Wert eines US-Dollars. Der Euro
diirfte sich, allen Unkenrufen zum Trotz, in
Zukunft neben dem Dollar und dem Yen als
Weltwdhrung etablieren.

«ANTI-TEURO-GIPFEL» ERGEBNISLOS

Mehrnoch als die nackten Zahlen interessiert
jedoch die Frage, inwieweit der Euro die Wert-
schdtzung der EU-Biirgerinnen und -Biirger
gefunden hat. Die als Argument gegen den
Euro vorgebrachte Angst vor Verteuerung der
Lebenshaltungskosten durch unseriose Preis-
umrechnungen in der Umstellungsphase hat
sich beineutraler Betrachtung nicht besttigt.

EZB; Foto: B&S

Quelle:

Einzelne Erfahrungen prédgen das Bild zwar
negativ. Ein «Anti-Teuro-Gipfel» der deut-
schen Bundesregierung Ende Mai in Berlin
blieb ohne konkrete Massnahmen gegen
Preiswucher. Man einigte sich einzig darauf,
ein Forum im Internet einzurichten, in dem
die Biirger ihre Klagen tiber Preiswucher los-
werden konnten.

Hier zeigte es sich, dass sich im Dienstleis-
tungssektor und in der Gastronomie viele ne-
gative Beispiele finden liessen. Langerfristig
diirften die ungerechtfertigten Preiserhohun-
genwieder verschwinden. Die grossere Trans-
parenz auf den europdischen Midrkten eroff-
net ein erhebliches Preissenkungspotenzial.
Die vom europdischen Konsumentenschutz
(«Der Teuro nervt die Deutschen») auspo-
saunte Teuerungswelle vermag insgesamt
einer genauen Priifung nicht standzuhalten.
So hat die amtliche Preisstatistik in Wiesba-
den ergeben, dass die Euro-Einfiihrung auf
die Lebenshaltungskosten insgesamt keinen
wesentlichen Einfluss gehabt hat.

WENIG «BLUTEN», KEIN CHAOS

Ebenso ist die befiirchtete Flut von Falschun-
gen ausgeblieben. Die Zahl der aufgetauchten
«Bliiten» war beispielsweise in Osterreich
weitaus geringer als die Zahl an Fédlschungen
zuden Zeiten des Schilling. Als meistgefdlsch-
teNotenwurdender50-Euro-Schein, mit wei-
tem Abstand vor der 100-Euro-Note, als Fil-
schung identifiziert. «Grosse professionelle
Filscherringe mit hohem Bliiten-Ausstoss
wurden nicht geortet; es gibt keinen Grund
zur Beunruhigung», gab das Nationale Ana-
lyse Center der Osterreichischen National-
bank bekannt. Die Europdische Zentralbank
(EZB) spricht in diesem Zusammenhang von
einer geringen Zahl von Fdlschungen von
schlechter Qualitét.

Das beftirchtete Chaos zum Start des Euro-
Bargelds Anfangletzten Jahres blieb ebenfalls
aus. Dankdersorgféltigen Vorbereitungin der
Euro-Zone habe es nur wenige Probleme bei
dem logistischen Mammutprojekt gegeben,
heisst es in einem EZB-Bericht. Sie zieht eine
insgesamt positive Bilanz und gibt aber auch
einige Schonheitsfehler zu: So kam es bei der
Riickfithrung der nationalen Wiahrungen zu
Engpédssen, da man offensichtlich nicht damit
gerechnet hatte, dass sich die Europder so
schnell von ihrem alten Geld trennen wollten.

N PIUS SCHARLI
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GELD

SICHER ANLEGEN WIEDER IN

Wer in AKTIEN oder AKTIENFONDS investierte, hatte im letzten Jahr
wenig Anlass zur Freude: Die Indizes sind stark eingebrochen, starke
KURSAUSSCHLAGE waren an der Tagesordnung.

n diesem Umfeld verwundert es nicht,
wennAnleger sich wieder vermehrtaufdie
sicheren klassischen Sparformen besin-
nen. Selbst risikofdhige Investoren sehen sich
in einem unsicheren Borsenumfeld mit dem
Problem konfrontiert, wie sie ihr Vermégen
voriibergehend parkieren und gleichzeitig
eine ansprechende Rendite erzielen kénnen.
Dabei gewinnen Sparkonti, Kassenobligatio-
nen und die damit verbundenen Vorteile fiir
Raiffeisen-Mitglieder wieder an Bedeutung.
Fiir einen Anleger in Warteposition drin-
gen sich die verschiedenen von Raiffeisen an-
gebotenen Sparkonti aus mehreren Griinden
auf: Die Gelder sind bei der Raiffeisenbank
sehr sicher angelegt, die Verzinsung des Mit-
gliedersparkontos (1,75 Prozent) ist relativin-
teressant und die Gelder kénnen ohne Kiindi-
gungsfrist in andere Anlageformen wie Fonds
investiert werden. Depositen- und Sparkonti
sind nicht nurals Parkierméglichkeit bei einer

unsicheren Borsenlage interessant. Eine fun-
dierte Anlageberatung wird sie stets mit ein-
beziehen, denn der Kunde hat vielfach das
Bediirfnis, kurzfristig iiber einen Teil seiner
Anlagen verfiigen zu konnen.

Die Flexibilitdt ist bei Depositenkonten am
hochsten: Der Inhaber kann sein Kapital ohne
Zinsverlust kurzfristig beziehen, und das bei
hoher Sicherheit der Gelder. Bei den Spar-
geldern kann der Kunde ebenfalls monatlich
relativ hohe Riickziige tdtigen. Lediglich ho-
here Betrdge unterliegen einer Kiindigungs-
frist von einem oder mehreren Monaten.
Riickziige sind zwar jederzeit moglich, aber
mit einem Zinsverlust verbunden.

KOMBINATION EMPFEHLENSWERT

Fiir Anleger, die eine lingerfristige Bindung
des Kapitals anstreben, kommen auch Kas-
senobligationen in Frage. Hierbei steht die
Frage der Laufzeit im Vordergrund, die ihrer-

seitsvonden Zinserwartungen abhingt. Kurz-
fristig sind keine Anzeichen fiir einen Zins-
anstieg vorhanden. Das macht Kassenobliga-
tionen mit kurzen Laufzeiten wieder attraktiv.
Denn diese Papiere werfen noch immer ver-
gleichsweise ansprechende Renditen ab.

Anlagen in Geldmarktfonds sind breit ge-
streut und jederzeit liquide. Investoren kon-
nen die Anteile auf unbestimmte Zeit halten
und brauchen sich nichtum die Wiederanlage
abgelaufener Anlagen zu kiimmern. Bei Geld-
marktfondsnach luxemburgischem Rechtwie
den Raiffeisen-Fonds Swiss Money, Euro
Money und US Dollar Money wird dabei keine
Verrechnungssteuer abgezogen.

Langfristig ist eine Kombination von Anla-
gen in Sparkonti, Kassenobligationen und
Fonds empfehlenswert: Kontoeinlagen ge-
wihrleisten die finanzielle Flexibilitdt. Kas-
senobligationen garantieren mittel- bis ldan-
gerfristig eine gute und sichere Rendite.
Geldmarktfonds sind die idealen «Zwischen-
lager» fiir unsichere Borsenzeiten, wihrend
Obligationen-, Aktien- und Anlagezielfonds
lingerfristigdiebesten Renditen versprechen.
Fiir eine individuelle, auf den Anleger zuge-
schnittene Losung fiihrt kein Weg an einer
qualifizierten Beratung vorbei.

B KURT FREHNER
PRODUKTMANAGER BASISPRODUKT

Der Kommentar: Stefan Mehlisch,

Stefan

Mehlisch:
«Mit Vorsicht
zum Sieg»

o turbulent wie an den Bérsen ginges in
unserem spannenden Anlagewettbe-
werb zu und her. Am Ende setzte sich
mit Alice Burger-Schweizer jene Teilnehme-
rin durch, die bei Halbzeit noch den Schluss-
platzbelegthatte. Umgekehrt tauchte derlan-
ge Zeit fithrende Josef Stutz auf den letzten
Platz ab. Die mit fiktiven Portfolios ausgestat-
teten Teilnehmer gingen zum Teil hohe Risi-
ken ein. Ausgezahlthatsich dies nicht, wie die
beiden Frauen auf den ersten Rangen mit ih-
ren grossen Obligationenanteilen beweisen.
Josef Stutz bewies Mut und behielt alle vier
Aktienfonds, auch als er am Ende des Feldes

12

lag. Da er den grossten Teil seiner Anlagen in
Technologiewerte gesteckt hatte, die erneut
massiv gebeutelt wurden, verdoppelte sich
sein Verlust beinahe auf tiber 40 Prozent. An
dieser Stelle sei einmal mehr angemerkt, dass
Aktien, insbesondere Wachstumstitel, nur mit
einerlangfristigen Perspektive erworben wer-
den sollten. Es ist demzufolge zu vermuten,
dass das Bild in beispielsweise zehn Jahren
vollig anders aussdhe.

Heinz Troxler lag beim letzten Zwischen-
stand noch auf Rang zwei und damit knapp
vor Rosette Jost, der er sich jetzt knapp ge-
schlagen geben musste. Auch er hatte voll auf
die Aktienborsen gesetzt, die naturgemiss den
starksten Schwankungen unterliegen, was nur
langfristig mit einer hoheren Rendite hono-
riert wird. Sein Verlust erhohte sich von 15 auf
25Prozent. Immerhinlagenalle seine Engage-
ments in einer relativ geringen Bandbreite.

Rosette Jost war etwas vorsichtiger einge-
stellt und hatte rund 30 Prozent ihres Porte-
feuilles im US-Obligationenfonds angelegt.

Leiter Produktmanagement Anlegen beim SVRB

Dieser konnte sich als einziger derim Wettbe-
werb vertretenen Valoren klar verbessern und
damit die Verluste auf ihren vier Aktienposi-
tionen teilweise ausgleichen. Hier kommt der
Diversifikationseffekt sehrschén zumTragen.
Thr Minus belief sich trotz des starken Ein-
bruchs ihres Technologiefonds auf «nur» gut
22 Prozent.

Die klare Siegerin Alice Burger verfolgte
eine dhnliche Strategie: Sie hatte mit 40
Prozent einen grossen Teil des Portefeuilles
in den einkommensorientierten Raiffeisen-
Fonds Global Invest25investiert, der momen-
tan zu 80 Prozent aus Obligationen besteht.
Gegentiber dem 1. Juli 2002 notierte er dem-
zufolge kaum verdndert. Auch derim Sommer
zugekaufte Global Invest 45 musste ver-
gleichsweise wenig Federn lassen. Sie hat ein
um so grosseres Kompliment verdient, weil
sie an der eingeschlagenen zuriickhaltende-
ren Strategie festhielt und nicht der Versu-
chung erlag, den Zwischenstand durch wag-
halsige Engagements wettmachen zu wollen.

PANORAMA RAIFFEISEN 1-2/03



ANLAGEWETTBEWERB

_Alice Burger-Schweizer, 39 ~ _schiussstand: 31.10.02

Schwarzenbach SG,
Steuerkommissarin
Kt. AR, geschieden,
ein Kind: Alessia (8);
Hobbys: lesen, jassen,
skifahren, wandern,
rollerbladen

Alchenstorf, Hausfrau
und Mutter, Verwal-
tungsbeamtin, verheira-
tet, zwei Kinder: Yvonne
(17), Remo (15);
Hobbys: lesen, Kreuz-
wortréatsel I6sen

Heinz Troxler, 43

Depotwert

CHF 80 264

Rang 1
Liquiditat Vermégen Performance seit Start
CHF 5872 CHF 86 136 -13,86%

330

38683

Raiffeisen Global Invest 25 B 527514 01.11.01 Hil722
Vontobel European Equity A2 607580 01.11.01" 25 290.67 EUR 191.55 7013 -34.39
Vontobel Global 1003761 01.11.01 83 82.27 EUR  59.81 7270 -27.62
Trend Life & Health
Raiffeisen Global Invest 45 B 527518 01.07.02 100 121.82 CHF 117.24 11724 -3.76
Vontobel Far East Equity A2 634794 01.03.02 100 108.94 USD 104.98 15574 -15.87

1) Teilverkauf per 01.03.02

Rang 2

Depotwert Liquiditat Vermégen Performance seit Start
CHF 76 342 CHF 1 424 CHF 77 766 -22.23%

Kauf

Ettiswil, Reallehrer,
verheiratet, zwei Kinder:
Sabrina (16), Angela
(14); Hobbys: Familie,
Zeitung lesen, wandern,
Fernsehsport

Zufikon, Dipl. Bau-Ing.
ETH, z. Zt. als Ge-
schaftsfihrer im Trans-
portgeschaft tatig,
verheiratet, zwei
Tochter: Carola (17),
Constanze (19); Hobbys:
lesen, Schach spielen

Fonds von A bis Z
-

Thesaurierung
Regelmassige automatische
Wiederanlage von Ertrédgen
im Fonds, auch Reinvestition
genannt. Manche Fonds
bieten eine Ausschittungs-
(A bzw. A1) und eine Thesau-
rierungstranche (B bzw. A2)
an. Da es sich um den glei-
chen Fonds handelt, ist die
Performance in beiden Féllen
identisch.
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Vontobel Global Invest 100 B 423774 01.11.012 300 86.35 CHF 68.98 20694 -20.12
Raiffeisen EuroAc B 161804 01.11.01 108 125.18 EUR  85.05 13452 -32.36
Vontobel Global Trend 1003765 01.11.01 137 50.44 EUR  26.63 5343 -47.44
Information & New Tech. A2
CS Equity Fund Global Biotech 1080379 01.03.02 115 66.31 USD 46.51 7935 -38.77
Raiffeisen US Dollar Obli B 1127530 01.11.01 164 11212 USD 118.86 28918 -3.64

2) Teilverkauf per 01.03.02

_ Schlussstand: 31.10.02 Rang 3
Depotwert Liquiditat Vermdgen Performance seit Start
CHF 74 577 CHF 424 CHF 75 001 -25.00%

" Raiffeisen Global Invest 100 B

Val.-Nr.

01.03.02”_

10347

423774 93.75 68.98
Vontobel Swiss Equities 279570 01.03.02 40 360.61 CHF 277.41 11096 -23.07
CS Index Match Euro Stoxx 50 890385 01.11.01 140 96.14 EUR 68.35 14014 -29.22
Vontobel Global 1003761 01.11.01" 270 105.04 EUR  59.81 23650 -16.61
Trend Life & Health A2
CS Equity Fund USA 349533 01.08.02 20 643.00 USD 521.41 15470 -26.29
1) Teilkauf per 01.07.02 2) Teilverkauf per 01.07.02
Rang 4
Depotwert Liquiditat Vermégen Performance seit Start
CHF 59 547 CHF 86 CHF 59 633 -40.37%

" Vontobel Swiss Strs 47053

U

01.11.012 54

SHE=20Y0

European Technology

T/ 176. 134.8
Raiffeisen Eutura Swiss Stock 1198098 01.11.01 200 (545 CHE " 53:33 15150 -29.60
Vontobel Global Trend 1003765 01.11.01 400 50.44 EUR  26.63 29679 -47.44
Information & New Tech. A2
UBS (Lux) Equity Fund - 1137573 01.11.01Y 760 59.29 EUR  23.36 45064 -42.30

Umbrella-Fonds

Unter einem gemeinsamen
Dach oder eben «Schirm»
(umbrella) werden dem Anle-
ger mehrere verschiedene
Anlagefonds aus derselben
Fondsfamilie offeriert, die
Segmente, Kompartimente,
Teil- oder Subfonds genannt
werden. Sie haben die glei-
che Fondsleitung und sind im
gleichen Prospekt geregelt.

Verkaufsprospekt

Gibt detailliert Auskunft tiber
die Rechte und Pflichten der
Vertragspartner, insbeson-
dere Uiber die Anlagepolitik,
die Aufteilung der Kosten und
die Verwendung der Ertrage.
Stellt juristisch gesehen einen
bindenden Kollektivanlage-
vertrag dar, der von der Eidg.
Bankenkommission bewilligt
werden muss.

1) Teilkaufe per 01.03.02 unf 01.07.02

Verrechnungssteuer
Anlagefonds nach Schweizer
Recht missen von jeder Aus-
schiittung 35 Prozent einbe-
halten und an die Eidg. Steu-
erverwaltung abfiihren.
Anleger, welche die Ertrage
in der Steuererklarung dekla-
rieren, kénnen die Verrech-
nungssteuer vollstandig zu-
riickfordern. Ausschittungen
von Fonds nach luxemburgi-
schem Recht sind verrech-
nungssteuerfrei.

2) Teilverkaufe per 01.03.02 und 01.07.02

A oo b B iy T Wl o e G s v o WAl R o S 16 € LA e I |

Verwaltungsgebiihr

Auch Management Fee
genannt. Entgelt flr die Ver-
waltung eines Anlagefonds
zu Gunsten der Fondsleitung
(Verwaltungsgesellschaft).
Wird in Prozent des Fonds-
volumens ausgedriickt und
direkt dem Fondsvermdgen
belastet. Sie geht zu Lasten
der Performance und scheint
somit nur indirekt auf.
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Pluspunkte einer Einmaleinlage

> Sehr sichere Kapitalanlage mit integriertem
Risikoschutz und hoher Anlagesicherheit.

> Attraktive Rendite dank Gewinnbeteiligung
bei glinstigem Geschaftsgang.

> Dank erbrechtlicher Privilegien féllt die Ver-
sicherungsleistung nicht in den Nachlass
und es wird unverziglich das garantierte
Todesfallkapital an die Beglinstigten aus-
bezahlt. Auch wenn diese die Erbschaft aus-
schlagen.

> Betreibungsrechtliche Privilegien: Der finan-

~ zielle Schutz der Angehdrigen bleibt auch
im Falle einer Pfandung oder eines Konkur-
ses erhalten. Die begtinstigten Ehepartner
und Nachkommen tibernehmen von Geset-
zes wegen den Lebensversicherungsver-
trag. Die Police féllt nicht unter die Zwangs-
vollstreckung.

> Belehnung und Verpfandung maéglich.

Keine weiteren finanziellen Verpflichtungen.

> Helvetia Patria als solider Versicherungs-
partner.

\
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Konventionelle gemischte LEBENSVERSICHERUNGEN MIT
EINMALPRAMIE crleben eine wahre Renaissance. Wer auf
SICHERHEIT Wert legt, die Pension vor Augen hat und wéhrend
mindestens fiinf Jahren auf das Geld verzichten kann, fiir den

macht dieses Sparvehikel Sinn.

it einem moglichst kleinen Risiko

einen maximalen Ertrag beim Anle-

gen erzielen zdhltin unsicheren Bor-
senzeiten wie diesen ganz besonders. Dieklas-
sische Einmaleinlage fiir eher konservative
Anlegerinnen und Anleger vermagdies zu tun.
Sie garantiert zwar keine Traumrenditen, da-
fiir aber einen eintriaglichen Zins, der in den
vergangenen zehn Jahren im Vergleich mit
Bundesobligationen deutlich hoher lag. Und
dies erst noch ohne den Steuereffekt beriick-
sichtigt zu haben.

STEUERSPAREFFEKT NUTZEN

Auf klassische Einmaleinlagen entféllt nim-
lich unter bestimmten Voraussetzungen kei-
ne Einkommenssteuer, gleichzeitig bleibt der
Grenzsteuersatz (Steuer, die bei einem be-
stimmten Einkommen auf den nidchsten zu-
sitzlichen Einkommensbetrag entféllt. Wie
viel Steuern zahle ich zusitzlich, wenn sich
mein steuerbares Einkommen von beispiels-
weise 90 000 auf 100 000 Franken erhoht?)
unbertihrt. Als Vermogen wird nur der Riick-
kaufswert der Anlage besteuert.

Wie lukrativ dies sein kann, zeigt das Bei-
spiel eines 50-jdhrigen Mannes mit Wohnsitz
in Basel: Investiert dieser 100 000 Franken
tiber zehn Jahre in Obligationen mit einer
Rendite von 3,5 Prozent, so bleibt nach Abzug
der Steuernnoch ein Betragvon 123 297 Fran-

ken tibrig. Bringt man den gleichen Betrag
in eine Einmaleinlage ein, so werden am
Ende 130 484 Franken ausbezahlt. Der Ge-
winn dank dem Steuereffekt macht tiber 7000
Franken aus.

Aber aufgepasst! Fiir eine Befreiung der
Auszahlung der Erlebensfallsumme von der
Einkommenssteuer miissen folgende Bedin-
gungen erfiillt sein: Die Lebensversicherung
muss eine Laufzeit von mindestens fiinf Jah-
ren aufweisen. Der Vorsorgenehmer muss bei
der Auszahlung mindestens 60 Jahre alt sein.
ErdarfbeimAbschlussderVersicherungnoch
nicht 66 Jahre alt sein und er muss mit der
versicherten Person identisch sein.

Die Einmalpramienversicherung zdhlt wie
die Todesfallrisikoversicherung sowie die Er-
werbsausfallrente zur Gruppe der klassischen
Lebensversicherungen. Diese wiederum ge-
horen innerhalb des 3-Sdulen-Prinzips — wie
dasBank-, Wertpapiersparen, Wohneigentum
etc. - der Freien Vorsorge (Sdule 3b) an. Die
Einmalpramienversicherung teilt sich auf in
einen Risiko- und einen Sparteil. Der Sparteil
wird streng nach gesetzlichen Auflagenin den
Finanzmarkt investiert, um den garantierten
Mindestzinssatzvon 2,5 Prozent zuerreichen.
Daftir, dass diese Sicherheit jederzeit gewéhr-
leistet ist, garantiert die Helvetia Patria als
solide und etablierte Versicherungsgesell-
schaft.

PANORAMA RAIFFEISEN 1-2/03



VERSICHERUNGEN BLEIBEN SICHER
Nach Ablauf der Versicherungsdauer wird
eine garantierte Versicherungssumme im Er-
lebens- und Todesfall ausbezahlt. Dazu kom-
men Uberschussanteile, die vom Geschiifts-
ergebnis abhdngig sind und deshalb nicht
garantiert werden konnen. Das Raiffeisen-
Versicherungsprodukt muss dabei den Ver-
gleichmitanderen Versicherungsgesellschaf-
ten nichtscheuen. Wie ein Offertvergleich mit
15 Versicherungsgesellschaften Anfang Okto-
ber 2002 ergab, schnitt die Raiffeisen-Losung
mit einem Nettozins von 3,48 Prozent damals
am besten ab.

Die bei einer Versicherung investierten
Gelder sind durch den Sicherungsfonds
gedeckt. In der Schweiz unterstehen nimlich
alle Ver-sicherungsgesellschaften der Aufsicht
durch das Bundesamt fiir Privatversiche-
rungen (BPV). Diese miissen laut dem Versi-
cherungsaufsichtsgesetz die Anspriiche aus
den von ihnen abgeschlossenen Lebensver-

~ . gy
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Foto: Pius Scharli

Technische Rahmenbedingungen

Gemischte Versicherung gegen Einmalpramie Tarif I-EP-CHF

Versicherungssumme
> Minimum: CHF 5000.—
> Maximum: Keine Begrenzung

Eintrittsalter
> Minimum: 0 Jahre
> Maximum: 75 Jahre

sicherungen durch einen Fonds (Sicherungs-
fonds) sicherstellen. Zudem miissen sie aus-
reichend freies und unbelastetes Eigenkapital
aufweisen. Diese so genannte Solvabilitits-
spanne wird ebenfalls regelmissig vom BPV
tberpriift.

Fazit: Einmaleinlagen stellen jetzt in wirt-
schaftlich schwierigen Zeiten eine attraktive
Alternative zu Obligationen dar und sollten

Nachgefragt bei Corinne Gemperli, Leiterin Produktmanagement Vorsorgen/Absichern beim SVRB

«Panorama»: Wie beliebt sind derzeit die Ein-
malpramien-Versicherungen?

Corinne Gemperli: Einmalpramien-Versiche-
rungen sind fiir die Kunden attraktive Anla-
gen. Durch den garantierten Zins haben sie in
den derzeit unruhigen Anlagemérkten noch-
mals an Anziehungskraft gewonnen. Die
Nachfrage steigtseit Ende 2001 permanentan
und diese hat sich konstant durch das ganze
Jahr gehalten. Die momentane Lage an den
Finanzmirkten verleitet die Kunden wieder-
um vermehrt, in sichere Anlagen mit garan-
tierten Leistungen zu investieren.

Fiir welche Zielgruppe ist diese konservative
Form des Sparens attraktiv?

Die Einmalprdmienversicherung ist ein sehr
interessantes Anlageinstrument fiir Kunden,

Endalter
> Maximum: 85 Jahre

Versicherungsdauer
> Minimum: 5 Jahre
> Maximum: 45 Jahre

deshalb in keiner Anlagestrategie fehlen. Im
GegensatzzuKapitalversicherungen mit peri-
odisch féllig werdenden Pramien wird bei der
Einmalprdamienversicherung am Anfang der
Laufzeit des Versicherungsvertrages die ge-
samte Pramie einbezahlt. Der Ertrag féllt des-
halb am Ende hoher aus, weil der gesamte
Anlageteil von Anbeginn verzinst wird.

N PIUS SCHARLI

die nach einer sicheren und gewinnbringen-
den Anlagemoglichkeit suchen. Dabei ist aus-
schlaggebend, dass die Anlage der Vorsorge
dient und demzufolge einen langfristigen
Charakter hat. Es gilt aber auch klar festzu-
halten: Fiir jemanden, der iiber Liquiditdt
verfiigen konnen muss, ist die Einmalpra-
mien-Versicherung nicht das richtige Vorsor-
geinstrument.

Gilt die Steuerbefreiung auf den Kapital-
ertrag in allen Kantonen?

Gemiss Steuerharmonisierungsgesetz vom
14. Dezember 1990, verbindlich fiir alle Kan-
tone ab 1. Januar 2001, gilt die Steuerbefrei-
unginallen Kantonen unterden gleichen Vor-
aussetzungen.

Raiffeisen sagt bei einer eingebrachten Sum-
me von 100 000 Franken und einem Zinssatz
von 2,5 Prozent fiir einen 50-jdhrigen Mann
nach zehn Jahren einen Uberschussanteil
von 14 162 Franken voraus. Wie realistisch
ist dies?

Raiffeisen hat einen sehr starken Partner im
Versicherungsgeschift, die Helvetia Patria
Versicherung. Aufgrund der langfristigen An-
lagepolitik der Helvetia Patria kann der der-
zeit attraktive Zins auch in Zukunft eingehal-

ten werden. Interview: Pius Schirli
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«Faszination Ball — Spiel mit!»
So lautet das Thema des grossten
JUGENDWETTBEWERBS der
Welt. Alles dreht sich beim Mal-
und Internetwettbewerb sowie
beim Quiz um die Faszination
des ALTESTEN SPIELZEUGS
der Welt.

eim Fussball, Basketball oder Volley-

ball, beim Tennis und bei vielen ande-

ren Spiel- und Sportarten fiihrt der Ball
Jung und Altzusammen, in einem Pausenhof,
im Garten, aufder Strasse oder am Strand und
manchmal ganz spontan. Mit dem Ball spie-
len heisst lachen, laufen, gemeinsam kdmp-
fen, Siege wie Niederlagen mit anderen teilen.
Andere zu respektieren heisst auch, Fairplay
walten zu lassen, indem man keine unfairen
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BALL- KUNSTI.ER AUF DEN PLATZ!

Methoden (Gewalt, Doping) anwendet und
nicht gegen die Regeln (Fouls, Gewalt) ver-
stosst.

DABEI SEIN IST ALLES
Dem vor iiber 6000 Jahren in Agypten erfun-
denen Ball, der im Zentrum von {iber 300 Ball-
spielen weltweit steht, widmet sich auch der
33. Internationale Raiffeisen-Jugendwettbe-
werb. Der Wettbewerb will die Jugend immer
wieder mit Themen und Ereignissen der Zeit
konfrontieren, Denkanstésse geben, zur sinn-
vollen Freizeitgestaltung beitragen und die
Schulen unterstiitzen. So widmeten sich die
Jugendwettbewerbein den letzten Jahren den
Themen Tiere, Mitdenken/Mitreden/Mitma-
chen, Zukunft, Abenteuer Kommunikation,
Meine Welt, Freunde und Verkehr. Das Echo
ist jeweils riesig: Zwischen 30 000 und 50 000
Kinder machten in den letzten Jahren mit.
Teilnahmeberechtigt am geméss «Guin-
ness-Buch der Rekorde» grossten Jugendwett-
bewerb der Welt sind Kinder und Jugendliche
im Alter von sechs bis 18Jahren. Malen, zeich-

Foto: zVg

nen, Collagen kleben - die Kreativitit ist ge-
fragt, nur abgemalt werden darf nicht. Eine
neutrale Jury bewertet die Beitrdge nach Kri-
terien wie individuelle Gestaltung, allgemei-
ner Eindruck, Originalitdt, Fantasie und Aus-
druckskraft. Die Aufgaben zum Thema
variieren je nach Altersklasse. Die Jahrginge
1993 bis 1997 malen ein Bild, wie sie allein
oder mit Freunden oder Freundinnen Ball
spielen. «Ballspielen verbindet» ist die Aufga-
be der Jahrgidnge 1989 bis 1992. Die Jahrgéinge
1985 bis 1988 gestalten ein Plakat zum Thema
Fairplay.

QUIZ UND INTERNET-WETTBEWERB
Fiir Ritselfreunde gibt es ausserdem auf dem
Internet oder im Wettbewerbsprospekt ein
Quiz zu l6sen. Internetfreaks, die ihre Fanta-
sie und Kreativitét lieber am Computer ausle-
ben maéchten, konnen eine Website fiir ihren
Lieblingssportclub kreieren. Fiir die Teilnah-
me einfach einen Ausdruckder Webseiten und
die Internetadresse oder — wer nicht an einen
Server angeschlossen ist — eine Diskette ein-
schicken. Bewertet werden Idee, Kreativitiit,
Interaktivitdtder Website, Navigationsmodus,
Design sowie der Einsatzvon Multimedia-Ele-
menten. Die Gewinner der verschiedenen Ka-
tegorien konnen sich einen Wunsch im Wert
von 1000 Franken erfiillen. Fiir die Rédnge 2 bis
4 werden je nach Kategorie Preise von insge-
samt 300 bis 500 Franken verliehen. Die ers-
ten drei Gewinner der Kategorie der Jahrgéin-
ge 1985 bis 1988 nehmen ausserdem an der
Verlosung einer viertdgigen Reise ins finni-
sche Turku teil. Fiinf Schulklassen werden zur
nationalen Schlussfeier des Jugendwettbe-
werbs eingeladen und 15 weitere Klassen er-
halten 200 Franken in ihre Klassenkasse. Aus-
serdem winken noch 2000 weitere Preise.

H PHILIPPE THEVOZ

b

Das Ehrenpatronat beim 33. Internationalen
Raiffeisen Jugendwettbewerb haben tbrigens
die beiden Freiburger Weltklasse-Beachvol-
leyballer Paul (32) und Martin Laciga (27) tGber-
nommen. Die Wettbewerbsunterlagen gibt es
beider nachsten Raiffeisenbank, beim Schwei-
zer Verband der Raiffeisenbanken, Marketing,
9001 St. Gallen oder auf der Homepage
www.raiffeisen.ch/wettbewerb.  Einsende-
schluss fiir die Zeichnungen, das Quiz und den
Internet-Wettbewerb bei den Raiffeisenban-
ken ist der 7. Marz 2008.
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‘Okostrom
“m\/ersche nken

— PurePowet

Noch nie war es so einfach, gegmde.n Strom zu ch

1. Der/Die Beschenkte bleibt beim lokalen Stromanbieter O

2. Sieschenken zusitzlich ein Zertifikat PurePower Graubiind n

3. Damit bezahlen Sie den Aufpreis vom Normalstrom zum Okostrom.
4. Wir produzieren den Okostrom.

anderem

Melden Sie sich hier und Sie haben.das Gesche N

Tel. 081839 70 00
E-Mail greenticket@REpower.ch

www.REpower.ch/greenticket

Infos tiber das Giitesiegel «naturemade star»:

www.naturemade.ch
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01. Tag: Schweiz - Liineburger Heide

Anreise tiber Ulm, Wiirzburg und Kassel in die Liineburger-Heide. Wir
wohnen wahrend dem ganzen Aufenthalt im erstklassigen Hotel Heidetreff
in Schneverdingen.

02. Tag: Liineburg und Schiffshebewerk

Auf einem interessanten gefiithrten Rundgang lernen wir die ehemalige
Hansestadt kennen. lhren Reichtum verdankt sie dem iiber mehrere
Jahrhunderte erfolgten Salzabbau. Das nahegelegene Schiffshebewerk gilt
als Wunderwerk der Technik. Der Elbe Seitenkanal hat auf einer
Gesamtlange von 115 km ein Gefélle von 61 m, das durch eine grosse
Schleuse und das grosste Schiffshebewerk Europas iiberwunden wird. Wir
erleben dieses Wunder der Technik auf einer Schifffahrt aus néachster
Nahe. In Uelzen besuchen wir einen der schénsten Bahnhéfe der Welt. Er
wurde nach Plénen von Friedensreich Hundertwasser zum Kultur- und
Umweltbahnhof umgestaltet.

03. Tag: Celle und Vogelpark Walsrode (fak.)

Am Vormittag erleben wir eine Fithrung durch die vertraumten Strassen
von Celle mit den reichverzierten, im Renaissancestil erbauten Héausern.
Ganz besonders sehenswert ist das Barockschloss mit seiner reichhaltigen
Ausstattung. Am Nachmittag erreichen wir nach kurzer Fahrt den
Vogelpark Walsrode, wo in mehr als 130 Voliéren und 50 Auslaufen, auf
einer Flache von 220'000 Quadratmetern, mehr als 4800 Végel in 920
Arten bewundert werden wollen.

04. Tag: Kutschenfahrt und Hansestadt Bremen

Auf einer gemiitlichen Kutschenfahrt lernen wir das Herz der Heide
kennen. Heidekraut, das im Spatsommer zu einem farbenpréchtigen
Teppich erbliiht, tiefe Moore, beschauliche Seen und die farbigen Bliiten
von selten gewordenen Busch- und Wegpflanzen wie Sonnentau, Wollgras
und Moosbeeren machen den einzigartigen Reiz dieser Landschaft aus. Mit
etwas Gliick kommen wir auch an einer Herde Heidschnucken vorbei. Im
Heidemuseum finden wir eine interessante Ausstellung. Am Nachmittag
besuchen wir die stolze Hansestadt Bremen an der Weser. Auf einem
gefithrten Rundgang lernen wir die Geschichte und die Sehenswiirdig-
keiten der Stadt kennen.

05. Tag: Altes Land - Hamburg - Hafenrundfahrt

Durch das “Alte Land” mit seinen herrlichen alten Bauernhéfen mit
Fachwerk und Reetdach, die diesem reichsten Obstanbaugebiet
Deutschlands sein spezielles Geprage geben, erreichen wir die Elbe, die
wir mit der Fahre tiberqueren. Wenig spéter treffen wir in Hamburg ein.
Wir besichtigen die Hauptattraktion, wie den Hafen, auf einer aus-
fihrlichen Rundfahrt. Er ist die Nummer eins in Deutschland und mit tiber
sechzig Quadratkilometern Flache und sechzig Hafenbecken, auch einer
der gréssten in Europa.

06. Tag: Riickreise in die Schweiz

Wir sind jederzeit gerne fiir Sie da.

01/818 70 00

(] . /—— | ——
7755 ) () (5]

v—....”

* Celle
und Bremen
* Liineburg und
Walsrode

* Hundertwasser-Bahnhof

* Kutschenfahrt durch die Heide

* Schiffshebewerk Scharnebeck - Schifffahrt
* Altes Land und Hansestadt Hamburg

Reisedaten Preis
02. Reise A 24 - 29. Juli

03. Reise B 04 - 09. August
*k*xkx*x-Bus

01. Reise D 07 - 12.Juli  Fr. 905.—

Reisedokumente
Gilltige CH-Identitatskarte oder Reise-
pass (nicht mehr als 5 Jahre abgelaufen)

Fremdwdhrung
Euro

Abfahrtsorte

Route A: Bern, Olten, Aarau, Ziirich. Luzern

Route B: Basel, Olten, Aarau, Ziirich,
Winterthur, St. Gallen

Route D:  Bern, Zirrich, Basel, Olten, Aarau,
Luzern, St. Gallen, Winterthur

(Bei Route B + D, Winterthur und St. Gallen

nur einsteigen)

Inbegriffen

@ Fahrt in modernem Nichtraucher-
Fernreisecar mit Toilette,
Klimaanlage usw.

4 Unterkunft in erstklassigem
Hotel in Schneverdingen

@ Alle Zimmer mit Bad/DU/WC

@ Halbpension (Nachtessen 1. Tag
bis Frithstiick 6. Tag)

@ Gefiihrte Besichtigungen in
Liineburg und Bremen

@ Kutschenfahrt durch die Heide

@ Hafenrundfahrt Hamburg

& Schifffahrt durch das grésste

Schiffshebewerk Europas
Nicht inbegriffen (Preis pro Person)
QEinerzimmerzuschlag ~ Fr. 145.-
QO Ausflug am 3. Tag Fr. 49.-
Q Auftragspauschale Fr. 10.-
QObl. Annullationsschutz Fr. 18.-

{Car> ASTAG-Garantiefonds
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Auf den Spuren eines Pioniers

Der ehemalige Direktor der Zentralverwaltung des
Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken (SVRB) in
St. Gallen, Dr. Arnold Edelmann, ist Ende Oktober
2002 in seinem 90. Lebensjahr verstorben. Begonnen
hat Edelmann seine erfolgreiche Laufbahn bei Raiffei-
sen mit 30 Jahren als Rechtskonsulent. Von 1951 bis
1984 betreute er die Zeitschrift «<Schweizer Raiffeisen-
bote» - so hiess das Kundenmagazin «Panorama»

Bankbesuch mit Erlebniseffekt

Eine Hommage an die im Herbst 2001 abrupt und fiir
immer gelandete Swissair stellte die Ausstellung
«Swissair, ein Stlick Geschichte» der Raiffeisenbank
Embrach-Kloten im November 2002 dar. Wéhrend
eines Monats waren in den langen Schaufensterpartien
und im Schalterraum Uniformen, alte Plakate, Aktien,
Modelle, Flugunterlagen und vieles mehr ausgestellt.
Die Bankschalter selber wurden indieser Zeitin «Check
in» umbenannt.

Als das weltweit erste «Schaufenster-Museum»
bezeichnete der Bankleiter und Initiant der Ausstel-
lung, Andreas U. Hohermuth, beim Eréffnungsapéro
die Ausstellung vor geladenen Gasten. Man wolle
keinen Blick zurtick im Zorn tatigen, sondern die scho-
nen Seiten der ehemaligen Schweizer Fluggesellschaft
zeigen, meinte er. Die vom Mitarbeiter Thomas Késer
vorzuglich organisierte Ausstellung verstand sich ge-
mass Worten des Klotener Stadtrats Ueli Studer als
«ein Stlick Vergangenheitsbewaltigung, das zum Auf-
bruch ermuntern soll».

1-2/03 PANORAMA RAIFFEISEN

Der verstorbene Arnold
Edelmann (undatierte
Aufnahme) war ein Promoter
der Raiffeisenbewegung.

friiher. Die eigentliche Ara Edelmann begann mitseiner
Wahl zum Direktor im Jahr 1961. Wahrend den 19
Jahren in dieser Funktion verdoppelte sich die Genos-
senschafterzahl beinahe auf rund 245 000. Er galt als
unermudlicher Kdmpfer und beeindruckte durch seine
Strahlungskraft und sein Integrationsvermégen. lhm
wurde denn auch attestiert, er habe die friiher von
Bankkreisen nicht ganz ernst genommene Raiffeisen-
kassen «hoffahig» gemacht. Demzufolge war es eine
grosse Anerkennung, als er 1969 in den Bankrat der
Schweizerischen Nationalbank gewahlt wurde.
Schon friih galt das Interesse von Arnold Edelmann
dergrenziiberschreitenden Zusammenarbeit innerhalb
der europaischen Raiffeisen-Bewegung. So gehorte er
zu den Grindungsmitgliedern der Internationalen Raiff-
eisen-Union (IRU), deren Préasidium er 1970 tibernahm
und spater Ehrenprésident wurde. In den Siebziger
Jahren arbeitete Arnold Edelmann im Auftrag des
Eidgendssischen Politischen Departements in Ruanda
am Aufbau von Geldinstituten nach Raiffeisen-Sys-
tem. Dank seiner Tatigkeiten hat er in der Raiffeisen-
Bewegung sichtbare Spuren hinterlassen. w)

Foto: zVg.

Foto: Pius Scharli

Bankleiter Andreas

U. Hohermuth (l.) und
der Ausstellungs-
verantwortliche Thomas
Kaser machen es sich
im Swissair-Sessel
bequem.

Sie war auch als Dank an die Bevélkerung in den
Gemeinden rund um den Flughafen zu verstehen. Das
Vorstandsmitglied der Vereinigung des Kabinenperso-
nals (Kapers), Jorg Drittenbass, hatte ein paar kostlich
vorgetragene Reminiszenzen auf Lager. Die besonde-
re Beziehung der nur wenige hundert Meter vom Flug-
hafen entfernten RB Embrach-Kloten zur «fliegenden
Armbrust» zeigt sich seit der Eréffnung der Bank im
August 1998. Seit diesem Zeitpunkt steht im Kunden-
raum ein doppelter, blaufarbener Erstklass-Sitz aus
einer alten Swissair-Maschine. (psi)

RAIFFEISEN-KONTAKT

Neue Karte, alter Code
Als Tipp zum Artikel «Sicher Geld beziehen» steht,
dass wenn ich den PIN-Code vergessen habe, eine
neue Karte zu beantragen ist. Wieso erhalte ich aber
nach Ablauf der Giiltigkeit eine neue ec/Maestro-
Karte mit meinem alten Code? Dieser muss doch im
System gespeichert sein und somit auch «lesbar»!
Kénnen Sie mir eine plausible Antwort geben?
Peter Klemenz
Chilenholzstrasse 37
8614 Sulzbach

Wie Sie richtig festgestellt haben, wird bei Ablauf der
Gultigkeit der ec/Maestro-Karte der PIN-Code auf
die neue Karte tbertragen, was in der Fachsprache
«PIN-Vererbung» genannt wird. In diesem Fall erhal-
ten Sie aber nie einen neuen PIN-Mailer (Brief, in dem
der PIN-Code enthalten ist). »Technisch» ist der PIN-
Code auf einem Zentralsystem verschlisselt hinter-
legt. Aus Sicherheitsgriinden kann dieser nicht mehr
im «Klartext» reproduziert werden.

Ein wichtiger Tipp: Damit der PIN-Code mdg-
lichst nicht vergessen geht, kann an jedem Schwei-
zer Bancomat der PIN-Code in eine Zahlenkombina-
tion gedndert werden, an die man sich gut erinnern
kann. Leicht zu erratende Zahlenkombinationen wie
das eigene Geburtsdatum, Telefonnummer, Auto-
nummer etc. sind aber zu vermeiden.

Verstandlich und klar
Mit grossem Interesse lese ich jeweils das «Panora-
ma». Den Beitrag lber die Finanzanalysten habe ich
ganz besonders geschatzt. Die Erklarungen sind
klar, prazise und fur den Normalsterblichen ver-
standlich. Ich schatze die Publikation sehr und kann
Sie nur ermutigen, lhre Kunden weiterhin verstand-
lich und transparent zu informieren.
André Rotzer,
Montagny-Chamard

lhre Meinung zum Magazin, zur Raiffeisenbank oder
Raiffeisen-Gruppe ist gefragt! Haben Sie ausserdem
Fragen zum Thema Sparen, Geld anlegen oder auf-
nehmen? Schicken Sie uns eine E-Mail (panora-
ma@raiffeisen.ch) oder schreiben Sie uns: Panora-
ma, «Leserbrief», Wassergasse 24, 9001 St. Gallen.
Je kirzer der Leserbrief-Beitrag (max. 800 Zeichen),
desto hoher ist die Abdruckchance! Bei langeren
Leserbriefen behélt sich die Redaktion Kiirzungen
vor.
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W ELEl was gegen solche Typen...

Sicherheits-Fenster

FENSTER UND TUREN

orig t r com
io erle
fo@doerigf ens
f:;r\:n.:.doex:ig’f‘ens‘r.er.1::13m

@ 0848 848 777
Wir machen Ferientrdume wahr

z.B.: Namibia

( Jetzt Reise-Infos anfordern!

HERRLG

HERAG AG Treppenlifte
Tramstrasse 46

8707 Uetikon am See
Tel. 01/920 05 04

Preiswerte L&dsungen

forjede Treppe. Lassen Sie sich verzaubern von Namibias unendlicher Weite, den
; o | wild-bizarren Naturschauspielen und dem weltberiihmten Etoscha-
Fochkundlge Ausfuhrung. Nationalpark. Der unermessliche Reichtum an Flora und Fauna sowie

die spektakuldre Tierwelt machen diese Reise zu einem unvergessli-

o . ) chen Erlebnis. Gruppengriosse: 15 - 25 Personen.
Senden Sie mir Ihre Gratisinformationen

Geplante Reisedaten: April und November 2003
Name

°
Strasse __ _ ) Uraniastrasse 35 « 8021 Zirich
_I—EI bACI_I ER Tel. 01 211 11 50

PLZ / Ort seit 1934 Reisebiro
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Die Verantwortlichen
der RB Gossau beim
sportlichen Intermezzo.

Auch sportlich auf der Hdhe...

...zeigten sich Verwaltungs- und Aufsichtsrat der Raiff-
eisenbank Gossau bei einem Workshop im appenzel-
lischen Weissbad. Zusammen mit der Bankleitung
liessen sie sich durch Peter und Ursula Roth in die
Geheimnisse der neuen Sportart Nordic Walking ein-
fuhren. Der VR-Prasident Franz Wiirth war begeistert:
«Keiner gab zu, dass er trotz Unterstiitzung der Stécke
ein bisschen Muskelkater hatte. Ich spirte vor allem
die Schienbeinmuskeln.» (or)

Erfolg trotz Schliessung

«Louis de Saint-Gall>» in der Dorfbank

Einen Blickfang stellt bei der Raiffeisenbank Wolferts-
wil-Mogelsberg in Degersheim die seit dem Friihjahr
2002 im Schalterraum aufgestellte Skulptur «Dynamik
und Gleichgewicht» dar. Geschaffen wurde das 115
Zentimeter hohe Kunstwerk aus Chromnickelstahl,
Eisen und Messing vom ortsansassigen Objektkiinst-
ler Louis Christ (53).

Die Skulptur (Foto) stellt den Menschen im Mittel-
punkt der Welt dar, die — als Rad geschaffen - in
standiger Bewegung ist. Der Mensch muss selbst in
Bewegung bleiben, ohne dabei das Gleichgewicht zu
verlieren», schreibt dazu der Klnstler. Das Foto der
Skulptur zierte das Titelblatt des «who’s who 2001»
der Universitat St. Gallen.

Louis Christ selber hat an der Uni St. Gallen
1975 als Betriebswirtschafter lic.oec. HSG abge-
schlossen. Seit 1988 lebt er ausschliesslich von der
Kunst. Seine Spezialitat ist die Hosensack-Skulp-
tur (Minimal Art). Daneben betétigt er sich als Pianist
und Gitarrist (traditioneller Jazz, Swing, Boogie &
Blues) und als Kabarettist. Mehr (ber ihn auf
www.louisdesaintgall.ch (psi)
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Foto: Peter Roth

psi/Foto: Deborah Stulz

RAIFFEISENdirect auf Erfolgskurs

Nach nicht mal einem Jahr seit der Einflihrung von
RAIFFEISENdirect, der Online-Banking-Lésung fur
Raiffeisen-Kundinnen und -kunden, konnte bei der RB
Neukirch-Romanshorn der 100 000. Kunde begriisst
werden. Die Kunden mit der Vertragsnummer 99 000,
100 000 und 100 001 wurden mit Begleitperson und
den Bankenvertretern eingeladen. Auf dem Bild (v. I.)
Pascal Durr, Leiter RAIFFEISENdirect, Gewinnerin
Simone Imhof, RB Hiinenberg, mit BL Hanspeter Has-
ler, Maya Wild mit BL Jurg Frey, RB Rohrdorfer-
berg, BL Martin Meier, RB Neukirch-Romanshorn
mit Peter Hungerblhler und Adrian Toéngi, Leiter
Vertriebskanale. (dk)

Die Reduktion von sieben auf fiinf Geschéftsstellen
kann dem Mitgliederzuwachs der Raiffeisenbank Giir-
be in Thierachern im Westen des Amtsbezirks Thun
nichts anhaben. Vor geraumer Zeit konnten die beiden
Geschéftsstellenleiter Tobias Mdller (I.) und Daniel
Kinzi (r.) das 5000. Genossenschaftsmitglied be-
grissen: Marcel Hofmann, Blumenstein (4999., nicht
auf Foto), Fritz Bachmann, Belp (5000., 2. v. |.) und
Margrit Krebs, Wattenwil (5001., 2. v. r.) wurden geehrt.

So prasentierte
sich das Lotschental
an der OLMA.

Sympathie fiir Berggemeinden

Der in Partnerschaft mit der Raiffeisen-Gruppe zustan-
de gekommene, erstmalige Auftritt an der traditionel-
len Olma in St. Gallen trug der Patenschaft fiir Bergge-
meinden nebst Sympathie viel Aufmerksamkeit und
viele neue Freunde ein. Die informative und lebendige
Sonderschau zeigte auf, wie die Patenschaft die Rest-
finanzierung notwendiger Projekte ibernimmt und wie
die Regionen davon profitieren.

Die vier Regionen Val Mustair, das Valle di Blenio,
die Napfregion und das Létschental zeigten auf, dass
die Bergbevdlkerung mehr als nur Kése produziert und
Skiliftanlagen betreibt. Das L6tschental zeigte sich als
Region mit uralten Traditionen, am Stand des Val
Miistair konnte geschnitzt und gewoben werden, die
Napfregion flihrte die Selbsthilfeorganisation «Napf-
milch» vor und das Bleniotal warb fiir seine intakte
Natur.

Die Schweizer Patenschaft fir Berggemeinden hilft
zusammen mit Génnern immer dort, wo gesetzliche
Subventionen und eigene Mittel ausgeschopft sind,
beim Bau von Kindergéarten, Schulhdusern, Weger-
schliessungen, Lawinenverbauungen, Trinkwasserver-
sorgung etc. Im vergangenen Jahr wurden dafir Gber
28 Millionen Franken eingesetzt. (bs)

Zwei Smarts hleiben in Ziirich

Nicht weniger als 8000 Personen () nahmen am Eroff-
nungswettbewerb der Raiffeisenbank Zurich teil. Die
beiden verlosten Smarts gingen an die beiden in Zurich
wohnenden Iréne Fasel-Schafer und Willi Briicker. Die
Raiffeisenbank mit den beiden Standorten Limmat-
quai 68 und Schwamendingerstrasse 10 in Oerlikon
konnte bis Ende Jahr tber 5000 Zircherinnen und
Ziircher als Kunde begriissen. Das grosse Interesse
beweist, dass die bisher vorwiegend in landlichen
Regionen tatigen Raiffeisenbanken auch die stad-
tische Bevélkerung ansprechen.

Foto: zVg.

Die Gewinnerin Iréene Fasel-Schafer zusammen
mit Andreas Breitenmoser (r.), stellvertretender
Bankleiter der RB Ziirich, und Lorenzo Senes,

Geschaftsstellenleiter der RB Ziirich-Oerlikon.
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RAIFFEISEN

Spendenaktion der Biinder Banken

Die Raiffeisenbanken im Kanton Graubiinden haben
im Dezember in einer einmaligen Spendenaktion
100 000 Franken zugunsten der Unwettergeschadig-
ten im Kanton gesammelt. Der Blindner Verband hatte
die Aktion angestrengt und organisiert. «Solidaritat ist
ein grosses Wort bei Raiffeisen. Das Zusammengeho-
rigkeitsgefiihl kommt vor allem dann zum Zug, wenn
Not herrscht», erklarte Gabriel Casutt vom Bilindner
Regionalverband der Raiffeisenbanken bei der Check-
iibergabe. Alle 20 Raiffeisenbanken haben sich solida-
risch an der Aktion mitbeteiligt. Die Betrage stammen
vom Gewinn der Banken und werden als Spenden/
Vergaben verbucht. Die Spende fliesst auf das Konto
der kantonalen Koordinationskommission «Unwetter-
schaden November 2002», die unter dem Vorsitz
von Regierungsrat Stefan Engler steht. Bei der Check-
libergabein Chur verhiess dieser, dass die Gelder zum
Wiederaufbau beschadigter Gebaude verwendet wer-
den. (psi)

Der Raiffeisenvertreter
Gabriel Casutt (r.)

und Regierungsrat
Stefan Engler bei

der Checkiibergabe.
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Foto: zVg

Foto: rap

Pinguine lockten viel Publikum an

Der im Naturmuseum St. Gallen einen Halt einlegen-
den Fotoausstellung des verstorbenen Schweizer
Fotografen Bruno «Pinguin» Zehnder war ein voller
Erfolg beschieden. Trotz Herbstferien und Olma
verzeichnete die unter Mithilfe von cosba private ban-
king zustande gekommene Ausstellung wahrend 43
Ausstellungstagen tber 11 000 Besucherinnen und

Festschrift zum Jubilaum

Mit einem in allen Teilen gelungenen Unterhaltungs-
abend mit Apéro und Bankett feierten rund 600 Per-
sonen das 100-Jahr-Jubildum der Raiffeisenbank
Yberg in Unteriberg. Grosse Freude hatte die Festge-
meinde am Kurzbesuch des «héchsten Raiffeisen-
bankler», Franz Marty. Er wolle in Zukunft selber kraftig
anpacken, meinte Franz Marty, der Birger von Ober-
iberg ist. Nach dem gelungenen Abend durften die
Mitglieder eine gediegene Festschrift mit nach Hause
nehmen. (k)

Franz Marty:
«lch will helfen,
dass es mit
Raiffeisen
weiterhin so
gut bestellt ist.»

Foto: Alois Kalin

/A

Das etwas andere Jubildaum

Die Raiffeisenbank Koélliken-Entfelden tanzte in Sa-
chen Jubilaumsmitglied aus der Reihe. Sie lud aus
gegebenem Anlass nicht das 7000. oder 8000. son-
dern das 7777. Genossenschaftsmitglied zu einer klei-
nen Feier ein. Mit Fanfarenklangen der Aarauer Turm-
bléaser begleitet, tiberreichten Daniel Liischer (r.) und
Christoph Wilhelm (2. v. |.) Veronique Den Hollander,
Aarau (7777., Bildmitte), Corinne Berger-Kroni, Holzi-
ken (7776., 2. v. r.) sowie Hansjirg Rohner, Aarau
(7778.) Gutscheine im Wert von 1000 respektive 250
Franken. (psi)
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Besucher. Die Eintrage im Gastebuch des Naturmuse-
ums sprechen fiir sich. Jung und Alt liessen sich inden
Bann der eindrucksvollen, grossformatigen Bilder zie-
hen. «Sie genossen ausgiebig die imaginare Reise an
den stidlichsten Punkt unseres Planeten und zu seinen
Bewohnern, den Pinguinen», freute sich Direktor Toni
Burgin.

Zu sehen waren neben den stimmungsvollen und
héchst bewegenden Aufnahmen Exponate aus dem
Nachlass. Der in Bad Ragaz geborene Fotograf hatte
sich am 7. Juli 1997 in einem Schneesturm in der
Antarktis auf der Riickkehr in die russische Polarsta-
tion Mirny verirrt und war ums Leben gekommen.
Unter den Exponaten war auch der letzte Kodak-
Diastreifen, der erst nach seinem Tod entwickelt
worden war. (osi)

er Fotograf scheint
die junge Besucherin
mehr zu interessieren.

Mit grossem Kontingent vertreten

Bei der Diplomfeier der Schweizerischen Tragerschaft
fur Beruf- und héhere Fachpriifungen in Bank, Versi-
cherungund Finanzplanung figurierten am 22. Novem-
berim Kursaal in Bern nicht weniger als 49 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Raiffeisen-Gruppe. Das ist
eine stolze Zahl, wenn man weiss, dass insgesamt 593
Personen den eidgendssischen Fachausweis lber-
reicht bekamen.

Die Diplomierten dirfen inskiinftig den geschutz-
ten Titel eines Bankfachmanns/Bankfachfrau res-
pektive Finanzplaner/Finanzplanerin mit eidg. Fach-
ausweis tragen. Im Anschluss an die Diplomiber-
gabe luden Bruno Mettler und Dieter Keil vom Human
Resources Management alle Raiffeisen-Diploman-
den zu einer kleinen Feier in den Kornhauskeller in
St. Gallen ein. (bm)

Foto: zVg

Zwei von 49 Diplomierten in aufgeraumter
Stimmung: Doris Bésch vom SVRB

und Ignaz Benz, Bankleiter-Stv.

der RB Alt St. Johann-Wildhaus.
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Exklusive Traumkreuzfahrten zu unschlagbaren Preisen

|

1. Reise:  16. - 26. April 2003

11 Tage Savona-Venedig

Savona-Civitavecchia(Rom)-Catania-
Pirdus-Kusadasi-Santorin-Mykonos-
Katakolon-Dubrovnik-Ravenna-Venedig

Eine faszinierende Kreuzfahrt auf den Spuren der Antike
Die ewige Stadt Rom mit ihren zahlreichen historischen
Zeugnissen und dem unvergleichlichen Charme macht den
Anfang. Im weiteren Verlauf dieser geschichtstrachtigen
Reise besuchen Sie die etruskische Griindung Catania und
Kusadasi mit den beeindruckenden Ausgrabungen von
Ephesus. Auf den griechischen Inseln Santorin und
Mykonos schlendern Sie durch die vertrdumten Gassen
kleiner, pittoresker Fischerdérfer. Dubrovnik und Ravenna
sind weitere Hohepunkte dieser Reise

C lan(P\::\
\\ Pidus
.\, Kotakodn®.. - @ Kusada
Catanls 44—‘/::’/-..“9,,‘
Reiseprogramm - o
1. Tag: Busfahrt Schweiz-Savona.
Einschiffung. Abfahrt 17.00
2.Tag: Civitavecchia 07.00 19.00
3.Tag: Catania, Sizilien 14.00 20.00
4.Tag: Erholung auf See
5.Tag: Pirdus, Griechenland 07.00 19.00
6.Tag: Kusadasi, Tirkei 08.00 19.00
7.Tag: Santorin 07.00 12.00
Mykonos 16.30  23.00
8.Tag: Katakolon, 1330 1830
9.Tag: Dubrovnik, Kroatien 13.00 19.00
10. Tag:  Ravenna, Italien 13.00 20.00
11. Tag: Venedig 09.00

Ausschiffung und Busriickfahrt in die Schweiz.

Preis pro Person in Fr. bei Doppelbelegung

Innenkabinen Aussenkabinen

Kat. Deck Kat. Deck

1 Corallo 1450.- 5  Corallo/Bolero 1920.-
2 Bolero  1580.- 6  Aurora 1995.-
3 Aurora  1730.- 7 Venezia 2120.-
4 Venezia 1795.-

{'msmmns
3./4. Zusatzbett Fr. 1090.-
Kinder bis einschl. 18 J. Fr. 390.- (in Kabine mit 2. Erw.)

Tel. 01 - 482 88 88

Bordsprache: Deutsch
Landausfliige nur in deutscher Sprache

&

lhr Traumschiff «Costa Marinan***4+

Die Costa Marina, wegen der grossflachigen Verglasungen
auch das Kristallschiff genannt, beeindruckt durch eine
klassisch-schone Silhouette und eine moderne Ausstat-
tung. Vielfaltige Ausblicksméglichkeiten und grosszigige
Aussenflachen an Deck machen sie zu einem wahrhaft fas-
zinierenden Schiff. Nicht zu klein und nicht zu gross. um
lhnen viele Annehmlichkeiten und einen aufmerksamen
Service in einer Leger-lockeren Atmosphare bieten zu kon-
nen. Einrichtungen: Restaurant, Buffet Yacht Club, diver-
se Bars, Theater, Laguna Club, Spielcasino, Kartenzimmer,
Bibliothek, Pool, Jacuzzis, Fitness-Center, Shopping,
Schonheitssalon, Internet Café, Arzt und Erste-Hilfe-
Station usw. Die komfortable Kabinen-Ausstattung:
Musikanlage, Telefon, TV, Safe, Fon, Klimaanlage.

Einige techn. Daten zum Schiff: BRT 25'558 t, Lange
174 m, Breite 26 m, Passagiere 760, Besatzung 391, Decks
8, davon 7 Passagierdecks, Baujahr 1990, 2001 renoviert.
Bordsprache: Deutsch

Inbegriffene Leistungen beide Kreuzfahrten

Busfahrt Schweiz-Savona-Schweiz oder Schweiz-
Savona/Venedig-Schweiz, Kreuzfahrt mit Vollpension, alle
Bordveranstaltungen, Hafentaxen

Nicht inbegriffen: Trinkgelder an Bord, Getranke,
Landausfliige, Annullations- und Ruickreisekosten-
versicherng

CRUISETOUR

Seestrasse 328
8038 Ziirich

|

2. Reise: 19. - 28. Mai 2003

10 Tage ab/bis Savona

Savona-Capri-Catania-Kythera-
Pirdus-Bodrum-Santorin-
Civitavecchia(Rom)-Savona

Sie begeben sich auf eine spannende, ungewdhnliche
Reise zu den Urspriingen der abendlandischen Kultur.
Nach dem malerischen Capri bereisen Sie die Aegais, deren
mediterranem Charme sich niemand entziehen kann. Die
Akropolis in Athen, so wie die ewige Stadt Rom werden Sie
selbst nach mehrmaligem Besuch immer wieder begei-
stern. Die Relikte der Hellenen auf Santorin und in der
Umgebung des tarkischen Bodrum erganzen diese
abwechslungsreiche Kreuzfahrt.

Reiseprogramm = e
1.Tag: Busfahrt Schweiz-Savona.

Einschiffung. Abfahrt 17.00
2.Tag: Capri 1200 18.00
3.Tag: Catania, Sizilien 08.00 13.00
4.Tag: Kythera 1200 18.00
5.Tag: Pirdus, Griechenland 08.00 20.00
6.Tag: Bodrum, Tirkei 08.00 20.00
7.7Tag: Santorin 07.00 13.00
8.Tag: Erholung auf See
9.Tag: Civitavecchia (Rom) 08.00 1930
10. Tag:  Savona, Italien 09.00

Ausschiffung und Busriickfahrt in die Schweiz.

Preis pro Person in Fr. bei Doppelbelegung

Innenkabinen Aussenkabinen

Kat. Deck Kat. Deck

1 Corallo  1390.- 5  Corallo/Bolero 1765.-
2 Bolero  1465.- 6  Aurora 1840.-
3 Aurora 1595.- 7 Venezia 1940.-
4 Venezia 1665.-

GARANTIE
3/4. Zusatzbett Fr. 1090.- Gt
Kinder bis einschl. 18 J. Fr. 390.- (in Kabine mit 2. Erw.)

Tel. 01 - 482 88 88

Ein Produkt der KULTOUR Ferienreisen AG, seit 19 Jahren Spezialist fiir Sonderreisen




RAIFFEISEN

Uber 5000 Luftballons
wurden an Kinder
abgegeben.

Olma-Hauptgewinn nach Herisau

Uber 30 000 der insgesamt 370 000 Olma-Besucher,
doppelt so viele wie im Vorjahr, nahmen am grossen
Raiffeisen-Wettbewerb teil. Den Hauptpreis gewann
Willi Schiess (Herisau), eine Raiffeisen-MasterCard/
EUROCARD im Wert von 2000 Franken. Gliick hatten
auch Richard Zuger (Zirich) und Margrith Kleemann
(Jona), welche den 2. und 3. Preis (Kontoeinlagen von
1000 resp. 500 Franken) gewannen. Hauptthema
am modernen Messestand, der von den Besuchern
mehrheitlich positiv beurteilt wurde, war der Sparwett-
bewerb.

Alice Burger-Schweizer
mit Tochter Alessia

stosst mit dem Bankleiter
Eduard Zappa und
Monika Horlacher (r.)

auf den Sieg an.

Frauen legen geschickter an

Die Siegerin des «Panorama»-Anlagewettbewerbes
(s. Bericht S. 12, 13), Alice Burger-Schweizer, bekam
den Preis bei ihrer Raiffeisenbank in Schwarzenbach
Uberreicht. In dem feierlich geschmtickten Sitzungs-
raum freute sich der Bankleiter Eduard Zappa mit der
Siegerin und hiess sie eine wunderbare Werbetragerin
fir die Bank.

Alice Burger-Schweizer hat sich von den Turbulen-
zen an den Borsenmarkten nicht verriickt machen
lassen. «Sie hat die Anlagestrategie richtig interpre-

tiert», meinte Eduard Zappa. Die Siegerin selber blieb

bescheiden. Ihr Erfolgsrezept: Anders handeln als ver-
meintliche Sieger, Wirtschaftsnachrichten genau stu-
dieren und statt Geldgier den Sicherheitsgedanken in
den Vordergrund stellen.

Den Preis, eine Woche Ferien fiir zwei Personen
im Apparthotel Ambassador in Bellwald, kann sie gut
gebrauchen. Zusammen mitihrer Tochter wird sich die
passionierte Skifahrerin im Wallis ihrem Hobby wid-
men kénnen. (psi)
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Telethon-Aktion sorgte fiir Aufsehen

Mit verschiedenen Aktionen und Veranstaltungen
machte Telethon am Samstag und Sonntag, 7./8.
Dezember 2002, in der ganzen Schweiz auf ihre Stif-
tung fiir 20 000 Menschen mit einer unheilbaren Erb-
krankheit aufmerksam. Spektakuldr war das grosse
Tramziehen in Zirich mit Passanten und Prominenten.

In St. Gallen baute der Kiinstler Roman Signer im
Beisein vieler Zuschauer zusammen mit der Berufsfeu-
erwehr und den Lions Clubs St. Gallen das grosste
Geschenk flr Telethon: Eine rote, auf einem Feuer-
wehrschlauch stehende Harassmauer quer durch die
Altstadt. Der Aktionskuiinstler brachte dieselbe person-
lich zum Einstlirzen, indem er den Schlauch mit Was-
ser fiillte.

Foto: Katja Niderost

Der Kiinstler Roman Signer
gibt das Wasser frei. Innert
Sekunden bringt der
Wasserdruck die Harasse
zum Einstirzen.

RB Seeland schldgt alle Rekorde!

Die Raiffeisenbank Seeland bescherte der Raiffeisen-
Gruppe ein denkwirdiges Ereignis: Als erste Bank im
Land konnte das Finanzinstitut mit Hauptsitz in Lyss
am 22. November das 10 000. Mitglied in der Person
von Rosemarie Weber aufnehmen. Gefeiert wurde
dieser Meilenstein anlasslich der Einweihung des
neuen Standorts der Geschéftsstelle im schmucken
Stadtchen Aarberg.

Die RB Seeland, deren Geschéftskreis 49 Ort-
schaften von A(arberg) bis W(orben) einschliesst, hat
sich in den letzten zehn Jahren fast explosionsartig
entwickelt. Die Mitgliederzahl nahm seit 1992, seit
dem Beginn der Tatigkeit von Bankleiter Walter Stu-
der, um das 20fache (!) zu. In die Amtszeit von Walter

Foto: Pius Scharli

Fotos: Pius Scharli

Die Jubilare Dieter Trunk (9999. Mitglied, 3. v. l.),
Andreas Weber (in Vertretung seiner Frau, 3. v. r.)
zusammen mit dem VR-Prasidenten Erwin Bleuer
(1), Franziska Imhof, Bankleiter Walter Studer
und dessen Stellvertreter Thomas Hanni.

Mit solchen Geschafts-
wagen ist Raiffeisen
Informatik AG zuklinftig
in der ganzen Schweiz
fir die Raiffeisenbanken
unterwegs.

Neu Raiffeisen Informatik AG

Auf den 1. Januar 2003 wurde die basoft ag, das
Informatikunternehmen der Raiffeisen-Gruppe, in
Raiffeisen Informatik AG umbenannt. Damit wird ein
weiterer Beitrag zur Umsetzung der Gruppenstrategie
geleistet, eine starkere Positionierung der Marke Raiff-
eisen auf dem Markt erreicht und die enge Zugehorig-
keit zur Raiffeisen-Gruppe betont.

Im Weiteren kann die Raiffeisen Informatik AG, in
der die Dienste der Raiffeisen-Gruppe zusammen-
gefasst sind, vom sehr guten Image und Bekannt-
heitsgrad der Marke Raiffeisen profitieren. Rund 350
motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Be-
reichen Entwicklung, Logistik, Verkauf, Telekommuni-
kation, E-Banking, Technik, Support, Schulung, Call
Center und Rechenzentrum stellen die fir die Banken-
Gruppe notwendigen Informatikdienstleistungen in der
gesamten Schweiz sicher. (tg)

Studer fallen Uberdies sieben Fusionen, vier Schlies-
sungen sowie je zwei Neueréffnungen und Standort-
wechsel.

Der jingste Umzug betrifft die Geschéftsstelle in
Aarberg, die sich seit Mitte Dezember im altehr-
wirdigen Hotel Krone eingemietet hat. Die offene
Bank mit zwei Schaltern und neu auch Beratungs-
zimmern hat einen architektonisch klaren, trockenen
(Bauhaus-)Stil und einen augenfélligen «Monolithen»
am Eingang stehen: Einen in Ferrari-Rot gehaltenen
24-Stunden-Kundentresor. Der Lysser Architekt Peter
Arni, Sohn des ehemaligen Biskuit-Fabrikanten, hat
seine Aufgabe wie zuvor bei der RB in Lyss hervor-
ragend gelost.

Der neue Schalterraum im ehemaligen Schuh-
geschaft motiviert das Team der Raiffeisen-
Geschaftsstelle in Aarberg (v. I.): Marco Pulver,
Franziska Imhof, Margriet Banziger und Leiter
Heinz Kofmel. Renate Wagner fehlt auf dem Bild.
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WIRTSCHAFT

Die Verunsicherung iiber die Zweite Séiiule der ALTERSVORSORGE
ist gross. Der Bundesrat hat mit der umstrittenen Senkung des
BVG-MINDESTZINSSATZES inzwischen einen ersten Schritt getan,
um das wichtige SOZIALWERK zukunftsfihiger zu gestalten.

ZWEITE SAULE
BESSER ALS IHR RUF

as Bundesgesetz iiber die berufliche

Alters-, Hinterlassenen- und Invali-

denvorsorge (BVG), die so genannte
2. Sduleim Schweizer Vorsorgesystem, wurde
am 1. Januar 1985 in Kraft gesetzt. Sie ist fiir
alle AHV-pflichtigen Arbeitnehmerinnen und
-Arbeitnehmer ab einem Mindestlohn von
24 720 Franken obligatorisch. Die von Arbeit-
nehmern wie Arbeitgebern einbezahlten Bei-
trage werden in den so genannten Pensions-
kassen gedufnet und bewirtschaftet. Das
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angesparte BVG-Kapital muss von Gesetzes
wegen zu einem bestimmten Mindestsatz ver-
zinst werden. Dieser Zinssatz wurde bei der
Einfiihrung des BVG auf vier Prozent fixiert
und seither belassen.

SEILZIEHEN AUF POLITISCHER EBENE
Schonseit]Jahren haben Versicherungsgesell-
schaften, die die BVG-Sparguthaben bewirt-
schaften, allerdings darauf hingewiesen, dass
dieser Mindestsatz von vier Prozent nicht im-
mer realisierbar sein wird. Die tiefen Zinsen
und die jlingste Borsenbaisse hatten die Si-
tuation akzentuiert. Versicherer forderten mit
Nachdruck eine Senkung des Mindestzinses.
Der Bundesrat liess sich von den Fakten und
Argumenten iiberzeugen und befiirwortete im
Sommer 2002 zundchsteine Senkungdes Min-
destzinssatzes auf drei Prozent.

Erstin einem dritten Anlauf entschied sich
die Regierung definitiv fiir einen Satzvon 3,25
Prozent. Ausschlaggebend fiir eine Zinsan-
passung waren fiirden Bundesrat verschiede-
ne Komponenten, ndmlich die Entwicklung
der Rendite der Bundesobligationen, die Er-
tragsmoglichkeiten weiterer marktgdangiger
Anlagen und die finanzielle Lage der Vorsor-
geeinrichtungen. Ende November 2002 nahm
der Stdnderat dieses Geschéft in Angriff und
hieltsich dabeian die Maxime, das Sozialwerk
vor allem zu konsolidieren und die Wirtschaft
nicht tiber Gebiihr zu belasten.

Die Senkung des Mindestzinssatzes hat fiir
diejenigen Versicherten, die eine Rente bezie-
hen, grundsétzlich keine Folgen. Es stehen
hochstens weniger Mittel fiir eine spétere An-
passung der Altersrenten an die Teuerung zur
Verfiigung. Nicht betroffen sind auch Ver-
sicherte in Kassen, die nach dem Leistungs-
primat funktionieren. Es handelt sich dabei
meistens um Kassen o6ffentlichrechtlicher Ar-
beitgeber, denen ein Viertel aller Versicherten
angehort.

Beim Leistungsprimat werden die kiinf-
tigen Renten im Voraus fixiert. Allerdings ist
denkbar, dass die Beitrdge zur Sicherung die-
ser Leistungen kiinftig erh6ht werden miis-
sen. Laut Jirg Brechbiihl, Vizedirektor im
Bundesamt fiir Sozialversicherungen, ist da-
mit aber kaum zu rechnen, verftigen diese
Kassen doch iiber ausreichende Reserven.
Von der Mindestzinssenkung nicht betroffen
ist auch die Pensionskasse des Bundes. Der
Mindestzins gilt ausserdem nicht fiir jenen
Bereich der Altersvorsorge, der tiber das BVG-
Obligatorium hinausgeht.

CHANCEN AUF ERHOLUNG

Ob die drei Viertel der Versicherten, die im
Beitragsprimat versichert sind, mit Renten-
kiirzungen zu rechnen haben, ldsst sich nicht
einfach abschitzen. Fiir die Pensionskassen
ist es unter den gegenwdrtigen Bedingungen
schwierig, selbst einen Mindestzins von 3,25
Prozentzuerwirtschaften. Zusammen mitden
administrativen Kosten wdre eine Rendite
von 4,5 Prozent notig, rechnet der Sozialver-
sicherungsspezialist Werner C. Hug vor.

Das scheint derzeit aber praktisch unmaog-
lich, weil die Rendite der eidgendssischen
Staatsanleihen - ein Richtwert fiir die Anlage-
bedingungen der Pensionskassen — auf weit
unter drei Prozent gesunken ist. Hinzu
kommt, dass die Aktienmirkte weltweit in ei-
ner schlechten Verfassung sind. Das ist ge-
mass Hug eine fast einmalige Situation, die
dazu fiihrt, dass die noch vorhandenen
Schwankungsreserven der Pensionskassen
dahinschmelzen. Gefdhrlich wiirde die Situa-
tion vor allem, wenn die Rentenbeziige die
Beitrdge iibersteigen wiirden. Das ist, zum
Gliick, bei den meisten Kassen nicht der Fall.

Generellstelltsich die Situation fiirdie Pen-
sionskassen und ihre Versicherten nicht so
negativdar. Die Chance, dasssich die Kapital-
markte mittel- bis langfristig erholen und sich

PANORAMA RAIFFEISEN 1-2/03



Deckungsgrad der Kassen hat gelitten

Anfang September 2002 wurde dem Bundes-
amt flr Sozialversicherungen (BSV) die Studie
«Zur aktuellen Lage schweizerischer Pensi-
onskassen» zugestellt. Die Untersuchung gibt
erstmals Aufschluss dartber, wie die Pensi-
onskassen von der Bérsenkrise 2001 betroffen
waren und wie sich die Situation bis Mitte 2002
entwickelt hat.

Die Studie entstand als Resultat des Risiko-
Check-up flir Pensionskassen, der seit 1995
von der Zeitschrift <AWP Soziale Sicherheit»
und der Complementa Investment-Controlling

Finanzierungsgradentwicklung seit 1994

Finanzierungsgrad in Prozent

130

AG durchgeflihrt wird. Die in ihrer Form in der
Schweiz einzigartige Studie bietet seit Beginn
einen reprasentativen Uberblick (iber die
Situation der autonomen Vorsorgeeinrichtun-
gen in der Schweiz.

Im Durchschnitt der letzten acht Jahre ha-
ben 261 Pensionskassen an der Umfrage teil-
genommen. Im Jahr 2002 stieg diese Zahl auf
353 Kassen mit einem Vermégen von ins-
gesamt 271 Milliarden Franken an, womit
mehr als die Halfte des relevanten Kapitals
vertreten ist.

Der Risiko-Check-up 2002 zeigt, dass der
Median-Deckungsgrad (eine gangige Methode
der Statistik, um Mittelwerte zu erfassen, die
aussagekraftiger sind als arithmetische Mittel-
werte, weil es nach oben immer Ausreisser
oder eben einsame Spitzenwerte gibt) aller
Teilnehmer per Ende 2001 bei 108,6 Prozent
lag. Im Rahmen der unglinstigen Entwicklung
der Finanzmarkte im ersten Halbjahr 2002 dirf-
te er um rund 3,5 Prozent auf 105,1 Prozent
abgenommen haben. Dies entspricht einer An-
lageperformance von etwa -1,5 Prozent.
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WIRTSCHAFT

wieder bessere Renditen auf den investierten
Vermogenswerten erzielen lassen, ist doch
einiges grosser als die Perspektive einer dau-
ernden Baisse, halten Spezialisten fest. Viele
Pensionskassen haben in der Vergangenheit
zudem mehr als den Mindestzins an ihre Ver-
sicherten ausbezahlt, und auch in Zukunft
wird dies moglich sein. Nach der Senkung des
Mindestzinses auf 3,25 Prozent per 1. Januar
2003 will der Bundesrat diesen Satz mindes-
tens alle zwei Jahre tiberpriifen.

MEHR TRANSPARENZ

Fiir die Zukunftderberuflichen Vorsorge stellt
die Langerlebigkeit der Rentenbeziiger, ne-
ben der Mindestverzinsung, ein zusitzliches
Problemdar. Der Umwandlungssatz von heu-
te 7,2 Prozent, mit dem das Altersguthaben
multipliziert wird, reicht fiir eine durch-
schnittliche Rentenbezugsdauer von etwa 14
bis 15 Jahren. Diesen Satz wollte der Bundes-
rat binnen 13 Jahren auf 6,65 Prozent herab-
setzen. National- und Stdnderat hielten
jedoch nur eine Senkung auf 6,8 Prozent
innert zehn Jahren fiir vertretbar. Damit ver-
ringern sich die jahrlichen Renten. Es dauert

Das Leistungsziel ist nicht in Gefahr

Ausgangslage der Leistungsberechnungen in
der Zweiten Saule ist die Goldene Regel: Es
wird angenommen, dass die Verzinsung der
Altersguthaben gleich hoch ist wie die durch-
schnittliche Lohnerhéhung. Seit 1985 betragt
der Mindestzinssatz gemass Bundesratsbe-
schluss 4 Prozent. Die Lohnsteigerungen hin-
gegen lagen im gleichen Zeitraum im Durch-
schnitt bei jahrlich gut 2,66 Prozent.

Somit sind die BVG-Altersguthaben deut-
lich starker verzinst worden, als es der Golde-
nen Regel entsprochen hatte. So wurde in
diesem Zeitraum mit einer Altersleistung von

dafiir linger, bis das Alterskapital aufge-
braucht ist.

Der Umwandlungssatz und die Eintritts-
schwelle werden im Parlament - neben ande-
ren Fragen rund ums BVG - noch fiir einigen
Gesprachsstoff sorgen. Médngel sind auch in
der Koordination zwischen derersten und der
zweiten Sdule zu erkennen. Weitgehend un-
bestritten ist der Ruf nach mehr Transparenz
der Vorsorgeeinrichtungen, die die realisier-

Berechnung der Altersrente in der beruflichen Vorsorge

Beispiel 1:

Es wird angenommen, dass der Zins ab dem Alter x
(35 oder 63) von 4% auf 3,25% gesenkt bzw. von
4% auf 4,75% erhoht wird. Anschliessend bleibt der
Zins bis zur Pensionierung mit 65 unveréndert bei
3,25% bzw. 4,75%.

Beispiel 2:

Es wird angenommen, dass der Zins im Alter x

(85 oder 50) auf 3,25% sinkt.

a) Nach fiinf Jahren steigt der Zins wieder auf 4%
und bleibt dort bis zur Pensionierung.

b) Nach fiinf Jahren steigt der Zins auf 4,75% und
bleibt dort fiir weitere flinf Jahre. Fur die restliche
Zeit bis zur Pensionierung betragt der Zins 4%.

Alter x Alter x Alter x Alter x
35 63 35 50
4% fur die ganze Dauer: 4% fir die ganze Dauer:
Altersrente 20000 20000 Altersrente 20 000 20 000
3,25% ab Alter x: Geméss Beispiel 2a:
Altersrente 17 430 19721  Altersrente 19768 19489
Reduktion -13% -1% Reduktion -1,2% -2,6%
4,75% ab Alter x: Gemadss Beispiel 2b:
Altersrente 23039 20282  Altersrente 20094 20082
Erhohung +15% +1%  Erhéhung +0,5% +0,4%

Fir einen 35-jahrigen Mann sinkt die voraussicht-
liche Altersrente beispielsweise um knapp 13%
von CHF 20 000 auf CHF 17 430, wenn der Zins
flir die restlichen 30 Jahre bis zur Pensionierung
nicht mehr 4%, sondern nur noch 3,25% betragt.
Flr einen 63-jahrigen Mann wirkt sich die Zins-
senkung nur noch fiir 2 Jahre aus, weshalb die
Senkung der voraussichtlichen Altersrente wesent-
lich kleiner ist und nur noch rund 1% ausmacht.
Umgekehrt erhoht sich die voraussichtliche Alters-
rente fir den 35-Jahrigen um 15% und fiir den
63-Jahrigen um gut 1%, wenn der Zins auf 4,75%
erhoht wird.
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Gilt die Zinssenkung von 4% auf 3,25% nur vortiber-
gehend, so reduzieren sich die Altersrenten viel
schwacher als in Beispiel 1. Die Reduktion ist fir
den 50-jahrigen Mann stéarker als fiir den 35-Jahri-
gen, da sein vorhandenes Alterskapital zum Zeit-
punkt der Zinssenkung schon grésser ist.

Folgt der Periode mit einem tieferen Zins von 3,25%
(4-0,75%) eine gleich lange Periode mit 4,75%
(4+0,75%), so wird die voriibergehende Reduktion
bis zur Pensionierung sogar tiberkompensiert:

Es resultieren leicht hohere Altersrenten als bei
einer konstanten Verzinsung mit 4%.

42 Prozent ein um 16 Prozent hoheres Leis-
tungs-Niveau erzielt als das BVG-Ziel einer
Altersleistung von 36 Prozent des versicherten
Lohnes (maximal 75 960 Franken).

Ein Rechenbeispiel zeigt, dass bei einem
Mindestzinssatz von 4 Prozent und bei einer
jahrlichen Lohnsteigerung von 3 Prozent liber
die Beitragsdauer von 40 Jahren eine Alters-
leistung (Rentensatz) von 42,4 Prozent er-
reicht wirde. Das Leistungsziel wiirde auch
erreicht, wenn das Altersguthaben wéahrend
einer Flnfjahresperiode Uberhaupt nicht ver-
zinst wirde.

ten Kursgewinne aus den guten Borsenjahren
nicht offen deklariert haben. Zur Diskussion
steht auch die freie Wahl der Vorsorgeein-
richtungen und -produkte unabhédngig vom
jeweiligen Arbeitgeber. Erst in einem kompe-
titiven Umfeld wiirden die Vorsorgeeinrich-
tungen gezwungen, auf die individuellen Be-
diirfnisse ihrer Versicherten einzugehen,
meint Jiirg H. Sommer, Professor fiir Sozial-
politik und Gesundheitsokonomie am Wirt-
schaftswissenschaftlichen Zentrum der Uni-
versitdt Basel.

Was bleibt, ist die Erkenntnis, dass sich die
berufliche Vorsorge, genauso wenig wie die
AHV, von der demografischen Entwicklung
loslésen kann. Hinzu kommt, dass die Fixie-
rung auf den Mindestzins von vier Prozent
wohl eher ein politisches Versprechen war
und den Entwicklungen an den Kapitalmark-
ten zu wenig Rechnung getragen hatte. Die
berufliche Vorsorgeals Fehlgeburtzubezeich-
nen, wire aber falsch, meint Werner C. Hug.
Sie befindet sich auch 17 Jahre nach der Ein-
fithrungnochim Aufbau. Sowohl das Umlage-
verfahrender AHVals auch die Kapitalgedeck-
te Zweite Sdule stehen und fallen mit der
Wirtschaftsentwicklung. Geht es den aktiven
Beitragszahlern wirtschaftlich schlecht, wird
es auch schwieriger, die laufenden AHV-Ren-
ten beziehungsweise die Anspriiche auf kiinf-
tige Renten zu finanzieren. ® MARTIN SINZIG

Quellen: Schweizerischer Versicherungsverband (SVV),
Oskar Leutwiler, Pensionsversicherungsexperte
bei PriceWaterhouseCooper.
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RISKIEREN

Beliebte Alcopops bei Jugendlichen

Susse alkoholische Mixgetranke, so genannte
Alcopops, erfreuen sichzunehmender Beliebt-
heit bei den Jugendlichen. Die Verkaufszahlen
haben stark zugenommen. Wurden im Jahr
2000 noch 1,7 Millionen Flaschen verkauft, so
waren es ein Jahr spater bereits 28 Millionen,
im Jahr 2002 gar 40 Millionen Flaschen. Aller-
dings kann nicht schltssig gesagt werden, ob
es sich bei dieser Zahl um Mehrkonsum bei
Jugendlichen oder einfach um eine Verschie-
bung von einem auf ein anderes Produkt han-
delt. Vor allem der Detailhandel wird darauf
sensibilisiert, Alcopops nur an Jugendliche
Uiber 18 Jahre abzugeben. Laut einer Studie
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Laut Schéitzungen der Suva ist beinahe jeder 10. Arbeitnehmer in der
Schweiz ALKOHOLABHANGIG. Fiir die Unternehmen bedeutet dies ein
erhohtes Risiko, Arbeitsausfcille und Mehrarbeit bis hin zu Imageschaden.
Dem konnen SUCHTPRAVENTIONSPROGRAMME vorbeugen.

aum jemand wird bestreiten, dass ein

guter Tropfen Wein einem feinen Es-

sen die Krone aufsetzt. «Alkohol ist Teil
unserer Kultur wie Raclette oder Fondue», er-
klart Kurt Loffel, Mitarbeiter der Suchtfach-
stelle St. Gallen, «er ldsst sich nicht einfach
verbieten.» Die Fachstelle berdt Abhédngige,
deren Angehorige, Freunde oder Arbeitgeber
und hilft bei der Bewiltigung der Probleme.
Denn nicht alle pflegen einen unproblema-
tischen Umgang mit Alkohol. Zwar geht laut

des SFA aus dem Jahre 1999 trinken rund 11
Prozent der 11- bis 15-Jahrigen regelméassig,
d.h. mindestens wdchentlich, Alkoholisches.
Die Eidgendssische Alkoholverwaltung
(EAV) will Alcopops inskunftig mit einer Son-
dersteuer belegen. Falls die eidgendssischen
Rate der Revision des Alkoholgesetzes zustim-
men, werden friihestens ab 2004 die 3-Dezi-
liter-Flaschen etwa 1.40 bis 1.70 Franken teu-
rer. Die EAV stlitzt sich mit dieser Massnahme
auf wissenschaftliche Studien, welche die Be-
steuerung von alkoholischen Getrénken als
wirksames Instrument gegen den libermassi-
gen Konsum bei Jugendlichen aufzeigt. iw)

Statistik der Schweizerischen Fachstelle fiir
Alkohol- und andere Drogenprobleme (SFA)
derAnteil derjenigen, die tiglich Alkohol kon-
sumieren, in der Schweiz zuriick - von 20 Pro-
zent im Jahr 1993 auf 16 Prozent 1998 (rund
drei Viertel davon sind Médnner). Aktuellere
Zahlen werden erst ausgewertet und liegen
deshalb nicht vor.

Dennoch sind in der Schweiz 300 000 Men-
schen alkoholsiichtigodergefihrdet. Die Suva
geht davon aus, dass beinahe jeder zehnte
Mitarbeitende in einem Betrieb Alkoholikerin
oder Alkoholiker ist und damit sich und seine
Arbeitskollegen gefdhrdet (besonders in In-
dustriebetrieben), wichtige Termine verpasst,
nachldssig arbeitet und hdufiger krankheits-
bedingt fehlt. «Bereits ab 0,3 Promille lassen
die Aufmerksamkeit und die Konzentrations-
fahigkeit nachy, kldrt Kurt Loffel auf. Ausser-
dem erbringt der Angestellte laut Schédtzung
der SFAbis zu 25 Prozent weniger Leistungam
Arbeitsplatz. Der volkswirtschaftliche Scha-
den belduft sich geméss SFA auf bis zu drei
Milliarden Franken jédhrlich.

WICHTIGE SOZIALE VERANTWORTUNG

«Die Suchtprédvention ist eine wichtige Fiih-
rungsverantwortung und soll Teil der Unter-
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Links zum Thema «Alkohol>»

Schweizerische Fachstelle fiir Alkohol-

fragen und andere Drogenprobleme (SFA)

Avenue Ruchonet 14, 1003 Lausanne
Tel.: 021 321 29 11

Fax: 021 321 29 40

E-Mail: sfa-ispa@sfa-ispa.ch

Internet: www.sfa-ispa.ch

Anonyme Alkoholiker (AA)
Cramerstrasse 7, 8004 Zirich

Tel.: 01 241 30 30

Fax: 01 309 15 00

Internet: www.anonyme-alkoholiker.ch/
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Blaues Kreuz

Geschaftsstelle der deutschen Schweiz
Lindenrain 3, 3001 Bern

Tel.: 031 302 11 42

E-Mail: info@blaueskreuz.ch

Internet: www.blaueskreuz.ch

Bundesamt fiir Gesundheit (BAG)
Postfach, 3003 Bern

Tel. 031 322 21 11

Fax: 031 322 95 07

E-Mail: info@bag.admin.ch

Internet: www.bag.admin.ch/sucht/d/
index.htm

Zepra Zentrum fur Gesundheit und Pravention
(nur fir Kantone St. Gallen und Graubiinden)
Magnihalden 7, 9004 St. Gallen

Tel.: 071 226 91 60

Fax: 071 226 91 69

E-Mail: zepra@gd_zepra.sg.ch

Internet: www.zepra-sg.ch

Suchtfachstelle St. Gallen (oder die Sozial-
und Suchtfachstellen der Kantone)
Rorschacherstrasse 110, 9000 St. Gallen
Tel.: 071 245 05 45

Fax: 071 245 42 30

E-Mail: suchtfachstelle@stiftung-suchthilfe.ch
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nehmenskultur sein», erkldrt Annette Nitsche,
Stellenleiterin des Zentrums fiir Prdavention
und Gesundheitsforderung ZEPRA in Wil SG.
Die kantonale Fachstelle des Gesundheitsde-
partementes mit Beratungszentren in St. Gal-
len, Altstitten SG und Chur unterstiitzt, berit
und schult Unternehmen in Gesundheitspréa-
ventionsfragen.  Fithrungsverantwortliche
sind sichihrer sozialen Verantwortung gegen-
tiberihren Mitarbeitenden vermehrtbewusst.
SomeintAnnette Nitsche dazu: «Das Bewusst-
sein ist grosser als noch vor zehn Jahren.»

Uber das frithere Tabuthema Alkoholsucht
wird heute meist offen geredet. Dennoch be-
stehen grosse Unsicherheiten und eine gewis-
se Hilflosigkeit gegentiber Siichtigen. Vorge-
setzte, Arbeitskollegen oderder Freundeskreis
sehensich vor die Frage gestellt, wie sie darauf
reagierensollen. Deshalb werden Alkoholpro-
bleme oft verharmlost. Dies reicht vom be-
wussten Ubersehen, iiber Deckung von Fehl-
leistungen bis hin zur Ausgrenzung. So
erstauntes nicht, dass 45 Prozent der Alkohol-
stichtigen erst nach iiber 20 Jahren erste fach-
liche Hilfe in Anspruch nehmen.

Doch wie soll das Umfeld richtig darauf
reagieren? In Suchtpridventionsprogrammen
werden Fithrungskrifte sensibilisiert und im
richtigen Verhalten geschult, um so ihre Fiih-
rungsverantwortung besser wahrzunehmen.
Sie spielen eine zentrale Rolle fiir den Erfolg
eines Praventionsprogrammes. Denn sie sind
es, neben Kolleginnen und Kollegen, die Leis-
tungseinbussen und andere Auffilligkeiten
zuerst wahrnehmen. Annette Nitsche emp-
fiehlt ein schrittweises Vorgehen: «Stellen Sie
beim ersten gemeinsamen Gespréch das Ver-
halten oder die Leistungen in den Vorder-
grund und nicht einen vermuteten Suchtmit-
telkonsum.»

Der Vorgesetzte solle Hilfsbereitschaft sig-
nalisieren und den Mitarbeitenden dazu mo-
tivieren, sich an eine Beratungsstelle zu
wenden. Damit verbunden sein sollen auch
prdzise Forderungen an ihn und die Aufkld-
rung tiber allfillige Konsequenzen, die aller-
dings von der Geschiftsleitung gestiitzt wer-
den miissen. Eine vom ZEPRA mitentwickelte
CD-Rom «Alkohol & Co. am Arbeitsplatz —
Herausforderung fiir Fiihrungskrifte» unter-

Nachgefragt bei Peter Niedermann, Mitarbeiter der Firma Movis AG, Zirich.

«Panorama»: Beim weltweit titigen Techno-
logiekonzern Biihler AG in Uzwil SG haben
Sie die fachliche Verantwortung bei dessen
Praventionsprogramm, das mit Unterstiit-
zung des ZEPRA Wil vor sieben Jahren einge-
fiihrt wurde. Mit welchen Massnahmen hel-
fen Sie?

Peter Niedermann: Ich berate einzelne be-
troffene Mitarbeiter und deren Angehorige.
Gleichzeitig konnen sich auch die Vorgesetz-
ten und die Personaldienste an mich wenden.
Die Palette des Hilfsangebots ist gross: Es
reicht von Motivationsgesprdachen bis hin
zur Koordination und Begleitung einer sta-
tiondren Behandlung. Daneben berate ich
Vorgesetzte und Personaldienste tiber den
ndchsten Schritt in einer schwierigen Fiih-
rungssituation.

Wie sind Ihre Erfahrungen mit dem Pro-
gramm?

Das Programm beinhaltet vor allem Schulung
der Vorgesetzten im Umgang mit auffilligen
Verhaltensweisen von Mitarbeitenden. Zu-

dem werden die Angestellten immer wieder =

aufdie Angebote der Beratungsstelle aufmerk-
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sam gemacht, sei dies via Intranet oder Perso-
nalzeitschrift. Grundsitzlich kann ich sagen,
dass sich der Wissensstand der Vorgesetzten
verbessert hat und sie dadurch besser fithren
konnen. Sie wissen, was sie selber machen
konnen und wann sie sich Hilfe vom Personal-
bereich und der betrieblichen Sozialberatung
holen sollen. Dadurch verkiirzen sich die Re-
aktionszeiten, bzw. eine intensivere Beratung
des Betroffenen wird frither méglich. Darin
sehe ich den grissten Erfolg.

Wie erfahren Sie von Suchtkranken? Melden
sich dessen Arbeitskollegen, der Betroffene
selber oder verraten ihn sein Verhalten und
seine Leistungen?
Grundsitzlich meldet sich kaum ein gefdhr-
deter Mitarbeiter von sich aus. Es ist ein Teil
des Problemsvon Suchterkrankten,
dass die Umgebung die Pro-
bleme erkennt, welche der
oder die Betroffene noch
negiert. Von daher
kommtder erste Kontakt
praktisch immer durch
den Vorgesetzten oder

f

stiitzt Unternehmen und deren Kader beim
richtigen Vorgehen. Die interaktive Multime-
dia CD-ROM kann fiir 93 Franken bei der SFA
bestellt werden (Adresse siehe Link).

SUCHT KENNT KEINE GRENZEN

Alkoholsucht ist weder branchen- noch
schichtabhidngig. «In den Therapiezentren
sind sdamtliche Berufsleute — Fithrungskriifte,
Arzte, Lehrer, Bauarbeiter — anzutreffen», er-
zdhlt Kurt Loffel. Seines Erachtens tragen die
steigenden gesellschaftlichen Anforderungen
und die hohere Belastung am Arbeitsplatz zur
Alkoholsuchtbei. Dem kannauch Annette Nit-
sche zustimmen: «Ein Mensch, der bei seiner
beruflichen Tatigkeit tiber- oder unterfordert
ist,dessen Arbeitnichtgeschétzt wird, esinder
Partnerschaft kriselt und noch Geldprobleme
hinzukommen, fiihlt sich hilflos und flieht vor
der Realitdt.» Dass dies kein Ausweg aus der
Misere ist, liegt eigentlich auf der Hand. Damit
es aber nicht so weit kommt, kommt einer
offenen Gesprichs- und Konfliktkultur grosse
Bedeutung zu-im privaten, sozialen wie auch
beruflichen Umfeld. M JEANNETTE WILD

die Personaldienste zu Stande. In der Regel
werden bereits Leistungseinbussen und Ver-
haltensprobleme registriert.

Was veranlasste die Biihler AG dazu, Praven-
tionsmassnahmen einzuleiten? War es auf-
grund von Betriebsunfillen?

Nein. Die Firma mdochte so viel wie moglich
unternehmen, damit keine Betriebsunfille
aufgrund von Suchtmitteln passieren. Es wire
zudem viel zu kurz gedacht, wenn man nur an
Unfille denkt. Heute sind viele Mitarbeiter im
Biiro tédtig. Dabei passieren in der Regel keine
Unfille; dafiir konnen Fehler passieren, die
finanzielle Auswirkungen haben kénnen. Zu-
dem kommen auch andere Formen der Sucht
vor: beispielsweise die Spielsucht, die bis hin
zu Unterschlagungen gehen kann.

Was hat sich seit der Einfithrung konkret
gedndert?

Die Vorgesetzten haben Hilfen bekommen,
wie sie auch mit nicht-fachlichen Fiihrungs-
fragen umgehen konnen. Generell wird durch
ein solches Programm die Sozialkompetenz
gefordert.

Interview: Jeannette Wild
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Evakuation in Tasch im Wallis:
Schlamm und Wasser hatten die
Ortschaft am 26. Juni 2001 zugedeckt.

ndenletztenJahren sorgtenimmer wieder

schwere Unwetterschdden und Uber-

schwemmungen fiir Aufsehen. 1993 trat
im Tessinder Lago Maggiore iiber die Ufer, im
Wallis wurde Brig tiberschwemmt. Zu ausser-
gewohnlich grossen Schidden kam es auch in
den Jahren 1999 und 2000 (siehe Grafik). Im
November 2002 hinterliessen Unwetter im
Biindner Oberland in Schlans und Rueun
zerstorerische Spuren. Zwar hat es in der
Schweizwie inanderen Lindernschon immer
Unwetter- und Uberschwemmungsschiden
gegeben. Doch die Intensitit und die Hdu-
figkeit der Ereignisse mit Elementarschdden
haben eindeutig zugenommen. Werner Hag-
mann, Leiter Schaden beim Raiffeisen Koope-
rationspartner Helvetia Patria, stellt fest: «Mit
der Bebauung urspriinglicher Schwemmge-
biete wurde das Schadenpotenzial allméhlich
erheblich erhoht.»

Auch im letzten Jahr kam es vor allem im
Kanton Graubiinden zu Unwettern mit gros-
sen Schdden an Gebduden, Infrastruktur und
Landschaft. Markus Fischer, Direktor der Ge-
bdudeversicherung Graubiinden, beruhigt:
«Die Schdden an den Gebduden sind voll-
umfanglich und ohne Begrenzung nach oben
versichert.» Bei der kantonalen Gebdudever-
sicherungsanstalt sind die Hduser zum Neu-
wert versichert, das heisst, die Hausbesitzer
sind in der Lage, die zerstérten Gebdude zu
den aktuellen Baukosten instand zu setzen
oder neu zu erstellen.

DieGebidudeversicherungentschiadigtaus-
serdem den zeitlichen Aufwand fiir Aufrdu-
mungsarbeiten. Eine andere Frage ist es, ob
die Leute auch ihr Hab und Gut iiber eine
Hausratversicherung ausreichend gedeckt
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Die NATUR ist nicht ziithmbar — immer wieder treten Bdiche, Fliisse und
Seen iiber die Ufer. Mit gesundem Menschenverstand konnen HAUS-
BESITZER sclber vorbeugende Schutzmassnahmen treffen. Wichtig ist
aber auch der VERSICHERUNGSSCHUTZ fiir Haus und Mobiliar.

haben. «Die meisten haben eine private Haus-
ratversicherungabgeschlossen», betont Mar-
kus Fischer, «wir stellen zum Teil aber auch
fest, dass dieser Versicherungsschutz fehlt
oder dass eine Unterdeckung vorhanden ist.»

VORSORGE TREFFEN

Verschiedene Kantone erstellen derzeit Ge-
fahrenkarten, die je nach Standort das Ge-
fahrenpotenzial aufzeigen. Alle Gebiete, die
akut durch Lawinen, Erdrutsche oder Uber-
schwemmungen gefihrdet sind, werden in
rote Zonen eingeteilt. Nach dieser Einteilung
hat sich kiinftig die raumliche Entwicklung
und Raumplanung zu richten. Das heisst: In
roten Zonen diirfen keine Baubewilligungen
mehr erteilt werden. Wer bei einem Neubau

z
-1'7

Uberschwemmung am 17. November 2002
in Locarno: Bewohner in einem seenahen
Quartier liberqueren einen Notsteg.

einen Entscheid iiber den Standort zu féllen
hat, sollte sich bei den kantonalen Behorden
oder beiderkantonalen Gebdudeversicherung
dartiber informieren, wo mit welchen Risiken
zu rechnen ist. Zu beachten sind Gefahren
durchLawinen, Hangrutsche und Steinschlag,
Uberschwemmungen durch Béche und Fliis-
se oder iiber die Ufer tretende Seen.

Jeder Hausbesitzer kann auch von sich
aus prdaventive Massnahmen treffen. Dazu
zdhlen etwa die Umnutzung von potenziell
gefihrdeten Riumen. Verfiigtzum Beispiel ein

PANORAMA RAIFFEISEN 1-2/03
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Hochwasser- und Uberschwemmungsschiden der im Schweizer
Elementarschaden-Pool zusammengeschlossenen privaten Versicherungs-
gesellschaften. Fahrhabe und Gebaude zusammengerechnet.

Wohnhaus in einem {iberschwemmungsge-
fahrdeten Gebiet (iber ein voll ausgebautes
Untergeschoss mit teurer Ausstattung, so ist
es unbedingt ratsam, das Untergeschoss an-
derweitig zu nutzen, zum Beispiel als Werk-
oder Bastelraum. Alle wasserempfindlichen
Apparate, Installationen und teuren Einrich-
tungen sindin die Obergeschosse zu verlegen.
Fiir eine Garage im Untergeschoss miissen
mobile Abdichtungen bereit stehen, ganz ge-
nerell auch fiir Fenster und Tiiren (Sandsécke,
mit einem Plastik iberzogene Bretterwand
oderAhnliches). Gartenhduser und Anbauten
sollten erhoht erstellt werden, damit sie nicht

ohne Weiteres einer Uberschwemmung zum
Opfer fallen. Einen stark verbesserten Schutz
ingefihrdeten Zonen bieten natiirlich Schutz-
dimme und -barrieren.

Inder Schweiz ist der Versicherungsschutz
fir Gebdude gegen Elementarschiden weit-
gehend obligatorisch; in 19 Kantonen gibt es
eine obligatorische kantonale Geb&dudever-
sicherung, in den sieben anderen Kantonen
versichert die Privatassekuranz. Alle in der
Schweiz gegen Feuer versicherten Sachen wie
Gebdude, Hausrat, Waren, Betriebseinrich-
tungen sind von Gesetzes wegen automatisch
auch gegen Elementarschdden versichert.

Aufraumarbeiten eines Hausbesitzers
in Lully GE, nachdem die Rhone

am 15. November 2002 tiber die Ufer
getreten war.

«Dieser flichendeckende Versicherungs-
schutz gegen Naturgefahren ist weltweit
einzigartig», sagt Werner Hagmann von Hel-
vetia Patria Versicherungen.
Zubeachtenistauch, dass die versicherten
Elementarereignisse umfassend sind: Neben
Hochwasser und Uberschwemmung gehoren
Sturm, Hagel, Lawinen, Schneedruck, Fels-
sturz, Steinschlag und Erdrutsch dazu. Doch
nebst der Gebdudeversicherung sind ver-
schiedene zusitzliche Versicherungen not-
wendig, etwa die private Gebdudehaftpflicht-
oder Hausratversicherung (siehe Interview
mitWerner Hagmann). mJURG ZULLIGER

Nachgefragt bei Dr. Werner Hagmann, Leiter Schaden Schweiz, Helvetia Patria Versicherungen

«Panorama»: Wie konnen sich Eigenheim-
besitzer wappnen, damit sie bei Unwetter-
schiden keine blauen Wunder erleben?
Werner Hagmann: Neben einem risikoge-
rechten Versicherungsschutz sollten vor al-
lem geeignete und zumutbare Schutz- und
Abwehrmassnahmen getroffen werden. Dazu
zdhlen etwa, das Haus generell in gutem Zu-
stand zu halten, Tiiren und Fenster inklusive
Fensterldden zu schliessen, wenn notig allen-
falls mit Sandsdcken abzudichten, Hausrat,
Einrichtungen und Installationen in héhere
Stockwerke zu verlegen.

Welche Versicherungen sind notwendig?

Um gegen Unwetterschdden bzw. Elementar-
schédden versichert zu sein, ist eine Gebdaude-
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Feuerversicherung abzuschliessen, sei es bei
der kantonalen Gebdudeversicherung oder —
wo es keine gibt— bei einer privaten Versiche-
rungsgesellschaft. Der Versicherungsschutz
beschrénkt sich aber auf das eigentliche Ge-
baude.

Ist der Hausrat iiber die kantonale Gebaude-
versicherung gedeckt?

Nein, dafiir sind - ausser in den Kantonen
Nidwalden und Waadt — die privaten Ver-
sicherungsgesellschaften zustindig. Das gilt
auch fiirweiter gehende Deckungen wie Miet-
ertragsausfall oder zusitzliche Lebenshal-
tungskosten und fiir die Haftpflichtversiche-
rung, die nicht vergessen werden sollte. Bei
Bedarf empfiehlt sich zusitzlich zur Gebau-

deversicherung eine Umgebungsversiche-
rung fiir Baume, Straucher, Zdaune usw. oder
eine Versicherung fiir spezielle Fundamente
und bauliche Anlagen ausserhalb des ver-
sicherten Gebdudes, wie Gartenhduschen
oder Schwimmbéder.

Interview: Jiirg Zulliger
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Leser-Sonderangebot:

GRIEC

Reisedaten:
Di, 8. April bis Fr, 18. April 2003
Di, 15. April bis Fr, 25. April 2003

Der PELOPONNES zinit zu

den schonsten und interessantes-
ten Gebieten Griechenlands. Die
hdchsten Berge erreichen eine Héhe
von liber 2400 Metern. Auf dem
Peloponnes gibt es viele sehens-
werte Ausgrabungsstdtten, aber
auch viele mittelalterliche Burgen
und zahlreiche Kirchen und Kloster
lohnen einen Besuch. Keine andere
Region Griechenlands blickt auf
eine so lange Geschichte des Tou-
rismus zuriick wie der Peloponnes.
Schon vor 2000 Jahren schwdrm-
ten die Romer von der Landschaft
und Architektur in den hdéchsten
Tonen. Entdecken Sie mit uns zu-
sammen all diese Sehenswiirdig-
keiten eines faszinierenden Landes
sowohl mit dem Bus als auch zu
Fuss!

.

G

B
14

_ grossartigen Pelopo

REISEPROGRAMM

1. Tag: Schweiz-Venedig - Einschiffung.
Fahrt via Gotthard, Mailand, Verona nach
Venedig und Einschiffung auf ein Fahr-
schiff von Blue Star Ferries bzw. Anek
Lines.

2. Tag: Genussreicher Tag auf See.

3. Tag: Patras-Olympia-Erymanthos.
Frihmorgens Ankunft in der Hafenstadt
Patras. Uber Elis und Pyrgos erreichen Sie
Olympia, in der Antike das Symbol fiir Ein-
heit und geistige Grosse des griechischen
Volkes. Besuch der archaologischen Statte
und des Museums. Nach der Mittagspause
fahren wir Sie in ein typisches griechisches
Bergdorf, wo Sie eine abwechslungsreiche
und interessante Wanderung an den wal-
digen Hangen des Erymanthos erwartet.
Ubernachtung in Olympia.

Wanderzeit ca. 2/ Std.

4. Tag: Apollotempel-Messenien.

Uber Kretsena fahrt Sie der Car nach Andri-
tsena wo Sie einen der beeindruckendsten
Tempel Griechenlands besichtigen: den
Appollotempel von Bassae. Von hier wan-
dern Sie stetig leicht abwarts durch die
grandiose Bergwelt Messeniens zurlick ins
Dorf Andritsena. Danach fahrt Sie der Car
durch die Olivenhaine und Weinfelder zum
Hotel in Kalamata. Wanderzeit ca. 2'/. Std.

5. Tag: Nestorpalast-Pylos-Kalamata.

Heute besuchen Sie den mykenischen Nes-
torpalast in Chora. Danach bringt Sie der
Bus in das geschichtstrachtige Stadtchen
Pylos auf dem westlichsten «Finger» des
Peloponnes. Nach der Besichtigung des
Stadtchens mit seiner venezianischen Fes-
tungsanlage erwartet Sie eine abwechs-
lungsreiche Wanderung im Hinterland von
Pylos. Rickfahrt Giber Methoni nach Kala-
mata. Wanderzeit ca. 2'/> Std.

6. Tag: Mani-Taygetos-Gythio.

Nach dem Fruhstlick fahren Sie durch die
karge, aber ausserst spektakulare Mani
(«Mittelfinger» des Peloponnes) nach Tse-
ria. Sie wandern stetig leicht abwarts zu
dem in einer kleinen Bucht gelegenen Ort
Kardamili und haben dabei stets das Meer
vor Augen. Nach dieser spektakularen
Wanderung fahren Sie zum lebhaften Ha-
fenstadtchen Gythio, dem nachsten Uber-
nachtungsort. Wanderzeit 4 Std.

7. Tag: Mistra-Tolo.

Nach einer abwechslungsreichen Fahrt
Uber den Taygetos erreichen Sie via Sparta
die byzantinische Ruinenstadt Mistra. Sie
wandern in einer phantastischen Ruinen-
welt, von der Agia Sophia bis zur Mitropo-
lis, mit immer wieder grossartigem Aus-



jern auf der

s-Halbinsel

Reisedaten

blick auf die lakonische Ebene mit Sparta
und den uniberschaubaren Olivenhainen.
Nach der Wanderung Weiterfahrt durch die
Bergwelt Arkadiens nach Tolo am Argoli-
schen Golf, wo Sie tibernachten.
Wanderzeit 3 Std.

8. Tag: Epidauros-Nauplia.
Der Bus bringt Sie nach Epidauros zu dem
fir seine Akustik weltberiihmten Theater.
Danach fahren Sie weiter zum bezaubern-
den Hafenstadtchen Nauplia, welches von
der Burg Palamidi tGiberragt wird. Sie haben
die Gelegenheit die 998 Stufen zur Burg
hinauf zu steigen oder eine Wanderung
entlang der Kiste zu geniessen. Rickfahrt
nach Tolo und Ubernachtung.

Wanderzeit 3 Std.

08.04.-18.04. Dienstag—Freitag
15.04.-25.04. Dienstag—Freitag

Preise pro Person

11 Tage gemass Programm
Einzelzimmerzuschlag Fr.

Inbegriffene Leistungen

Fr. 1495.—
145.—

e Fahrt mit modernem Fernreisebus

@ 6 x Ubernachtung/Halbpension in guten
Mittelklassehotels

e Alle Zimmer mit Bad oder Dusche/WC

e Minikreuzfahrt Venedig—Patras—\Venedig,
2 x 2 Ubernachtungen, Basisunterkunft
4-Bett-Kabinen innen mit Dusche/WC
(ohne Mabhlzeiten)

e 7 begleitete Wanderungen gemass
Programm

e Deutsch sprechende Wander-/Reiseleitung
in Griechenland

e Erfahrener Reisechauffeur

Nicht inbegriffen

Kabinenzuschlage (Fahre)

—Doppelkabine innen Fr. 95.—
—Doppelkabine aussen Fr.130.—
- Einzelkabine innen Fr. 180.—
- Einzelkabine aussen Fr. 250.—
Annullationsschutz obligatorisch Fr. 20.-
Auftragspauschale pro Person Fr. 10.-
Abfahrtsorte

05.30 wil@

06.15 Ziirich

06.30 Aarau

07.00 Baden-Ritihof @
08.00 Luzern

INFORMATION

Preisreduktion
fiir Raiffeisen-Mitglieder

CHF 100.-

Raiffeisen-Genossenschafter(innen)
erhalten auf der «Panoraman»-Leserreise
auf den angegebenen Preis eine Reduktion
von CHF 100.-. Notieren Sie auf der
Anmeldung, bei welcher Raiffeisenbank
Sie Mitglied sind!

Der Veranstalter dieser Reise ist
Twerenbold Reisen AG in Baden

Info-Telefon 056 484 84 74

9. Tag: Mykene-Altkorinth-Patras -
Einschiffung. Nach einer kurzen Busfahrt
wandern Sie auf kurzweiliger Strecke nach
Mykene. Sie besichtigen die Burganlage,
das Lowentor und die Konigsgraber.
Danach bringt Sie der Bus nach Altkorinth
wo Sie den dorischen Apollotempel, die
Lecheonstrasse und die Agora besichtigen.
Nimmermide steigen noch zur Burg Altko-
rinth hinauf. Anschliessend fahren Sie ent-
lang der Kustenstrasse nach Patras. Ein-
schiffung und Ubernachtung an Bord.
Wanderzeit 3 Std.

10. Tag: Genussreicher Tag auf See.

11. Venedig - Riickfahrt in die Schweiz.
Nach der Ausschiffung in Venedig Fahrt
zuruck zu den Einstiegsorten.

IHR FERIENHOTEL

Der Peloponnes ist eine hiigelige Gegend. Deshalb miissen auf den Wande-
rungen Hdhenunterschiede Gberwunden werden. Etwas Kondition und
Wanderpraxis helfen, die Wanderungen wirklich geniessen zu kénnen
Beachten Sie bitte, dass die Wanderungen stark witterungsabhéngig sind
und gegebenenfalls geandert bzw. abgesagt werden miissen.

Sie wohnen in guten, neu renovierten Mittelklasshotels
(off. Kat. B). Alle Hotels verfiigen {iber Bar, Restaurant,
teilweise mit Swimmingpool. Zimmer alle mit Bad oder
Dusche/WC, Klimaanlage.

ANMELDETALON

(] 08.04-18.04.2003
Anzahl Personen: ............. Zimmerart:
(] Dppel aussen

0 Ja O NEIN

Kabine: [ Doppel innen

Annullationsversicherung:

Einsteigeort:

JA, ich melde mich/uns definitiv fiir die Reise «Griechenland - Wandern auf der grossartigen
Peloponnes-Halbinsel» fiir folgendes angekreuzte Reisedatum an:

(1 15.04.-25.04.2003

() Doppelzimmer 1 Einzelzimmer

() Einzel innen 1 Einzel aussen

Name/Vorname:

Name/Vorname Begleitperson:

Strasse/Nr.:

PLZ/Ort:

Telefon privat:

Telefon tagsiiber:

Genossenschafter(in) bei Raiffeisenbank:

Datum:

Unterschrift:

Ausschneiden und einsenden an:

«Panoraman» Raiffeisen, Leserreise, Postfach 9001 St. Gallen
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KANN WARTEN

Berufsexperten a. D. weltweit im ehrenamtlichen Einsatz: Das sind die
Mitglieder des Swisscontact Senior Expert Corps. Die PENSIONIERTEN
FACHKRAFTE stellen Wissen und Erfahrung weniger Privilegierten
nach dem Prinzip HILFE ZUR SELBSTHILFE zur Verfiigung.
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ierzig Jahre Berufserfahrung, Weiter-

bildung und Wissen, das weit tiber das

einmal Erlernte hinausgeht — all das ist
auf einen Schlag nicht mehr gefragt. Immer
frither werden aktive Berufsleute oft unfrei-
willigins Pensionsalter beférdert. Dasistnicht
nur fiir die Betroffenen fatal — vielmehr geht
derWeltwertvolles Know-how verloren. Nicht
so beim Swisscontact Senior Expert Corps
(SEC). Hier werden die erfahrenen Fachkrifte

als Berater und Beraterinnen fiir Unterneh-
men in Entwicklungsldndern und Osteuropa
eingesetzt.

Der Kontakt mit dem Senior Expert Corps
kam fiir Ernst Ehrat (69) aus Davos eher {iber-
raschend. Er hatte noch nie von der Organisa-
tion gehort, als eine Bekannte ihn darauf auf-

merksam machte. Die Idee ziindete aber
sofort. Seine reiche Erfahrung als Schreiner-
meister anderen weiterzugeben, das reizte
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ihn — und die damit verbundene Moglichkeit
zu reisen, war ihm hochwillkommen. «Men-
schenundandere Kulturen interessieren mich
noch mehr wie die blosse Verarbeitung von
Holz», meint er schmunzelnd. Der erste Ein-
satz war in Nepal vor drei und ein zweiter vor
zweli Jahren. Seither war er zweimal in Bulga-
rien und einmal auf den Philippinen. Uberall
war der dipl. Schreinermeister und Skilehrer
ein gefragter Fachmann.

Als ehemaliger Schreinermeister mit eige-
nem Geschift konnte er wichtige Impulse be-
ziiglich Personalfiihrung, Produktions-, Fir-
menorganisation und Preisgestaltung geben.
«Bevor ich mein Wissen weitergebe, méchte
ich die Mentalitit, Sitten und Brauche kennen
lernen», meint er. «Ich méchte so beraten,
dass die Vorschldge auch umgesetzt werden
konnen.» ImVordergrund steht fiir Ernst Ehrat
immer der Respekt vor der anderen Menta-
litat, Kultur und Religion. «Wir miissen uns
anpassen, nicht die anderen uns.»

EINE VISION WIRD WAHR

Unterstiitzung von Senior-Experten und -Ex-
pertinnen kénnen alle anfordern, die Hilfe zur
Selbsthilfe bendtigen. Die Experten beraten
Unternehmerinnenund Unternehmerbeider
Losung von klar umschriebenen Problemen.
Klein- und Mittelbetriebe, Ausbildungsstét-
ten und andere Institutionen kénnen vom

Angebot des Senior Expert Corps profitieren.
Uber 450 Fachleute, vom Handwerker, der
Pflegefrau, dem Forstingenieur bis zum Ho-

Der pensionierte
Schreinermeister
Ernst Ehrat lernt
gerne andere

Kulturen kennen.
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telfachmann stehen als ehrenamtliche Exper-
ten zur Verfiigung.

Immer wieder gefragt sind beispielsweise
Fachleute wie Késer, Schreiner, Ausbildnerin
fiir Handweben, Pharmazeutin oder Nah-
rungsmitteltechnologe. Das Senior Expert
Corps nutzt die Erfahrung von pensionierten
Fachkrédften und leistet damit in Entwick-
lungsldandern und Osteuropa einen prakti-
schen Beitrag zur Forderung eines nachhal-
tigen Entwicklungsprozesses. Grundsitzlich
ubernimmt das Unternehmen, bei welchem
der Experte tdtigist, die Kosten fiir Unterkunft
und Verpflegung. Swisscontact bezahlt die
Reise bis zum Einsatzort, Versicherung und
ein Taschengeld.

Vor 23 Jahren wurde das Senior Expert
Corps von zwei damals gar nicht so alten Vi-
siondren gegriindet: dem noch aktiven, aber
idealistischen ehemaligen Unternehmensbe-
rater und dem pensionierten Jumbo-Captain
und -Ausbildner der Swissair: Heini Stettba-
cher und Theo Schwarzenbacher. Personlich
machten sie die Erfahrung, dass sie nach lan-
gen Berufsjahren noch keineswegs reiffiir den
Schaukelstuhl waren — und mit ihnen viele
Kollegen und Kolleginnen. Der damalige Ge-
schiftsfiihrer von Swisscontact liess sich von
der Idee begeistern — und das Senior Expert
Corps ist seither unter dem Dach jener Ent-
wicklungsorganisation, die bereits im Jahre
1959 gegriindet worden war. Finanziert wird
das Corps durch Spenden. Die Direktion fiir
Entwicklung und Zusammenarbeit des Bun-
des (Deza) unterstiitzt das Swisscontact- Pro-
gramm.

BEGEISTERUNG UND FREUDE

Die Senior-Experten sind in zahlreichen Lin-
dern Asiens, Lateinamerikas, Afrikas und Ost-
europas gefragte Leute. Im letzten Jahr wur-
den 140 Einsitze geleistet, das sind 16 Prozent
mehr als im Vorjahr; seit Bestehen wurden
tiber 1000 Einsitze erfolgreich vermittelt. Die
Einsatzdauer betrug insgesamt 430 Wochen.

Gunstige und faire Bedingungen

Der Einsatz eines Senior-Experten oder einer
-Expertin aus der Schweiz dauert ein bis drei
Monate. Der Kunde beteiligt sich aktiv an den
Kosten: Er ubernimmt samtliche Auslagen, die
am Ort des Auftrages entstehen. Die restlichen
Kosten wie die Hin-/Rickreise, Versicherung
tragt Swisscontact, sofern der Auftrag den
Kriterien entspricht.

Die Senioren und Seniorinnen arbeiten eh-
renamtlich. Sie erhalten lediglich ein beschei-
denes Taschengeld, um kleine persénliche
Auslagen zu decken. Interessiert? Wenn ja,
dann kontaktieren Sie die Geschaftsstelle:
Swisscontact Senior Expert Corps, Margrit
Tappolet, Déltschiweg 39, 8055 Zirich, Tele-
fon 01 454 17 17, Fax 01 454 17 97, E-Mail:
mt@swisscontact.ch, www.swisscontact.org

Zurzeit sind 474 Fachpersonen, davon 40
Frauen, im Experten Corps eingeschrieben.
Voraussetzungen fiir einen Einsatz im Senior
Expert Corps sind gute Gesundheit, die Be-
reitschaft, einen ehrenamtlichen Einsatz zu
leisten, sowie langjédhrige Berufs- und - wenn
moglich - Auslanderfahrung. In den Schwer-
punktldndern kldren Vertreter und Vertrete-
rinnen des SEC die Mglichkeiten der Einsit-
ze ab und betreuen die Experten wihrend
ihres Aufenthaltes.

Ernst Ehrat schétzt den guten Kontakt mit
den Einheimischen. Gerne befasst er sich mit
deren Religion und Kultur. In Nepal wurde er
von den Gastgebern in den Heiligen Stidten
herumgefiihrt, was sein Interesse am Bud-
dhismusweckte. «<Manchmalbinichauch sehr
erschiittert. Von der grossen Armut zum Bei-
spiel auf den Philippinen oder der Perspek-
tivenlosigkeit der Bulgaren», meint er.

Effizienz und Beschleunigung sind die ge-
fragtesten «Werte» der jugendorientierten
Wirtschaft. Diesen Anspriichen kénnen und
wollen viele beim Alterwerden nichtmehrent-
sprechen. Der Wunsch, ihr Wissen und ihre
Erfahrung weiterzugeben ist aber trotzdem
da — aber sorgfiltig und «entschleunigt». Er-
fahrung, Begeisterung und Freude sind die
Triebfedern fiir einen Einsatzzum Nutzenvon
Menschen in weniger privilegierten Teilen
dieser Welt. Ernst Ehrat fasst seine Motivation
fiir die SEC-Einsdtze so zusammen: «Wir kom-
men aus einem der reichsten Lander dieser
Erde, darum miissen wir uns fiir die weniger
Privilegierten einsetzen.»

B RUTH RECHSTEINER
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WISSEN SIE, WAS KULTUR IST?

Der Begriff KULTUR spaltet die Geister und ldsst sich so einfach nicht
fassen. Er ist seit kurzem in der BUNDESVERFASSUNG verankert

und wird bald auch gesetzlich geregelt sein. Was aber versteht man heute
unter Kultur?

24 il 1
sigen 1

foR ESSKULTUR..
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er Aufnahme des Begriffs «Kultur» in

die Bundesverfassung geht eine leid-

volle Geschichte voran. In den Abstim-
mungen von 1986 und 1994 wurde die Veran-
kerung in der Bundesverfassung abgelehnt.
Erstmit der Annahme derrevidierten Bundes-
verfassungam 18. April 1999 wurde der Kultur
mit Artikel 69 endlich der Status eines Grund-
rechtszuerkannt. Allerdings, und hier beginnt
die Krux, wird die Kultur vom Gesetzgeber
nicht genau definiert. Artikel 69 der Bundes-
verfassung hilt fest: «1. Fiir den Bereich der
Kultur sind die Kantone zustdndig. 2. Der
Bund kann kulturelle Bestrebungen von ge-
samtschweizerischem Interesse unterstiitzen
sowie Kunst und Musik, insbesondere im Be-
reich der Ausbildung, férdern. 3. Er nimmt bei
der Erfiillung seiner Aufgaben Riicksicht auf
die kulturelle und die sprachliche Vielfalt des
Landes.»

Eine eidgendssische Expertenkommission
hat am 30. August 2002 ein Dokument ver-
offentlicht, in dem versucht wird, eine Defi-
nition zu finden. Gemdss einem Dreistufen-
Modell bedeutet Kultur auf der ersten Stufe
Zivilisation. Im Mittelpunkt stehen dabei das
Individuum und die Art und Weise, wie es auf
die Natur einwirkt, sich emanzipiert und mit
Blick auf Rechte und Pflichten verantwortlich
handelt. Auf der zweiten Stufe umfasst die
Kultur nach Ansicht der Experten im weiteren
Sinne auch Wissenschaft, Forschung, Bildung
und Kunst. Dazu gehort auch die Sammlung,
Wahrung, Aufarbeitung und Vermittlung des
Kulturgutes. Auf der dritten Stufe bezieht sich
der Kulturbegriff auf die Kultur im engeren
Sinne: die Kiinste und die Bestrebungen von
Museen und Bibliotheken, die Erkenntnisse
der Kultur im weiteren Sinn begreif- und er-
fahrbar zu machen.

BAK UND PRO HELVETIA

Auf Bundesebene sind zwei Institutionen mit
der Forderung der Kultur beauftragt: das Bun-
desamt fiir Kultur (BAK) mit Sitz in Bern und
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Pro Helvetia, eine Stiftung 6ffentlichen Rechts
mit Sitz in Ziirich. Das BAK befasst sich als
Dienststelle des Bundes mit Fragen der Kultur
und legt in dieser Funktion die Kulturpolitik
fest, erarbeitet Grundsatzentscheidungen
und istberatend fiirandere Bundesdienststel-
len tdtig. Ferner leitet das BAK die Schweizeri-
sche Landesbibliothek in Bern und das
Schweizerische Literaturarchiv, die grafische
SammlunginBern und das Diirrenmatt-Zent-
rum in Neuenburg, das Schweizerische Lan-
desmuseum mit Hauptsitz in Ziirich, den
Westschweizer Sitz im Schloss Prangins und
weitere sechs Museen in der ganzen Schweiz,
das Museum Oskar Reinhard «<Am Rémerholz»
in Winterthur, das Museum Vela in Ligornet-
to, die Kunstsammlung der Eidgenossen-
schaft und die Anlaufstelle Raubkunst.

Die Schweizer Kulturstiftung Pro Helvetia
wurde 1939 gegriindet. Injenen Jahren ging es
darum, angesichts der faschistischen Bedro-
hungden Wertund die Bedeutung der Schwei-
zer Kultur zu erhalten. Die Stiftung hat seit
ihrer Griindung ihren Sitz in Ziirich. Pro Hel-
vetia unterstiitzt und organisiert Kunst- und
Buchmessen, dokumentarische Kulturaus-
stellungen, Filmvorfiihrungen, Tourneen von
Theatergruppen, Tanztruppen, Orchestern
und Musikensembles aller Art. In all diesen
Bereichen arbeitet Pro Helvetia sowohl mit
den schweizerischen Vertretungen im Aus-
land als auch mit in- und ausldndischen Ins-
titutionen zusammen. In ihren Veroffentli-
chungen behandelt die Stiftung historische
und zeitgendssische Aspekte der Schweizer
Kultur. In der Schweiz fordert sie das literari-
sche und musikalische Schaffen und unter-
stiitzt Projekte der Erwachsenenbildung.

Die Migros ist mit ihrem «Kulturprozent»
einer der grossen privaten Hauptsponsoren
des Schweizer Kulturschaffens. Die zehn re-
gionalen Genossenschaften und der Genos-
senschaftsbund leisten seit Jahrzehnten ei-
nen wesentlichen Beitrag zur Finanzierung
und Forderung der Kultur. Das Kulturprozent
istin den Statuten der Migros seit 1957 veran-
kert. Ein Prozent des Konzernumsatzes muss
demzufolge zur Forderung von Kultur und Er-
wachsenenbildung eingesetzt werden. 2001
wurden landesweit 128 Millionen Franken
diesen Zweckbestimmungen geméss verwen-
det: Die Migros Klubschule, eine bedeutende
private Weiterbildungseinrichtung in der
Schweiz, erhielt 58 Millionen Franken und

b

Weiterfuhrende Informationen
finden Sie unter:
www.kulturprozent.ch
www.prohelvetia.ch
www.kultur-schweiz.admin.ch

60 Millionen Franken wurden fiir kulturelle
und gesellschaftliche Projekte aufgewendet.

KULTURAUFWENDUNGEN
Einem Bericht des Bundesamtes fiir Statistik
von 1999 zufolge waren in dem untersuchten
Zeitraum von 1990 bis 1996 in erster Linie die
Gemeinden und Kantone fiir Kulturausgaben
zustdndig. Die wichtigsten Geldgeber waren
1996 die Gemeinden (43 Prozent), gefolgt von
den Kantonen mit 39 Prozent und vom Bund,
der 18 Prozent zu den Gesamtausgaben fiir
Kulturin H6hevon 1,8 Milliarden Franken bei-
trug. Rund ein Sechstel dieser Summe wird fiir
kulturelle Initiativen der Privatwirtschaft auf-
gebracht. Im Bundeshaushalt schldgt die Kul-
tur heute mit lediglich 0,5 Prozent zu Buche.
Die Daten aus dem Untersuchungszeitraum
machen ferner deutlich, dass die Sprachregio-
nen in unterschiedlichem Umfang Kultur for-
dern.Diedeutschsprachigen Kantone und Ge-
meinden leisten einen deutlich geringeren
Pro-Kopf-Beitrag zur Kulturférderung als die
Westschweizer Kantone (durchschnittlich 193
Franken gegeniiber 257 Franken im Jahr).
Das Bundesamt fiir Statistik (BFS) in Neu-
enburg und das Bundesamt fiir Kultur beteili-
gen sich gemeinsam an einem Projekt zur Er-
arbeitung einer Kulturstatistik und fiihren in
diesem Zusammenhang eine Machbarkeits-
studie fiir ein Informations- und Dokumenta-
tionszentrum fiir kulturelle Fragen durch. Erik
Fragniere vom BFS bestitigte, dass das von
der Universitidt Lausanne konzipierte Projekt
zwei, drei Jahre Zeit in Anspruch nehmen
wird. Des Weiteren wird eine Untersuchung
ins Auge gefasst, die die Schweizer Museen
und Bibliotheken zum Inhalt hat. 25 Jahre
nach dem Clottu-Bericht, der ein nationales
Dokumentations- und Forschungszentrum
tiber Kultur geforderthatte, scheintdiese Visi-
on endlich konkrete Gestalt anzunehmen.
Damitkannnunauchdieweitverbreitete For-
derung nach einer kohédrenten Kulturpolitik
erfiillt werden. H LORENZA STORNI
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Der luftige Ritt auf dem HOLZ- ODER METALLBOCK erfreut sich
in der Schweiz wachsender Beliebtheit. Vor allem Familien mit Kindern,

aber auch junge Trendsetter haben ihren Spass auf den zwei schmalen
Kufen. SCHLITTELN ist in und eine echte Alternative zum Skisport.




enn der Winter die Landschaft in
ein prichtiges Weiss gehiillt hat, die
Aste der Bidume ob der Last des

Schnees tief durchhdngen und die strahlende
Sonne die Berge in eine glitzernde Zauber-
landschaft verwandelt, dann schldgt nicht nur
das Herz der Skifahrer hoher. In solchen Mo-
menten zieht es auch die Freunde des Schlit-
telns hinaus in die weisse Winterlandschaft.
«WirerlebtenindenletztenJahren eine wach-
sende Nachfrage an Schlittlern», heisst es in
verschiedenen Schweizer Verkehrsbiiros.

FUR KINDER UND ERWACHSENE
Schlitteln wird immer noch mit Familien und
Kindern in Verbindung gebracht. Sicher bil-
den Kinder und deren Eltern bis heute ein
starkes Segment in der von Jahr zu Jahr gros-
ser werdenden Schlittlerfamilie. Immer hédu-
figer sind es aber auch Erwachsene ohne
Kinder, die das Schlitteln als grossen Freizeit-
spass entdeckt haben.

Die Griinde, die zu dieser Entwicklung ge-
fiihrt haben, sind vielfdltig. Schlitteln ist ge-
miitlicher als Skifahren, heisst es allenthal-
ben. Vorher mittelméssige Skifahrer sind jetzt
begeisterte Schlittler. Gleichzeitig konnen
Schlittelfansauch ihr Portemonnaie schonen.
Teure Tageskarten sind nicht notig, statt des-
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Vorsicht beim Schlitteln!

So gross der Schlittelspass auch sein kann, es
gilt stets ein paar Vorsichtsmassnahmen zu
beachten. Kopfvoran auf dem Schlitten zu lie-
gen ist auch den hartesten Képfen nicht zu
empfehlen. Dies sollte den Profis in den eigens
daflir gebauten Eisbahnkanalen Uberlassen
werden.

Je mehr Personen auf einem Schlitten sit-
zen, desto schwerer ist er zu steuern und zu
bremsen. Empfehlenswert sind Holzschlitten
mit stabilen, splitterfreien Leisten und abge-
rundeten Ecken und Kanten. Die Plastikschlit-

sen gentigen ein paar Bergfahrten. Ausriistun-
gen, die nichtseltenalle zweibisdreiJahre der
Mode angepasst werden, fallen beim Schlit-
teln weg. Der gute alte «Davoser» Holzschlit-
ten, mit dem bereits unsere Grosseltern ins
Tal gefahren sind, ist bei den Schlittlern nach
wie vor hoch im Kurs. Nicht zuletzt schdtzen
viele Schlittelfreunde die Geselligkeit, die bei
ihrem Sport mehr gepflegt wird als bei dem
nicht selten stressigen alpinen Skifahren.

EINE LANGE TRADITION
Schlitteln hatin der Schweiz eine lange Tradi-
tion. 1879 entstand in Davosdieerste offizielle
Schlittelbahn der Welt. Vier Jahre spéter wur-
de aufder Strasse von Wolfgang nach Klosters
das erste Wettschlitteln ausgetragen. Schlit-
ten gefahren wurde in den Schweizer Bergen
allerdings bereits viel frither. Schon im 18.
Jahrhundert wurden die ersten Holzschlitten
hergestellt. Dabei dienten diese weniger dem
Freizeitvergniigen als dem Transport von Gii-
tern. Bauern beispielsweise benétigten die
Gefédhrte fiirden Transport von Heu, Mist und
Holz. Auch andere Berufsleute waren auf den
Schlitten angewiesen.

Davos mit seiner ersten Schlittelbahn in
der Schweiz hat auch dem legenddren Davo-
ser Holzschlittenden Namen gegeben. Er zdhlt

ten, wie sie Kleinkinder gern haben, eignen sich
bei diinnen Schneedecken und flr die ersten
Schlittelversuche vor der eigenen Hausttr. Auf
richtigen Schlittelbahnen haben sie nichts ver-
loren.

Haufigste Verletzungen beim Schlitteln sind
Prellungen, Zerrungen und Knochenbriiche.
Auf dem Schlittelweg sind oft das falsche Ein-
schatzen der Geschwindigkeit, fehlende Bahn-
kenntnisse und schlechte Fahrtechnik, Leicht-
sinn und Alkohol sowie Ubermiidung Ursache
von Unféllen. (ts)

bis heute zu den beliebtesten Holzschlitten
des Landes, auch wenn ldngst nicht mehr alle
«Davoser» in der Schweiz hergestellt werden.
Daneben erfreut sich der «Grindelwaldner»,
ebenfalls ein robuster Holzschlitten, in der
Schweizgrosser Beliebtheit. In der Grundkon-
struktion sind die Schlitten alle gleich. Sie ha-
ben zwei starre Kufen, die auf ihrer ganzen
Linge flach auf dem Schnee aufliegen. Die
Kufensind zudem mit einer Holzkonstruktion
fest verbunden — damit sich nichts bewegt.
Im Gegensatz dazu sind beim Rodel die
Kufen gebogen. Die Auflagefldche ist kleiner,
der zu tiberwindende Widerstand geringer.
Zudem ist der Rodel leicht geneigt, und die

b

Verteilt auf die ganze Schweiz kénnen die
Schlittler aus mehreren Dutzend Schlittelbah-
nen und -wegen auswahlen. Detaillierte Infor-
mationen sind bei den lokalen und regionalen
Tourismusorganisationen erhéltlich. Tages-
aktuelle Infos von uber 100 Schlittelanlagen
gibt es auf dem Teletext von SF DRS 1 und SF
TSR 1 (Seiten515, 516). Umfassende Angaben
Uber das Schlitteln vermittelt auch die Internet-
Seite www.MySwitzerland.com
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‘ 5212 Hausen b.Brugg
Telefon 056 441 50 41

www.vitrinen.ch Telefax 056 442 16 67

Sammlermiinzen:

Ein handliches Stiick Geschichte!

Seit 60 Jahren betreuen wir weltweit engagierte Miinzensammler fiir:

» Miinzen der Antike, des Mittelalters und der Neuzeit bis ca. 1850
» Medaillen
» Schweizer Miinzen und Medaillen vor 1850

» Verkauf, Auktionen, Schatzungen, Expertisen, Beratung,
Ankauf von guten Einzelstiicken und ganzen Sammlungen

Miinzen und Medaillen AG Basel, (Dr. Bernhard Schulte/Dr. Hans Voegtli),
Malzgasse 25, Postfach 3647, 4002 Basel, Telefon 061/272 75 44,
Fax 061/272 75 14

Mit den offiziellen Gedenkmiinzen bringen [ i
auch Sie Gold oder Silber nach Hause.

Die offiziellen Gedenkmiinzen

Legierung Gewicht
Goldmiinze 0,900 1129g
Silbermiinze 0,835 2009

Sichern Sie sich eine wertvolle Erinnerung an

durchgefiihrt wurde: die Ski WM 2003 in

St. Moritz. Die beiden offiziellen Gedenkmiinzen -
fiir die WM und fiir St. Moritz - sind so einzig-
artig, wie der Anlass und der Ort selbst und
verdienen das Pradikat «Top of the World».
Sportler miissen um Medaillen kampfen.

Sie miissen nur bestellen. Am besten sofort!

swissmint.
=

Die Eidgendssische Miinzstétte

MASCIADRI communication & design AG, Bemn

BESTELLUNG
Fis Alpine Ski WM St. Moritz
Anzahl Preis / Stiick
Silbermiinze
Normalpragung Fr. 20.- MWSt-frei
Spiegelglanzpragung im Etui Fr. 50.- inkl. MWSt
Goldmiinze
Spiegelglanzpragung im Etui Fr. 250.- MWSt-frei
Bestellung gegen Vorausrechnung (zzgl. Fr. 10.- Versandkosten)
Name:
Vorname:
Strasse:
PLZ/Ort:
Datum:

Unterschrift:
Bestell-Coupon ausfiillen und senden an: swissmint,

Durchmesser Nennwert Bernastrasse 28, CH-3003 Bern, Telefon 031 322 60 68,
25 mm
33 mm 20 Franken Panorama

www.swissmint.ch (Die Miinzen sind auch direkt bei Banken
S0 Fronken oder bei lhrem Miinzenhandler erhaltlich).
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Einer der letzten Schweizer Schlittenbauer

Auch im Toggenburg ist in diesem Winter der
erste Schnee aussergewodhnlich friih gefallen.
Hans Mller kann es recht sein. Je mehr Schnee
vor Weihnachten fallt, desto besser werde das
Geschaft mit den Schlitten. Der 81-jahrige
Schlittenbauer aus Wattwil weiss, wovon er
spricht. Seit mehrals 60 Jahren geht derriistige
Rentnerimmer noch Tag flir Tag seinem gelieb-
ten Wagner-Handwerk nach. In dieser langen
Zeit hat er Hunderte von Schlitten gebaut.

Ein aussterbender Beruf
Friher, als die Bauern noch mit Pferd und Wa-
gen auf Felder und Wiesen zogen, traf man in
fast jedem Dorf einen Wagner an. Wie aber nach
dem Zweiten Weltkrieg in der modernen Land-
wirtschaft immer haufiger Traktoren mit Lade-
wagen Einzug hielten, bekamen die Wagner
weniger Arbeit. Zuerst wurden sie im Unterland
verdrangt, spater auch in den Bergregionen.
«Mich aber gibt es immer noch», sagt Hans
Miller lachend. Zusammen mit seinem Mitar-
beiter Jakob Grob, einem gelernten und heute
pensionierten Schreiner, trifft man den ris-
tigen Wagnermeister noch immer taglich in

Yhi

beiden Kufen sind nur durch eine in der Regel
bewegliche Bank verbunden. All das macht
den Rodel beweglicher und leichter zu steu-
ern.

WINTERORTE REAGIEREN

«Schlitteln ist in den letzten Jahren zu einer
immer beliebteren Sportart geworden», sagt
Silvia De Vito, Mediensprecherin von Schweiz
Tourismus. Gestiitzt wird diese Aussage durch
eine aktuelle Umfrage des Instituts fiir Touris-
mus an der Universitdt St. Gallen. Demnach
zdhlt Schlitteln zur drittpopuldrsten Winter-
sportart. Gaben 23 Prozent Skifahren alsihren
Wintersport an, nannten acht Prozent Win-
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seiner Werkstatt gleich neben den Gleisen beim
Bahnhof von Wattwil. Arbeit hat er mehr als
genug. Seien es kleine Hand- oder Fuhrwagen,
darunter nicht selten Spezialanfertigungen,
Backschaufeln flir Pizza- und Brotofen, Stiel-
waren flr Schaufeln, Pickel, Beile und andere
Gerate — und eben auch Schlitten.

Zehn bis zwanzig dieser zweikufigen Vehi-
kel verlassen jedes Jahr Millers Werkstatt.
Fur eine «Geiss», den typischen Toggenburger
Holzschlitten mit geschlossenem Bogen,
braucht der Schlittelbauer rund einen Tag.
Beschlage und Kufen liefert ihm der Dorf-
schmied.

Viel Importware

«\iele Bergregionen haben ihre eigenen Schilit-
ten», erzahlt der Wattwiler Schlittenbauer. In
der Schweiz am bekanntesten sind der «Da-
voser» und der «Grindelwaldner». Aber viele
dieser Schlitten, so schweizerisch ihre Mar-
kennamen auch sind, werden heute im (kos-
tenglinstigeren) Ausland hergestellt. Denn
Schweizer Handarbeit hat ihren Preis. 250
Franken kostet bei Hans Miiller ein kleiner,

Biirgen fiir echte
Schweizer Handarbeit:
Hans Miiller (sitzend)
und Jakob Grob.

terwandern und sechs Prozent Schlitteln. Ver-
schiedene Wintersportorte haben nach Anga-
ben von De Vito in den letzten Jahren ihr An-
gebot ausgebaut, um der Nachfrage nach
Schlittelwegen gerecht zu werden.

Weil neben Familien vermehrt auch Er-
wachsenen-Gruppen diesen Sport entdeckt
haben, ist das Angebot an Nachtschlittel-
pisten vergrossert worden. Egal in welchem
Landesteil, in jeder Bergregion kann der
Schlittelfreund aus ganz unterschiedlichen
Abfahrten auswidhlen. Das Angebotreicht von
der einfachen und kurzen Strecke im Appen-
zellerland, die in einem Waldweg fiir die
Schlittelfreunde getffnet worden ist, tiber die

80 Zentimeter langer Schlitten. Der grosse 90
bis 100 Zentimeter lange Schlitten, auf dem bis
zuzwei Erwachsene und ein Kind Platznehmen
kénnen, ist fur 340 Franken zu haben. Import-
ware dagegen kann zu weniger als der Halfte
gekauft werden. Die Qualitatist dann allerdings
auch eine andere. «Wenn man meine Stunden,
das eingesetzte Material und die Kosten des
Schmiedes berechnet, bleibt mir am Schluss
ein kleiner Stundenlohn», rechnet der Wagner
vor. Die Freude am alten Handwerk hat er
deswegen nicht verloren. Die ist bei ihm immer
noch grosser als die Aussicht auf einen gros-
sen Verdienst. Dass bei solchen Margen in der
Schweiz allerdings immer weniger Schlitten-
bauer anzutreffen sind, erstaunt niemanden.

Eschenholz und Hornschlitten

Hergestellt werden die Wattwiler Schlitten aus
dem Holz der Esche. «Dieses eignet sich am
besten, weil es langfaserig und zah ist», erklart
der Fachmann. Miller erhélt die in der Heissluft-
kammer und in der Hydraulik gebogenen Holzer
von einer Spezialfirma aus dem Thurgau.

Auf ganz speziellen Wunsch baut Hans
Miller in seiner Werkstatt auch noch Horn-
schlitten. Zwei bis drei sind es pro Jahr. Diese
grossen und wendigen Gefahrte mit den mar-
kanten Hérnern, die den Bauern im Winter den
Transport von Holz, Heu und Mist leichter
machten, werden im Zeitalter von motorbetrie-
benen Vierradfahrzeugen in der Land- und
Forstwirtschaftimmer seltener benétigt. In letz-
ter Zeit hatten vermehrt junge Bauern und
andere Wintersportfreunde den Transport-
schlitten ihrer Grossvater entdeckt und mach-
ten sich einen Spass daraus, mit diesem Ge-
fahrt die steilen Hange des Toggenburgs
hinunterzufahren. Sei es bei der Arbeit oder in
der Freizeit. (ts)

Panorama-Schlittelbahn im Oberengadin bis
zur rasanten Schlittelstrecke im Berner Ober-
land oder in den Waadtldnder Alpen.

Als ldangste Schlittelstrecke der Schweiz gilt
die 15 Kilometer lange Talfahrt vom Faulhorn
via Bussalp nach Grindelwald mit einer Ho-
hendifferenz von 1500 Metern. Fiir besonders
rasante Schussfahrten istauf der Albula-Pass-
strasse zwischen Preda und Bergtin, bei Isen-
fluh nahe Lauterbrunnen oder von der Ger-
schnialp hinunter nach Engelberg gesorgt. An
verschiedenen Orten im Alpenraum werden
romantische Nachtfahrten bei Mondschein
oder Fackelbeleuchtung durchgefiihrt.

N THOMAS SCHNEIDER

45



FREIZEIT

2003 ist das UNO-JAHR DES
WASSERS - und das «Panorama»
bald noch spannender:

Ab néichstem Heft préisentieren

wir an dieser Stelle AUSFLUGS-
TIPPS, die sich buchstdblich
gewaschen haben.

ennen Sie das «Tal der Wasserfille» bei

Lauterbrunnen? Wissen Sie, worauf

Europas hichstgelegene Schiff-Flotte
auf dem Silsersee besonders achten muss?
Oder ahnten Sie, dass sich am Walensee hin-
ter der grossten Karstquelle der Schweiz eine
ganz besondere Geschichte verbirgt?

TIPPS ZUM SAMMELN

Wir erzdhlen Ihnen diese Geschichte - und
viele spannende Wassergeschichten mehr.Ab
ndchstem Monat ziehen wir quer durch alle
Sprachregionen der Schweiz und verfassen
stimmungsvolle und informative Reportagen
tiber Orte, Landschaften und Begebenheiten
am, im und ums Wasser, aber immer abseits
der Touristentrampelpfade — ganz fiir in die
Schweiz verliebte Menschen. Und solche, die
es werden wollen.

Ausserdem verraten wir, wie Sie am besten
an diese Orte gelangen, wo Sie gut essen und
tibernachten und was es in der Gegend sonst
noch zu sehen gibt. Diesen exklusiven «Pano-
rama»-Tipp gestaltenwirso,dass Sieihn prak-
tisch aus dem Heft trennen, sammeln und
spdter mitnehmen konnen, wenn Sie sich von
unserer Trouvaille ein eigenes Bild machen
wollen.

Und das ist noch nicht alles! Zusitzlich
sorgt Monat fiir Monat ein Wettbewerb fiir
Hochspannung. ZusammenmitSchweiz Tou-
rismus verlosen wir attraktive Preiseund wiin-
schen Thnen schon heute, dass Sie zu den
Gliicklichen gehéren, die gratis in die Ferien
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diirfen. «Panorama» lesen und mitmachen
lohnt sich mehr denn je!

IM WASSERSCHLOSS

Mit dieser Serie leisten wir unseren eigenen
Beitrag zum UNO-Jahr des Wassers 2003. Das
Sonderjahr der Vereinten Nationen soll mit
zahlreichen Aktionen und Projekten das Be-
wusstsein um die Wichtigkeit der fiir Mensch
und Tier unersetzlichen Ressource Wasser
schdrfen und den weitsichtigen, sorgsamen
Umgang mit ihr férdern.

Dabei féllt der Schweiz als Wasserschloss
Europas eine besondere Rolle zu. Hier ent-
springen wichtige Fliisse wie die Rhone, der
Inn und der Rhein sowie weitere Gewdsser,
die zum Beispiel in die Donau und in den Po
miinden. Wir tragen damit eine grosse Ver-
antwortung gegeniiber unseren Nachbarldn-
dern. Und mit unseren Gletschern, Seen und
Mooren, aber auch mit den Auen und Wil-
dern verfiigen wir tiber ein einzigartiges und
sensibles Okosystem, das es zu pflegen und zu
schiitzen gilt.

EIN FEST UND EINE BRIEFMARKE

Darum fiithren das Bundesamt fiir Wasser und
Geologie (BWG), das Bundesamt fiir Umwelt,
Wald und Landschaft (BUWAL) und die Di-
rektion fiir Entwicklung und Zusammen-
arbeit (DEZA) gemeinsam ein nationales Ak-
tionsprogramm durch. Es wird am 21. Midrz
mit einem grossen Wassertag auf dem Bun-
desplatz in Bern sowie einer Sonderbriefmar-
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Wassen (916 m) im Kanton Uri/
Zentralschweiz, Dorf im oberen
Reusstal an der Strasse zu Susten-
und Gotthardpass. Steg liber

die Reuss beim Pfaffensprung
nahe beim Dorf.

z Tourismus

Schwe:

Foto

ke der Schweizer Post lanciert. Schwerpunkt
wihrend des ganzen Jahres ist eine Bildungs-
kampagne an den Schulen. Ebenfalls prasent
soll das Wasser an den grossen Messen der
Schweiz sein. Doch nicht nur die Schonheit
und Wichtigkeitvon Wasser wird wihrend des
UNO-Jahres zur Sprache kommen, sondern
auch seine Schattenseiten. Uberschwem-
mungen, Lawinen, durch anhaltenden Regen
unterspiilte Hange: Die tragischen Meldun-
gen hdufen sich. Darum soll die Bevélkerung
in einem Teil der Kampagne auf die Gefahren
des Wassers hingewiesen werden. Und vor
allemdarauf,wieman sich vorihnenschiitzen
kann. H MATTHIAS MACHLER

b

Uber das Internationale Jahr des Wassers
orientiert das Web-Portal
www.wasser2003.ch

Mit spannenden Ausflugsideen ans Wasser
geht auch Schweiz Tourismus auf das UNO-
Jahr ein. Infos: Gratis-Tel. 00800 100 200 30,
www.myswitzerland.com
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Der Mantis erledigt mindestens 50%
lhrer Gartenarbeit!

Gartenarbeit leicht gemacht

Mit der Mantis Gartenfrise schaffen Sie
mit dem halben Aufwand doppelt soviel.
Sie konnen sie bei neun verschiedenen
Arbeiten einsetzen: Fridsen, Kartoffelset-
zen, Unkrautjiten, Haufeln, Rasenkanten-
schneiden, Rasenliiften, beim griindlichen
Moosentfernen, Heckenschneiden und
Fugen reinigen.

Wer hat nicht gerne einen gepflegten
Garten? Um diesen Traum zu verwirkli-
chen, miissen Sie viel Zeit und Arbeit inves-
stieren — allein um Herr iiber das immer
wieder nachwachsende Unkraut zu werden.

Doch nun gibt es Hilfe: Mantis

Das Leichtgewicht von nur 9kg ldsst sich
in Girten jeder Grdssenordnung sinnvoll
einsetzen. Es erspart Thnen viele Stunden
harter Arbeit, so dass Sie auch noch Zeit
fir die Mussestunden im Garten finden.

Die unkomplizierte Bedienungsanlei-
tung hilft Thnen, schnell mit dem Mantis
zurechtzukommen. Dieses kleine techni-
sche Wunder lduft mit 240 U/min doppelt
so schnell wie eine herkdémmliche Frise.
Seine besondere Effektivitit erreicht er da-
durch, dass Sie nicht mit der Laufrichtung
der Frise arbeiten, sondern ihn nach Art
eines Staubsaugers hin und her bewegen. So
frist der Mantis in kurzer Zeit 25 cm tief
den Boden auf und Sie kdnnen in den herr-
lich lockeren Boden einsden oder z.B.
Kartoffeln setzen. Selbst schwere, harte
Boden werden problemlos aufgelockert. So
wird das Pflanzen zum Vergniigen.

Schnell und miihelos graben

Auch wenn Sie Bdume oder Biische
pflanzen wollen, gribt der Mantis fiir Sie
schnell und miihelos Locher. In dem lock-
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eren Boden finden Ihre Pflanzen die
besten Startbedingungen.

Mantis — der Verwandlungskiinstler

Die Frise ldsst sich blitzschnell in einen
Moosentferner verwandeln. Der Mantis sieht
dann aus wie ein Rasenmiher, hat jedoch
auf der Unterseite einen rotierenden Rechen,
der schnell und griindlich, dabei aber scho-
nend, das Moos aus Threm Rasen entfernt.

Das Geriit ldsst sich auch zum Rasen-
lifter umbauen. So beliiften Sie anschlies-
send den Rasen und erleichtern das Ein-
dringen von Nihrstoffen. Thr Rasen wird
formlich aufblithen und selbst alte, wenig
gepflegte Grasflichen verwandeln sich so
innerhalb eines Jahres wieder in einen
kriftigen Rasen mit sattem Griin.

Umfunktioniert als Kantenschneider,
sorgt der Mantis im Handumdrehen fiir
saubere Rasenkanten — auch bei Natur-
oder Betonsteinen. Als Héufler zieht er
Furchen und sogar Drainagegrdben.

Heckenschnitt geféllig? Montieren Sie den
Motor des Mantis mit Hilfe eines Schrau-
bendrehers und eines Schliissels um und
schon kann’s losgehen. In Rekordzeit erzie-
len Sie einen sauberen, gleichmdssigen
Schnitt bei Hecken aller Art.

100 Tage
volles Riickgaberecht

Testen Sie das kleine Wunderwerk in
Threm eigenen Garten. Entspricht es nicht
Ihren Erwartungen, konnen Sie es inner-
halb von 100
Tagen zuriick-
geben. Wir er-
statten den vol-
len Kaufpreis. 100 Tage

Die Hackele-

mente des Mantis sind aus gehértetem
Stahl. Sollten sie dennoch beschadigt wer-
den, garantieren wir Thnen fiinf Jahre lang
Ersatz.

Antwortcoupon 43014

Prospekt mit Preisliste.

[] Herr [] Frau (bitte ankreuzen)

JA, ich méchte diesen kleinen Kraftprotz kennenlernen. Bitte senden Sie mir gratis [hren

Name Vorname
Strasse
PLZ /Ort Telefon

Coupon einsenden oder faxen an:

N ] Mantis GmbH
/[_Q\anas

Grindelstrasse 12
8303 Bassersdorf

Tel. 0800-110 111
Fax 0800-110 222



Schritt fur Schritt
unterwegs zum
Anlageziel.

Mit dem Fonds-Sparplan von Raiffeisen konnen Sie ein Wertschriftenvermogen aufbauen, auch
wenn Sie kein Grossanleger sind. Bereits mit regelmassigen Investitionen ab Fr. 100.— pro Monat

profitieren Sie langfristig von giinstigen Durchschnittskursen und von den weltweiten
Wachstums- und Ertragschancen der Finanz- und Kapitalmarkte. Ein Besuch bei Threr Raiffeisenbank lohnt

sich. Wir zeigen Thnen gerne personlich, wie Sie mit wenig Aufwand viel Ertrag erzielen.

www.raiffeisen.ch

Pucci, Sulzer
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