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Die Raiffeisen-Bankengruppe zieht Bilanz

Wieder bessere Konjunktur
Sicherheit = Pfandbrief
Behindertengerechtes Bauen

Geschosse aus dem Weltall

RAIFFEISEN
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Sie leisten Ihren Kunden den besten Dienst, wenn Sie dere
Miinzen maglichst schnell und zuverldssig bearbeiten. Un
dabei sparen Sie erst noch Zeit und Geld. Um Miinzen z
sortieren, zahlen und in Hiilsen zu verpacken, aber auch zum
«is Zahlen und Biindeln von Banknoten, offeriert Ihnen Sotremo |
~ eine grosse Auswahl von Geréten der fihrenden Hersteller, §
X die fiir jeden Anspruch eine massgerechte Lisung finden _
lhre Kunden zahlen auf Ihre Kompetenz. Und die ganze §*
Schweiz vertraut auf Sotremo und ihren Service, der sich &
__seit Jahren bei zahllosen Benditzern bewahrt.

Sotramo

4 «'ﬂ I .
“"Miinz- und Banknotenbearbeitungssysteme.
Sotremo SA, 1062 Sottens, Tel. 021/905 36 95
A% 8600 Dibendorf, Tel. 01/820 10 33, 6966 Villa-Luganese, Tel. 091/9111 74

ALBIS-SAFE AG
plant und baut fiir Sie

Bank-Anlagen nach neuesten Anforderungen
der Banken, mit kraftschliissiger Armierung der
Panzertiiren.

Safes-Anlagen mit verstérkten Stahltiiren.
Neueste Nachttresor-Anlagen mit félschungs-
sicheren Quittungen mit Ort, Datum und Uhr-
zeit.

Schalter-Anlagen, schusssicher, mit automati-
schem Kassiertresor (AKT), mit zentraler Geld-
Versorgung (ZGV, Rohrpost).

Diskettensichere Datensafes.

ALBIS=SAFE

CH-8925 Ebertswil
Telefon 01 764 00 33
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Alternativ

Es gibt heute laufend viele Verdinde-
rungen. Dem Wort alternativy
kann deshalb nicht einfach miss-
traut werden. Die gewachsenen In-
stitutionen, etwa eine traditionelle
Bank, gelten als korrekt, unersetz-
lich, akzeptiert. Aber in der neuzeit-
lichen Komplexitdt unserer Welt
gibt es dennoch durchaus maogliche
und auch schon verwirklichte Er-
neuerungen, Ergdnzungen, Verla-
gerungen, auch Verbesserungen...,
etwa die  Raiffeisen-Genossen-
schaftsbank. Eine echte Alternati-
ve! .

Und seit gut einem Jahr steht jetzt
auch die Alternative Bank in Olten.
Eine mutige Neuschopfung. Warum
nicht? Lesen Sie auf Seite 19 mehr
iiber ihr Selbstverstdndnis.

Weiter als gute Alternative kann
man auch das behindertengerechte
Bauen bezeichnen, das eine Not-
wendigkeit beantwortete, die noch
nicht iiberall erkannt wird (S.21).
Willkommen sind auch stets gute
Alternativen in der Geldanlage,
etwa die topsichere Investition in
Pfandbriefe (S. 14).

Auf sinnvolle Alternativen einzutre-
ten ist die Freiheit, die wir haben,
von der wir profitieren konnen...
wie etwa als Mitglied bei der Raiff-
eisenbank. M Z

Zum Titelbild

Eingang zum Verbandssitz und zur Zen-
tralbank der Raiffeisen-Bankengruppe in
St. Gallen.
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An der Bilanzpressekonferenz prdsentierte die Zentraldirektion eindriickliche Zahlen:
(v.l.n.r.) Kurt Zobrist, Heinz Hedinger, Dr. Felix Walker, Thomas Scherrer, Friedrich C. Byland.

(Bankiers> unter Sich...

Die Raiffeisen-Bankengruppe
meisterte eigenwilliges 1990

Der Bankensektor hat schon einfachere Jahre erlebt als 1990.
Sowohl politisch wie wirtschaftlich verlief nicht alles nach
Wunsch. Zum einen entstand das hohe Zinsniveau mit seinen
unerwiinschten Auswirkungen auf den Wohnungsmarkt sowie
auf Wertpapierborsen, von denen nach dem Ausbruch des Golf-
konfliktes keine positiven Impulse mehr auszugehen vermoch-
ten. Zum anderen sah sich die Branche mit politischen Unwig-
barkeiten konfrontiert wie beispielsweise bei der Auseinander-
setzung um die Unterstellung der Hypothekarzinssitze unter die
Preisiiberwachung. Offenbar ist es den Banken nicht gelungen,
eine breitere Bevolkerung von der Unumginglichkeit der ver-
schiedenen Hypothekarzinserhéhungen zu iiberzeugen.

Als vorwiegend im Hypothekarbereich titige Bankengruppe be-
deutete die hohe Kreditnachfrage bei hektischer Zinsentwick-
lung mit erschwerter und verteuerter Geldbeschaffung eine be-
sondere Herausforderung. — Nachstehend der Bericht von Dr.F.
Walker, Vorsitzender der Zentraldirektion.

er Geschaftsgang der Raffeisen-
D banken im Jahre 1990 ist denn

auch vor dem Hintergrund dieser
Rahmenbedingungen zu beurteilen. Er ist
gekennzeichnet durch zwar etwas verlang-
samte, aber nach wie vor markante Zu-
wachsraten, die bei den wichtigsten Spar-
ten iiber dem Branchendurchschnitt liegen.
In Anbetracht der schwierigen Umweltbe-
dingungen diirfen wir mit dem Geschéfts-
gang beziiglich Wachstum und Ertrag zu-
frieden sein.
Diese Ergebnisse sind im wesentlichen zu-
riickzufithren auf einen zielstrebigen Aus-
bau der Dienstleistungen und die verbes-
serte personelle, betriebliche und organisa-
torische Infrastruktur, auf eine verstirkte
Marktprisenz sowie auf eine flexible Zins-
politik.
Die Bilanzsumme stieg im Berichtsjahr um
beachtliche 2,8 Milliarden Franken auf
33,8 Milliarden Franken. Dass sich der Zu-
wachs mit 9,03 Prozent etwas verlangsam-
te, lag weniger an der noch immer regen
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Kreditnachfrage als an den Riicksichten,
die auf die Refinanzierungskapazititen ge-
nommen werden mussten. Zusammen mit
der Zentralbank in St.Gallen tiberschritt
die Bilanzsumme die 40-Milliarden-Grenze.
Hinter der Raiffeisengruppe standen Ende
1990 418729 Genossenschafter als Eigen-
timer. Der Mitgliederzuwachs von 4,11
Prozent belegt das unverindert wache In-
teresse an einem Finanzunternehmen, das
nicht allein die Gewinnoptimierung als
Zielgrosse betrachtet, sondern auch die
materielle und immaterielle Forderung sei-
ner Mitglieder anstrebt. Es erweist sich ge-
rade in Zeiten abnehmender Kundentreue
als wichtiger Vorteil, wenn die Kunden zu
einem beachtlichen Teil gleichzeitig unsere
Tragerschaft darstellen. Siehe Grafiken auf
Seiten 4 bis 5.

Ausleihungen

Auf der Aktivseite der Bilanz nahmen die
Ausleihungen 1990 um 2,3 Milliarden Fran-
ken oder 9,16 Prozent zu. Vom Gesamtbe-
stand von 27,8 Milliarden Franken entfie-
len rund 80 Prozent auf Hypothekaranla-
gen, eine Quote die seit 1986 praktisch un-

Die Hypothekaranlagen sind um 1,9 Mil-
liarden oder 9,5 Prozent gewachsen. Mit
diesem hohen Zuwachs dokumentierten
die Raiffeisenbanken, dass sie auch in
schwierigen  Refinanzierungssituationen
bereit sind, den Kundenbediirfnissen, im-
mer unter Wahrung einer gesunden Bilanz-
struktur, zu entsprechen. Auch darin
kommt der genossenschaftliche Forde-
rungsauftrag zum Ausdruck.

Auf der anderen Seite zeigt das Wachstum
von 7,8 Prozent bei den tibrigen Kunden-
ausleihungen, dass die geschaftspolitischen
Anstrengungen zur Diversifikation in er-
tragsstirkere Kreditsparten noch verstarkt
werden miissen. Die Kontokorrent-Debi-
toren stiegen als Folge verminderter Bau-
kreditzusagen lediglich um 3,5 Prozent auf
2,4 Milliarden Franken, die Festen Vor-
schiisse und Darlehen vergrosserten sich
um 16,6 Prozent auf 1,2 Milliarden Fran-
ken, wihrend die Kreditgewihrung an
offentlich-rechtliche Korperschaften eine
Steigerung um 8,4 Prozent auf 2,0 Milliar-
den Franken erfuhr.

Der Verband unterstiitzt und fordert die
Diversifizierung in der Kreditpolitik unter
anderem durch marktnahe Verbiirgungs-

Klein-, Betriebs- und Agrarkrediten durch
die verbandseigene Biirgschaftsgenossen-
schaft. Das auf den 1.Juli 1990 in Kraft ge-
tretene neue Biirgschaftskonzept ist spe-
ziell auf die Bediirfnisse der noch verstéirkt
anvisierten Kundschaft aus Handwerk,
Gewerbe, Landwirtschaft und Dienstlei-
stungen abgestimmt. Im Geschéftsjahr
1990 konnte die Biirgschaftsgenossen-
schaft 6200 Biirgschaftsgesuche in der
Hoéhe von 213 Millionen Franken bewilli-
gen. Damit ergibt sich bei der grossten In-
stitution dieser Art in der Schweiz eine Ge-
samtverpflichtung von 482 Millionen
Franken, verteilt auf 18 600 Positionen.

Kundengelder

Der 1989 einsetzende Trend zur Umlage-
rung von Spar- und Depositengeldern in
hoher verzinsliche Anlageformen wie Fest-
gelder und Kassenobligationen setzte sich
1990 unvermindert fort. Obwohl diese Ent-
wicklung die Raiffeisen-Organisation we-
niger hart traf als andere Bankinstitute,
hinterliess sie in der Struktur unserer Kun-
dengelder dennoch Spuren. Gesamthaft er-
hohten sich diese Passiven um 2,3 Milliar-

verindert blieb. moglichkeiten bei Investitionsdarlehen, | den Franken auf 29,5 Milliarden Franken.
Bilanz der Schweizer Raiffeisenbanken Ertragsrechnung
per 31.12.90 der Schweizer Raiffeisenbanken
(ohne Zentralbank) (ohne Zentralbank)
Veranderung
Aktiven 1990 Veranderung 1990 zum Vorjahr
(Mio Franken) Vorjahrin % inMioFr. inMioFr. in%
Kassa, Giro- und Postcheckguthaben 355,9 o U8 Aktiv- ./. Passivzinsen
Bankendebitoren 42822 + 7.6 (Zinsensaldo) 3291 +520 +188
Ausleihungen 27846, 1 SANTGT9) Kommissionsertrag netto 27,1 2501018
— davon Hypotheken 22249,6 + 05 Ertrag aus Handel mit Devisen

R o 186.4 RSO und E(?elmetallen 7.1 = 12 —-145
et 663.0 + 78 Wertsc-hnftenertrag 6.7 + 1,3 +24,0
SoneiARen 492.8 + 286 Verschiedenes 45,4 +154 +51,2

_ Bruttoertrag 415,4 +702 + 203
Passiven
P e 23617 T 86 ol Bankb?hﬁrden urid Personal  138,6 +143 +115
Kundenkreditoren 4208,7 + 24,38 j g:::::ts- undiBdrokosten 1:32 i 1?2 : }:g
Spar- und Depositen-Gelder 16036,6 =2 v : : :
Kassenobligationen 8701,5 + 221 Bruttogewinn (Cash-flow) 140,0 +383 +37.8
Obligationen-Anleihen 300,0 + 300,0 /. Verluste, Abschreibungen und
Pfandbriefdarlehen 250,0 + 24,4 Riickstellungen 103.9 +40,2 + 63,0
Hypotheken auf eigene Liegenschaften 40,7 = VY
Sonstige Passiven 1050,0 + 36,0
Genossenschaftsanteil-Kapital 84,6 + 4.1
Reserven (vor Gewinnverwendung) 756,5 + 4,6
Reingewinn 36.1 = 52
Bilanzsumme 33826,4 + 90
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Davon sind noch immer 54,4 Prozent zins-
giinstige Spar- oder Depositengelder. Dies
entspricht einem Riickgang von nur 24
Prozent. Ein Anteil von 29,5 Prozent ent-
fallt auf Kassenobligationen, die Ende
1990 mit 8,7 Milliarden Franken bilanzier-
ten (+22,1 Prozent). Unter den iibrigen
Kundengeldern sind die Kreditoren auf
Zeit (Kundenfestgelder) erwihnenswert,
die unter dem Anreiz sehr hoher Zinssitze
um 49,1 Prozent oder 0,8 Milliarden Fran-
ken auf 2,4 Milliarden Franken zulegten.
Die Sicherstellung der notwendigen Refi-
nanzierung dirfte im Zinsdifferenzge-
schift je langer, je mehr erfolgsentschei-
dend werden. Raiffeisen hat den Vorteil
eines weitverzweigten Geschiftsstellennet-
zes und entsprechend vielféltiger und na-
her Kundenbeziehungen. Der intensiven
Pflege des Kundenpotentials und der Be-
reitstellung eines bedarfsgerechten, attrak-
tiven Passivgeldsortimentes gilt die volle
Aufmerksamkeit. Als zusitzliche Quelle
zur Passivgeldbeschaffung dienen den
Raiffeisenbanken die mit Erfolg im Kapi-
talmarkt etablierte eigene Emissionszen-
trale sowie die Moglichkeit der Darlehens-
aufnahme bei der Pfandbriefbank.

Die Gegeniiberstellung von Hypothekar-
anlagen und klassischen Kundengeldern
zeigt die Entwicklung des daraus resultie-
renden Deckungsgrades auf. Insgesamt
decken die Spar- und Depositeneinlagen
noch einen Anteil von 72,1 Prozent der
Hypotheken - gegeniiber 81 Prozent im
Vorjahr. Zusammen mit den Kassenobliga-
tionen besteht eine Uberdeckung von 11
Prozent, womit eine sehr gesunde, wenn
auch verteuerte Refinanzierungsbasis gege-
ben ist.

Erfolgsrechnung
Die Ertragslage konnte knapp auf dem Ni-

ist zu beriicksichtigen, dass bei genossen-
schaftlich strukturierten Unternehmen die
Geschiftspoltiik nicht in erster Linie auf
moglichst hohen Gewinn angelegt ist, son-
dern auf vorteilhafte Bedingungen fiir die
Mitglieder. Im Geschiftsjahr 1990 waren
die Rahmenbedingungen fiir die Banken
gleichermassen schwierig wie fiir ihre Kun-
den. Viele Raiffeiseninstitute haben des-
halb gegeniiber ihren Mitgliedern eine Art
«Abfederungy vorgenommen, indem sie
spater oder nicht in demselben Umfang
wie iiblich die Aktivzinsen angepasst ha-
ben. Freilich hat jede Raiffeisenbank vor
der Gewihrung materieller Vorteile den
betriebswirtschaftlichen ~ Erfordernissen
Rechnung zu tragen.

Ertrige

Das Zinsdifferenzgeschift stellte auch
1990 die Haupteinnahmequelle dar. Vom
Bruttoertrag von 415,4 Millionen Franken
wurden rund 330 Millionen Franken oder
80 Prozent unter diesem Titel erwirtschaf-
tet. Beim Vorjahresvergleich des Zinsensal-
dos ist in Rechnung zu stellen, dass nach
den neuen Richtlinien der Aufsichtsbehor-
de eine direkte Kiirzung der Zinsertriige
zur Bildung von stillen Reserven nicht
mehr zuldssig ist. Ein wesentlicher Teil der
Zunahme gegeniiber 1989 ist auf diesen
Umstand zuriickzufithren. Trotz verringer-
ter Umsitze auf den Wertpapiermiérkten
konnte der Kommissionsertrag um 11 Pro-
zent gesteigert werden. Dies ist insbeson-
dere auf erhohte Kreditkommissionen und
auf Erfolge im Emissionsgeschift zuriick-
zufiithren. Die Tatsache, dass die Kunden
in unsicheren Zeiten mit Vorliebe in die ei-
gene Landeswahrung investieren, liess den
Ertrag aus Handel mit Devisen und Edel-
metallen um 1,2 Millionen Franken hinter

Eine beachtliche Verinderung erfuhr die
Ertragsposition Verschiedenes. Die in den
letzten Jahren erstellten bankeigenen Lie-
genschaften fithrten zu einer Erhohung der
Mietzinseinnahmen. Ferner unterstiitzte
der Verband verstirkt die eingeleiteten
Strukturmassnahmen und half wie bisher
mit, im Sinne der Soldaritét in der Gruppe,
einige verlustgefihrdete Positionen abzusi-
chern.

Aufwand

Mit dem Ziel eines vermehrten Ertragsaus-
gleichs werden die indifferenten Ge-
schiftssparten und das kommerzielle Kre-
ditgeschift erheblich gefordert. Diese In-
vestitionen in die Zukunft schlagen sich
auf der Aufwandseite in steigenden Perso-
nal- und Betriebskosten nieder. Der Perso-
nalaufwand, mit 138,6 Millionen Franken
der grosste Aufwandposten, stieg um 11,5
Prozent. Darin widerspiegelt sich der im-
mer grosser werdende Anteil an ganztigi-
gen Verwaltungen, die beziiglich Fach-
kompetenz und Verfiigbarkeit den gestie-
genen Kundenanspriichen gerecht werden.
743 Raiffeisenbanken arbeiten mit eigenen
EDV-Systemen, grosstenteils mit Anlagen
unserer Rahmenvertragspartner IBM,
NCR und Siemens-Nixdorf. Weitere 295
sind dem Verbandsrechenzentrum ange-
schlossen. Bereits 126 Raiffeisenbanken
stellen ihren Kunden Geldausgabeautoma-
ten zur Verfiigung. Die ausgebaute Infra-
struktur half mit, verbesserte Bankdienst-
leistungen effizienter zu erbringen, schlug
sich anderseits aber in um 15,2 Prozent er-
hoéhten Geschifts- und Biirokosten nieder.
Die Vorschriften der Eidgenossischen Ban-
kenkommission verlangen die Bildung der
stillen Reserven neu iiber die Position Ver-
luste, Abschreibungen und Riickstellun-
gen. Der Betrag von 103,9 Millionen Fran-

veau des Vorjahres gehalten werden. Dabei | dem Vorjahr zuriickbleiben. ken setzt sich zusammen aus Abschreibun-
Bilanzsummenentwicklung Ausleihungen
35 ~(19.03% 30/ r|:| Hypothekaranlagen
+11,0% dbrige Kundenausleihungen
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gen auf Liegenschaften und Sachanlagen,
aus vorsichtig bemessenen Riickstellungen
fir derzeit erkennbare Risiken aus der
gesamten Geschiftstitigkeit und aus der
Bildung von stillen Reserven.

Der Riickgang des Reingewinns um 5 Pro-
zent wird als Beitrag an unsere Kunden zur
Uberwindung des schwierigen Zinsumfel-
desim 1990 gewertet.

Ausblick

Mittlerweile ist die Raiffeisen-Banken-
gruppe in der Schlussphase des Projektes
Raiffeisen 2000 angelangt. Einerseits lie-
gen die neuen Statuten aller Ebenen vor,
die den Entwicklungen im Bankensektor
Rechnung tragen, und andererseits konnen
die Fithrungsmittel Leitbild, Raiffeisenpo-
litik und Strategien schrittweise umgesetzt
werden.
Fiir die zukiinftige Marschrichtung schei-
nen folgende Punkte besonders wichtig:
— Aktive Rolle in der Wohnbauférderung
— Verstiarkung des kommerziellen Kredit-
geschiftes
— Ausschépfung des Kundenpotentials im
Hinblick auf die Passivgeldbeschaffung
— Kooperationen inner- und ausserhalb
des Verbandes mit dem Ziel, die Infra-
strukturkosten tief zu halten
- Losung von Strukturfragen durch Schaf-
fung existenz- und wettbewerbsfihiger
Betriebsgrossen in dafiir ausreichenden
Geschéftskreisen (Strukturkonzept)
— Fortsetzen der Anstrengungen zur Pro-
fessionalisierung der Verwaltungen
Die Zukunft stellt hohe Anforderungen an
die Raiffeiseninstitute. Bei einer aktiven,
fachkundigen und zielstrebigen Geschifts-
titigkeit werden die Schweizer Raiffeisen-
banken auch inskiinftig einen namhaften
Anteil der Geld- und Kreditgeschiifte
wahrnehmen.

Die Zentralbank
musste Flexibilitit
beweisen

Trotz schwierigen und verschlechterten Rahmenbedingungen ist
es der Zentralbank gelungen, ein sehr zufriedenstellendes Resul-

tat zu erwirtschaften. Zufolge

der erschwerten, angespannten

Refinanzierungsverhiltnisse musste die Zentralbank 1990 eine
selektive Ausleihungspolitik verfolgen. Die Kredittatigkeit der
Raiffeisenbanken war trotzdem lebhaft. Die Zentralbank konnte
die Refinanzierungsliicken von 220 Millionen schliessen. Die
verbandseigene Emissionszentrale trug zur Mittelbeschaffung
zusidtzlich 225 Millionen bei. Das Bilanztotal stieg um ca. 1 Mia
Franken auf 7,8 Mia. Die ZB figuriert damit unter den 100 gross-
ten Schweizer Banken auf Platz 15, wie Direktor Thomas Scher-

rer betonte.

Jahr der Turbulenzen. Vor allem im

Zinsenbereich musste auf die sich
stets Andernden Marktgegebenheiten — die-
se glichen einem Wechselbad - flexibel rea-
giert werden. Die Zentralbank befindet
sich in guter Verfassung und Kondition.

1990 war auch fiir die Zentralbank ein

Bilanzentwicklung und -struktur

Bei einer iiberdurchschnittlichen Bilanz-
summen-Ausweitung um 14% widerspie-
gelt die Bilanzstruktur einerseits die Geld-
und Kreditausgleichsfunktion der Zentral-
bank und anderseits die Liquiditdtsfunk-

tion fir unsere Raiffeisen-Gesamtorgani-
sation.

Im Vergleich zu anderen Banken zeigt die
Bilanzstruktur der Zentralbank ein beson-
deres Bild; bei einzelnen Positionen haben
sich auch im Berichtsjahr wieder beachtli-
che Verschiebungen ergeben.

Banken

Im Interbankgeschift ist die Zentralbank
traditionell Nettogldubiger; diese Gutha-
ben stiegen im Berichtsjahr unwesentlich.
und betragen 523 Millionen Franken. Der
grosste Anteil dieser kurzfristigen, bei erst-

Kundengelder

Mitgliederentwicklung
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Die Zentralbank
musste Flexibilitit
beweisen

klassigen inlindischen Banken angelegten
Gelder dient zur Erfiillung von Auszah-
lungsverpflichtungen, der Riickzahlung
von Anlagen der Raiffeisenbanken und der
Zahlungsbereitschaft der Gesamtorganisa-
tion.

Kundenausleihungen

Diese nahmen um rund 400 Millionen
Franken zu, wobei bedeutende Hypothe-
kenbetrdge im Rahmen des Kreditaus-
gleichs von den Raiffeisenbanken iiber-
nommen wurden.

Unser Angebot an Kunden, die Festhypo-
theken vorzeitig zum Althypothekensatz in
normale Hypotheken umzuwandeln, wur-
de rege beniitzt. Der Anteil der Festhypo-
theken betragt lediglich noch 10%.

Wertschriften

Der Wertschriftenbestand nahm unwe-
sentlich um 75 Millionen auf 1,76 Milliar-
den Franken ab. Er macht einen Anteil von
23% an der Bilanzsumme aus und besteht
beinahe vollstindig aus Obligationen erst-
klassiger, inldndischer Schuldner. Diese
Wertpapiere dienen zur Sicherstellung des
gesetzlichen Liquidititsbedarfs unserer ge-
samten Raiffeisen-Organisation.

Im Einklang mit den neuen Bestimmungen
der Fidgendssischen Bankenkommission
wurden 98% dem Anlagevermogen zu-
geordnet und zu bisherigen Buchwerten
bilanziert.

Raiffeisenbanken

Die eigentlichen Netto-Guthaben der
Raiffeisenbanken bei der Zentralbank ha-
ben im Berichtsjahr um 100 Millionen
Franken auf rund 2 Milliarden Franken
zugenommen Der Zentralbank sind we-
sentliche Betrage an umgelagerten kurzfri-
stigen Festgeldern zugeleitet worden. Bei
den Raiffeisen-Debitoren auf Zeit ist eine
prozentuale Zunahme von 18% (256 Mil-
lionen Franken) festzustellen. Es handelt
sich um die Verbandsunterstiitzung bei der
Beschaffung von langfristigen Finanzie-
rungsmitteln iiber Pfandbriefdarlehen und
institutionelle Anleger.

Kundengelder

Die Kundengelder nahmen um 225 Millio-
nen Franken zu, wobei es sich durchwegs
um kostenmissig teure Refinanzierungs-
mittel handelt (16% Festgelder, 11% Kas-
sa-Obligationen, 73% Pfandbriefgelder).
Trotz verbesserter Konditionen verzeich-
nen die klassischen Sparformen einen
leichten Riickgang.

Ertrag

Das Zinsdifferenzgeschift hatte auch 1990
die grosste Bedeutung. Die markante Stei-
gerung des Geschiftsvolumens hat be-
wirkt, dass der Zinssaldo trotz Margenver-
engung — aber dank optimaler Liquiditits-
bewirtschaftung und ausgeweitetem Eigen-
geschift — stark zugenommen hat. Der
Kommissionsiiberschuss liegt stark verbes-
sert bei 1,5 Millionen Franken, trotz ver-
schlechtertem Wirtschafts- und Finanzkli-
ma und damit desolater Borsenentwick-
lung. Die Courtagen-Ausfille konnten
durch erfreuliche Ertrige aus den Syndi-
katsbeteiligungen kompensiert werden. Im
Devisengeschift ergab sich eine Ertrags-
verschlechterung um 28% gegeniiber dem
Vorjahres-Niveau; das Edelmetallgeschift
wurde durch die ungiinstigen Marktver-
hiltnisse ebenfalls negativ beeinflusst.

Die um 3 Millionen Franken héheren iibri-
gen Ertrige resultieren grosstenteils aus
der Verrechnung von Dienstleistungen an
die Raiffeiseninstitute.

Aufwand

Der Betriebsaufwand erhohte sich um
rund 5 Millionen Franken (rund 10%) und
bewegt sich um budgetierten Rahmen. Der
wachstums- und teuerungsbedingte Ko-
stenschub stimmt dennoch nachdenklich.

Betriebsergebnis

Die Begriindung fiir den ausserordentlich
hohen Anstieg des Cash-flow (Gewinn vor
Abschreibungen) von 19,9 Mio Franken im
Jahre 1989 auf nunmehr 38,4 Mio Franken
steht einerseits im Zusammenhang mit
dem guten Ertrag und andererseits mit

dem Erlass der neuen Richtlinien fiir die
Rechnungslegung der Banken. Ziel ist eine
moglichst transparente Rechnungsablage;
die direkte Belastung von Ertragspositio-
nen zur Bildung von stillen Reserven ist
nicht mehr gestattet. Ein Vergleich mit
dem Vorjahresergebnis ist daher nur be-
dingt moglich. Das Recht, den Umfang
von bestehenden stillen Reserven nicht of-
fenlegen zu miissen, wird von der Neurege-
lung nicht tangiert. Die Aufwandrubrik
«Verluste, Abschreibungen und Riickstel-
lungeny - sie entspricht den bankengesetz-
lichen Gliederungsvorschriften — weist
schon aus diesen Griinden gegeniiber der
fritheren Buchungsmethode einen deutlich
hoheren Betrag auf. Die Interpretation
iiber die Zusammensetzung bleibt offen.

Reingewinn

Der Verwaltungsrat beantragt der Dele-
giertenversammlung vom 29.Juni 1991,
den verbleibenden Reingewinn von 9,7
Millionen Franken (Vorjahr 8,8 Mio) fiir
eine unverdnderte 4%ige Verzinsung des
um 15 Mio erhéhten Genossenschaftsan-
teil-Kapitals von 160 Millionen Franken
sowie eine Dotierung der offenen Reserven
mit 3,2 Millionen Franken (Vorjahr 2,9
Millionen Franken) zu verwenden.

Die Zunahme des Reingewinnes gegeniiber
dem Vorjahr um 10% darf angesichts der
herrschenden Rahmenbedingungen als er-
freulich bezeichnet werden.
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Bilanz der Zentralbank per 31. Dezember 1990

(vor Gewinnverteilung)

Aktiven
Kassa, Giro- und
Postcheckguthaben
Bankendebitoren auf Sicht
Bankendebitoren auf Zeit
davon mit Laufzeit
bis zu 90 Tagen
Fr.656163130.—
Raiffeisenkassen-Debitoren
auf Sicht
Raiffeisenkassen-Debitoren
auf Zeit
davon mit Laufzeit
bis zu 90 Tagen
Fr.15000000.—
Wechsel und Geldmarktpapiere
davon Reskriptionen
und Schatzscheine
Fr.——
Kontokorrent-Debitoren
ohne Deckung
Kontokorrent-Debitoren
mit Deckung
davon mit hyp. Deckung
Fr.20798271.—
Feste Vorschiisse und Darlehen
ohne Deckung
Feste Vorschiisse und Darlehen
mit Deckung
davon mit hyp. Deckung
Fr.10977661.15
Kontokorrent-Kredite und Darlehen
an offentlich-rechtliche
Kérperschaften
Hypothekaranlagen
Wertschriften
davon mit Rangriicktritt
Fr.29646000.—
Dauernde Beteiligungen
Bankgebaude
Versicherungswert
Fr.41273445.—
Andere Liegenschaften
Sonstige Aktiven

Bilanzsumme

Passiven
Bankenkreditoren auf Sicht
Bankenkreditoren auf Zeit

davon mit Laufzeit

bis zu 90 Tagen

Fr.318160000.—
Raiffeisenkassen-Kreditoren

auf Sicht
Raiffeisenkassen-Kreditoren

auf Zeit

davon mit Laufzeit

bis zu 90 Tagen
Fr.915971180.—.
Kreditoren auf Sicht
Kreditoren auf Zeit

davon mit Laufzeit

bis zu 90 Tagen
Fr.65192950.—
Spareinlagen
Depositen- und Einlagehefte
Kassenobligationen
Obligationen-Anleihen
Pfandbriefdarlehen
Sonstige Passiven

Eigene Gelder
Genossenschafts-
anteil-Kapital
Reserven

Saldo der Gewinn- und Verlustrechnung

102278.48
9604671.60

Gewinnvortrag des
Vorjahres
Jahresergebnis

37550757.44
23996043.79
1187763962 —

560534254.59
1697875000.—

6489471.42

22327276.65
24945269.10

91286886.20
27119743.07

466238181.65
1665159711.80
1764150000.—

15200000.—

12796691.90
235413156.78

Vorjahr
28438812.73

64264095.69
778079500.—

600171788.27
1441775000.—

6421233.80

23468124.60
24206 235.47

49594711.75
28768100.92

371170629.25
1402382400.50
1839500000.—

1.—
15500000.—

14594 587.45
198409781.21

7838846407.39

6886745002.64

86883656.12
602060000.—

1137056 106.01
3095547026.65

70675298.74
675852950.—

88554345.23
12265413.52
492330000.—
325000000.—
789200000.—
245714661.04

160000000.—
48000000.—

9706950.08

93719373.89
281550000.—

977444 258.31
2938283796.30

64275856.59
641220000.—

92122347.20
14323313.66
468064 000.—
325000000.—
623950000.—
152889778.21

160000000.—
45100000.—

8802278.48

Bilanzsumme
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7838846407.39

6886 745002.64

Ergdnzende Angaben
per 31. Dezember 1990

Aval, Birgschafts- und
Garantieverpflichtungen sowie
Verpflichtungen aus Akkreditiven

Einzahlungs- oder Nachschuss-
verpflichtungen auf Aktien und
anderen Beteiligungspapieren

Forderungen aus festen Termin-
geschéften in Wertpapieren
und Edelmetallen

Verpflichtungen aus festen Termin-
geschéften in Wertpapieren
und Edelmetallen

Gesamtbetrag der Auslandaktiven
— davon Bankendebitoren

mit Laufzeit bis zu 90 Tagen
— davon Bankendebitoren

mit Laufzeit iber 90 Tagen

Gewinn- und Verlustrechnung

pro 1990

Ertrag

Aktivzinsen

Ertrag der Wechsel und
Geldmarktpapiere

Kommissionsertrag

Ertrag aus dem Handel mit Devisen
und Edelmetallen

Wertschriftenertrag

Ertrag der dauernden Beteiligungen

Verschiedenes

Total

Aufwand

Passivzinsen

Kommissionsaufwand

Bankbehdrden und Personal

Beitrdge an Personal-Wohlfahrts-
einrichtungen

Geschéfts- und Blirokosten

Steuern

Verluste, Abschreibungen und
Rickstellungen

Reingewinn

Saldo der Gewinn- und
Verlustrechnung
Vortrag vom Vorjahr

Total zur Verfigung der
Delegiertenversammlung

Gewinnverteilung
Geschéftsanteilzinsen

Zuweisung an die offeneh Reserven
Vortrag auf neue Rechnung

22151796.32

7539750.—

1492344.10

1487021.85
54845187.96

19223685.51
10350832.—

1989
347820533.—

687436.90
4795834.45

1648456.01
86754364.43
50000.—
22634614.59

Vorjahr

18868192.90
7539750.—
4139218.50

4126104.50
30279302.95

14973087.71

Vorjahr
244111529.51

610563.43
3794615.52

2300308.50
88938754.35
50000.—
19215147.29

464391239.38

359020918.60

368231310.41
3258524.21
33320850.80

3272619.75
14599236.23
3352611.50

28751414.88
9604671.60

285925151.14
3735908.57
30456402.30

2625728.90
13241911.52
3049789.30

11448661.03
8537365.84

464391239.38

359020918.60

9604671.60 8537365.84
102278.48 264912.64
9706950.08 8802278.48
6400000.— 5800000.—
3200000.— 2900000.—
106 950.08 102278.48
9706950.08 8802278.48
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Selbsténdig eine Bank fiihren —
eine nicht alltagliche Chance...

Fir unsere renommierte, aufstrebende Bank mit einer Bilanzsumme von
tiber 52 Mio suchen wir eine(n) unternehmerische denkende(n) kontakt-
freudige(n) '

Bankverwalter-Stellvertreter(in)

Zu den Hauptaufgaben gehdren eine qualifizierte Betreuung der bestehen-
den Kundschaft am Schalter mit Anlageberatung, sorgfaltige Depotver-
waltung, buchhalterisches Flair und Einsatz in der EDV (NCR 10055 und
PC), Lehrlingsausbildung. .

Bei Eignung steht-nach Einarbeitung die Ubernahme des Verwalter-
postens in Aussicht.

Wenn es Sie reizt, in modernem, gut organisiertem Bankbetrieb Ihre Per-
sonlichkeit und Ihr Bankfachwissen zur Geltung zu bringen, sollten Sie
uns anrufen.

Stellenantritt: 1. August oder nach Vereinbarung.

Fur Auskiinfte steht Ihnen unsere Verwalterin, Frau Vroni Gehr, gerne zur
Verfugung. Tel. 056 5215 85.

Schriftliche Bewerbungen sind zu richten an unseren Verwaltungsrat
RAIFFEISENBANK 5304 Endingen.

RAIFFEISEN

die Bank, die ihren Kunden gehért

Wir sind eine aufstrebende Raiffeisenbank mit 90 Mio. Bilanz-
summe und bieten einer initiativen Personlichkeit die Chance,
infolge Pensionierung des gegenwartigen Stelleninhabers, eine
anspruchsvolle und verantwortungsvolle Kaderfunktion als

Bankverwalter(in)

zu Ubernehmen.

Zu den Hauptaufgaben gehoren die selbstdndige Fiihrung des
Instituts, eine qualifizierte Betreuung der bestehenden Kund-
schaft sowie der Ausbau der Geschéftsbeziehungen.

Dank fundierten Bankfachkenntnissen, der Fahigkeit, ein kleines
Mitarbeiterteam zu fihren, werden Sie diese Herausforderung si-

Der Erfolg Ihrer Leistung hangt nicht zuletzt von der mijg-

cher bewaltigen. : i
lichst schnellen und zuverldssigen Bearbeitung der Bank-
Unser Vorstandsprasident, Herr H. Thalmann, Bohlistrasse 7,

. noten ab. Um Banknoten zu z&hlen und zu biindeln, aber
8355 Aadorf, nimmt Ihre Bewerbungsunterlagen gerne entgegen SirSort Zahl dv K Mi
oder erteilt Innen weitere Auskiinfte, Tel. 052 611876 A AT, el W By el v SN

offeriert Ihnen Sotremo eine grosse Auswahl von Geréten
der fiinrenden Hersteller, die fiir jeden Anspruch eine mass- *

Raiffeisenbank Aadorf arechts, Loy fisden

Ihre Kunden zéhlen auf Ihre Kompetenz. Und die ganze |
Schweiz vertraut auf Sotremo und ihren Service, der sich==
....... seit Jahren bei zahllosen Beniitzern bewahrt. -

die Bank, die ihren Kunden gehort

Sotramo

Banknoten- und Miinzbearbeitungssysteme.

Sotremo SA, 1062 Sottens, Tel. 021/305 36 95
8600 Diibendorf, Tel. 01/82010 33, 6966 Villa-Luganese, Tel. 091/9111 74 '

FRANCFORT
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Erfreulichere
Konjunkturaussichten
fiir den Herbst

«Auf Regen folgt Sonnenschein», lautet eine Binsenweisheit,
die aber die Aussichten der Schweizer Wirtschaft treffend be-
schreibt. Selbst wenn das derzeitige wirtschaftliche Wellental
noch nicht vollstandig durchschritten ist, konnen schon fiir die
zweite Jahreshalfte 1991 bereits die ersten Sonnenstrahlen er-
wartet werden. Zu diesem Schluss kommt ndmlich die Konjunk-
turforschungsstelle an der Eidgendssischen Technischen Hoch-
schule Ziirich (KOF/ETH) in ihrer Friihjahrsprognose, in der ein
Wachstum von 2% ab der Jahresmitte 1991 vorausgesagt wird.

uch in der Ursachenbestimmung

betreffend des wirtschaftlichen

Krebsganges, der Mitte 1990 ein-
setzte, kommt die KOF/ETH zu Resulta-
ten. So wird festgestellt, dass ein Grund fiir
eben dieses Konjunkturtief die allgemeine
Schwiche der Weltwirtschaft war. Ebenso
mitentscheidend war jedoch auch die auf
Preisstabilitit ausgerichtete Politik der
Schweizerischen Nationalbank (SNB), die
mit zu den hohen Zinsen fiihrte. Der Golf-
konflikt spielte hier insofern hinein, als er
die Wirkung der Ursachen erheblich ver-
stirkte. Der wirtschaftliche Abschwung
war dann immerhin so stark, dass er die
meisten Wirtschaftsbereiche erfasste und
schliesslich auch rasch auf den Arbeits-
markt iibergriff.
Ohne Zweifel hat der Golfkonflikt sowohl
bei den Unternehmen als auch bei den

Konsumenten fiir eine gewisse Verunsiche-
rung gesorgt. Die Folge davon war eine
Zuriickhaltung bei den Investitionen und
der Konsumnachfrage. Selbst nach dem
Ende des Golfkonflikts wird es wohl noch
einige Zeit dauern, bis diese Verunsiche-
rung abgebaut ist, weshalb es denn bis zur
Jahresmitte 1991 dauern diirfte, bis laut
KOF/ETH wieder mit einem Aufschwung
gerechnet werden kann. Die Grundlagen
des Aufschwungs sind tiefere Zinsen in der
Schweiz und die Erholung der internatio-
nalen Konjunkturlage. Am schnellsten auf
die neue Lage werden der private Konsum
und die Exporte reagieren. Von beiden Be-
reichen werden auch positive Auswirkun-
gen auf die iibrigen Bereiche zu erwarten
sein. Sicherlich etwas langer diirfte es dau-
ern, bis sich auch im Baugewerbe der Auf-
schwung deutlich bemerkbar machen wird.

Gerade die Bauwirtschaft, die oft als Mo-
tor der Wirtschaft bezeichnet wird, wurde
1990 von der schlechteren Wirtschaftslage
erheblich in Mitleidenschaft gezogen. Die
hohen Zinsen und die gleichzeitig unsiche-
ren Zukunftsperspektiven hinterliessen so
markante Spuren, dass selbst der Staat als
Auftraggeber eine merkliche Zuriickhal-
tung bei Bauauftragen an den Tag legte.
Trotzdem erscheint aber die Lage der Bau-
wirtschaft doch nicht so dramatisch. Im
Vergleich zu fritheren Schwicheperioden
diirften diesmal keine grossen «Lager»
von unvermietbaren oder unverkaufbaren
Bauobjekten entstehen. Und laut KOF/
ETH kann schon ab dem Jahresende 1991
bereits wieder mit bescheidenen Zuwich-
sen im Baugewerbe gerechnet werden.

Am intensivsten beschiftigte den Schwei-
zer Konsumenten in den vergangenen Mo-
naten sicherlich der Kaufkraftverlust des
Schweizer Frankens. So wird denn der
Konsument leider erfahren, dass im ersten
Halbjahr 1991 die Teuerung in der Schweiz
kaum abnehmen wird. Einerseits hat im
Gegensatz zum privaten Bereich der of-
fentliche Bereich die notwendigen Preis-
anpassungen noch nicht vollzogen. Ander-
seits werden festgeschriebene Teuerungs-
mechanismen (Mietzinserh6hung im Mai)
erst noch in Kraft treten. Zu alledem
kommt ein unvermindert starker Lohn-

(Veranderung gegendiiber Vorjahr, in %)
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Schweiz: Reales Bruttoinlandprodukt
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kostenauftrieb hinzu. Es wird hier die Auf-
gabe der Nationalbank sein, mit einer zu-
riickhaltenden Geldpolitik einen raschen
und schmerzlosen Teuerungsriickgang zu
unterstiitzen. Aber selbst diese unerfreuli-
chen Umstande konnen nicht verhindern,
dass der Konsument schon ab Jahresmitte
wieder mit stabileren Preisen rechnen darf.
Fiir 1992 stellt die KOF/ETH sogar deut-
lich tiefere Teuerungsraten in Aussicht
(1991:4,7%, 1992: 3,1%).

Wie bereits erwihnt, blieb auch der Ar-
beitsmarkt von der wirtschaftlichen Ent-
wicklung nicht unberiithrt. Die Arbeitge-
berseite reagierte iiberraschend rasch auf
die ungiinstigeren Umstdnde. Beinahe alle
Branchen stoppten die Erhohung der Be-
schiftigtenzahlen, in einigen wurden sie
sogar gesenkt. Genau entgegengesetzt ver-
lief die Entwicklung auf der Arbeitnehmer-
seite. 1990 erfolgte erneut ein massiver Zu-
strom ausldndischer Arbeitskrifte. Weil
sich auch noch die Zahl der Grenzgénger
um iiber 10% erhohte. Daraus resultierte
ein Zustand, bei dem die Zahl der Arbeit-
suchenden grosser war als die Zahl der frei-
en Stellen.

Es kann nun nicht iiberraschen, dass sich
angesichts dieser zwei entgegengesetzten
Entwicklungen die Arbeitslosenstatistik
der Schweiz veridnderte. Im Januar 1990
hatte die Arbeitslosigkeit ein so tiefes Ni-
veau, dass fur fast alle Arbeitslosen freie
Stellen vorhanden waren. Weil nun aber
vor allem die Bauwirtschaft und die Indu-
strie ihre Nachfrage nach Arbeitskriften
stark reduzierten, resultierte eine merklich
hohere Arbeitslosigkeit als im Jahr zuvor.
So stieg im Verlauf von 1990 die Zahl der
Arbeitslosen um 9000 auf beinahe 29000
Personen. Deshalb wird 1991 besonders
die Einwanderung auslidndischer Arbeits-
krifte wesentlich geringere Ausmasse an-

nehmen als im Jahr zuvor. Und vermutlich
werden auch Schweizerinnen und Schwei-
zer mit einer allfalligen Riickkehr in das
Erwerbsleben etwas zuwarten, bis auf dem
Arbeitsmarkt bessere Bedingungen herr-
schen. Im Gegensatz zu fritheren Zeiten
wird aber wohl auch ein grosserer Perso-
nenkreis die Arbeitslosenversicherung in
Anspruch nehmen, nachdem die Revision
des Arbeitslosengesetzes 1983 den Kreis

der Anspruchsberechtigten deutlich erwei-
terte. Auf Grund dieser Uberlegungen
kommt die KOF/ETH zum Ergebnis, dass
im ersten Halbjahr 1991 die Arbeitslosig-
keit markant ansteigen, sich aber bis Ende
1992 kaum noch wesentlich erhéhen wird.
Demzufolge wird die Arbeitslosenrate
Ende 1991 etwa 1,1% betragen und sich bis
Ende 1992 geringfiigig auf 1,2% erhohen.

Aufstiegschance nutzen

Sie sind jung, verfligen Uber eine solide Bankausbildung und méchten
sich eine gute Ausgangslage zu beruflichem Aufstieg schaffen. Als

stellvertretender Bankverwalter

haben Sie bei uns die Chance, in einigen Jahren die Leitung unseres Fi-
nanzinstituts zu GUbernehmen. Sie verfiigen bereits tiber Bankpraxis, sind
gerne selbstéandig tatig und finden rasch Kontakt zu den Kunden.

Sie arbeiten in einem kleinen Team in einer freundlichen Atmosphare.
Eine leistungsfahige moderne Infrastruktur steht Ihnen dabei zur Verfi-
gung. Die landschaftlich reizvolle Umgebung dieses Arbeitsortes, nur sie-
ben Minuten vom Autobahnanschluss entfernt, wird Ihnen gefallen.

Wenn Sie mehr tiber uns wissen méchten, dann rufen Sie uns am besten
gleich an oder schicken Sie uns Ihre Bewerbungsunterlagen.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung und méchten Sie gerne in einem per-
s6nlichen Gesprach kennenlernen.

RAIFFEISENBANK ROHRDORF
Bremgartenstrasse 20

5443 Niederrohrdorf

Tel. 056 961528

RAIFFEISEN

die Bank, die ihren Kunden gehort
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mandostruktur der zentral geplanten

Wirtschaft beruht die Marktwirtschaft
auf einem horizontalen Vertragsgeflecht.
Damit besitzt sie eine demokratische Legi-
timation, wie sie bis anhin von keiner an-
deren Wirtschaftsordnung erreicht wurde.

Im Gegensatz zur vertikalen Kom-

Unentbehrlicher Wegweiser

Zum Geriist der Marktwirtschaft gehoren
als zentrale Stiitze aber auch Unterneh-
mensgewinne. Sie haben die unerlissliche
Funktion eines Anreizes und Wegweisers,
bestimmte wirtschaftliche Aktivitdten aus-
zudehnen beziehungsweise andere zu redu-
zieren. Unternehmensgewinne oder -verlu-
ste bilden ein einfaches, jedoch sehr wirk-
sames Instrument zur Minimierung von
Fehlentscheidungen in der Volkswirtschaft
insgesamt. Der Gewinn ist gewissermassen
der entscheidende Antriebsmotor, der
wirtschaftliche Dynamik erzeugt, fiir Inve-
stitionen sorgt.

Unternehmensgewinne sind ein wichtiger
Teil der volkswirtschaftlichen Ersparnis,
die Investitionen erst ermoglicht. Investi-
tionen stellen fiir jede Volkswirtschaft ei-
nen entscheidenden Wettbewerbsfaktor
dar. So umfassen sie unter anderm die Er-
neuerung, Verbesserung und Erweiterung
des Produktionsapparates sowie der Infra-
struktur. Mithin schaffen sie die unerlassli-
che Basis fiir zukiinftiges Wachstum, fur
die Erhaltung und die Mehrung des Wohl-
standes. Durch Unternehmensgewinne an-
geregte Investitionen schaffen Arbeitsplit-
ze und dienen der Bewiltigung des Struk-
turwandels.

Eine Marktwirtschaft bringt sowohl fiir die
wirtschaftlich Leitungsfihigen als auch fiir
die sozial Schwachen am meisten, weil mit
ihr die wirtschaftspolitischen Ziele am be-
sten erreichbar sind. Dabei konnen jedoch
nur ertragsstarke Unternehmen die wach-
senden finanziellen Lasten fir die Erfor-
schung und Entwicklung neuer Produkte,
die technologische Erneuerung der Anla-

ein Muss?

Marktwirtschaftliche Ideen
haben in jiingster Zeit
eine eigentliche Renaissance
erlebt. In den meisten
westlichen Industrielandern
hat sich die Wirtschaftspolitik
die Starkung der Markt-
krafte zum Ziel gesetzt.
Gleichzeitig arbeitet man in
Osteuropa daran, von den
zentral geplanten Kommando-
wirtschaften loszukommen.
Trotzdem wird dem
Erzielen von Unternehmens-
gewinnen — einem ent-
scheidenden Merkmal der
Marktwirtschaft — nicht
selten mit Skepsis und
Unverstindnis begegnet.

Unternehmensgewinne —

gen, die soziale Sicherheit und fiir den
Umweltschutz tragen. Grosse Bedeutung
kommt der Selbstfinanzierung aus Gewin-
nen ferner angesichts der hohen Kosten
der Fremdkapitalbeschaffung zu. Die Er-
zielung von Gewinn ist somit fuir die Zu-
kunftssicherung notwendig, ein unterneh-
merisches Muss.

Die Rolle des Staates

Dem Staat fillt die Aufgabe zu, diejenigen
Schranken fiir das individuelle Handeln zu
errichten, welche Kollisionen mit dem Ge-
meinwohl verhindern. Der Staat setzt Leit-
planken, etwa in der Sozial- und Umwelt-

“politik. Zudem ist er mit seiner Rechtsord-

nung auch fiir die Offenhaltung der Mark-
te besorgt. Damit ein moglichst grosser
Teil der Wirtschaft den effizienten Regeln
der Marktwirtschaft unterliegt, darf die
Staatstitigkeit nicht iiberborden. Die Bela-

stung mit Steuern und Abgaben darf nicht

weiter ansteigen, soll noch geniigend Spiel-
raum fiir lohnende privatwirtschaftliche
Investitionen bleiben. Gefordert ist auch
Budgetdisziplin. Eine Defizitfinanzierung
laufender Staatsausgaben muss vermieden
werden, da sie zu einer Verminderung der
volkswirtschaftlichen Ersparnis und somit
zu einer Einschrankung der Investitions-
moglichkeiten fiihrt. Subventionen sollten
nur mit grosser Zuriickhaltung zum Ein-
satz kommen. Sie haben eine Verzerrung
des Wettbewerbs zur Folge, da sie einzelne
Sektoren oder Unternehmen einseitig be-
glinstigen. Ferner sind staatliche Regelun-
gen, welche die Unternehmen in ihrer Ent-
scheidungsfreiheit unnotig einschrianken,
abzubauen. Fiir die Wirtschaftspolitik gilt
es heute insbesondere, die Inflation so
rasch als moglich einzudammen. Hohe
Teuerungsraten beeintrichtigen das Spa-
ren. Sie bewirken hohe Zinsen, welche wie-
derum die Investitionsneigung schwichen.
Vor allem miissen die Unternehmen auf
eine stetige und berechenbare Wirtschafts-
politik z&hlen konnen.

PANORAMA 4—91

11




] FUEGOTEC

i

™

FUEGOTEC
MS-5600

Miinzsortier- und Zahlmaschine

Diese Maschine ist eine kleine Revo-
lution: Sie ist in der Lage auch
Fremdmiinzen auszuscheiden, die das

A

PRINCESS

electronic M

Miinzzahl- und Rollmaschine

Die ideale Miinzzihimaschine.

Ihr grossen Vorteile sind: hohe Zahl-
leistung, absolute Zahlsicherheit und
einfache Bedienbarkeit. Die

Geldhearheitungs-
Maschinen

TELLAC-30 DD

Notenzidhlmaschine

Automatische Einstellung der wichtigsten
Funktionen sobald die Maschine unter
Strom gesetzt wird. Automatischer Start,
und Ermittlung aller Noten, deren Aus-
mass von der ersten Note abweicht. Auto-
matischer Stopp, sobald eine schlechte

gleiche Kaliber wie die Schweizer-
miinzen haben. gewiinschte Mii
einem einzigen

werden.
Exklusiv Vertrieb fiir die Schweiz:

FUEGOTEC S0 il

FILIALE:

Note entdeckt wird. Diese wird nicht mit-
gezahlt. Vorteil: es ist nicht nétig,

der Zahlvorgang wieder von

vorne zu beginnen.

nzsorte kann mit
Handgriff eingestellt

CHEMIN DES DAILLES 10 - 1053 CUGY - TEL. 021/732 22 32
LANDSTRASSE 37 - 5430 WETTINGEN - TEL. 056/27 27 00

Auvs alt mach NEU...

Unsere Zeilschrift sagt lhnen wie!
Mit vielen Ideen, Tips und Anregungen

for Moden:lisierung, T
Umbavu un = o B
Unterhalt. | HAUSE

Unser vierfarbiges Magazin
orientiert Sie mit konkreten
Beispielen:

» Umbau: vorher - nachher

» Kiiche und Bad: Umbauten,
Ergdnzungen

» nachtraglicher Einbau:
Cheminée, Kachelofen, Sauna

» nachtraglicher Anbau: Winter-
garten, Balkonverglasungen

» Energiesparmassnahmen
» Do-it-Tips: Haus und Garten usw.

OFFE
| AU ON
AU. 4
Probeheft zum Kennenlernen und : %gsaog'g{.%mmw%
zum Priifen. i BESCHUAGE
m. senden sie mir das_versprochene Probeheft. BESTELLCOUPON PRT

Ich habe 10 Tage Zeit, (cHAUSER MODERNISIEREN)
zu priifen. Nur wenn mich Ihr Magazin iiberzeugt,
erhalte ich es vierteljahrlich per Post zum Vorzugs-

| preis von Fr. 48.- (total 8 Ausgaben, Zweijahres-
Abo, inkl. Porto und Verpackung).

Name, Vorname

Wenn mir (HAUSER MODERNISIEREN) nicht ge-  Strasse |
| fallen sollte, sende ich Ihnen innerhalb von 10 Tagen I

eine Postkarte mit dem Vermerk (Bitte keine wei-

| teren Zustellungem. Damit habe ich keine Verpflich- PLZ/Ont
tungen mehr gegeniiber dem Etzel-Verlag AG.
Coupon auf Postkarte kleben und einsenden an: Datum
I Etzel-Verlag AG, HAUSER MODERNISIEREN,
ljlsﬂach 997, 6301 Zug, Tel. 042/3164 64. Unterschrift J
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Suchen Sie Verantwortung und Selbstédndigkeit in einem kleinen lber-
schaubaren Team?

Dann kénnen wir lhnen als

Bankangestellte / -er

in unserer Raiffeisenbank eine anspruchsvolle Stelle vorerst als Kassier-
stellvertreterin/ -er anbieten.

Fir die vielseitige Tatigkeit stellen wir uns eine kontaktfahige und flexible
Persénlichkeit mit Bankpraxis vor. Neben fachlichen Fahigkeiten als All-
rounderin/ -er sind Integritat, Verantwortungsbewusstsein und personli-
ches Engagement Voraussetzung fiir diese entwicklungsfahige Aufgabe.

Oder suchen Sie einen Teilzeit-Job?

Wir bieten den beruflichen Wiedereinstieg als

Teilzeitangestellte

in unserer Geschiftsstelle in Griisch.

Neben fachlichen Fahigkeiten als Allrounderin, die wir gerne mit lhnen
auffrischen, sind auch hier Integritat, Verantwortungsbewusstsein und
personliches Engagement Voraussetzung fir diese Aufgabe.

Unser Verwalter A. Jéager informiert Sie gerne néher tiber weitere Einzel-
heiten, oder senden Sie lhre Bewerbungsunterlagen an:

A. Jager, Raiffeisenbank Schiers, 7220 Schiers, Telefon 081 531445

RAIFFEISEN

die Bank, die ihren Kunden gehort
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rfreulicherweise nahmen wieder
E mehr Verbande an der Befragung
teil, doch ist das Ergebnis depri-
mierender denn je. 72% der erfassten Lehr-
berufe beklagen gesamtschweizerisch einen
akuten Lehrlingsmangel. Dabei muss be-

von Christine Davatz-Héchner,
Fiirsprech und Notar,
Schweizerischer Gewerbeverband

tont werden, dass es sich um eine Gesamt-
beurteilung handelt und regionale Unter-
schiede, die zum Teil recht ausgeprigt be-
stehen, nicht beriicksichtigt werden. Zahl-
reiche Verbinde geben z.B. an, in lindli-
chen Gebieten sei es gelegentlich einfacher,
Nachwuchs fir handwerkliche Berufe zu
finden, als in stadtischen Agglomeratio-
nen. Auch Unterschiede zwischen welscher
und deutscher Schweiz wurden vermerkt.
Schliesslich sind auch die tragischen Ein-
zelschicksale, bei welchen Schulabginger
keine Lehrstelle nach ihren Vorstellungen
finden kénnen, nicht beriicksichtigt. Fiir
diese Fille kann nur immer wieder emp-
fohlen werden, die Berufsberatung aufzu-
suchen und sorgfiltige Abklirungen zu
treffen. Auch der Besuch von verschiede-
nen Schnupperlehren kann dazu beitragen,
einen wirklich passenden Lehrberuf zu fin-
den.

Der Lehrlingsmangel hat im Vergleich zum
Vorjahr nochmals zugenommen. Von 122
erfassten BIGA-Berufen konnten in 88
nicht alle Lehrstellen besetzt werden. Das
sind wieder 5% mehr als in der letzten Um-
frage. Am stirksten betroffen sind der De-
tailhandel, das Gastgewerbe und die Be-
rufe des Bauhaupt- und Ausbaugewerbes
inkl. Metallverarbeitung. Aber auch in der
Gruppe Nahrungsmittel ist die Lage pre-
kir. Backer- oder Metzgerlehrlinge sind
«gesuchte Leutey.

Der Kanton Aargau bestitigt dies mit
deutlichen Zahlen. Viermal jahrlich zeich-
net das Amt fiir Berufsbildung die Situa-
tion im Lehrstellenmarkt auf. Waren am
26.Januar 1990 von total 8015 deren 5314
(66,3%) noch frei, mussten diesen Januar
von 7565 Lehrstellen 5239 (69,2%) als un-
besetzt gemeldet werden, dies trotz der Re-
duktion der Lehrstellenzahl. Bei Berufen
mit mehr als 100 Lehrstellen betraf dies
vor allem Verkaufsberufe, Maurer, Elek-
tromonteure, Koche, Automechaniker,
Mechaniker, Damencoiffeure, Schreiner,

Wie jedes Jahr fiihrte der
Schweizerische Gewerbe-
verband auch Ende 1990 die
traditionelle Lehrstellen-
umfrage bei seinen Mitglied-
verbanden durch. Wiederum
ging es um die — leider
fast rhetorische — Frage, ob
die angeschlossenen
Betriebe zu viele oder zu wenig
Lehrstellenanwarter hatten
oder ob das Verhaltnis
zwischen Lehrstellen und
Interessierten ausgeglichen
sei.

Bicker-Konditoren, Detailhandelsange-
stellte, Maler und Servicefachangestellte.
Zwischen 70 und 88% dieser Lehrstellen
waren noch frei.

Attraktive Lehrpline

Der Kampf um die Lehrlinge ist also gross.
Berufsverbande bemithen sich mit ver-
schiedensten Mitteln, ihre Lehren attrakti-
ver zu gestalten. Bei den Verkaufsberufen
soll z.B. durch eine neue dreijihrige Lehre
die Ausbildung verbessert und dadurch das
Image aufgewertet werden. Im Gastgewer-
be heisst das Stichwort «Gastro-Futuray,
d.h. ab 1992 werden die drei Bereiche
Koch, Servicefachangestellte und Hotel-
fachassistentin zusammengenommen und
im sog. Grundjahr ausschliesslich theore-
tisch ausgebildet. Erst danach erfolgt die
betriebliche fachspezifische Ausbildung,.
Auch durch verbesserte Lehrmeisterausbil-
dung oder andere Hilfeleistungen, durch
attraktivere Selbstdarstellung an Berufs-
schauen oder neue Berufsbilder versuchen
die Berufsverbande, die Jugendlichen fiir
eine Lehre in ihren Berufen zu gewinnen.
1989 belief sich der Gesamtbestand der
Lehrvertrage auf 176056 (davon 36% Frau-
en). Bei den neuabgeschlossenen Lehrver-
tragen waren es 1989 61447, rund 5200 we-
niger als 1985! Der Frauenanteil blieb mit
41,5% konstant. Diese Verminderung wirkt
sich auch auf die Lehrabschlusspriifungen
aus: 1989 waren es 63 194, im Vergleich zu
64323 im Vorjahr.

Die demographische Entwicklung zeigt zu-

Lehrstellenmarkt im Gewerbe

dem, dass erst ab 1995 wieder mit einer zu-
nehmenden Zahl von Schulabgingern zu
rechnen ist. So prognostiziert die Schweize-
rische Dokumentationsstelle fiir Schul-
und Bildungsfragen (CESDOC, Genf) in
ihrer kiirzlich veroffentlichten Studie «Im
Jahr 2000 wie viele Schiiler?» folgende Be-
stinde — 1994: 174784; 1996: 180632;
2000: 195023.

Wir konnen nur hoffen, dass diese Progno-
sen zutreffen und der Trend der Jungen,
vermehrt Maturititsschulen zu besuchen,
nicht zunimmt. Seit 1987 ist dort die Zahl
leicht zunehmend, wobei die Maturanden-
quote (d.h. die Anzahl Maturititszeugnisse
im Verhiltnis zur 19jidhrigen Wohnbevol-
kerung) mit 13,2% nicht sehr hoch ist. Dies
gilt vor allem im Vergleich zum benachbar-
ten Ausland.

Frankreich z. B. will seinen Taux de bacca-
lauréat von gegenwirtig 40% bis zum Jahr
2002 auf 76% steigern, also praktisch ver-
doppeln, um die entsprechenden Quoten
der USA einzuholen. Um dieses Ziel zu er-
reichen, besteht ein detaillierter Plan, der
76% der im Jahr 1985 geborenen Kinder
Jahr um Jahr, Klasse um Klasse, Stufe um
Stufe bis 2002 zum Bac fiihrt (wobei die
Anteile des Bac général etwa 82% und jene
des Bac professionnel 18% ausmachen wer-
den). Auch werden mehrere Universititen

aufgebaut, damit ein moglichst grosser Teil

der Maturanden dann weiterstudieren
kann.

Auch Osterreich sieht neben den eigentli-
chen 225 Berufslehren nach dualem Sy-
stem eine gleichwertige Ausbildung an
sogenannten berufsbildenden mittleren
Schulen (Dauer 4 Jahre) und an berufsbil-
denden hoheren Schulen (Dauer 5 Jahre,
gleichzeitiger Erwerb der Hochschulreife)
vor. Ende 1987 zihlte man total rund
160000 Lehrlinge und ca. 90000 Schiiler in
diesen Schulen.

Trotz dieser Fakten sollte die Schweiz auch
im Hinblick auf einen maoglichen europdi-
schen Wirtschafisraum nicht vom eigenen
Berufsbildungssystem abriicken. Die jahre-
lange geringe Arbeitslosigkeit auch bei den
Jungen, die anhaltende Konkurrenzfihigkeit
gegeniiber dem Ausland und die grosse
Nachfrage nach qualifizierten Fachkrdften
aus der Schweiz belegen, dass sich unser Sy-
stem bewdhrt hat. Die bisherigen Anstren-
gungen haben sich gelohnt und sind Ansporn,
die kiinftigen Herausforderungen zuversicht-
lich anzunehmen.

PANORAMA 4-91
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Pfandbrief-
inhaber

Die graphische Darstellung zeigt die Funktion
und den Zweck des Pfandbriefes auf:

Wohnbau

Mitgliedbank

(Raiffeisenbank)

Pfandbrief-
inhaber

Pfandbrief-
inhaber

Pfandbrief-
inhaber

Pfandbriefinstitut

[
<3

Gewerbe

.j Mitgliedbank

Wohnbau

»

Industrie

Mitgliedbank

Anlage

o

Pfandbrief <j Pfandrecht

Darlehen

Wohnbau

2

Landwirtschaft

irrrrr

Wer kauft Pfandbriefobligationen?

Der Pfandbrief gilt als miindelsicheres Pa-
pier und ist somit den Obligationen des
Bundes, der Kantone und der Korper-
schaften offentlichen Rechts gleichgestellt.
Dieses Wertpapier wird gerne erworben
von Pensionskassen, Versicherungsgesell-
schaften, Stiftungen und von Sparern im
allgemeinen.

Den Banken dienen die Pfandbriefe dank
der leichten Handelbarkeit sowie ihrer
Verpfindbarkeit bei der Schweizerischen
Nationalbank als Liquiditétsreserve.

Die Obligation besitzt folgende Eigen-
schaften:

1. fester, auf einen bestimmten Filligkeits-
termin riickzahlbarer Nennwert

2. gleichbleibender Zinsfuss, der ein zum
voraus berechenbares Einkommen sichert
3. Moglichkeit der jederzeitigen Verdusse-
rung zum jeweiligen Kurs an der Borse, wo
die Pfandbriefe handelbar sind

4. Ausgabe in Abschnitten von Fr.5000.—
und Fr. 100000.—

5. Laufzeiten lingstens 12 Jahre

Der Pfandbrief ermoglicht den Hypothe-
karinstituten — so auch den Raiffeisenban-
ken — die Beschaffung von langfristigen
Geldern zur Finanzierung von Hypothe-
ken auf Ein- und Mehrfamilienhdusern,
Gewerbebetrieben, landwirtschaftlichen
Liegenschaften usw.

Insgesamt standen den 230 Mitgliedban-
ken der Pfandbriefbank schweizerischer
Hypothekarinstitute Ende September 1990
iiber 10 Milliarden Franken als Darlehen
aus Pfandbriefemissionen fiir die Refinan-
zierung des Aktivgeschifts zur Verfiigung.

Die Pfandbriefbank
.schweizerischer
Hypothekarinstitute

Griindung: 1930

Rechtsform: Aktiengesellschaft mit
Sitz in Zurich

Kapital: 300 Millionen Franken, wovon
75 Millionen Franken einbezahlt

Bilanzsumme: 11,5 Milliarden Franken

Betrag der umlaufenden Pfandbriefe:
10,9 Milliarden Franken

Bei einer Geldanlage stellt sich immer
die entscheidende Frage:

Geht es um Sicherheit, Ertrag oder Ka-
pitalgewinn? Je mehr Ertrag erwartet
wird, desto hdher ist auch das Risiko!
Umsichtige Anleger entscheiden sich
deshalb fir Sicherheit, verbunden mit
einem vernlnftigen Ertrag, d.h. far
Schweizer Pfandbriefe!

Die Raiffeisenbanken informieren ger-
ne Uber die nachste Pfandbrief-Aus-
gabe.

Die Raiffeisenorganisation beanspruchte
hievon eine Quote von 10% oder rund
1 Milliarde Franken.

Weil die Kapitalbeschaffung und Refinan-
zierung des Hypothekargeschiftes stets
schwieriger wird, hat die Bedeutung der
Mittelbeschaffung iiber Pfandbriefdarle-
hen stark zugenommen. Der Pfandbrief
offnet kleineren und mittleren Mitglied-
instituten der Pfandbriefbank mittelbar
den Zugang zum schweizerischen Kapital-
markt. Er hat sich heute im Hypothekar-
kreditgeschift fest eingebiirgert.

Der Pfandbrief bildet eine sowohl wirt-
schaftlich als auch rechtlich langfristige
Stittze der Finanzierung des Hypothekar-
geschiftes, nebst den Spareinlagen und
den Kassenobligationen, wie auch den Ob-
ligationen der verbandseigenen Emissions-
zentrale schweizerischer Raiffeisenbanken.

Wer gibt Pfandbriefe aus?

Das Recht zur Ausgabe steht zwei Institu-
ten zu:

— Pfandbriefbank schweizerischer Hypothe-
karinstitute, der die Zentralbank des
Schweizer Verbandes der Raiffeisenbanken
und Raiffeisenbanken als Mitglieder ange-
schlossen sind.

+ — Pfandbriefzentrale der schweizerischen

Kantonalbanken

PANORAMA 4-91

15



Selbstandig eine Bank fithren —
eine nicht alltdgliche Chance...

In unserer aufstrebenden Bank in Biitsch-
wil SG mit 94 Mio. Franken Bilanzsumme
und 900 Mitgliedern bieten wir einer in-
itiativen Personlichkeit die Madoglichkeit,
eine anspruchsvolle, abwechslungsreiche
und verantwortungsvolle Kaderfunktion zu
Ubernehmen.

Wir suchen eine(n) unternehmerisch den-
kende(n) und marktorientierte(n)

Bankverwalter/in

als Nachfolger/in unseres anfangs 1992
in den Ruhestand tretenden Verwalters.

Zu den Hauptaufgaben gehéren die selb-
standige Fihrung der Bank, eine qualifi-
zierte Betreuung der bestehenden Kund-
schaft sowie der Ausbau der Geschéaftsbe-
ziehungen.

Fundierte Bankfachkenntnisse, grosse
Selbsténdigkeit und Flair, Menschen ver-
schiedener Schichten durch Ihre Persén-
lichkeit zu gewinnen und zu (iberzeugen,
sind wesentliche Voraussetzungen, die
Zielsetzungen zu erreichen.

Der personliche Spielraum fiir geschaft-
liche Aktivitdten ist gross. Zur Zielerrei-
chung kénnen Sie ein konkurrenzfahiges
Dienstleistungsangebot einsetzen.

Biitschwil — landschaftlich reizvoll und
verkehrsmassig glinstig zwischen Wil und
Wattwil gelegen — ist eine fortschrittliche
Gemeinde mit guter Infrastruktur.

Wenn Sie sich von diesen Zeilen ange-
sprochen fihlen, rufen Sie uns an oder
senden Sie uns |hre Bewerbungsunterla-
gen an:

Bruno Gmiir
Verwaltungsratsprisident der
Raiffeisenbank Biitschwil
9615 Dietfurt

Verwalter W. Liichinger (Tel. 073 333111)
erteilt lhnen gerne unverbindlich weitere
Auskiinfte.

Raiffeisenbank Biitschwil
Landstrasse 13
9606 Biitschwil

RAIFFEISEN

die Bank, die ihren Kunden gehort
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ZUM 70. GEBURTSTAG
UNSERES VERWALTUNGSRATSPRASIDENTEN
DR. GION CLAU VINCENZ

b ]

«Eine Integrations-

personlichkeit in der

Raiffeisenbewegung
Schweiz)
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ie Raiffeisenbewegung ist geprigt
Dvon der sinnstiftenden Idee, dass

materielle und soziale Werte in der
genossenschaftlichen Struktur in optimaler
Weise verkniipft werden konnen.
Diese Sicht des Wirtschaftens ist von Dr.
Gion Clau Vincenz nicht wegzudenken.
Wer den Werdegang und die gesellschafts-
politische Ausrichtung von Dr. Vincenz so-
wie die Wertvorstellungen und Wirkungs-
weise des Raiffeisensystems kennt, den
wundert nicht, dass sich diese beiden be-
gegnen mussten.
Seine Aktivitdten in den landwirtschaftli-
chen Genossenschaften gehen einher mit
der schrittweisen Ubernahme von Verant-
wortung in der Raiffeisen-Bankengruppe.
Vor allem die Grundanliegen der ortlichen
Raiffeisengenossenschaften — Selbsthilfe,
Eigenverwaltung, Mitverantwortung und
Soldaritit — finden in ihm einen hartnacki-
gen Forderer.
Diese unverkennbar foderalistischen Ein-
sichten fithren ihn schliesslich in die kanto-
nale und eidgendssische Politik.
Diese verkiirzte Einblendung des Werde-

ganges von Dr. Vincenz vermag das ausser-
ordentliche Erfahrungsprofil im politi-

Dr. Gion Clau Vincenz,
der Agronom

1960—86
Leiter der Niederlassung Chur und
Landquart des Verbandes Ostschwei-

zerischer Landwirtschaftlicher Genos-
senschaften (VOLG)

1961-79
Prasident des Biindner Bauernverban-
des

1964—-87

Vizeprasident der landwirtschaftli-
chen Kreditgenossenschaft Graubin-
den

1978—-88

Mitglied des Vorstandes und Leiten-
den Ausschusses des Schweizeri-
schen Bauernverbandes

schen und wirtschaftlichen Bereich aufzu-
zeigen, welches er bei Ubernahme des Pri-
sidialamtes im Jahre 1984 zum Nutzen un-
serer Organisation einbringt. Unter seinem
Prisidium wird die Spur in die Zukunft ge-
legt.

Im Rahmen des Projektes «Raiffeisen
2000» hat sich der Schweizer Verband der
Raiffeisenbanken an seiner historischen
Delegiertenversammlung 1990 unter sei-
nem Vorsitz neue Statuten gegeben.

Dr. Gion Clau Vincenz,
der Raiffeisenmann

1972-85
Mitglied des Vorstandes des Bindner
Verbandes der Raiffeisenbanken

1972-84

Mitglied des Verwaltungsrats-Aus-
schusses des Schweizer Verbandes
der Raiffeisenbanken

ab 1984
Prasident des Schweizer Verbandes
der Raiffeisenbanken

In der demokratischen Ausmarchung im
Vorfeld der Totalrevision kommt Dr. Vin-
cenz, dem Ritoromanen, das wesentliche
Verdienst zu, die polarisierenden Meinun-
gen innerhalb der mehrsprachigen Raiff-
eisenbewegung zu integrieren und schliess-
lich das Statutenprojekt zu einem Gemein-
schaftswerk zu fithren, das die erfolgreiche
Tradition unserer Gruppe respektiert und
auch Anpassungen ermoglicht, welche die
Weiterentwicklung der Raiffeisen-Banken-
gruppe ins nichste Jahrtausend sicherstel-
len. .

Viel wichtiger als die in den neuen Statuten
geregelten Sachverhalte scheint ihm, dass
die gruppenweite Zusammenarbeit in ge-
genseitigem Vertrauen, Solidaritit und
Partnerschaft noch ausgeprigter wird. Dr.
Vincenz sieht darin eine eigenstindige, un-
serer Genossenschaftsphilosophie ange-
passte Antwort auf die aktuellen Konzen-
trationsprozesse. Er wird diesen Zusam-
meénhalt bei uns allen einfordern, wenn die
angebahnten  Strukturbereinigungsmass-

nahmen zu greifen beginnen und das neue
Konzept zur Finanzierung der Verbands-
dienstleistungen im Rahmen des Projektes
Raiffeisen 2000 zur Diskussion gestellt
wird. Dr. Vincenz wird diese anspruchsvol-
le Rolle gerne tibernehmen. Seine reiche
Erfahrung, seine romanische Sensibilitit
und sein personlicher Einsatz werden unse-
re gemeinsamen Anstrengungen entschei-
dend begleiten.
Wir danken unserem Prisidenten und an-
erkennen seine gewissenhaft abgewogene
und eingebrachte Mischung von Idealis-
mus und Realititssinn, die in Zukunft
wohl allein trag- und widerstandsfihiger
macht.

Im Namen der Zentraldirektion

des Schweizer Verbandes

der Raiffeisenbanken

Dr. Felix Walker

Vorsitzender der

Zentraldirektion

Dr. Gion Clau Vincenz,
der Politiker

1963—69
Mitglied des Biindner Grossen Rates

1968—79
Vertreter des Standes Graublinden im
Standerat

1974—-87
Mitglied des Schweizerischen Schul-
rates (ETH Zirich und Lausanne)

ab 1978

Prasident der Schweizerischen Ar-
beitsgemeinschaft fiir die Berggebiete
(SAB)
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Sektoral uneinheitliches
Beschaftigungswachstum

Die Gesamtbeschaftigung wuchs
1990 im Vergleich zum Vorjahr um
rund 1,4% auf den durchschnittli-
chen Indexwert von 105 Punkten
(1985=100). Im Gartenbau- und
Forstwirtschaftsbereich nahm die
Beschaftigung um 3,4% bzw.
6,6% zu. Im sekunddren Sektor
(Energieversorgung, verarbeitende
Produktion und Baugewerbe) wie-
derum erhohte sie sich mit einem
Plus von 1,2% (auf einen Index-
stand von 101,7) in geringerem
Umfang als im Dienstleistungssek-
tor (+1,5% auf den Stand von
107,4). Das prozentuale Beschifti-

gungswachstum fand stérker in
der Industrie bzw. im verarbeiten-
den Gewerbe (+1,5%) als im Bau-
gewerbe statt (+0,7%). Im Dienst-
leistungssektor hob sich das
Wachstum bei den Umweltschutz-
berufen (+4,1%) hervor. Aber
auch bei den Versicherungen
(+2,8%), den Strassenverkehrs-
dienstleistungen (+2,6%) sowie
bei der Nachrichtentbermittiung,
den Banken/Finanzgesellschaften
und Kantonalverwaltungen (je
+2,3%) liessen sich erhebliche
Beschaftigungszunahmen  beob-
achten.

International unterschiedliche
Arbeitslosenraten

Die Staaten der Organisation flr
wirtschaftliche ~ Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) — sie um-
fasst im wesentlichen die westli-
chen Industrieldnder — haben ins-
gesamt mit einer nach wie vor
erheblichen Arbeitslosigkeit zu
kampfen. In den sieben gréssten
Landern der OECD lag sie im Janu-
ar 1991 im Mittel bei schatzungs-
weise 5,9% der Erwerbstatigen,
wahrend sie im gleichen Monat
des Vorjahres mit 5,5% deutlich
tiefer lag. Nicht weniger als 15%
Arbeitskrafte ohne Beschaftigung

zdhlte im Januar 1991 Irland, gar
15,8% (4.Quartal 1990) Spanien.
Eine bedeutende Arbeitslosigkeit
zu beklagen hatten ferner lItalien
mit 9,8% (4. Quartal 1990). Nicht
wesentlich tiefer lag sie im Januar
1991 in Kanada (9,6%) und Frank-
reich (9,1%). Die USA verzeichne-
ten im ersten Monat des laufenden
Jahres 6,1, Deutschland 4,5 und
Japan 2% Arbeitslose. Immer
noch praktisch Vollbeschéftigung
herrschte im Januar mit einer Ar-
beitslosenquote von 0,9% in der
Schweiz.

Kostenunterschiede zwischen

Mann und Frau

Je versicherte Frau beliefen sich
die Krankenpflegekosten der Kran-
kenkassen 1989 im Mittel auf
1652.20 Fr., 7,2% mehr als im
Vorjahr. Die Kosten je versicherten
Mann kletterten um ebenfalls
7.2% auf 1129 Fr. Die Frauen wa-
ren 1989 somit um durchschnitt-
lich 46,3% «teurer» als die Man-
ner. Im Vergleich zu 1966 stiegen
die Krankenpflegekosten pro versi-
cherte Frau auf das 8,4fache, pro
versicherten Mann auf das 8,7fa-
che. Die Ursachen der Mehrauf-
wendungen flir die Frauen liegen
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unter anderem in ihrer héheren Le-
benserwartung sowie in den Ko-
sten von Schwangerschaft und Ge-
burt. Die effektiven Kostenunter-
schiede zwischen Mann und Frau
kommen in den Krankenkassen-
prémien jedoch nur begrenzt zum
Ausdruck, da die Frauenpréamien
mittels Subventionen herabgesetzt
werden. Zurzeit darf die Pramien-
differenzierung hdchstens 10% be-
tragen. In einigen Kantonen ist so-
gar Pramiengleichheit vorgeschrie-
ben.

Schweizer Aussenhandel
immer EG-lastiger

Von den schweizerischen Exporten
im Jahre 1990 im Umfang von
88,3 Mrd Fr. gingen nicht weniger
als 57,8% in die Lander der EG.
Auch zehn Jahre zuvor war der EG-
Anteil an unsern Ausfuhren mit
50,2% betrachtlich, aber doch
deutlich geringer als im vergange-
nen Jahr. Die Bedeutung der EF-
TA-Staaten als Absatzmarkt sank
zwischen 1980 bis 1990 von 9,1
auf 6,6% der Exporte. Bedeutende
Abnehmer schweizerischer Gter

sind ferner die USA und Japan, die
im abgelaufenen Jahrzehnt anteil-
massig von 7,2 auf 7,9% bezie-
hungsweise von 2,6 auf 4,8% zu-
legten. Bei den Importen erhohte
sich das Gewicht der EG im be-
trachteten Zeitraum von 67 auf
71,6%, jenes der EFTA von 6,9 auf
7.2%. Aus den USA stammten
1990 6,1% (1980: 6,7%) und aus
Japan 4,4% (1980: 3,3%) der Ein-
fuhren.

in Milliarden Franken

Konsumieren und Sparen
der privaten Haushalte in der Schweiz

© Globus [2775

Steigender Lebensstandard. Der schon vor fiinf Jahren
hohe Lebensstandard der Schweizer ist weiter gestiegen.
Die privaten Verbrauchsausgaben in der Schweiz sind von
rund 141 Milliarden Franken im Jahr 1985 auf (iber 166
Milliarden im Jahr 1989 geklettert, die privaten Ersparnisse
erhohten sich von neun Milliarden auf 21 Milliarden Fran-
ken. Selbst wenn man von diesen Zuwachsen den Preisan-
stieg abrechnet, ist unter dem Strich ein deutlicher Anstieg
des Lebensstandards zu verzeichnen.
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er die «Schalterhalley der ABS
Wim modernen SUVA-Gebiude

am Rande der Oltner Altstadt
betritt, findet die gleiche professionell-
kiihle Sachlichkeit wie in anderen Banken:
Sorgfiltig aufeinander abgestimmte Ein-
richtung, Steinboden und zum Teil farbige
Betonwinde. Doch etwas ist anders; die
gewohnten Schalter fehlen. Stattdessen sit-
zen sich Kunde oder Kundin und Ange-
stellte an dunklen Biiromobeln aus Holz
gegeniiber, dhnlich wie in einem Reisebii-
ro. Im offenen Raum ist nichts hinter
Trennwénden verborgen.
Diese Offenheit setzt sich auch in der Ge-
schéftspolitik der Alternativen Bank fort.
Es gibt keine geheimen Nummernkonti,
die eigenen Bilanzen werden nicht ver-
schleiert, alle finanzierten Projekte werden
veroffentlicht und die AnlegerInnen miis-
sen nicht nur ihre Identitit, sondern auch
die Herkunft ihrer Gelder offenlegen.

Mehr Geld fiir gute Projekte

Auf der anderen Seite miissen die Kredit-
begehren fiir Projekte neben den bankiibli-
chen Sicherheitsanforderungen auch be-
stimmte ethische Voraussetzungen erfiil-
len. Keine Chance haben z.B. Kredite fiir
menschen- und umweltfeindliche Geschif-
te (Gentechnologie, Tierfabriken etc.) oder
solche fiir unsoziale Betriebe (Ungleichhei-
ten zwischen Frau und Mann, Diskriminie-
rung von Ausldndern etc.). Offensichtlich
herrscht in der Schweiz kein Mangel an
solchen unterstiitzungswiirdigen Projek-
ten, wie die bisherigen Erfahrungen zeigen.
«Wir haben viel mehr gute Projektgesuche
erhalten als erwartety, erklirt Hanspeter
Vieli, «so dass wir heute nicht wie ange-
nommen zuviel, sondern zuwenig Anlage-
gelder haben. Bereits sind Kreditbegehren
fiir iiber 100 Mio Franken eingegangen.»
Immerhin erweisen sich bisher tiber 1400
ABS-Kunden und -Kundinnen mit Einla-
gen von insgesamt 14 Mio Franken als das
Gegenteil von «geldgierigeny SchweizerIn-
nen. Denn wer sein Geld zur Alternativen
Bank bringt, verzichtet auf einen erkleckli-
chen Teil der marktiiblichen Zinsen. Dar-
iiber hinaus zeigen sich erstaunlich viele
Anlegerlnnen trotz der betrichtlichen In-
flationsrate bereit, zugunsten besonders
forderungswiirdiger Projekte noch tiefer zu
gehen. So wurden bisher z.B. fiir den Be-
reich Okologie Forderobligationen im Be-
trag von 267000 Franken zu einem durch-
schnittlichen Zinssatz von 1,83% gezeich-
net, fiir Frauenprojekte (Fr.200000.-) be-
trigt der Zins gar 0,9%.

Gewohnliche Kassenobligationen brachten
bisher einen Durchschnittszins von 4,3%.

Die alternative Bank

Fine Bank
nicht
wie jede
andere

Sie ist ein Winzling unter
den Finanzinstituten,
aber gross in den Anspriichen
an ihre Geschéftspolitik:
Die vor 7 Monaten eroffnete
Alternative Bank ABS in
Olten setzt einen besonderen
Akzent in der Schweizer
Bankenlandschaft, Ethik
kommt bei ihr vor Profit.
Hanspeter Vieli, Sprecher der
ABS und Mitglied des
Verwaltungsrates und des
VR-Ausschusses, gab
Auskunft iiber die ersten
Erfahrungen.

Die insgesamt gezeichneten Obligationen
belaufen sich auf 42 Mio Franken zu
einem Zinssatz von 2,75%.

Hypothekarkredite
am meisten gefragt

Die InhaberInnen der Forderobligationen
kénnen selbst bestimmen, wohin ihr Geld
fliessen soll; acht Bereiche stehen zur Aus-
wahl: Okologie, Bio-Landwirtschaft, Frau-
enprojekte, Selbstverwaltung, Bildung und
Kultur, Entwicklungsarbeit, neue Wohn-
formen, Allgemeines. Weitaus die meisten
bisher bewilligten Kredite betreffen Hypo*
theken, die meist aus hohen Betréigen be-

stehen und rund 90% (in Franken) der ver-
gebenen Kredite ausmachen. Nicht zum
Zug kommen allerdings jene zahlreichen Be-
werber, welche die ABS als giinstige Finan-
zierungsquelle fiir ihr Einfamilienhaus be-
trachten.

Uberhaupt wolle die Alternative Bank
nicht nur Hypotheken, sondern vermehrt
direkt projektbezogene Kredite vergeben,
betont Hanspeter Vieli. Nach entsprechen-
den Projekten wiirde derzeit aktiv gesucht.
So sind nach Angaben des Pressesprechers
auch Abklarungen iiber eine mogliche Zu-
sammenarbeit mit umweltfreundlichen
Unternehmen in Gang. Auch der Standort
Olten ist fiir eine Bank ungewohnlich. Das
Bankenzentrum Ziirich wire sicher vorteil-
hafter gewesen, doch hat sich die Mehrheit
der ABS-Verantwortlichen schliesslich fiir
den Bahnknotenpunkt Olten entschieden,
teils aus Kostengriinden (Miete), teils als
bewusste Abgrenzung zu den iibrigen Ban-
ken. So wird vieles auf dem Korrespon-
denzweg und iiber Postcheckkonti abge-
wickelt. Aufwendige Dienstleistungen unter-
liegen noch gewissen Einschrdnkungen.
Noch nicht ganz verwirklicht ist die inner-
halb der Alternativen Bank angestrebte
Gleichberechtigung; im Team und in den
Aufsichtsgremien betrigt der Fauenanteil
mind. 40%, in der 3kopfigen Geschiftslei-
tung sitzen dagegen nur Ménner. «Es gibt
noch wenige Bankfraueny, erklart Hanspe-
ter Vieli dazu, «wir hoffen jedoch in eini-
gen Jahren auf mehr Fachfrauen aus den
eigenen Reihen.»

Ethische Kontrolle der Geschiifte

Uber die Einhaltung der ethischen Grund-
sitze in der allgemeinen Geschiftstitigkeit
der ABS wacht der 7kopfige ethische Rat.
Dieser berit die Geschiftsleitung in ethi-
schen Fragen und dient in gewisser Weise
auch als interne und externe Ombudsstelle.
Fiir die ethische Kontrolle der gesproche-
nen Kredite ist dagegen der ethische Kre-
ditausschuss zustindig, der aus fiinf Ver-
waltungsratinnen und -riten besteht. Bis-
her legte der VR-Ausschuss in einem Fall
sein Veto ein, er wertete einen umstrittenen
Aspekt des fraglichen Projektes negativer,
als die Geschiftsleitung. Die Frage der
Ethik stellt sich auch bei der Herkunft der
anzulegenden Gelder. Oft stammen diese
aus Erbschaften. Problematische Fille gab
es bisher nicht, doch wdren fiir Hanspeter
Vieli im Prinzip auch Ertrige aus Immobi-
lien- oder Borsengeschdften (in kleinem Um-
fang) mit dem ABS-Leitbild vereinbar: «Wir
wollen nicht sektiererisch sein», sagt Vieli,
wie weit man gehen wolle, miisse die Praxis
zeigen. Dass zweifelhafte Gelder bei der
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ABS landen konnten, glaubt Vieli kaum,
solche Kunden wollten ihre Ertrige lukra-
tiver anlegen.

Wie sich die kleine ABS auf dem Banken-
platz Schweiz entwickelt, wird sich zeigen.

(ab1. Marz)

Einlagekonto

Zinskonditionen:

und zukunftstrichtigen Umweltschutz-Ak-
tien.

Der ABS geht es nicht nur um eine dkolo-
gisch und sozial vertretbare Geschiftspoli-
tik, sie mochte auch zu einem bewussteren

Die «Grosseny» haben offiziell bisher keine

Reaktionen gezeigt und wollen mit der Olt- Lohn-Sparkonto

ner Bank nichts zu tun haben. Die Beriih-

rungsingste sind gross, mit Ausnahme Sparkonto

eines Bankverein-Vertreters war noch kei- Anlselarits

ne etablierte Bank bereit, zusammen mit
der ABS aufzutreten.

Kassenoblig. (2—5 J.)

Kurz vor Eroffnung der ABS trat die SKA
mit einem «Oko-Fondsy» auf den Plan und

Kassenoblig. (6—8 J.)

2,50% . .
Umgang mit Geld anregen, wozu u.a. die
3,50% periodische Zeitung «Monetay gedacht ist.
Mit der Zeit soll zudem das Bankteam auf
4,25% etwa 25 Personen erweitert werden, und in
4.50% etwa 4 Jahren ist die Eroffnung von Filia-
len geplant. In der Westschweiz (Neucha-
4,75% tel) wird bereits ein ABS-Biiro geplant. Zur
— Zeit sucht die ABS vor allem weitere Einla-

gegelder zur Unterstiitzung von ethisch

sang das Hohelied von den krisenfesten

sinnvollen Projekten.

Suchen Sie Verantwortung und Selbsténdigkeit?

Fir eine kleinere Raiffeisenbank im Mittelthurgau suchen
wir eine(n)

Bankfachfrau/ Bankfachmann

in Teilzeit
(ca. 80%)

Zu den Hauptaufgaben gehoren die selbstandige Fiihrung
der Bank, eine qualifizierte Betreuung der bestehenden
Kundschaft sowie der Ausbau der Geschaftsbeziehungen.

Bankfachkenntnisse, grosse Selbstandigkeit und Flair, Men-
schen verschiedener Schichten durch Ihre Personlichkeit zu
gewinnen und zu Uberzeugen, sind wesentliche Vorausset-
zungen, die Zielsetzungen der Bank zu erreichen.

Der personliche Spielraum fiir geschéftliche Aktivitdten ist
gross. Zur Zielerreichung konnen Sie ein konkurrenzfahiges
Dienstleistungsangebot einsetzen.

Wenn Sie sich von diesen Zeilen angesprochen flihlen, rufen
Sie uns an oder senden Sie uns Ihre Bewerbungsunterlagen.
Frau M. Grob (Tel. 071 219316) oder Herr J. Dobler (Tel.
071 219481) erteilen lhnen gerne unverbindlich weitere
Auskinfte.

Schweizer Verband der Raiffeisenbanken
Personaldienst RB

Vadianstrasse 17

9001 St. Gallen

RAIFFEISEN

die Bank, die ihren Kunden gehort
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WANTED: «PC-FREAK»

Wenn Sie Uber eine abgeschlossene Banklehre und Spe-
zialkenntnisse im PC-Bereich verfiigen, sind Sie bei uns an
der richtigen Adresse!

Wir suchen in unser junges Team eine(n)

PC-Verantwortliche(n)

die/ der die Raiffeisenbanken bei der Einflihrung von PCs
berat und bei der Installation unserer eigenen PC-Program-
me unterstitzt. Zu lhren weiteren Aufgaben gehdren das
Erstellen von Benutzerhandbichern sowie die Mitwirkung
bei der Entwicklung von PC-Programmen (Formulare, neue
Dienstleistungen usw.). Franzésisch- und evtl. auch Italie-
nischkenntnisse sind von Vorteil.

Wenn Sie sich durch unsere Zeilen angesprochen fiihlen,
flexibel und kontaktfreudig sind, Sinn fiir organisatorische
Zusammenhange haben und Weiterbildung fiir Sie kein
Fremdwort ist, rufen Sie uns an. Herr A. Montellese, Leiter
Automation RB, Tel. 071/ 219507, und Frau H.Cadosch,
Personalassistentin, Tel. 071/ 219 241 stehen lhnen fiir na-
here Informationen gerne zur Verfigung. lhre schriftliche
Bewerbung richten Sie bitte an:

Schweizer Verband der Raiffeisenbanken
Personaldienst

Vadianstrasse 17

9000 St. Gallen

RAIFFEISEN

die Bank, die ihren Kunden gehort
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Viele Architekten erzdahlen
ihren Bauherren immer noch
die Mar von den teuren
behindertengerechten
Wohnungen. Dass das nicht
stimmt, zeigt das Konzept des
anpassbaren Wohnungsbaus.
Vor dem Bauen an die
Behinderten denken, heisst
das «Geheimnis».

Ibert Zehnder (48) hat sich vor drei
A Jahren ein Eigenheim gebaut mit
einem schonen Garten drum her-
um. Kiirzlich ist er beim Baumeschneiden

von der Leiter gefallen. Jetzt sitzt er im
Rollstuhl — querschnittgeldhmt. Etwas we-

Walter Fischer

niger dramatisch, sozusagen schleichend,
kam Liselotte Kramer (70) zu ihrer Behin-
derung. Seit einiger Zeit wollen die Beine
nicht mehr. Auch sie braucht jetzt einen
Rollstuhl. Hans Hugentobler (28) hingegen
ist noch gut zu Fuss, nur ist er blind. Allen
dreien ist eines gemeinsam. Sie gehoren zu
den etwa 300000 Behinderten in der
Schweiz, die wir gerne als «Minderheity
bezeichnen — und beim Bauen konsequent
(vergesseny.

Fiir den Ernstfall bauen

Das spiirt auch Albert Zehnder auf seinen
Rollstuhlfahrten. Er weiss heute aus eige-
ner Anschauung, wie Architekten bauen
und er kennt die wichtigste Architektenre-
gel, «form follows functiony, was soviel

Warum es gut ist, beim Biiumeschneiden nicht von der Leiter zu fallen

Der Kampt

um behindertengerechtes

Bauen

Empa-gepriifte Balkontiiren mit Schwellenhdhe von 25 mm sind heute standardméssig erhaltlich.
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heisst, wie zuerst kommt die Funktion
eines Bauwerkes, erst dann die Form. Die
meisten Architekten kehren die Regel al-
lerdings um, sagt Zehnder. Zuerst kommt
fur sie das Aussehen und dann die Funk-
tion. Darum finde man architektonische
Barrieren auf Schritt und Tritt. Behinder-
tengerechtes Bauen gelte eben immer noch
als unistethisch. Dabei, sagt Zehnder, kon-
ne behindertengerechte Architektur genau
so schon sein. Nur konne der Architekt
dann nicht mehr ab der Stange planen.
Sehr wiitend wird Albert Zehnder, wenn er
hort, der Aufwand fiir behindertengerech-
tes Bauen lohne sich nicht, es komme ja
selten ein Behinderter. Darauf pflegt er je-
weils sarkastisch zu antworten: «Wir ha-
ben ja auch eine teure Armee und seit 1798
kam gar niemand mehr. Beides ist eben fiir
den Ernstfally.

Dass behindertengerechtes Bauen im Woh-
nungsbau nicht teurer ist, zeigt das Kon-
zept des anpassbaren Wohnungsbaus. An-
passbarer Wohnungsbau heisst nichts an-
deres, als bei Wohnungen die architektoni-
schen Barrieren wegzulassen: Stufen, Trep-
pen, Schwellen, zu schmale Durchginge
und Tiren. Anpassungen, die dariiber hin-
aus gehen, zum Beispiel unterfahrbare Kii-
chen, werden erst gemacht, wenn ein Be-
hinderter sie braucht. Bezahlt werden sie
vom Behinderten selbst oder seiner Versi-
cherung. Auf diese Weise wird aus einer
anpassbaren eine angepasste Wohnung,
und der Bau wird trotzdem nicht teurer.
Wiirde man alle Wohnungen nach diesem
Prinzip planen, kénnte mancher Behinder-
ter daheim statt im Heim wohnen. Dieser
Gedanke ist allerdings noch fremd. Man
hat sie halt doch lieber in den Heimen, un-
sere lieben Behinderten. Dabei wire es
nicht nur menschlich, sondern auch volks-
wirtschaftlich sinnvoller, Behinderte und
Betagte daheim zu lassen. Erstens findet
man fiir die Heime kaum mehr Personal
und zweitens explodieren die Betriebsko-
sten der Heime derart, dass man sich das
bald nicht mehr leisten kann. Solange al-
lerdings am subventionierten Heimbau
noch gut verdient wird und man die Be-
triebskosten der Offentlichkeit anlasten
kann, wird sich wohl nicht viel 4ndern.
Wer wiirde denn schon, zum Beispiel an ei-
ner Gemeindeversammlung, gegen einen
Heimbau opponieren? Man ldsst es lieber
bleiben, und veranstaltet dafiir mit den Be-
hinderten vor Weihnachten einen Sing-
oder Bastelnachmittag, backt Kuchen oder
gedenkt ihrer mit einer milden Spende.
Wem das allerdings nicht passt, tut gut
daran, beim Biumeschneiden nicht von
der Leiter zu fallen.

Auch Rollstuhlfahrer
miissen mal.
Minimalmass fiir WC:
165%180 cm, Tiire 80 cm,
sonst konnen sie nicht.

Unterfahrbare Kiichen
sind im anpassharen
Wohnungshau nicht
gefordert. Unterfahr-
barkeit kann nachtrég-
lich gemacht werden.

Video-Film Giber
anpassbaren
Wohnungsbau

Ein Video-Film der Schweizerischen Fach-
stelle zeigt, wie ein Architekt eine moder-
ne Wohnsiedlung plant, in der jede Woh-
nung behindertengerecht ist, ohne dass

das mehr kostet. Der Film wird in der ETH
und den HTL-Schulen in der Architekten-
ausbildung verwendet. Er ist auf VHS-
Kassetten, 28 Minuten, zum Preise von
35 Franken bei der

Schweizerischen Fachstelle flir
behindertengerechtes Bauen,

Neugasse 136, 8005 Zirich,

Tel. 01/27254 44, erhéltlich.
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gesponsert.

Fachstelle: Herr Huwyler, die Raiffei-
senbank Cham hat den Versand dieser
Zeichnungsschablone gesponsert. War-
um?

Huwyler: Es ist uns ein Anliegen, dass
auch Behinderte zu privaten und o6ffentli-
chen Gebéduden Zugang haben. Zudem er-
schien uns das als ein sympathisches Pro-
jekt, das wir gerne unterstiitzen wollten.

Fachstelle: Wir hatten diese Aktion ur-
spriinglich mit einer Grossbank geplant.
Die Bank hat abgesagt, mit der Begriin-
dung, bei ihr miisse der Werbefranken ren-
tieren. Muss Thr Werbefranken nicht ren-
tieren?

Huwyler: Er sollte theoretisch schon rentie-
ren. So gesehen ist das Raiffeisenlogo auf
der Schablone etwas klein geraten. Wenn
ich aber nur so denken wollte, hitte ich sa-
gen miissen, wir machen nicht mit. Wir
denken aber auch noch sozial. Uns sind die
Mitmenschen, die auf der Schattenseite des
Lebens stehen, auch ein Anliegen. Es ist
nicht unsere Philosophie, knallhart zu sa-
gen, business is business, was nichts bringt,
machen wir nicht.

Fachstelle: Die Fachstelle mochte, als eine
weitere Massnahme ihres PR-Konzeptes
auch einen Monatskalender fiir Architekten
und Bauherren herausgeben. Auf dem Ka-
lender wiire gute Architektur zu sehen, die

Das Ja der Raifteisen-
bank Cham zum

Sozial-Sponsoring

Interview mit Josef Huwyler,
Verwalter der Raiffeisenbank Cham

Im Marz erhielten alle Architekturbiiros des Kantons Zug eine
Zeichnungsschablone fiir rollstuhlgerechtes Planen. Die Scha-
blone ist fiir den Architekten einerseits ein Erinnerungsinstru-
ment, um beim Planen an die Behinderten zu denken, anderer-
seits ist sie ein praktisches Arbeitsinstrument. Der Architekt
kann damit Rollstuhlwendekreise, Rampensteigungen, WC-
Grundrisse, Liftmasse und so weiter direkt auf seine Pléne ein-
zeichnen. Die Schablone wurde von der Raiffeisenbank Cham

gleichzeitig behindertengrecht ist. Der
Werbemanager einer anderen Grossbank
hat uns gesagt, mit einem Negativimage
(Behinderte) konne man nicht werben. Sie
werben trotzdem damit. Verstehen Sie
nichts von Werbung?

Huwyler: (lacht) Das sind zwei paar Schu-
he. Fiir mich ist diese Aktion absolut keine
Imagewerbung. Wenn Ihnen aber eine
Grossbank sagt, Behindertenwerbung sei
negative Imagewerbung, dann wiirde ich
sagen, dass die vielleicht demnichst einmal
ein Werbeseminar besuchen miissten, um
sich iiber die heutige Meinung zu informie-
ren. Es hat sich ndmlich in dieser Bezie-
hung sehr vieles gewandelt.

Fachstelle: In der Deutschschweiz wurde
die Schablonenaktion in den Kantonen
Bern, St.Gallen und Thurgau noch nicht
durchgefiihrt. Konnten Sie sich vorstellen,
dass die Raiffeisenbanken dieser Kantone
mitmachen?

Huwyler: Das kann ich mir gut vorstellen.
Wir haben aber das Problem, dass die
Raiffeisenbanken autonom sind. Darum
kann jede Gruppe selber iiber ihre Werbe-
franken entscheiden.

Fachstelle: Die Raiffeisenbanken leihen ihr
Geld hauptsichlich fir Hypotheken, das
heisst zum Bauen aus. Macht die Bank auch ,
auf Qualititen im Bauen aufmerksam? Zum

Beispiel auf energiegerechtes oder behin-
dertengerechtes Bauen?

Huwyler: Das tun wir, aber es sind uns da
gewisse Grenzen gesetzt. Wenn ein Bau-
vorhaben finanzierungsreif ist, sind die
Vorstudien und Plane in der Regel schon
gemacht. Dann schauen wir uns das Pro-
jekt an, ob es in etwa den Normen ent-
spricht, ob es praktisch ist usw. Wo wir ge-
wisse Miéngel feststellen, weisen wir darauf
hin. Wenn wir das Gefiihl haben, es sei ein
schlechtes Projekt, verzichten wir auf eine
Finanzierung. Wobei das eher theoretisch
ist. Im Wohnungsbau ist ja so vieles nor-
miert, dass man eigentlich nur noch iber
geschmackliche und stilistische Sachen dis-
kutiert. Wir schauen aber auch, ob das Pro-
jekt behindertengerecht ist. Hat es zum
Beispiel in einer Wohniiberbauung eine,
zwel, drei behindertengerechte Wohnun-
gen?

Fachstelle: Wenn Sie als Bankier einen Ar-
chitekten vom behindertengerechten Bauen
iiberzeugen miissten, was wiren Ihre Argu-
mente?

Huwyler: Es braucht eigentlich gar nicht so
viele Argumente. In unserer Region ist ein
sehr grosses Verstindnis fiir behinderten-
gerechtes Bauen vorhanden. Wenn die Ar-
chitekten es nicht beriicksichtigen, ist es
aus Kosten- und Renditengriinden.

Fachstelle: Architekten stellen sich unter
behindertengerechtem Wohnungsbau etwas
ganz falsches vor. Sie bauen Dinge ein, die
es nicht braucht, und das verteuert dann den
Bau. War es Ihnen selbst bewusst, dass be-
hindertengerechter Wohnungsbau nicht
teurer ist?

Huwyler: Wir mussten uns in die Materie
einarbeiten. Urspriinglich haben wir auch
gedacht, es brauche verschiedene Mehrin-
vestitionen. Mit der Zeit haben wir ge-
merkt, dass es nicht so ist. Es geht ja haupt-
sachlich um Masse, Hohen und derglei-
chen.

Fachstelle: Konnte jemand in Threr Bank
weiterarbeiten, wenn er oder sie, nach
einem Unfall an den Rollstuhl gebunden
wire?

Huwyler: Ja. Wir sind total behindertenge-
recht. Die Biiros sind rollstuhlgingig und
mit dem Lift erreichbar. Wir haben auch
hohenverstellbare, ergonomische Pulte. Al-
les ist schwellenlos. Auch das WC ist roll-
stuhlgingig.

Das Interview fiihrte Walter Fischer von der
Schweizerischen Fachstelle fiir behinderten-
gerechtes Bauen
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GESCHOSSE AUS DEM WELTALL

Meteoriten geben Auskunft tiber die Entstehung des Sonnensystems

Rolf W. Biihler hélt einen 27 Kilogramfn schweren Meteoriten aus Arizona USA in der Hand. Typisch ist das
locherige und zackige Aussehen.

m Keller des «Bally-Priory-Museums in
Schonenwerd kreischt eine Elektrosage.
Konservator Rolf W. Bithler frist von eini-
gen Meteoriten kleine Stiicke ab. Diese

Text und Bilder Roland Beck

Proben sind von Museen in Europa und
Amerika zu Forschungszwecken bestellt
worden.

Das kleine Museum, das einer Stiftung ge-
hort, ist dank seiner einzigartigen Meteori-
tensammlung und vor allem dank seines
Konservators in aller Welt bekannt gewor-
den. Renommierte Museen, wie etwa das
«American Museum of Natural History»
oder das «British Museum» (Natural Hi-
story) kennen diese Sammlung. Sie wissen
ebenso, dass Rolf W. Biihler ein kompeten-
ter Meteoritenfachmann und Buchautor
ist.

Diese Anerkennung musste sich der
Schweizer «Meteoritenpapsty allerdings
zuerst verdienen. Denn dem ausgebildeten
Maschineningenieur und Hobby-Botani-
ker wurde dieses Wissen nicht in die Wiege
gelegt. Er musste sich diesen Stoff selbst
erarbeiten.

Anfangs der siebziger Jahre interessierten
sich erst wenige Fachleute fiir diese «Feu-
ersteiney. Mit der Erforschung des Welt-
raumes und des Sonnensystems erwies sich
jedoch, dass Meteoriten der Wissenschaft
wertvolle Informationen aus Urzeiten lie-
fern kénnen. Deshalb nimmt das Interesse
standig zu. Meteoriten sind nicht einfach
Sammelobjekte, sondern wichtige Boten
aus dem Weltall.

Als Rolf W.Biihler 1978 die Leitung des
Bally-Museums iibernahm, bestand dies
aus vielen kleinen Sammlungen. Unter an-
derem auch aus einer reichhaltigen Mete-
oritensammlung. «Weil ich mich nicht
gleichzeitig auf alle Gebiete spezialisieren
konnte, konzentrierte ich mich deshalb von
Anfang an auf die Meteoriteny, erzéhlt
Biihler. Eine weitere Vorgabe war: Die
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Stiftung des Museums verfiigte nicht iiber
die erforderlichen Mittel, um eine bessere
Sammlung aufzubauen. Deshalb kam Biih-
ler auf die Idee, mit diesem raren Gestein
Handel zu treiben, um so dem Museum die
benotigten Mittel zu beschaffen.

«STRAFE GOTTES»

Erstaunlich ist auch dies: Es vergingen
Jahrhunderte, bis sich die Forscher iiber-
haupt ernsthaft fiir diese Steine, die vom
Himmel auf die Erde fielen, richtig interes-
sierten. In geschichtlicher Zeit verstand
man namlich die «Donnersteine» noch vie-
le Jahrhunderte lang als Strafe Gottes»
oder deutete sie als Wunder und Kiinder
von Siechtum, Kriegen und Missernten.
Erst mit dem Meteoritenfall von L’Aigle
am 26.April 1803 begannen Wissen-
schafter die «Feuermeteorey als das zu se-
hen, was sie wirklich waren: Stein- und Ei-
senmassen, die aus dem Weltraum auf die
Erde fielen.

Je mehr sich die Menschen mit diesen Zeu-
gen aus dem All beschiftigten, desto faszi-
nierter waren sie von ihnen. Das erlebt der
Konservator immer wieder, wenn er Besu-
cher durch das Museum fiihrt. Um sie fiir
seine Materie zu begeistern, zeigt er ihnen
etwa ein kleines Stiick eines Steines und
fragt dann: «Wissen Sie, was das ist?y —
«Keine Ahnungy, lautet die Antwort. Dar-
auf Biihler: «Das ist ein Stiick Mars.»

Was ist ein Meteorit?

Nicht nur Planeten, Monde, Sonne ge-
héren zum Sonnensystem: Durch den
Planetengurtel zwischen Mars und Ju-
piter flitzen auch Astroiden- und Ko-
metentrimmer. Diese kdnnen von mi-
kroskopisch kleinen Staubpartikeln bis
zu Riesenbrocken mit mehreren Kilo-
metern Durchmesser alle Grossen an-
nehmen. Durch Kollision von ihrer
Bahn abweichen und mit der Erde zu-
sammenstossen. Meteorit nennt man
einen Planetenkorper, bevor er in die
Erdatmosphére eintritt.  Verdampft
beim Atmospharendurchflug nicht die
ganze Masse, schlégt er als Meteorit
auf dem Erdboden auf.

Es gibt Steinmeteoriten, solche aus
einem Stein-Eisen-Gemisch und reine
Eisenmeteoriten.

Und er erklart den erstaunten Besuchern,
dass es von einem vierzig Kilogramm
schweren Meteoriten stammt, der am
28.Juni 1911 im &gyptischen Alexandria
auf die Erde gefallen sei. Das kleine Stein-
chen gehdrt zu den Raritéten der Meteori-
tensammlung, die Biihler betreut. Es hat
heute einen Wert von iiber 1000 Dollar. Al-
lerdings: Wertvoll sind Meteoriten haupt-
sachlich fir Wissenschaftler, die damit
Forschung betreiben.

SUCHT NEUE METEORITEN

Rolf W.Biihler ist selbst ein aktiver Meteo-
ritenjager. Immer wieder sucht er gewisse
Gebiete ab. Und auf Wanderungen geht er
an keinem Steinhaufen vorbei, ohne in die-
sem zu withlen. Denn nach seiner Hoch-
rechnung miissten in der Schweiz noch
zwel bis fiinf Meteoriten zu finden sein.
«Am ehesten in landwirtschaftlich intensiv
genutzten Gebieten oder ebenso in einer
Schubladey, meint der Konservator.

Den letzten Meteoriten in der Schweiz
fand 1984 ein Bauer auf dem Twannberg
beim Pfliigen eines Haferfeldes. Der unge-
wohnte «Steiny, den er wegen des hohen
Gewichts aufhob, wog knapp 16 Kilo-
gramm. Erst als der Bauer eines Tages ei-
nen Zeitungsartikel iiber Meteoriten las,
dachte er, es konnte sich bei seinem Fund
um einen solchen «Feuersteiny handeln.
Die Leitung des Museums Bally-Prior
identifizierte ihn als Eisenmeteoriten und
fuhrte ithn der wissenschaftlichen For-
schung zu.

Wer neue Meteoriten sucht oder kaufen
mochte, der muss viel in der Welt herum-
reisen. Rolf W.Biihler ist sehr oft unter-
wegs. Einmal im Jahr fliegt er ganz sicher
nach Tucson im US-Bundesstaat Arizona.
Denn dort treffen sich regelmissig die pro-
fessionellen Meteoritenjéger und Hiéndler.
Der Schweizer Gast kennt die meisten und
ebenso die Geschichten, die sie immer wie-
der erzihlen.

STRASSE UM METEORITEN

GEBAUT

Hellhorig wird Biihler allerdings, wenn von
neuen Meteoritenfundorten die Rede ist.
«Dorty, sagt der gewiefte Fachmann, «ist
nimlich die Chance gross, noch weitere
Stiicke zu finden. Denn beim Eintritt in die

Biihler untersucht bei 20facher Vergrosserung die
Struktur eines Eisenmagneten.

Ein Stiicklein Mars auf der Hand ist wohl ein
besonderes Gefiihl.

Weil die meisten Meteoriten eisenhaltig sind,
sprechen sie bei Metallsuchgeréten an.
Biihler sucht einen Acker nach Meteoriten ab.

) Der Meteoritenfall von Ensisheim, 1513.
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In Biihlers Computer ist auch der Meteoritenkatalog
des Britischen Museums gespeichert.

e & B 3 >4
Bauern haben zuallererst die Mdglichkeit,
einen Meteoriten zu finden. Im Berner Seeland
(Bild) miissen ohnehin jedes Jahr die Steine
zusammengelesen werden.

Im Bally-Museum: Die C. C. Lee-Sammlung
ist eine «historische» Meteoritenkollektion aus der
Zeit kurz vor der Jahrhundertwende.

Der Konservator beim Abfrisen eines Meteoriten-
stiickes.

Erdatmosphire explodieren die Meteoriten
und splittern ab. Landen jedoch in der glei-
chen Region.»

Dies hat sich beispielsweise im mexikani-
schen Alende bestitigt. Die Himmelskor-
per liegen nicht immer auf der Erdoberflé-
che. Oftmals werden sie erst beim Graben
entdeckt.

In Tucson vernahm Biihler, dass vor 30
Jahren im US-Staat North Dakota ein
«sonderbarery Stein ausgegraben worden
sei. Weil dieser so schwer war, konnte man
ihn nicht beseitigen. Deshalb deckte man
ihn wieder zu und baute die geplante Stras-
se um den Stein herum.

Nach einem Augenschein an Ort und Stelle
ist Biihler iiberzeugt, dass es sich um einen
Meteoriten handelt, denn an dieser Stelle
liegen praktisch keine anderen Steine. Er
will deshalb diesen Schatz ausgraben. Die
Erlaubnis vom US-Nationalmuseum hat er
bereits. Doch was will er mit diesem Rie-
senbrocken anfangen? «Ich bin schon zu-
frieden, wenn ich ein kleines Stiick mit
nach Hause nehmen darfy, lacht der Me-
teoritenjager.

Wie erkennt man
einen Meteoriten?

Die Schwierigkeit, Meteoriten zu er-
kennen, besteht darin, sie von irdi-
schen Gesteinen zu unterscheiden.
Dennoch gibt es untriigliche Merkma-
le. Zunachst das Gewicht: Meteoriten
sind ungeachtet ihres Verwitterungs-
zustandes schwerer als gleichgrosse
Steine am Fundort. Form und Oberfla-
chenbeschaffenheit anders. Das un-
triglichste &usserliche Kennzeichen
ist die Schmelzkruste. Meteoriten ha-
ben unregelmassig abgerundete For-
men, Eisenmeteorite zudem daumen-
grosse Einbuchtungen. Sie sind zu-
dem nie schwammartig, wie Schlacke
aussehend.

WEeil jeder Meteorit Trager von Infor-
mationen aus unserem Planetensy-
stem ist, sollte man ihn der Forschung
zufiihren. Sollten Sie das Gliick ha-
ben, einen Meteoriten zu finden, so
wenden Sie sich bitte an folgende
Adresse: Rolf W.Bihler, Bally Mu-
seumsstiftung, Oltnerstrasse 80, 5012
Schénenwerd. Ein angemessener Fin-
derlohn wird lhnen sicher sein.

Im Bally-Museum kénnen die Besucher durch
ein Loch in der Vitrine selbst einen Meteoriten in
die Hand nehmen.

Dank diesen Himmelssteinen ist der Kon-
servator mit vielen professionellen Meteo-
ritenjdgern befreundet, die ihm immer wie-
der Steine verkaufen. Einer von ihnen ist
hauptséchlich in der australischen Nulla-
bor-Ebene titig. Dort findet man die Me-
teoriten leicht, denn sie sind die einzigen
Steine in diesem sandigen Wiistengebiet.

KNAPP DEM TOD

ENTRONNEN

«Manchmaly, erzihlt Biihler, «kann das
Meteoritensuchen lebensgefihrlich wer-
den.» Gliick jedenfalls hatte vor drei Jah-
ren sein Freund Cornelius B., der mit
einem Helfer ins Niemandsland West-Sa-
hara zwischen Marokko und Algerien rei-
ste. Er hatte ndmlich herausbekommen,
dass dort auf engem Raum Meteoritenteile
herumliegen.

Die beiden Meteoritenjidger machten sich
mit Such- und Funkgerit auf die «Jagd».
Im Schutze der Dunkelheit durchstreiften
sie das vermeintliche Gebiet. Doch sie hat-
ten Pech: Sie wurden von Polisario-Befrei-
ungskdmpfern aufgespiirt und gleich ver-
haftet. Man hielt sie fiir Spione. Nur dank
thren Arabischkenntnissen und der Ver-
mittlung eines holldndischen Diplomaten
wurden sie wieder freigelassen. Sonst wi-
ren sie erschossen worden.

Auf die Frage, was ihn denn personlich so
fasziniere an diesen Meteoriten, erklért
Rolf W.Bithler: «Fiir mich haben Meteori-
ten etwas Mystisches. Am meisten begei-
stert mich jedoch die Tatsache, dass dieses
Gestein die einzige Materie ist, die Auf-
schliisse iiber die Entstehung des Sonnen-
systems vor viereinhalb Milliarden Jahren
geben kann.»
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Das Schenken von Schliff-
scheiben an den Erbauer eines
neuen Hauses war im
Bernbiet des 18. Jahrhunderts
ein oft und gern geiibter
Brauch. lhm verdanken wir
die Existenz der glasernen
Kleinode, von denen im
nachstehenden Beitrag die
Rede ist.

Daniel Zahrli, Laupen, 1780.
Die beiden Lowen beziehen sich auf den Metzger-
beruf des Stifters.

DER BERNER
SCHLIFFSCHEIBEN-
BRAUCH

Der Herr Diiby Negociant hatt mir auch
ein Pfanster verehrt.

VON WEIN, DUBLONEN UND VOM
FENSTERMAHL

Der Bau eines eigenen Hauses heute ist ein
ausserordentliches Ereignis fiir den Bau-
herrn und die Seinen. Im Bernbiet des
18.Jahrhunderts war es dies bestimmt in
noch ausgeprigterem Masse. Die ganze
Verwandtschaft, ja die gesamte Dorfbevol-
kerung nahm Anteil am Geschehen. Tat-
kriftige, oft sogar unentgeltliche Mithilfe
iitber Wochen war fiir alle jene eine Selbst-
verstindlichkeit, die dazu in der Lage wa-
ren. Und ebenso selbstverstandlich war der
Brauch, den Bauherrn zu beschenken mit
Baumaterialien, Esswaren, Geld und Wein.
Tranksame und Dublonen wurden vom
Schenkenden meist im Hinblick auf das

Peter 'Reinhard, Laupen, 1780.
Im Schild zwei Gerbermesser und (vermutlich)
ein Bock zum Schaben der Haut.

Rider z}t\\bm
pramgifhes e
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Allianzscheibe Mader-Dietrich, Siiri, 1776.
Im Schild Zimmermannsgerate
(Breitaxte und Winkelmasse).

opulente frohliche «Fenstermahly gespen-
det, zu dem der Erbauer eines neuen Hau-
ses jene Angehorigen, Freunde, Geschifts-
partner und Dienstboten lud, die ihm ein
Fenster mit Schliffscheibe verehrt hatten.

VERZEICHNUSS DERENJANIGEN,
WO MIR ZU MINEM GEBAUOW
GESCHENK GETHAN HABEN
Zeitgenossische Aufzeichnungen iiber den
Hausbau im 18.Jahrhundert sind Rariti-
ten. Eine solche ist auch das «Hausbuchy
des Christen Rufener, «Krimer und Tock-
ter im Buchser»* aus dem Jahr 1757. Fol-
gen wir ein Stiick weit dem detailreichen
und farbigen Originaltext:

«Verzeichnuss derenjénigen, wo mir zu mi-
nem Gebitiw Geschenk gethan haben und
was mitt Nahmen ist: Min hochgeehrter
Herr Landvogt Friisching zu Buchsee hatt
mir 3 Tramelen und 3 Eichen und ein Pfin-
ster verehrt. Min woll Ehrwiirdiger Herr
Predikant Stefany zu Buchsee hatt mir ein
Pfinster, samt einem Stiick buchis Holtz
fiir das Kemy-Schoss verehrt. Mein Bruder
Bindicht hatt mir 2 Fass Wein und 2 Pfin-
ster und 2 n6itw Tublonen fiir die Forr-
pfinster und 4 ndiiw Tublonen fiir den
Wein fiir das Pfinstermal verehrt. Mein
Schwager Christen Héberly zu Buchsee
hatt mit ein Fuder Tannen und ein Grot-
zen fiir den Trimel und ein Pfinster ver-
ehrt. Mine Mutter hatt 10 Kronen und ein
Pfanster zu minem Gebiiiw verehrt... Der

* Brand, Willy: Hausbuch des Christen Rufener
1734-1798. Kramer und Tockter in Buchsee.
Schriftenreihe zur Geschichte der Gemeinde Miin-
chenbuchsee 1984.
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Herr Diiby Negociant hatt mir auch ein
Pfanster verehrt...».

Rufener erwidhnt in seinen Aufzeichnun-
gen nicht weniger als 26 «Fenster», wobei
es sich um mit Schliffscheiben geschmiick-
te Fenster gehandelt haben diirfte.

WOHLSTAND FORDERTE
KUNSTGEWERBE

Die bernische Landbevolkerung erfreute
sich in dieser Zeit eines anhaltenden Wohl-
standes. Reich mit Schnitzereien und Ma-
lereien verzierte Bauten, Mobel und Ge-
brauchsgegenstinde waren ebenso Zeugen
einer aufwendigen Lebenshaltung wie die
reichbefrachteten Festtafeln und die wohl-
gefiillten Wiascheschrinke. In diesem Zu-
sammenhang ist auch das Aufkommen der
Schliffscheiben im bauerlichen und biirger-
lichen Milieu des Bernerlandes zu sehen.
Von wandernden bohmischen und schlesi-
schen Glasschleifern hatten einheimische
Talentierte die Kunst des Glasschleifens
iibernommen. Mit dem sogenannten Trem-
pelzeug, einer Werkbank, deren horizonta-
le Achse durch Fussantrieb zu rascher Ro-
tation gebracht wurde, schufen die Schlei-
fer ihre subtilen gliasernen Kleinode. Mit-
tels Schleifkopfen aus Metall, feingepul-
vertem Schmirgel und Ol wurden Inschrif-
ten und Ornamente nach einer Skizze im
Massstab 1:1 in Glastafeln geschnitten
und geschliffen. Die vorerst matten Gravu-
ren konnten nach Wunsch mit weichen
Scheiben aus Holz, Blei oder Zinn blank-
poliert werden. Fiir feine Inschriften ge-
langte gelegentlich der Diamant zum Ein-
satz.

BIBELVERS, FREUNDLICHE
WIDMUNG ODER BONMOT
Ausnahmen bestitigen die Regel, aber nor-
malerweise nennt eine Schliffscheibe den
Namen des Stifters und wenn méglich je-
nen seiner Ehefrau. Oft erwihnt werden
Beruf, Amt oder militdrischer Grad und
fast immer finden wir den Wohnort des
Donators und das Stiftungsjahr. Den
Schriftteil ergdnzen konnen ein Bibelzitat,
eine Widmung oder ein humorvoller
Spruch.

Im Bildteil finden wir meist eine reichge-
staltete barocke Kartusche, in die das Fa-
milienwappen, bei dessen Fehlen das
Hauszeichen, die Werkzeuge des stiftenden

R e ereswrerosnaem MAGAZIN

Franz Niklaus Konig
(1765-1832):

Visite nocturne dans
I'Oberhasli, Canton

de Berne (Der Kiltgang).
Aquatinta um1800.

Der Mond beleuchtet
eine im Butzenfenster
eingelassene grosse
Schliffscheibe.

Handwerkers oder eine Szene aus der Bibel
hineinkomponiert wurden. In béuerlichen
Kreisen sehr beliebt waren die Dragoner-
scheiben. Sie zeigen den uniformierten, ge-
stiefelten und gespornten Stifter hoch zu
Ross mit geziicktem Sibel durch die Ge-
gend galoppieren.

«Ich bin Ein Schmid u. wohlz. muth

ich Trincke kein Wein oder er seye guty.
Mit dieser witzigen Widmung liess «Ge-
richtsiss u. ober Leutenant Christian
Kupferschmid auf dem Buholter Berg
1770» eine von ihm gestiftete Scheibe ver-
sehen. Im Bildteil erkennt man einen
hammerschwingenden  zipfelbemiitzten
Kupferschmied neben einem bauchigen
Kessel. Ein uniformierter Lanzentréger,
wohl eine Anspielung auf den militari-

schen Grad des Stifters, leistet ihm Gesell-
schaft.

Das Vorkommen der Schliffscheiben ist
ziemlich genau auf das 18.Jahrhundert be-
grenzt. Die wenigen nach 1800 geschliffe-
nen Stiicke wirken flacher, professioneller
und haben auch beziiglich ihres Dekors
nicht mehr die Ausstrahlung fritherer Ex-
emplare. (hst)

Uber bedeutende 6ffentlich zugangli-
che Schliffscheiben-Sammlungen
verfligen das Historische Museum
Bern, das Schweizerische Landesmu-
seum in Zirich und die Schlossmu-
seen von Burgdorf und Thun.

REISEN weltweit

Unser neu eréffnetes REISEBURO
vermittelt Ihnen:

Flugarrangements, Badeferien,
Kreuzfahrten etc., einfach alles,

Raiffeisen — M
was liegt naher?

Ralfffelsenbank

was mit REISEN zu tun hat.

Wir beraten Sie gerne.

REISEBURO RAIFFEISENBANK
KOLLIKEN—HOLZIKEN
5742 KOLLIKEN

Tel. 064 430260

Fax 064 435340
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Jetzt «Jumpen» und «Sliden»
sie wieder, fliegen beinahe
lautlos iiber belebte Trottoirs
oder raspeln mit zuweilen
uniiberhérbarem Getdse an
Bordsteinen und Kirchen-
treppen: Es ist Friihling, die
Skater sind wieder da!
Oft mit umgekehrter Base-
ballmiitze, abenteuerlichem
T-Shirt und Bermudas aus-
gestattet, sind sie schon rein
optisch meilenweit als Fans
des schnellen Bretts zu
erkennen. Doch was fiir Tau-
sende die halbe Lebens-
Philosophie beinhaltet, be-
trachten manche als reine
Beldstigung. Das allerdings
wird der weltweiten Jugend-
Skatebewegung nicht ge-
recht.

eben das Skateboard, als erstes typi-
sches Attribut eines Zeitgeistes gese-
hen werden, der in der Zwischenzeit auch
in Form von Mountainbikes, Snowboards
oder Computer-Games seinen Nieder-
schlag gefunden hat. So neu ist diese Bewe-

In der Tat muss das Rollbrett, oder

Thomas Weber

gung zwar nicht, denn sie wurzelt eigent-
lich in der kalifornischen Tradition des
Surfens. Wer erinnert sich nicht mit Weh-
mut an die mit «Beach Boys»-Songs unter-
malten Sechziger-Jahre-Bilder der braun-
gebrannten, wagemutigen Burschen auf ih-
ren Surfbrettern. Damals versuchte man
das flowergepowerte, schwerelose Gleiten
in unseren Breitengraden mit Rollschuhen
zu imitieren. Diese verursachten, am An-
fang noch mit eisernen Radern ausgestat-
tet, allerdings mehr Larm als erhabene Ge-
fithle.

Fortsetzung Seite 30

Nur Fliegen ist schéner:

DIE NEUE
FREIHEITAUF DEM
ROLLBRETT

PANORAMA 4—-91
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ROLLBRETTFAHREN

ALS LEBENSPHILOSOPHIE

Die ersten hartgesottenen Rollbrett-Pio-
niere hierzulande versuchten dem heissen
Trend aus den ‘USA mit Selbstgebasteltem
aus alten Rollschuhridern zu folgen.
Patrick Rohde (27), Geschiftsfiihrer des
Branchenleaders und Trendsetter-Ladens
«Beach-Mountainy in Ziirich, kann sich
gut daran erinnern, als die Skateboard-
Welle vor iiber 15 Jahren nach Europa
iiberschwappte: «Eigentlich hat alles sehr
klein angefangen. Meistens waren es ju-
gendliche Touristen, welche die ersten
Boards, iibrigens aus ganz anderem Mate-
rial als heute erhaltlich, aus den Amerika-
Ferien mit nach Hause brachten. Die sind
natiirlich damit herumgefahren und haben
sogar Skateboards an Warenhduser ver-
kauft. Am Anfang war alles nur lustig und
(Funy. Im Laufe der Zeit ist das ganze
dann zum Sport geworden. Damit begann
der erste Boom. Nun sind die ersten Skate-

_clubs aus dem Boden geschossen; in der

ganzen Schweiz wurden Meisterschaften
gefahren. Heute ist das Rollbrettfahren

Akrobatik. Es ist schier unglaublich, was
die jugendlichen Kiinstler mit dem Board
heute zum Teil bieten. Es ist eine eigene,
personliche Ausdrucksweise geworden.)»

Wer nun das Rollbrett als blosse ldrmige
Provokation pubertierender Strassen-Ju-
gend abtun wollte, muss leider enttauscht
werden. Dem Laien tut sich eine auf den
ersten Blick verwirrende Vielfalt von Sti-
len, Spriingen und Ausriistungsgegenstin-
den auf. Nur wer sich intensiv mit dem
Thema Skateboards befasst, wird friiher
oder spiter den Uberblick gewinnen. El-
tern, die dem Sprossling als Einstieg ein
Rollbrett «am Stiick» aus dem Kaufhaus
spendieren, haben mit dem wachsenden
Fortschritt mit ebensolchem Engagement
zu rechnen. Der in der Zwischenzeit im
Kreise der Skate-Insider Aufgenommene
wird sich im Keller verkriechen und mit
technichen Finessen aus dem Fachgeschéft
am Brett herumwerkeln, die an den For-
mel-1-Zirkus erinnern: Sind beim Deck
fiinf der sieben Schichten kanadischen
Bergahorns lings verleimt? Wihlt man

nisches Mattschwarz? Hértere oder wei-
chere, schmilere oder grossere Rollen? Wie
ist die Elastizitit des Gummis?, welches die
Achsenmarke? Wie sind Hartegrad und
Einstellung der Lenkgummis? In welchem
Winkel trifft der «Hanger» auf die «Base-
platte»? — Das sind Fragen, die die Roll-
brett-Welt bewegen. Fragen, die dariiber
entscheiden, ob der «Slidey (seitliches Rut-
schen) problemlos und der «Olliey (wichti-
ge Sprungart) sauber oder wenigstens
spektakular gelingen.

STREETSTYLE ODER HALFPIPE,
DAS IST DIE FRAGE

Bei den Rollbrettdisziplinen kann man
grundsitzlich zwischen dem «Streetska-
ting» auf der Strasse, dem Skaten auf der
Holz- oder Beton-Rampe, auch «Halfpipe»
genannt, und dem «Freestyley, der wett-
kampfmassigen Rollbrett-Kiir mit Musik,
unterscheiden. Das Fahren auf der «Half-
pipe» erfordert einigen Mut und ist auch
nicht ganz ungeféhrlich.

flippige Totenkopfbemalung oder sparta-

PANORAMA 4-91
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Deshalb wird diese Sportart eher von den
erfahreneren Skatern betrieben. In der
Zwischenzeit steht der Wildwuchs der
«Streetskatery den verwegenen Jungs auf
der Rampe allerdings in nichts mehr nach:
Mini-Halfpipe und Hindernisse aller Art
haben auch auf der Strasse Einzug gehal-
ten. Beim «Street-Styley, der Kir der
Strasse, dient jede Wand, jeder Bordstein
und jede Treppe samt Gelinder als will-
kommene Abwechslung fiir Kapriolen der
atemberaubenden Art. Es empfiehlt sich
deshalb, beim Uben exponierte Stellen wie
Ellenbogen, Knie, Hinde (Handschuhe)
und auf der Rampe auch den Kopf mit
einem Helm respektive anderem entspre-
chendem Zubehor zu schiitzen. Im Fach-
handel sind auch spezielle Schuhe mit ver-
stairktem Knochel- und Zehenschutz er-
hiltlich.

Vielleicht kann diese kurze Einfithrung
dazu beitragen, die nichste Begegnung mit
dem bunten Haufen der Skatboarder etwas
nachsichtiger ausfallen zu lassen? Immer-
hin verzichten viele Angehorige der Roll-
brett-Generation zugunsten eines Skate-
boards oder Mountainbikes freiwillig auf
ihre Mofas. Und diese verursachen auch
Larm und stinken erst noch. «Es gibt un-
zdhlige Streetskater — wahrscheinlich ein
paar Millionen. Der eine benutzt sein
Board zum Einkaufen, der andere zur Frei-
zeitbeschéftigung und der dritte betreibt
Skateboarding als Leistungssport...
Verzweifle nicht an einem Trick; sieh ihn
dir ruhig an und versuche, ihn zu verste-
hen. Denke daran, dass nur Geduld zum
Erfolg fithrt — nicht Hast und Unruhe.
Denke iiber jeden Trick nach, denn nicht
nur dein Koérper, sondern auch dein Kopf
muss ihn verstehen lernen. Im eigenen In-
teresse solltest du es vermeiden, dort zu
iiben, wo es gefihrlich ist oder wo sich an-
dere Leute gestort fithlen. Ein schlechtes
Image ist spitestens dann ungiinstig, wenn
die Moglichkeit besteht, dass die Stadt
bzw. Gemeinde ein Skate-Gelinde baut.»
Wenn diese Ratschlige aus dem Buch
«Streetskatingy  beriicksichtigt ~werden,
diirfte kaum jemand dagegen sein.

Auskunft und Buchbestellung «Streetskatingy:
Beach-Mountain, Birmensdorferstr. 21,
8036 Ziirich, Tel. 01/2417949

PANORAMA 491
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Kommt die synthetische Milch?

Seit Jahren werden nicht nur
Fruchtaromen synthetisch herge-
stellt, sondern auch Milch und
Milchprodukte imitiert. In Deutsch-
land dirfen diese Erzeugnisse,
nachdem sie verboten waren, seit
Friihjahr 1989 verkauft werden. Im
vergangenen Sommer wurde auch
die Herstellung von Imitationspro-
dukten freigegeben. Der von der
Landwirtschaft beflirchtete Ver-
drangungswettbewerb ist nicht
eingetreten. Der bisherige Markter-
folg der imitierten Milchprodukte
ist bescheiden. In der Schweiz sind
Herstellung und Verkauf von Imita-
tionsprodukten frei. In ihren Be-
zeichnungen dirfen aber die Wor-
ter Milch, Rahm oder Butter nicht

vorkommen. Die Landwirtschaft
hofft, dass ihr dieser gesetzliche
Schutz auch im neuen, zurzeit in
Revision befindlichen Lebensmit-
telgesetz erhalten bleibt. Milch-
Imitationsprodukte unterscheiden
sich von echten Milchprodukten
dadurch, dass sie entweder keine
Milchbestandteile enthalten wie
zum Beispiel Sojamilch, oder dass
sie anstelle von Milchfett ganz oder
teilweise aus pflanzlichen Olen
und Fetten bestehen. Deutlich
niedrigere Rohstoffkosten gegen-
liber vergleichbaren Milchproduk-
ten schaffen den gréssten Anreiz
zur Herstellung. In den Laden wer-
den aber Imitate meist nur wenig
billiger, manchmal sogar teurer als

aus Holz!

@ obiges Modell ist in unserer
Ausstellung zu besichtigen

Wir sind auch spezialisiert auf:

«Amrum»
5x3m

UHEEBACGS

o Sicherheitsfaltidden - Faliwinde

o Storen - Schiebeanlagen - Markisen
o Bodenroste - Rattanmabel etc.
Besuchen Sie unsere Ausstellung
oder verlangen Sie unsere Kataloge

HEEBAG

Milchprodukte angeboten und er-
zielen daher héhere Gewinnmar-
gen. Die grosste Bedeutung unter
den Milch-Imitationsprodukten er-
langten die Mischfette. Als Imitate
von Butter und Halbfettbutter be-
dréngen sie den Absatz der Milch
am starksten. 1989 wurden aber in
Deutschland nur gerade 500 Ton-
nen und im vergangenen Jahr
kaum mehr als 1000 t Mischfette
abgesetzt. Die Griinde dafiir liegen
einerseits beim geringen Werbe-
aufwand der meist kleineren An-
bieter — die grossen Lebensmittel-
konzerne verhalten sich abwartend
— und anderseits kénnen Mischfet-
te geschmacklich nicht mit der But-
ter konkurrenzieren.

Modell

monostop

Hulsen.

Prema 100 f ti

Herstellung, Verkauf, Service:

Langerfristig dirften die Imitate
vor allem auf dem wachsenden
Markt fir Gesundheitskost Ni-
schen belegen. Das zeigen die Ver-
kaufszahlen in Grossbritannien, Ir-
land und Frankreich, wo die Imita-
te keinen Beschrankungen unterla-
gen. Interesse an billigeren Grund-
substanzen zum Beispiel fiir Back-
waren oder Pizza kdnnten auch die
Verarbeitungsbranche und Gross-
verbraucher haben. Fiir die Konsu-
menten bieten aber die Imitate
wohl auch in Zukunft keine Alter-
native zu den echten Milchproduk-
ten.

Richtig zahlen zahlt
sich aus

——

PREMA GmbH

Tychbodenstrasse 9
CH-4665 Oftringen
elM0627/97 59869
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«Marco redet dauernd

dummes Zeug!»

Wenn Kinder bestimmte « Spriiche» und Worte

aufsagen

Wie ein Papagei plapperte der
achtjdhrige Marco bei jeder Gele-
genheit aus dem Werbefernsehen
und dem Radio aufgeschnappte
Spriiche vom «maximalen Super-
weiss» oder der Familie «Blitzsau-
ber» nach. Aus Westernfilmen und
Krimis zitierte er standig Satze in
hdmmerndem Stakkato.

«Alles Verbieten nlitzt nichts»,
klagte die Mutter, «er tréllert
manche Melodie tausendmal und
spricht nur noch in Wortfetzen und
redet dauernd dummes Zeug. »

Der Lehrer konnte diese Beobach-
tungen nur bestatigen. Marco war
dabei keinesfalls einfaltig, sondern
konsumierte einfach zu viel und zu
wahllos vom Fernsehprogramm,
da der Apparat oft stundenlang un-
unterbrochen lief. Hinzu kam, dass
mit dem Buben wenig gesprochen
wurde und dass die rasche Aufein-
anderfolge des Fernsehprogramms
Marco keine Zeit zum Verdauen
des Geschehens liess.

Die standigen Wiederholungen
schliesslich trugen zum Einhdm-
mern bestimmter Spriiche und

Werbeverse bei. Mittels Tests
konnte man bei Marco einen
Sprachverlust und Sprachverfall
registrieren, wie er immer haufiger
schon in Grossstadtkindergarten
zu beobachten ist.

Es geht keinesfalls darum, das
Fernsehen in Bausch und Bogen zu
verurteilen oder diesem Medium,
wie so oft, alle Schuld zuzuschie-
ben. Bestimmt aber ist es falsch,
wenn die Eltern ihren TV-Apparat
als «Grossmutterersatz» und Ge-
réuschkulisse betrachten.

Zu bedenken ist noch, dass das
flimmernde Geschehen auf Kinder
nach wie vor einen ausserordentli-
chen Reiz ausiibt. Und so gilt: In
Massen und unter Anleitung kann
das Fernsehen durchaus wertvoll
sein.

Bei Marco jedenfalls zeigte sich,
dass das Vorurteil, er rede dauernd
dummes Zeug, von den Erwachse-
nen selbst verschuldet worden und
nur eine Folgeerscheinung war.
Konsequente Einschrankung des
Fernsehkonsums und Wiederbele-
bung des Gespréchs im Familien-

kreis, dabei eingehen auf kindliche
Sorgen und Beweggriinde, waren
wichtige Voraussetzungen, diesen
Buben von seiner Unart abzubrin-
gen.
Alarmierend ist es, wenn schon
kleine Kinder im Kindergarten am
Montag zu reden «verlernt» ha-
ben, weil sie am Wochenende nur
rezeptiv tatig waren. Unterhaltung
und Beschéftigung mit den Heran-
wachsenden diirfen einfach nicht
zu kurz kommen.
Das Vorbild der Erwachsenen ist
dabei natirlich ausschlaggebend,
sonst ist das Kind erstaunt, dass
man ihm das, was es sonst darf, zu
anderer Zeit wieder vorenthalt.
KHW

Durst. « Mami», tont Michas Stim-
me aus dem Kinderzimmer, «ich
habe noch Durst!» Die Mutter
seufzt und will sich zu ihrem
Sprossling begeben, der immer
noch nicht schlafen will.

«Nichts da», bestimmt der Vater,
«du bleibst hier! Der Bengel hat
jetzt zu schlafen!»

«Mami, ich habe aber ganz
schrecklichen Durst!» ruft Micha.
«Das ist egal», donnert der Vater,
«jetzt gibt es nichts mehr, und da-
mit basta. Und wenn du nicht
gleich still bist, dann sollst du mal
sehen, was passiert!»

Micha heult, was das Zeug halt.
«Sei bloss still», warnt die Mutter,
«oder willst du, dass Papi dich
heute abend noch verhaut? »

Eine Weile ist es still. Dann meldet
sich Micha wieder: «Mami, wenn
Papi kommt, um mich zu verhau-
en, kann er mir dann gleich etwas
zu trinken mitbringen?»

* ® ox

Vorsicht. Der kleine Pascal darf
mit seiner Mutter einen Besuch bei
den Grosseltern machen. Vorsorg-
lich packt die Mama einen Regen-
mantel ein, weil das Wetter so un-
bestandig ist. Als Pascal das sieht,
sagt er: «Aber, Mami, es regnet
doch nicht.»

«Wir nehmen ihn aber zur Vorsicht
mit.»

«Ich will aber nicht zur Vorsicht»,
protestiert Pascal, «ich will zur
Grossmutter!»

Mist. Nachbar Bollmann dingt
seinen Garten. Peter schaut inter-
essiert zu. Schliesslich meint er:
«Onkel Bollmann, warum breitest
du den Mist auch noch aus? Dann
stinkt er doch noch mehr!»

Besuch. Tante Cordula kommt zu
Besuch. Die kleine Yvonne bedient
sie beim Kaffee so liebenswiirdig,
dass der Tante vor Rihrung fast
die Tranen in den Augen stehen.
«Aber, Yvonne, warum bedienst
du mich denn so fleissig?» fragt
sie.

«Der Papa hat gesagt, solange du
isst, kannst du nicht reden.»

SCHLUSS
PUNKT

Zeit haben nur diejenigen,
die es zu nichts gebracht haben,
und damit haben sie es

weitergebracht als alle anderen:
GIOVANNI GUARESCHI
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Das Raiffeisen-
Alterssparkonto

«Sicher, vielseitig, praktisch!

Senioren ab Sechzig bietet das Raiffeisen-Alterssparkonto
eine Reihe von Vorteilen:

- Sie kdénnen sich die AHV-Rente und die Pension direkt
auf Ihr Alterssparkonto Uberweisen lassen.

- Sie erhalten einen attraktiven Vorzugszins.

- Sie kdnnen bei rund 1200 Raiffeisenbanken jederzeit
Geld abheben.

- Sie profitieren von verschiedenen Zusatzdienstlei-
stungen.

Nutzen Sie diese Vorteile Ihrer Raiffeisenbank! Rufen Sie
uns an oder kommen Sie bei uns vorbei! Wir informieren
Sie gerne personlich Gber alle Méglichkeiten und Vorteile.

RAIFFEISEN

die Bank, die inren Kunden gehort
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