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Die Schweiz vor dem Verkehrsinfarkt

Auswirkungen des Golfkrieges

Die Raiffeisenbanken im «Widerstandsprozess»

Kinder und Computer
Die Raiffeisen-Kreuzfahrt 1991
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Aus Versehen offen?

i(

Bauer Turen stehen nicht
aus Versehen offen.

Sicherheitsfachleute wissen, dass bei vielen Sicherheitskonzepten der Mensch zur Achillesferse

werden kann. Menschen sind keine Maschinen. Sie unterliegen der Routine, der Vergesslichkeit,
der Unachtsamkeit. Davon befroffen sind alle Menschen, auch die Zuverlassigsten. Bei Bauer
Sicherheitsprodukten stehen die Turen nicht aus Versehen offen. Sie sind auf menschliche
Verhaltensweisen optimiert, eben Bauersicher.

Bauer Tresortiren mit dem Hochsicherheits-Verschluss-System Bauer Paxos eréffnen ganz
neue Méglichkeiten in der Prévention fir Tresoranlagen. Angriffe auf Tresoranlagen diirfen nicht
statifinden, auch nicht durch Erpressung und Geiselnahme. Das Hochsicherheits-Verschluss-
System Bauer Paxos schiitzt wirksam durch raffinierte Sperr- und Identifikationseinrichtungen vor
diesen Gefahren.

=/MNUJSTRE @

Bauer AG ° Hofwisenstrasse 20 ® CH-8153 Rimlang
Telefon 01-817 20 61 @ Telefax 01-817 00 92
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Linie

Linie haben oder Schilfrohr sein?
Vom Geschehen des Alltags sich hin
und her verschaukeln lassen oder
auf einer bewusst eingeschlagenen
Linie spursicher und lohnend wei-
terkommen: das sind zwei existen-
zielle Moglichkeiten.

Auf welcher Linie sich die Raiff-
eisenbanken in die Zukunft bewe-
gen, erkldrt Dr. W. Bauer, General-
sekretdr des Schweizer Verbandes,
auf Seite 11.

Eine klare Linie gewdhlt hat auch
unser Interview-Gast Nationalrat
Vital Darbellay. Anzeichen eines
Wandels vom Chaos — vom Schilf-
rohr-Dasein — auf eine verniinftige
Linie zeigt auch der erste Beitrag in
diesem Heft, und schliesslich bewe-
gen sich die Schweizer Mobelprodu-
zenten auf einer beispielhaften Vor-
wdrts-Linie.

Linie zeigen kann nur, wer Linie
hat. Das trifft zu fiir den einzelnen
Menschen wie fiir ein Unterneh-
men. Die Raiffeisenbanken haben
da keine Schwierigkeiten. Ihre
Linie ist bestens unterlegt mit den
Werten der Genossenschaftsidee
und dem klaren Auftrag zum wirt-
schaftlichen Dienst am einzelnen,
an der Gemeinde, an der Region.
Ein zuverlassiger Unterbau!

Und jetzt viel Vergniigen auf der
Panorama-Linie... M.Z

Zum Titelbild

Der Umweg (iber den Weltraum soll vor
einem Verkehrsinfarkt Europas schiitzen
(Seite 2) Foto: Image Bank
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Die Schweiz

vor dem Verkehrsinfarkt

Eine hochentwickelte arbeits-
teilige Wirtschaft ist in
geradezu existenzieller Art
und Weise auf ein funktionie-
rendes Verkehrssystem
angewiesen. Das schweizeri-
sche Verkehrsnetz hat

sich im Zuge der wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen
Entwicklung seit dem
Zweiten Weltkrieg sehr stark
entwickelt. Die gegenwartige
verkehrspolitische Situation
ist gepragt von einer
eigentlichen Renaissance des
offentlichen Verkehrs, die
mithilft, auf die Sachzwange
Umwelt, Wirtschaftlichkeit
und Sicherheit einzuspuren.

Foto: KeyColor
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Eine verniinftige Losung gegen das Verkehrschaos bringt der kombinierte Verkehr.

undesrat Ogi sagte kiirzlich in
B einem Interview, dass wir uns das

laisser aller, laisser rouler, laisser
faire» auf der Strasse nicht mehr leisten
diirften, wenn es nicht zu einem Verkehrs-
kollaps kommen soll.
Das tagliche Verkehrschaos in den Stadten
iiberall in Europa, die verstopften Auto-
bahnen und die Flugzeuge, die infolge

Max Zingg

Flughafeniiberlastung am Himmel kreisen
miissen, zeigen es deutlich: Die Massenmo-
bilitéit im Privatverkehr, in den Pendlerstrd-
men, im Transport iiber die Strasse wandelt
sich immer mehr zum allgemeinen Still-
stand. Gleichzeitig jedoch klagen offentli-
che Verkehrstriger wie Bahnen und Busse
- zumindest ausserhalb der Stosszeiten —
iiber ungenutzte Kapazititen. Offenkundig
ist unser Verkehrssystem, das Uberbean-
spruchung und Leerlauf nebeneinander
produziert, reif fiir eine Generaliiberho-
lung.

Auch schon deshalb, weil der gemeinsame
Binnenmarkt zur Expansion des kontinen-
talen grenziiberschreitenden Giiterauf-
kommens fithren wird.

Was kann man unternehmen?

Den Verkehr will sicher niemand verhin-
dern. Er ist die Lebensader unserer Wirt-
schaft und bringt Begegnungen zwischen
Menschen, was gesellschaftlich sehr wich-
tig ist. «Viele Verkehrsbewegungen sind
allerdings sinnlos», sagte Bundesrat Ogi
in der Schweizerischen Handelszeitung,
«wenn man bedenkt, dass zum Beispiel
belgischer Schinken fiir die Etikettierung
nach Italien und wieder zuriicktranspor-
tiert wird oder deutsche Kartoffeln zum
Waschen nach Italien gefahren werden.»
Die Leerfahrten der Lastwagen im Um-
kreis von 300 km erreichen 30% der gefah-
renen Kilometer und bei Langstrecken-
fahrten gegen 20%.

Eine Abwendung des drohenden Verkehrs-
infarktes in Eurgpa wird vom kombinier-
ten Verkehr erwartet, aber auch von einem,
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Die Schweiz

vor dem
Verkehrsinfarkt

zuverldssigen Verkehrsleitsystem; wie dies
in einer Studie «Verkehr 2000» der Deut-
schen Bank steht.

Entspannung durch den kombinierten
Verkehr

Der kombinierte Verkehr zwischen Strasse,
Schiene und auch Wasserweg gilt als
Transportmethode der Zukunft, da er die
Vorteile der einzelnen Verkehrstriger in ef-
fizienter Weise miteinander verkniipft. Da-
durch kann der Giiterverkehr rationeller
und umweltgerechter abgewickelt werden.
Gerade die derzeitigen grossen Probleme
beim Alpentransit zeigen die Vorteile der
Schiene/Strasse-Kooperation: Hier wer-
den durch Biindeln der Verkehrsstrome
grosse Giitermengen, fiir die eine hohe
Zahl Lastwagen iiber die Alpen fahren
miissten, iiber Entfernungen von mehr als
250 km schnell und umweltfreundlich auf
der Schiene beférdert, zudem wird der
Strassenverkehr zugunsten des unerlassli-
chen Regional- und innerschweizerischen
Giiter- und Personenverkehr entlastet.
Nach einer Studie der Européischen Eisen-
bahngesellschaften ist der internationale
Kombitransport bereits heute in knapp
einem Fiunftel aller Fille auch kostengiin-
stiger als der Transport iiber die Strasse.
Dass der Anteil des kombinierten Verkehrs
in der EG sowie in der Schweiz und in
Osterreich erst bei 4% liegt, ist vor allem
auf mangelnde Koordinierung im Schie-
nennetz, auf die Kapazititen der Termi-
nals und — besonders in der Schweiz — auf
die Trasseefithrung (Profilhohe in Tunnels)
zuriickzufithren. Doch ungeachtet dieser
Schwierigkeiten, die in Zukunft weitge-
hend iiberwunden werden sollen, diirfte
sich der Anteil des kombinierten Verkehrs
in Europa bis zum Jahre 2000 etwa verdrei-
fachen.

Im kombinierten Verkehr werden heute
drei verschiedene Transportarten ange-
wendet. Die sogenannte «rollende Auto-
bahny besteht im Verlad von ganzen Last-
wagen auf die Bahn, von Grenzpunkt zu
Grenzpunkt, also von Basel bis Chiasso.
Dies ist fiir die Schweiz durchaus umwelt-
vertraglich, aber die dabei transportierte

Zentrale Leitstellen — wie diese in den USA — werden auch in Europa zur Verkehrslenkung errichtet. Eine erste
Logistik-Zentrale entsteht im Tessin.

Totlast (Zugmaschine, Wagen fiir Chauf-
feure) senkt die eigentliche Kapazitit. Eine
bessere Ausniitzung der Bahn-Kapazitit
bringen zwei andere Huckepack-Versio-
nen:
— Verlad von Sattelanhéngern
— Verlad von Wechselaufbauten
(Container etc.)
Dabei fithren die Ziige wenig Totlast mit
sich. Fiir diese Transportart sind aber lei-
stungsfahige Terminals, in denen die
Transporteinheiten verladen werden kon-
nen, erforderlich. Solche bestehen in Kéln,
Hamburg, Rotterdam, Antwerpen und bei
Mailand. In der Schweiz gibt es vier In-
landterminals.
Im letzten Jahr konnte im kombinierten
Giiterverkehr durch die Schweiz eine Ver-
doppelung gegeniiber 1985 erreicht wer-
den. Vor allem am Gotthard ist es der SBB
jetzt aber nicht mehr maglich, die Kapazi-
titen zu erhohen. Der Verkehr ist zu dicht.
Immerhin rechnet man fiir 1991 mit einer
nochmaligen Erhchung von 160000 pro
Jahr auf 200000 Einheiten (Lastwagen,
Sattelanhénger, Wechselaufbauten).

Logistik-Leitstellen helfen weiter

Der Strassenverkehr seinerseits wird, so
rechnet man EG-weit, in den nichsten Jah-
ren um rund 30% zunehmen. Auf der
Nord-Stid-Achse durchqueren heute 1,5
Mio die Schweiz, wihrend auf Frankreich
3 Mio Tonnen entfallen und auf Osterreich
6 Mio Tonnen.

Um die kiinftige Steigerung aufzufangen,
wird zum Beispiel zurzeit im Tessin eine Lo-
gistik-Leitstelle eingerichtet. Sie ermoglicht,
dank satellitengestiitzter Ortung und Kom-
munikation eine Reduktion von Leerfahr-
ten, verhindert das Auffahren in Staus und
erlaubt dem Lastwagenbesitzer dauernde
Verbindung mit seinen Wagen iiberall in

Europa, kurzfristige ~Umdispositionen
rund um die Uhr. Fachleute versprechen
sich davon eine starke Rationalisierung
und damit ein Instrument gegen den Ver-
kehrsinfarkt und eine Erfiillung ockologi-
scher Forderungen.

Ausblick

Die erwartete starke Zunahme des Giiter-
verkehrs in allen Landern muss durch kor-
rigierende Massnahmen im Sinne eines
verbesserten Verkehrssystems aufgefangen
werden. Die Wirtschaft braucht einen
funktionierenden Verkehr als Vorausset-
zung fur Wertschopfung und Beschafti-
gung. Verkehrschaos oder gar ein Ver-
kehrsinfarkt Europas konnen iiber Leitsy-
steme den kombinierten Verkehr und iiber
die Vermeidung unnotiger Fahrten iiber
die Strasse verhindert werden. In diesem
Sinne ist aber auch gleichzeitig erhohte
Disziplin im Individualverkehr unumgéng-
lich, wie auch die Nutzung des Angebotes
der offentlichen Verkehrsmittel durch jene,
die heute in der Beniitzung des eigenen
Wagens eine Freiheit zu verteidigen glau-
ben, die keine mehr ist, weil — wiirde sie al-
len gewihrt — einen Zusammenbruch der
Mobilitdt, des Wirtschaftens und der
menschlichen Begegnungen mit sich
bringt. Da aber dennoch niemand gerne
auf sein Auto verzichtet, miissen Massnah-
men ergriffen werden, die ein Funktionie-
ren des Verkehrs gewihrleisten. Eine Flexi-
bilisierung der Arbeits- und Einkaufszeiten
konnte beispielsweise Belastungsspitzen
brechen. Park-and-Ride-Systeme, Entla-
stung der Stadte vom Durchgangsverkehr
und eine gesteigerte Attraktivitdt der of-
fentlichen Verkehrsmittel im Personen-
Nahverkehr sind weitere Massnahmen zu-
gunsten eines verniinftigen Verkehrs fiir
Mensch und Gut.
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Der Golfkrieg hat wieder
einmal deutlich demonstriert,
wie unsicher unsere Olver-
sorgung ist. Eine sichere Ver-
sorgung mit Erdol ist aber

fiir die Schweiz iiberlebens-
wichtig, wird doch unsere
Energieversorgung zu zwei
Dritteln (66 %) vom Erddl
bestritten.

n der Konjunkturforschungsstelle
Ader Eidgendssischen Technischen

Hochschule in Ziirich (KOF/ ETH)
hat man sich Gedanken dariiber gemacht,
welche Auswirkungen der Golfkrieg auf
die Schweiz haben konnte. Dabei ging man
davon aus, dass der Krieg nur von kurzer
Dauer sein wird und dass er nur be-
schriinkte Schiaden zur Folge haben wird.
In diesem (pessimistischen) Szenario rech-
net die KOF/ETH mit einem Anstieg des
Erdolpreises pro Fass auf 60 US-§ fiir die
Dauer von etwa einem halben Jahr, danach
mit einem Riickgang auf 30 US-$ pro Fass.
Die Olpreisexplosion lisst das Wachstum

Wie wirkt
der
Golfkrieg
auf
unsere

Wirtschaft
‘)

1991 in der Schweiz stagnieren und die In-
flation auf uiber sechs Prozent ansteigen.
Erst 1992 kann wieder mit einem beschei-
denen Wachstum und einem Absinken der
Inflation auf unter drei Prozent gerechnet
werden. Insgesamt kommt aber die KOF/
ETH zum Schluss, dass die Auswirkungen
dieser «Olpreisexplosiony wesentlich ge-
ringer seien als die der ersten beiden Ol-
schocks von 1973 und 1979. Die Griinde
fir diese Schlussfolgerung liegen in den
unvergleichlich besseren Rahmenbedin-
gungen von heute. Die ersten beiden Erd-
olschocks geschahen in einem Umfeld ho-
her Inflation. Heute liegt sie in etwa bei
fiinf Prozent, 1979 lag sie bei zehn Prozent.
Diese vorteilhafte Situation ermdglicht es
der Nationalbank, ihren Kurs der Preissta-
bilitdt unvermindert zu verfolgen, ohne da-
bei heftige geldpolitische Bremsmandver
vornehmen zu miissen. Flexiblere Arbeits-
mirkte und gute Gewinnsituationen der
Unternehmen erméglichen es der Wirt-
schaft, voriibergehende Preissteigerungen
einfacher zu verkraften. Einen weiteren
Beitrag zur Stabilisierung der Wirtschaft
kénnen noch die Verhandlungen der Tarif-
partner leisten. Verniinftige Lohnabschliis-
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Wie wirkt
der
Golfkrieg
auf
unsere

Wirtschaft?

se, die eine Lohn-Preis-Spirale vermeiden,
tragen dazu bei, die Inflation nicht zusatz-
lich anzuheizen. Weil die heimische Indu-
strie mit Ausnahme einiger weniger Zweige
mit einem niedrigen Energieeinsatz produ-
ziert, kann auch hier eine Verteuerung der
Energiequelle Erdol mit geringen Anpas-
sungen verkraftet werden. Bei so viel posi-
tiven Aspekten stellt sich die Frage, wo
denn wiberhaupt negative Wirkungen einer
Olpreisverteuerung auftreten?

Kaum Probleme fiir die Erste Welt

Erdol ist nicht nur eine Energiequelle, son-
dern auch ein bedeutender Rohstoff fiir
viele Konsumprodukte. Am bekanntesten
sind Benzin und Heizol. Beide Produkte
reagieren jedoch sehr empfindlich auf Erd-

olverteuerungen. Preisinderungen schla-

gen sich direkt auf den Produktpreis nieder
und miissen vom Konsumenten getragen
werden. Erdol ist daneben ein wichtiger
Rohstoff fiir eine Unzahl von chemischen
Produkten. Die modernen Kunststoffpro-
dukte, Farben und chemische Produkte
sind ohne den Rohstoff Erdél unvorstell-
bar. Auch hier jedoch bewirken Preiserhé-
hungen des Rohstoffs eine unmittelbare
Verteuerung des Endproduktes. Die Folge
davon sind einmal eine hohere Inflations-
rate und anderseits ein Riickgang der
Nachfrage nach olhaltigen Produkten.
Dies schldgt sich letztlich in einem geringe-
rem Wachstum nieder.

Im Gegensatz zu den Industriestaaten wer-
den die Entwicklungslinder und Osteuro-
pa (mit Ausnahme der Sowjetunion) mit
erheblichen Problemen zu kimpfen haben.
Eine gemeinsame Eigenschaft dieser Lin-
der ist, dass sie mehr als doppelt so ener-
gieintensiv produzieren wie die Industrie-

staaten. Dies hat zur Folge, dass sie auch
die Folgen der Olpreiserhohung deutlicher
zu spiiren bekommen werden. Neben den
hoheren Energiepreisen werden eine Reihe
von Landern auch einen Embargoeffekt in
Form von ausbleibenden Schuldenzahlun-
gen und verbilligten Olexporten seitens des
Irak erleiden. Die Kaufkraft der hochver-
schuldeten Entwicklungslinder wird ab-
nehmen und die Reformbemiihungen Ost-
Mitteleuropas mit nachteiligeren Rahmen-
bedingungen konfrontiert.

Im Vorfeld des Golfkriegs konnte man be-
obachten, dass die Industriestaaten haupt-
siachlich ruhig und gelassen agierten. Die
Ursache dafiir liegt in der Lehre, die man
aus der ersten Erdolkrise 1973 zog. Als Re-
aktion auf den Olpreisschock, der durch
die OPEC-Staaten verursacht worden war,
wurde die Internationale Energie-Agentur
(IEA) gegriindet. Die IEA sollte die Aufga-
be einer Gegenorganisation zur OPEC
iibernehmen. Im Rahmen der IEA wurde
ein Notprogramm fiir Versorgungskrisen
und ein Informationssystem iiber den in-
ternationalen Olmarkt erstellt. Vorrangiges
Ziel war es, die Abhingigkeit vom Erdél
als Energiequelle und den politisch instabi-
len Staaten des Nahen Ostens und der
Willkiir der OPEC als Erdollieferanten zu
senken. So war (und ist) auch die langfTisti-
ge Zusammenarbeit auf dem Energiebe-
reich ein Inhalt der IEA. Es liegt auf der
Hand, dass gerade kleinere Lander wie die
Schweiz von der internationalen Zusam-
menarbeit profitieren konnten.

Die OPEC - eine stumpfe Waffe

Verschiedene Faktoren haben Anteil dar-
an, dass die Abhingigkeit vom Erdol als
Energiequelle verringert werden konnte.

Die hohen Olpreise nach 1973 und der er-
neute Olpreisschock von 1979 zwangen die
Unternehmen zu Sparanstrengungen. So
wurde in der Folge weniger energieintensiv
produziert oder Erdol durch andere Pro-
dukte wie Kohle, Erdgas oder Uran ersetzt.
Gleichzeitig galt es, die Konsumentenwiin-
sche nach energiesparsameren Produkten
zu befriedigen und so den Olverbrauch zu
senken. Die hoheren Preise machten aber
auch die Erschliessung neuer Vorkommen
in Alaska oder der Nordsee wirtschaftlich
tragbar. Auch diese neuen Vorkommen

verminderten die Abhéngigkeit vom
OPEC-Kartell.
Wo steht die Schweiz?

Energiepolitik ist jedoch auch Bestandteil
der nationalen Politik. In der Schweiz wur-
de der Stimmbiirger in den vergangenen
zehn Jahren vermehrt zur Urne gerufen.
Inhalt dieser Abstimmungen waren jeweils
Fragen der Atomenergie und die Aufnah-
me eines Energieartikels in die Bundesver-
fassung. Doch die gesetzliche Regelung
hangiger Fragen bedeutet nicht die auto-
matische Losung aller Probleme der Ener-
gieversorgung. Gerade die langfristige Si-
cherstellung der Energie sieht sich ver-
schlechterten Rahmenbedingungen ausge-
setzt:

— Weil die einzige nennenswerte Energie-
quelle der Schweiz die Wasserkraft ist,
bleibt die Schweiz auch in Zukunft vom
Ausland abhéngig.

— Obwohl es gelungen ist, die Abhingig-
keit vom Erdél zu senken, hat sich der
Erdolanteil Mitte der achtziger Jahre
stabilisiert und seither nicht verringert.

— Der Gesamtenergieverbrauch steigt so-
wohl in der Schweiz als auch global.
Hinzu kommt, dass weiterhin zuviel
Energie verschwendet wird.

— Die energiebedingte Belastung der Um-
welt ist gross, und in niherer Zukunft
sind nur punktuelle Besserungen (z.B.
Luftreinhaltegesetzgebung) zu erwarten.

Ein weiterer Punkt ist die Tatsache, dass
wir zur Hauptsache nach wie vor nicht er-
neuerbare Rohstoffe zur Produktion von
Energie verwenden. Die Verringerung des
Erdolanteils an unserer Energieproduktion
geht Hand in Hand mit der Erhéhung des
Anteils von Uran und in einigen Lindern
von Kohle. Langfristig ist diese Art von Er-
satz jedoch keine Losung, weil weder Ol
noch Uran in irgendeiner Form reprodu-
zierbar ist. Weil aber zurzeit noch keine
wirtschaftlich tragbaren Alternativen vor-
handen sind, wird sich in néchster Zukunft
die Struktur unserer Energiequellen kaum
grundlegend &ndern.
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Kritik an undkologischen

Importen

Der gesundheitliche Wert gewisser
Ole und Fette wird iiberbewertet,
wahrend die Okologie vergessen-
geht. Das beméngelt die «Aktion
gesiinder essen» des WWF
Schweiz in ihrem Winter-Bulletin.
Besonders reich an mehrfach un-
geséattigten Fettsduren sind Son-
nenblumen-, Maiskeim- und Di-
stelol. Diese Produkte stammen
aber hauptsichlich aus Ubersee
und fressen damit viel Transport-
energie, bevor sie Nahrungsener-
gie liefern. Der Mensch braucht
zwar die essentiellen Fettsduren,
aber der tagliche Bedarf ist gering
und lasst sich auch mit Produkten
aus der Schweiz und den Nachbar-
landern decken: mit Oliven- und
Raps6l sowie Nissen. Auch der
Wert von Kokosfett wird nach An-
sicht der «Aktion gesiinder essen»
Uberschétzt: Gesundheitsbewusste
Menschen wahlen Streich- oder
Bratfett aus Kokos, weil dieses tro-
pische Fett in unserem Klima ohne
industrielle Hartung fest wird. Da-
bei habe Kokosfett weniger unge-
sattigte Fettsduren als Butter, und
in Form eingesottener Butter stehe
ein gutes einheimisches Bratfett
zur Verfigung. Auch ein anderes
gesundes Lebensmittel kann die
«Aktion gesilinder essen» wegen
des langen Transportwegs nur be-
dingt empfehlen: importiertes Pfer-

defleisch. 80 Prozent unseres Be-
darfs werde mit Importen gedeckt,
hauptséchlich aus den USA, Kana-
da, Australien und Argentinien.
Die «Aktion gesilinder essen» emp-
fiehlt deshalb, beim Kauf dieses
fettarmen und mineralstoffreichen
Fleisches auf einheimische Her-
kunft zu achten.

Biodiesel
uiberlegen

Mit dem aus einer Hektare Raps
gewonnenen Biodiesel kann ein
Bauer acht bis zehn Hektaren Land
bewirtschaften. Arbeitet er mit
Pferden, reicht das von einer Hekt-
are gewonnene Futter nur fir die
Bewirtschaftung von vier bis fiinf
Hektaren Land, heisst es im Bericht
des Eidgendssischen Volkswirt-
schaftsdepartements zur Nutzung
nachwachsender Rohstoffe in der
Schweiz.

Biodiesel Iasst sich aus Rapsol ge-
winnen. Weil sich Rapsél wegen
seiner Zahflissigkeit aber nicht
ohne weiteres flr Dieselmotoren
eignet, muss es zu Biodiesel um-
geestert werden. Diinnflissiger ge-
worden, lasst sich Biodiesel pro-
blemlos in herkdémmlichen Diesel-

Fachkrafte gesucht!

Von je 100 Schweizer Betrieben...

...haben ausreichend

gelernte Arbeitskrafte

© Globus

: L w
Stand Mitte 1990  [268S}

Engpass am Arbeitsmarkt. Der Fachkraftemangel
wird flr die Schweizer Betriebe immer mehr zum Pro-
blem. Wahrend noch 1988 nur 46 Prozent aller Be-
triebe Uber einen Mangel an ausgebildeten Fachkréf-
ten klagten, waren es Mitte 1990 bereits 56 Prozent.
Weniger schwierig ist die Situation bei den An- und
Ungelernten, aber die Tendenz ist dieselbe. Bei den
Angelernten stieg die Quote in diesen zwei Jahren
von 19 auf 29 Prozent und bei den Ungelernten von 11

Hoher Stellenwert des Versicherungsschutzes.
Im Jahre 1989 wurden in der Schweiz pro Kopf der
Bevolkerung (mittlere Wohnbevélkerung) 3634 Fr.
Pramien an die der Aufsicht des Bundesamtes fiir Pri-
vatversicherungswesen unterstehenden privaten Di-
rektversicherer (ohne autonome Pensionskassen,
SUVA, anerkannte Krankenkassen und kantonale Ge-
baudeversicherungen) bezahlt. Real, das heisst unter
Berlicksichtigung der Geldentwertung, haben sich die
Pramienzahlungen pro Kopf gegenlber 1970 auf
mehr als das 2,4fache erhoht. Diese starke Zunahme
ist im wesentlichen auf die eingefiihrten Obligatorien
im Bereich der beruflichen Vorsorge sowie der Unfall-
versicherung, den Ausbau der Versicherungsleistun-
gen und nicht zuletzt die gestiegenen Anspriiche der
Versicherten zurickzufiihren.
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auf 18 Prozent.

motoren verbrennen. Wegen sei-
ner glinstigen Abgaswerte diirfte
sich Biodiesel vor allem fir die 6f-
fentlichen Busse in Agglomera-
tionsgebieten eignen. Er konnte
aber auch an Private verkauft oder
dem herkémmlichen Diesel beige-
mischt werden.

Auf einer Anbauflache von 10000
Hektaren kénnten etwa 30 Prozent
des Treibstoffbedarfs des offentli-
chen Verkehrs produziert werden.
Der Treibhauseffekt liesse sich et-
was entlasten, weil das bei der Ver-

brennung freiwerdende Kohlendio-
xid von der Rapspflanze aus der
Luft aufgenommen wird und nicht
aus fossilen Lagerstitten stammt.
Einige technische und wirtschaftli-
che Fragen miissen noch weiter-
verfolgt werden. Das Eidgendssi-
sche Verkehrs- und Energiewirt-
schaftsdepartement hat beschlos-
sen, eine Vorstudie tiber eine Anla-
ge zur Gewinnung von Biodiesel
und Uber Prifstandversuche fir
Busmotoren durchfiihren zu las-
sen.
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Politiker, Gewerkschafter und
Lehrer. Offen, elegant und
warmherzig, stort dieser mit
der heutigen Zeit verbundene
Humanist manchmal die
beharrlichen Geister seiner
Partei. Er kann auf ein grosses
Sympathiekapital zahlen, dies
nicht nur bei seinen Wahlern,
sondern auch bei den tibrigen
Schweizern aus allen
politischen Lagern.

Panorama: Vital Darbellay, der Aussenste-
hende hat den Eindruck, dass Sie einen
neuen politischen Stil verkérpern. Die Of-
fentlichkeit war an eher chauvinistische, et-
was engstirnige und starrkopfige Walliser
gewohnt. Dieses Klischee mit Heimatstil-
charakter ist Ihrer Ansicht nach iiberholt.

V.Darbellay: Es stimmt schon, das man-
che Walliser noch diesem Bild entsprechen.
Aber ihre Zahl wird immer geringer. Tat-
séchlich hat man als Nationalrat aus dem
Wallis nicht nur Walliser, sondern auch

ZU GAST BEI
PANORAMA

Schweizer zu sein. Ein Wihler aus meinem
Kanton meinte einmal zu mir: «Man
schickt Sie nach Bern, um die Walliser zu
vertreten, und nicht die Auslinder!y Rich-
tig ist aber, dass ich mich auf nationaler
Ebene verpflichtet habe.

Panorama: Dennoch heben Sie sich ein we-
nig von der CVP ab...

V.Darbellay: Am Anfang war ich in den
Fithrungsorganen der Partei nicht gerade
gerne gesehen. Aber ich habe bei meinen
Wihlern Unterstiitzung gefunden. Meine
Offenheit in sozialen Fragen geht weit iiber
das hinaus, was die CVP-Mitglieder wol-
len, doch entspricht sie eben dem Willen
der Wihler. Zwischen der Parteispitze und
den Wihlern besteht ein Unterschied.

Panorama: Man hat mehr und mehr den
Eindruck, dass die Personlichkeiten mehr
zihlen als die Parteien. Sie selbst sind Mit-
glied der CVP, und zwar auf deren christ-
lich-sozialem Fliigel. Sie verteidigen soziale
Ideen, denen manche Freisinnige aus Genf
und Sozialisten aus der Waadt nahestehen.

V.Darbellay: Mehrere Genfer Freisinnige
in Bern haben Ideen, die den meinigen ni-

Nationalrat Vital Darbellay

Werdegang eines
Politikers und
Gewerkschafters

Nach der Ausbildung im Walliser Leh-
rerseminar unterrichtet Vital Darbellay
wahrend elf Jahren an der St.-Maria-
Schule in Martigny. Er bildet sich an
der Universitat weiter, wo er ein Se-
kundarlehrerpatent naturwissenschaft-
licher Richtung erwirbt. Von da an
wirkt er als Sekundarlehrer an dersel-
ben Schule. 1970 wird er Direktor der
Berufsschule Martigny. Diese Aufgabe
wahrt er bis 1979, dem Jahr seiner
Wahl in den Nationalrat. Im gleichen
Jahr verbindet Vital Darbellay seine
politischen Verantwortlichkeiten mit
der Stelle des Leiters der Walliser Leh-
rerpensionskasse.

Vital Darbellays Zugehérigkeit zur CVP
liegt in der Familientradition. 1961
wird er in Martigny zum Vizeprasiden-
ten der CVP gewdhlt. Zwischen 1965
und 1977 ist er dort Stadtrat. Seit lan-
gem ist er an den gewerkschaftlichen
Idealen interessiert. Zwischen 1954
und 1961 arbeitet er in den Sommer-
monaten als «Saisoneisenbahner» auf
der Linie Martigny—Chatelard, dies zu
einer Zeit, als die Walliser Lehrer noch
keinen Lohn erhielten wahrend der Fe-
rienzeit. . .

Damals entdeckte Vital Darbellay die
Gewerkschaften und verstand deren
Aufgaben. Logischerweise gehen bei
ihm politisches und gewerkschaftli-
ches Engagement nebeneinander ein-
her.

Seit 1975 ist Vital Darbellay Prasident
der christlichen Gewerkschaften des
Wallis.

Im Dezember 1988 wird er Prasident
der CVP-Fraktion in der Bundesver-
sammlung. In der Presse war dazu zu
lesen: «Der Gewerkschafter siegt {iber
den Mann mit fiinfzig Verwaltungs-
ratsmandaten» (gemeint war der Zu-
ger Peter Hess).
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herstehen als jene gewisser Leute aus mei-
ner Partei.

Panorama: Sind Sie also eine Art Frei-
schiitz in Threr Partei?

V.Darbellay: Nein, ich fithle mich wohl in
der CVP und gehe mit ihren Grundkonzep-
ten einig. Der von der CVP vertretene
Standpunkt ist schwierig, er liegt im Zen-
trum. Zugleich jedoch steht die CVP am
besten, um den Konsens herzustellen, der
ja die Grundlage des schweizerischen poli-
tischen Systems darstellt. '

Panorama: Sie sind fiir den Beitritt der
Schweiz zur UNO eingetreten. Sie haben
die Solidaritdtsaktion gegen das Saison-
nierstatut unterstiitzt. Unter den Parlamen-
tariern der Rechten sind Sie einer der weni-
gen, die eine sehr humane Einstellung ge-
geniiber den Auslidndern, auch den Asylbe-
werbern, einnehmen.

V.Darbellay: Es muss anerkannt werden,
dass die CVP in ihren Stellungnahmen
stets eine sehr offene Haltung gegeniiber
den Auslindern vertreten hat, seien es Sai-

«Es besteht ein
Mangel an Liebe und

Sicherheit»

sonniers oder Asylbewerber. Nur prallten
dann bei der praktischen Anwendung die
verschiedenen Interessen aufeinander. Die
materiellen Befiirchtungen gewinnen dabei
oft die Oberhand.

Panorama: Vergleiche mit unseren Nach-
barlindern, zum Beispiel mit Frankreich
und mit Deutschland, zeigen, dass man
nicht behaupten kann, dass die Familie in
der Schweiz gewichtige soziale Vorteile ge-
niesse. Welches sind Ihre Auffassungen im
Bereich der Familienpolitik: treten Sie fiir
hohere Zulagen oder auch fiir einen Lohn
zugunsten der im Haushalt titigen Mutter
ein?

V.Darbellay: Ich anerkenne, dass unsere
Familienpolitik absolut ungeniigend ist.

d N
o
[

«Die Schulen sind
starr geworden»

Bei der Familienbesteuerung hat man das
Notwendige unterlassen. Auch hat man
nicht das Erforderliche getan, um der Fa-
milie den ihr gebithrenden Platz zu geben.

Panorama: Was schlagen Sie konkret vor,
um unseren Mingeln abzuhelfen?

V.Darbellay: Zuerst geht es darum, den
Platz der Familie in der Gesellschaft anzu-
erkennen, die Familie als Kern aufzufas-
sen, welcher der Gesellschaft Dienste er-
bringt, und ferner solche Dienstleistungen
abzugelten. Nun haben die Familien in der
Schweiz nicht immer eine angemessene
Wohnung und einen anstindigen Lohn.
Das Familieneinkommen und die Besteue-
rung wie auch die Koordination zwischen
der Arbeit ausser Haus und im Haushalt
miissen iiberdacht werden. Man sollte
mehr Teilzeitstellen und Unterstiitzungs-
statt Ersatzeinrichtungen anbieten.

Panorama: Steht die Familie nicht im Be-
griff, moralisch auseinanderzufallen?

V.Darbellay: Vor zehn Jahren wire ich
pessimistisch gewesen. Was mich heute
beunruhigt, ist die Art und Weise, wie sich
die Haushalte bilden und auflésen. Wenn
man sich vor Augen hilt, dass Liebe, Si-
cherheit und Unabhéngigkeit menschliche
Grundbediirfnisse sind... Wir leben in ei-
ner Welt, in der es an Liebe und Sicherheit
mangelt.

Panorama: Welche Probleme beschiiftigen
Sie heute am stéirksten im Hinblick auf die
Schweiz, aber auch weltweit gesehen?

V.Darbellay: Weltweit ist dies sicher das
Ungleichgewicht zwischen den Landern im
Uberfluss und den Lindern, denen es an
allem fehlt. In unserer Gesellschaft ist es
nicht gelungen, ein Gleichgewicht herzu-
stellen. Und dieser Graben wird zusehends
tiefer.

Unsere Gesellschaft lebt von der Ver-
schwendung, wihrend zwei Flugstunden

von uns entfernt Leute verhungern. Die
materiell feststellbare Kluft zeigt sich auch
bei den Menschenrechten. Man denke an
die Unterdriickung mancher Volker unge-
achtet aller Freiheitsrechte...

Wenn von Gleichgewicht auf internationa-
ler Ebene die Rede ist, muss man auch
von der Armut und von den Armen in den
reichen Lindern sprechen. Bei uns gibt es
Leute, die in Bediirftigkeit leben. Es beste-
hen finanzielle Probleme, aber auch man-
gelnder Dialog. Man ldsst das Gesprich
zwischen den Menschen abbrechen, und
dann braucht es Sozialdienste, um dem ab-
zuhelfen. Der Abbruch der Kontakte ist
der auf Leistungsfahigkeit hin entwickel-
ten Gesellschaft zuzuschreiben. Die Ge-

Umwelt und Tourismus

«Hier wie anderswo gilt es, Extreme
zu vermeiden. Das Naturschutzgesetz
muss Vorrang haben, denn wir haben
die Natur unseren Nachkommen wei-
terzugeben. Doch miissen dabei auch
die wirtschaftlichen Probleme mitein-
bezogen werden. In den Berggebieten
ist die Landwirtschaft eine ganz sekun-
dare Erwerbsquelle. Wir missen des-
halb die uns zur Verfiigung stehenden
Moglichkeiten im Tourismusbereich
nutzen, jedoch auf verniinftige Weise.
Ferner missen die in der Tourismus-
branche Beschéftigten unter guten Be-
dingungen arbeiten. In diesen Kreisen
war man sich der Probleme der berufli-
chen Qualifikationen nicht immer be-
wusst, auch wenn sie klar dastehen.»

Die Unterrichtsreform

«lch stelle zwar sehr langsame Fort-
schritte im Franzosisch- und Mathe-
matikunterricht fest. Statt die Schiiler
auf das Leben vorzubereiten, bildet
man sie vor allem fir die Examen aus.
Die Lehrer sind allzu oft in ihren blut-
leeren Programmen verfangen. Und
die Schulen, auch die Universitét, sind
schulméssig starr geworden. »

sellschaft wird unmenschlich. Es muss alles
getan werden, um das Gespriach zwischen
den Menschen wieder aufleben zu lassen.

Panorama: Sind Sie fiir die Zukunft unserer
Gesellschaft eher optimistisch?

V.Darbellay: Mit meinem optimistischen
Charakter glaube ich, dass wir die Wider-
stinde iiberwinden konnen. Ich zihle auf
die Anpassungsfihigkeit des Menschen.
Interview: Gilberte Favre
Photos: Jean-Paul Maeder
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Dr. Walo Bauer
Generalsekretir SVRB

Im Rahmen des Projektes
«Raiffeisen Schweiz 2000»
hat sich der Schweizer
Verband der Raiffeisenbanken
an seiner Delegiertenver-
sammlung 1990 (1200 Mitglied-
banken) neue Statuten gege-
ben. In dreijahriger demo-
kratischer Auseinandersetzung
erarbeitet, sind die neuen
Statuten eine wichtige Etappe
im Projekt Raiffeisen 2000,
welches zum Ziel hat, die kiinf-
tige Entwicklung der Raiff-
eisenbanken abzustecken.

elche Chancen hat unsere Ban-
W kengruppe, sich in den neunziger
Jahren im Bankenmarkt Schweiz
zu behaupten?
Wo liegen die Stirken und Schwichen
unserer genossenschaftlichen Grundsitze
und Strukturen?
Was miissen wir leisten, wie uns organisie-
ren, um uns mitglieder- und kundenorien-
tiert zu profilieren?
Diese kritische Hinterfragung war Aus-
gangspunkt des Projektes Raiffeisen 2000.

Ausgangslage erkannt —
klare Ziele gesetzt

Die neuen Statuten, als Zwischenetappe,
sind ein klares Bekenntnis zur Raiffeisen-
organisation als solidarische Bankengrup-
pe und Schicksalsgemeinschaft. Sie ermog-
lichen die Anpassung an die sich schnell
andernden Anforderungen im Banken-
markt. Sie erbringen eine klare Kompe-
tenzregelung fiir die verschiedenen Organe
des Verbandes und definieren die gegensei-
tige Zusammenarbeit.in der Raiffeisen-
Bankengruppe.

Die revidierten Statuten sind Initial-
ziindung fiir die weiteren Stufen des Pro-
jektes, namlich die Revision der Rechts-
grundlagen (Statuten, Geschiftsreglement)
der einzelnen Raiffeisenbanken und die
Erarbeitung der Instrumente des Verban-
des zur Gesamtkoordination der Raiffei-
sen-Bankengruppe wie Leitbild und unter-
nehmenspolitische Zielsetzungen (Strate-
gien).

Diese sind vorrangig aus den expliziten
statutarischen Verbandspflichten der Ge-
samtkoordination und des Risiko-Manage-
ments zugunsten der gesamten Raiffeisen-
Bankengruppe abzuleiten. Dies bedeutet,
aktuell bezogen auf den Finanzplatz
Schweiz, den Strukturbereinigungsprozess in

Die Raiffeisenbanken
stellen sich
der Herausforderung

der Bankbranche in den Griff zu bekommen,
um Existenz und Chancen der Raiffeisen-
Bankengruppe sicherzustellen.

Vom Verband wird deshalb erwartet, dass
er sich um die Existenz- und Leistungsfa-
higkeit, um die Ertragskraft und Weiter-
entwicklung der gesamten Gruppe kiim-
mert, also eine intensivere Informations-,
Promotions- und Leitfunktion ibernimmt.
Als erste vordringliche Strategie hat der
Verwaltungsrat des Verbandes ein Struk-
turverbesserungskonzept mit dreifacher
Zielsetzung verabschiedet:

— Institute, die zurzeit oder moglicherwei-
se in allerndchster Zukunft nicht in der
Lage sind, die steigenden Betriebskosten
zu verkraften, konnen ihren Auftrag zur
Versorgung der Mitglieder und Kunden
mit Bankdienstleistungen nicht erfiillen.
Mit Hilfe neuer Massnahmen muss eine
ausreichende Ertragssituation sicherge-
stellt werden.

— Unsere Organisation hat landesweit Er-
folge auszuweisen. Von einem integralen
Erfolg kann aber nur dann die Rede sein,
wenn in der Regel alle dem Verband ange-
schlossenen Mitglieder das Potential besit-
zen, erfolgreich zu sein.

— Mit der rechtzeitigen Ergreifung von
Strukturbereinigungsmassnahmen ist
schliesslich der Marktanteil und damit die
wirtschaftliche Bedeutung der Raiffeisen-
Bankengruppe zu erhalten und zu verstér-
ken.

Strukturverinderungen
durch klare Strategie

Es wird vorausgesetzt, dass die sich im
schweizerischen Bankensektor abzeichnen-
den  Entwicklungstendenzen (Wettbe-
werbsdruck, Wandlungen im Kundenseg-
ment, Zwang zu vermehrter Professionali-
téit, Technologiecinsatz) auch die Raiffei-
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senorganisation zwingt, ihre Strukturen
hinsichtlich Effizienz zu iiberdenken.

Eigenverantwortung

Der Grundsatz der Eigenverantwortung
bzw. Autonomie der Raiffeiseninstitute ist
nach wie vor der tragende Pfeiler unserer
Organisation. Daran soll auch bei kiinfti-
gen Strukturanpassungen festgehalten wer-
den.

Eigenverantwortung bedeutet, dass die
Raiffeiseninstitute ihre Probleme und Auf-
gaben selbst 16sen. Hiezu gehort unter an-
derem, die Bilanz- und Ertragsentwicklung
sowie den Erhalt ihrer Marktstellung im
Griff zu behalten.

Solange die Ertragslage eines Mitgliedin-
stitutes gut und die értliche Marktprasenz
vorhanden sind bzw. die ortlich verlangten
Dienstleistungen erbracht werden, hat der
Verband keine Veranlassung, sich in des-
sen Geschaftsfithrung einzuschalten. Es ge-
hort jedoch zu den Aufgaben des Verban-
des, die Entwicklung eines Einzelinstitutes
zu verfolgen und alles zu unternehmen,
dass dessen Ertragslage intakt bleibt und
die dauernde Existenzfihigkeit gesichert
1st.

Denn alle Massnahmen, die bei noch in-
takter Ertragslage ergriffen werden, sind
mit wesentlich weniger Aufwand und mit
grosseren Erfolgschancen verbunden, als
wenn sie spiter erfolgen.

Bei temporiren Ertragseinbriichen leistet
der Verband unter dem Titel «Solidaritity
finanzielle Uberbriickungshilfe. Er tut dies
jedoch mit Mitteln der anderen Mitglied-
institute und der Zentralbank und ist da-
her — im Sinne eines Treuhénders — ver-
pflichtet, seine Hilfe sowohl in zeitlicher
als auch in betraglicher Hinsicht zu limitie-
ren. Es ist nicht Aufgabe des Verbandes
und wiirde auch dessen Moglichkeiten
tibersteigen, unrentable Strukturen durch
Subventionen aufrechtzuerhalten.

Die Raiffeisenbanken
stellen sich
der Herausforderung

Allgemeines Entwicklungskonzept

Die Entwicklungsfihigkeit unserer Mit-
gliedinstitute ist von verschiedenen Rah-
menbedingungen abhingig, z.B. Bevolke-
rungs- und Geschiftspotential, stidti-
sches/l4ndliches Gebiet, Verwurzelung der
Raiffeisenidee, Akzeptanz bei der Bevolke-
rung, Verhiltnis Bevolkerung/Mitglieder,
Qualitit und Engagement der Bankorgane,
Ausschopfung des Geschiftspotentials,
Bankendichte, Geschiftskreis sowie Be-
triebsmittel im weiteren Sinne.

Es sei hier darauf hingewiesen, dass die
Strategien darauf ausgerichtet sind, den
Raiffeisen-Mitgliedern und -Kunden ver-
feinerte und erweiterte Dienstleistungen
anzubieten, die den sich ebenfalls wan-
delnden Bediirfnissen zu entsprechen ver-
mogen. Deshalb wurden auch eigene Va-
rianten fiir grosse, mittlere und kleine In-
stitute ausgearbeitet. Sie fordern einerseits
die Marktprisenz, schaffen Synergien
durch Zusammenarbeit und Positionsstar-
kung durch Zusammenschliisse.

Riistzeug fiir die Zukunft

Es liegen drei in ihrer Intensitit abgestufte
Vorgehensweisen vor, um den Raiffeisen-
instituten in der sich wandelnden Bank-
branche zu einer gesicherten und starken
Marktposition zu verhelfen.

Geschiiftskreiserweiterung

auf weitere Dorfgemeinschaften

Die Geschiftskreiserweiterung stellt das
einfachste Mittel zur Verbesserung der
Existenzbasis einer Raiffeisenbank dar, da
sie unmittelbar zu einer Erhohung des
Marktpotentials fiihrt.

Voraussetzung fir die Geschiftskreis-
erweiterung ist, dass die entsprechende
Raiffeisenbank in der Lage und gewillt ist,
das erweiterte Gebiet aktiv zu bearbeiten
und daraus Nutzen zu ziehen.

Regionale Zusammenarbeit

Die regionale Zusammenarbeit stellt ein
Mittel dar, um gewisse Lasten, die fiir ein
einzelnes Institut zu schwer wiegen, auf
mehrere Triger zu verteilen. Kooperatio-
nen sind insbesondere erforderlich zur Ge-
wihrung eines Grund-Dienstleistungspro-
grammes beziiglich Umfang und Qualitit,
zur Anstellung eines vollamtlichen Verwal-
ters durch mehrere Institute sowie zur ge-
meinsamen Nutzung moderner leistungsfé-
higer Technologie.

Regionale Kooperationen versprechen Er-
folg und sind deshalb in erster Prioritit an-
zustreben. Das Schwergewicht liegt dabei
auf dem sog. Leitbanken-Modell, d.h. meh-
rere kleinere Institute kooperieren mit ei-
ner Leitbank, welche die Partnerbanken in
fachlichen und administrativen Belangen
berdt und unterstiitzt, technologische In-
frastrukturen zur Verfiigung stellt und den
Kunden der Partnerbanken besondere
Bankdienstleistungen anbietet.

Zusammenschluss (Fusion)

Durch Fusion schliessen sich zwei oder
mehrere Raiffeiseninstitute zu einer gros-
seren, ebenfalls autonomen Bank zusam-
men. Die Fusion stellt somit die weitestge-
hende Form der Zusammenarbeit dar. Ziel
der Fusion ist es vor allem, eine giinstigere
Betriebsgrosse zu schaffen. Diese erlaubt
es, die Fixkostenbelastung auf eine breitere
Basis zu verteilen und gleichzeitig die Lei-
stungsfihigkeit der Bank zu verbessern
(grosseres  Potential, Erleichterung des
Geldausgleichs usw.).

Der Vorteil der Fusion gegeniiber der Ko-
operation liegt darin, dass allféllige Dop-
pelspurigkeiten und damit Unkostenfakto-
ren durch den Zusammenschluss ausge-
schaltet sind.

Soweit wirtschaftlich vertretbar, werden
bei einer Fusion dezentrale Geschiftsstel-
len erhalten bleiben.

Die Strategien entsprechen den Besonder-
heiten der genossenschaftlichen Banken-
struktur und den Anforderungen des
Marktes, wie er sich fiir die Zukunft ab-
zeichnet. Garant fiir die effiziente Ent-
wicklung der Raiffeisenbanken bleibt die
Bereitschaft der einzelnen Institute zur
Kooperation in der Region, mit den Regio-
nalverbinden und mit dem Schweizer Ver-
band. Unter diesen Voraussetzungen er-
fahrt der Kunde die Leistungsfahigkeit sei-
ner Raiffeisenbank in einer neuen, dyna-
mischen Dimension. — Und die Bank si-
chert sich schliesslich die Zukunft.
Strukturfragen, die wir nicht rechtzeitig ge-
meinsam anzugehen bereit sind, werden
bekanntlich yon den Marktkréften unsanft
gelost.

PANORAMA 291
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Sparen lohnt sich —

jetzt ganz besonders

Sparen heisst: Etwas auf die
Seite legen, um sich einmal
einen Wunsch zu erfiillen.
Oder ganz einfach vorsorgen
fiir schlechtere Zeiten. Sparen
hat aber auch noch einen ganz
anderen Aspekt: Die Spargel-
der tragen zum Funktionieren
der Wirtschaft bei.

Gerade die heutige
Situation zeigt auf,
wie stark sich mangelnde Spar-
gelder volkswirtschaftlich
auswirken: Hypothekarzins-
und damit Mietzinserh6hungen
sowie Anheizen der Inflation
und daraus folgend ein
stagnierendes Wirtschafts-
wachstum. Sparen heisst des-
halb heute: Soziale Verant-
wortung und eigenes Interesse
unter einen Hut bringen —

ganz im Sinne der Raiffeisen-
idee.

Vorrite an und sparte, um sich sicher

zu fithlen und vorzusorgen. Mit dem
schweizerischen Sozialsystem der drei Sdu-
len (AHYV, berufliche Vorsorge und steuer-
befreite private Vorsorge) ist die Altersvor-
sorge ldngst nicht mehr das einzige Motiv
zum Sparen. Ferien, Ausbildung der Kin-
der, eigene Weiterbildung, ein Figenheim,
ein neues Auto und neue Mobel sind heute
hiufige Spargriinde. Entsprechend viele
Sparmoglichkeiten konnen die Raiffeisen-
banken anbieten:

In fritheren Zeiten legte der Mensch

Vorsorgen und kriftig Steuern sparen

Mit dem Vorsorgeplan 3 kénnen Arbeit-
nehmer bis maximal Fr.4608.— und Selb-
stindigerwerbende sogar bis maximal
Fr.23040- von ihrem steuerpflichtigen
Einkommen abziehen. Fiir das Sparkapital
und die Zinsen miissen weder Vermogens-
noch Einkommenssteuern bezahlt werden.
Und das Schonste dabei: Der Spareifer
wird mit einem Superzins von derzeit 7%
(Stand Januar 1991) belohnt.

= ’-’_T'-/l'-""i /_f

Fir Hypothekarkunden und Doppelver-
diener bietet der Vorsorgeplan 3 ganz spe-
zielle Vorteile. Die Raiffeisenbanken rech-
nen gerne vor, wieviel Steuern gespart wer-
den konnen.

Ganz nebenbei sparen und dabei
moderne Dienstleistungen nutzen

Das ist ein typischer Fall fiir ein Raiffei-
sen-Lohn-/Privatkonto. Man lasst sich das
Salar auf dieses Konto iiberweisen, erledigt
damit rationell und bequem seinen Zah-
lungsverkehr und nutzt zudem so prakti-
sche Dienstleistungen wie Bargeld bezie-
hen im In- und Ausland, bargeldlos ein-
kaufen und tanken sowie eurocheques.
Was man vom Konto nicht abhebt, ist au-
tomatisch gespart und bringt den traditio-
nellen Raiffeisen-Zins.

Kurzfristig sparen
und jederzeit Geld abheben

Nicht jedes Sparziel liegt in weiter Ferne.
Fiir kurzfristige Ziele eignet sich das Spar-
konto/-heft: jederzeit kann ein grosserer
Betrag abgehoben werden, und trotzdem
wird ein interessanter Zins vergiitet.

Wer systematisch spart, zum Beispiel jeden
Monat, kommt schneller an sein Sparziel.
Haufig ist man erstaunt, welche Betriige so
zusammenkommen. Am einfachsten wird
ein Dauerauftrag zu Lasten seines Lohn-/
Privatkontos erteilt.

14
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Fiir ein Kind Geld beiseite legen

Es ist fast so etwas wie ein schoner Brauch,
fiir sein Kind, Gotti- oder Enkelkind ein
personliches Raiffeisen-Jugendsparkonto
zu erdffnen. Fiir die kleinen Batzen gibt es
ein hiibsches Sparkdésseli dazu. Viter kon-
nen zum Beispiel ihre Kinderzulage oder
einen Teil davon auf das Jugendsparkon-
to/-heft einzahlen. Gottis und Grossmiit-
ter finden bestimmt eine andere gut Idee.

Sparen fiir ein eigenes Heim

Das Raiffeisen-Bausparkonto hilft, das né-
tige Eigenkapital fir ein Einfamilienhaus
oder eine Eigentumswohnung rascher an-
zusparen. Dabei werden drei wichtige Vor-
teile geboten: 20% Bausparbonus, indivi-
duelles Sparen ohne Zwang und faire Hy-
pothekengewihrung. Gekoppelt mit dem
Vorsorgeplan 3, ist der Weg zum eigenen
Heim bedeutend kiirzer geworden.

Sparen mit einer attraktiven Rendite

Die Raiffeisen-Kassenobligationen sind
eine der besten, solidesten und vorteilhaf-
testen mittelfristigen Anlagen fiir Sparka-
pital. Die Laufzeit und damit die Anlage-

Mit System schneller am Sparziel

dauer kann selbst gewihlt werden. Es wird
ein attraktiver Zins vergiitet, der wihrend
der ganzen Laufzeit unverindert bleibt.
Das Geld wird grosstenteils in Schweizer
Grund und Boden - in Form von Hypothe-
ken — und damit absolut sicher angelegt.
Bereits mit Fr.1000.— kann man von dieser
Anlagemoglichkeit profitieren.

Sparen ab Sechzig

Fuar Personen ab Sechzig offerieren die
Raiffeisenbanken ein spezielles Konto, das
Alterssparkonto. Es bietet nebst einem
Vorzugszins und grossziigigen Riickzugs-
moglichkeiten auch die modernen Dienst-
leistungen wie ec-Bancomat und -Zah-
lungsverkehr. Ob monatliche Gehaltsiiber-
weisung oder AHV, Pension und Vermo-
gensertrige — in jedem Fall empfehlen wir
ein Alterssparkonto. So trigt jeder Fran-
ken, der nicht benotigt wird, sofort Zins
und ist sicher angelegt. Fiir eine allfallige
Uberweisung der AHV-Rente auf ein
Bankkonto wird ein offizielles Formular
bendtigt, das bei den Raiffeisenbanken be-
zogen werden kann.

Spezielle Anlageméglichkeiten

Viele Raiffeisenbanken bieten weitere
Spar- und Anlagemdglichkeiten an. Bei der
Wahl der richtigen Sparform stellt sich die
Frage nach den Zielen des Anlegers. Soll
das Kapital kurzfristig angelegt werden,
oder mochte man langfristig ein Vermogen
aufbauen? Stehen Rendite, Riickzugsmog-
lichkeiten oder Wachstum im Vorder-
grund? Je nach Bediirfnis und Wiinschen
kommen verschiedene Anlageformen in
Frage. Am besten lasst man sich vor Ort
vom Raiffeisen-Fachmann einen individu-
ellen Anlagevorschlag unterbreiten. Das
kostet nichts und kann auf Jahre hinaus
Vorteile bringen.

Sparbetrag  ergibt nach

pro Monat 3 Jahren 5 Jahren 10 Jahren
Fr.100.— 3914.90 6896.85 15910.70
Fr.200.— 7829.80 13793.65 31821.45
Fr.500.— 19574.45 34484.15 79553.60

Beispiele zu 5% % ohne Berticksichtigung der Verrechnungs-

steuer berechnet.
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Dr. Felix Walker,
Vorsitzender der
Zentraldirektion
des Schweizer
Verbandes der
Raiffeisenbanken

Heute schon fiir morgen
sorgen

Nur eine ausreichende Sparkapitalbil-
dung erméglicht es den Banken, der
jeweiligen Kreditnachfrage seitens des
Gewerbes, aber auch seitens der Bau-
herren zu entsprechen. Mit diesen Kre-
diten wird investiert. Dies tragt letzt-
lich zur Sicherung der einheimischen
Arbeitsplatze bei.

Aus der Sicht des einzelnen ist Sparen
nach wie vor nicht nur der zuverlassig-
ste Weg zu einem angenehmen Le-
ben, sondern auch fiir die Absiche-
rung des erreichten Lebensstandards
absolut notwendig.

In der jetzigen Zeit kommt eine weitere
Komponente dazu: Die stagnierenden
Spargelder bewirken ein Refinanzie-
rungsproblem bei den Banken. Die
Sparzinsen werden erhoht, um mehr
Anreiz zum Sparen zu bieten. Gleich-
zeitig bewirkt dies aber auch eine Er-
héhung der Kreditzinsen. Die Raiffei-
senbanken versuchen ihrer Philoso-
phie entsprechend mdglichst lange
mit Zinssatzerhhungen zuzuwarten,
um damit der Inflation und den Miet-
zinserhdhungen  entgegenzuwirken.
Dabei sind wir aber auf das Solidari-
tatsprinzip von Raiffeisen — in diesem
Falle auf die Sparer —angewiesen.




Exklusiv fiir PANORAMA-Leser! Sa/So 11./12. Mai 1991

Traum-Weekend im Burgund

mlim 1

Dijon

XXX

Zwei Tage reisen, schlemmen und residieren wie
die Fiirsten: Erlebnisflug nach Dijon mit verschie-
denen kulinarischen und kulturellen Hohepunkten.

Programm

Panoramaflug: An Bord der legenda-
ren Douglas DC-3 der Classic-Air Giber-
fliegen Sie die Jura-Hohen und genies-
sen ein prickelndes Champagner-Friih-
stiick.

Entdeckungsreise: Nach der Landung
in Dijon empfingt Sie Madame Adol-
phe, eine ausgezeichnete Kennerin des
Burgunds. Mit ihr entdecken Sie die
Cote de Nuits, fahren entlang der Rou-
te des Grands Crus durch viele bekann-
te Weindarfer nach Pommard.

Weindegustation: Hier begrisst Sie
Monsieur Raymond Launay auf seinem
Weingut als seine personlichen Gaste.
Zusammen mit Monsieur Launay stei-
gen Sie in seinen Weinkeller hinunter.
Erwird lhnen bei der Degustation edler
Burgundertropfen alle Ihre Fragen rund

16

um den Rebbau und die Weinherstel-
lung beantworten.

Mittagessen: Zum gediegenen Mit-
tagessen empfangt Sie Jacques Laine
in seinem eleganten Restaurant. Dieses
wurde von Gault Millau mit 14 Koch-
mutzen ausgezeichnet.

Das Stadtchen Beaune: Zusammen
mit Mme Adophe oder auf eigene Faust
erkunden Sie am Nachmittag das mit-
telalterliche Stadtchen Beaune, das
Zentrum der Burgunder Weine. Gegen
Abend erfelgt die Weiterfahrt zum Ziel
Ihrer Traume: Dem Marchenschloss
«Chateau de Gilly» * * * * in Vougeot.

Gala-Diner: Am Abend erwartet Sie
der Hohepunkt der Reise: Bei den Klan-
gen klassischer Musik geniessen Sie
die festliche «Schloss-Atmoshare».
Beim anschliessenden exquisiten Gala-
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Diner im ehemaligen Schlosskeller wer-
den lhnen feinste Leckerbissen serviert
— Sie fuihlen sich in eine andere Welt
versetzt!

Dijon: Nach einer koniglichen Nacht
fahren Sie am nachsten Morgen via
Clos de Vougeot weiter nach Dijon. Zu-
sammen mit Mme Adolph besichtigen
Sie die alte Hauptstadt des Burgunds.
Zum Mittagessen kehren Sie in einem
der besten Restaurants der Stadt ein,
dem «Toisin d'Or», wo Sie nochmals
mit echten Burgunder Spezialitaten
verwohnt werden. Der Rickflug an
Bord der «Grand Old Lady» in die
Schweiz bildet den kronenden Ab-
schluss eines einmaligen, exklusiven
Wochenendes.

Ein Wochenende fiir Geniesser!

Das exklusive Traum-Weekend im Bur-

gund ist ein Angebot fir Geniesser.

Wir bieten lhnen zum untenstehenden

Preis:

— Flug an Bord der DC-3 von Ziirich
nach Dijon und zuriick

— Betreuung an Bord inkl. Friihstiick/
Abendessen und Champagner

— Bustransfers und versierte Reisebe-
gleitung wahrend beider Tage

— Degustation und Mittagessen (ohne
Getranke)

— Ubernachtung im Chateau de Gil-
ly****

— Gala-Diner (ohne Getranke) und mu-
sikalische Darbietung

Kosten:

2-Tages-Ausflug mit obigen Leistungen
Fr.1530.—/Person

(7 kg Handgepack/ Person)

Einzelzimmer-Zuschlag Fr.200.—

Das detaillierte Programm erhalten Sie

nach der Anmeldung.

Weitere Auskiinfte zum «Traum-Week-
end im Burgund» erteilt |hnen das
PANORAMA-Sekretariat, Frl. J.Wild,
Tel. 0712195 24.

Anmeldung

Platze zu Fr.1530.—

Name

Ich/wir méchte(n) das exklusive «Traum-Weekend im Burgund»
ebenfalls mitgeniessen. Bitte reservieren Sie definitiv

O EZ(Zuschlag Fr.200.-)

Die legendaren Douglas DC-3 von Classic Air

Kein anderes Flugzeug hat so viel
zur Entwicklung des zivilen Luft-
transports beigetragen wie die
Douglas DC-3. Vor 55 Jahren, am
17.Dezember 1935, startete der
Prototyp dieses zweimotorigen
Propellerflugzeugs in Santa Moni-
ca (Kalifornien) zum Jungfernflug.
Niemand konnte damals erahnen,
zu welchem Hohenflug dieses
Flugzeug antreten wiirde!

Der silberglanzende Vogel stellte
alle Erwartungen in den Schatten:
Das erste ganz aus Metall beste-
hende Flugzeug mit zwei 850-PS-
Pratt-&-Whittney-Motoren war in

Vorname

Strasse

PLZ, Ort

Telefon

Ort/Datum

Unterschrift

PANORAMA-Reise Burgund
Vadianstr.17
9001 St. Gallen

Bitte bis spatestens 16. Méarz 1991 einsenden an:
Schweizer Verband der Raiffeisenbanken

der Lage, die 1200 km lange Strek-
ke New York — Chicago mit 21 Pas-
sagieren nonstop in sensationellen
vier Stunden zuriickzulegen. In der
«Luftschlafwagen-Version» konn-
ten damals 14 Passagiere auf Ta-
gessesseln bequem untergebracht
werden, welche fiir Nachtflige in
sieben Betten umgewandelt wur-
den.

Urspriinglich als Luxus-Verkehrs-
flugzeug konstruiert, wurde die
DC-3 dank ihrer Zuverlassigkeit
und hohen  Wirtschaftlichkeit
schon kurz nach ihrem Erstflug
zum verbreitetsten Verkehrsflug-
zeug zuerst der USA und spater
der ganzen Welt. 1939 bewaltig-
ten die 800 bis anhin gebauten
Maschinen 90 Prozent des gesam-
ten Luftverkehrs der Welt. Die
Swissair kaufte 1937 die erste ihrer
insgesamt 16 Douglas DC-3.

Im Zweiten Weltkrieg wurde die
DC-3 zum Transportflugzeug Num-
mer eins. Unter der Bezeichnung
C-47 («Dakota») hatte die DC-3
entscheidenden Anteil am Sieg der
Alliierten. Wahrend der Berlin-
Blockade bildete sie als «Rosinen-
bomber» das Riickgrat der Luft-
briicke und versorgte Tausende
von Menschen mit den dringend
bendtigten Lebensmitteln.

Nach dem Krieg half die DC-3 ent-
scheidend mit, den Luftverkehr
weltweit wieder auf- und auszu-
bauen. Hunderte von Dakotas wur-
den «zivilisiert» und mehrheitlich

mit 28 Passagiersitzen ausgeri-
stet. Schon nach kurzer Zeit ge-
niigten allerdings ihre Transportka-
pazitat, Reichweite und Geschwin-
digkeit nicht mehr. lhre einst fiih-
rende Rolle bei den Fluggesell-
schaften wurde schrittweise von
modernen Flugzeugtypen (ber-
nommen. 1964 musterte die
Swissair ihre letzten DC-3 aus, und
damit verschwand eines der be-
wahrtesten Flugzeuge fiir mehr als
20 Jahre vom Schweizer Himmel.
Noch heute stehen weltweit an die
1500 DC-3 im Liniendienst oder er-
leben, wie die beiden Maschinen
der Classic Air, einen zweiten Friih-
ling als Lieblinge zahlreicher begei-
sterter DC-3-Freunde. Am 17. De-
zember 1985, genau 50 Jahre
nach dem Erstflug der DC-3, griin-
deten flugbegeisterte Aktionare die
schweizerische Erlebnisfluggesell-
schaft Classic Air mit Sitz am Flug-
hafen Zirich-Kloten. An einen Er-
folg wagte damals niemand so
richtig zu glauben, doch heute ist
die kreative, junge Erlebnisflugge-
sellschaft fligge geworden und er-
freut sich nicht nur in der Schweiz
grosser Beliebtheit. Firmen setzen
die beiden restaurierten Douglas
DC-3 mit Vorliebe fir Jubilaums-
anlasse, Kundenbindungsaktionen
und Mitarbeitermotivationsfllige
ein, und Hochzeiten und private
Geburtstagsfeiern an Bord der
«Grand Old Lady» sind keine Sel-
tenheit mehr.
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RAIFFEISEN -

OFFIZIELLER SPONSOR @

DER SCHWEIZERISCHEN
HANDBALL-

NAﬂONALMANNSCHAFF@

RAIFF EISEN

Jetzt heisst es wieder:

Hopp Schwiiz!

Im Rahmen des vom Schweizerischen Handballverband
vorgegebenen Zieles zur Qualifikation fir die A-WM
Schweden 1993 werden die nachsten Landerspiele in der
Schweiz durchgefiihrt. Gleichzeitig dienen diese Spiele
dazu, eine neue, schlagkraftige Mannschaft fir die Zu-
kunft zu formieren.

Die Landerspieldaten und -orte

Donnerstag, 7. Marz 1991, 20.30 Uhr
Sporthalle Weinfelden
Schweiz—Osterreich

Freitag, 8.Marz 1991, 20.15 Uhr
Sporthalle Lindenhof, Wil SG
Schweiz—0Osterreich

Samstag, 9. Marz 1991, 17.30 Uhr
Sporthalle Lachen, Thun
Schweiz—Holland

Sonntag,10. Marz 1991, 14.00 Uhr
Sporthalle Lachen, Thun
Schweiz—Holland

18
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T R U N D S CH A U I

Die Deutschfreiburger
Raiffeisenbanken verstarkten

Marktposition

IM DIENSTE DER
REGIONALEN WIRTSCHAFT
Das Geschaftsjaghr 1990 der
Deutschfreiburger  Raiffeisenban-
ken ist gekennzeichnet durch be-
merkenswerte Zuwachsraten. Die-
ser Erfolg ist zu einem wesentli-
chen Teil auf den soliden Verlauf
der Wirtschaft zurtickzufiihren. Die
volle Auslastung der Produktions-
kapazititen und die noch kaum
rucklaufige Ertragslage in Gross-
teilen der Wirtschaft forderten die
Investitionsbereitschaft und damit
vor allem die Kreditnachfrage im
Bausektor, was sich vorteilhaft auf
die Geschaftstatigkeit der Raiff-
eisenbanken auswirkte. Weitere
Grinde, die zu den guten Ab-
schliissen der Raiffeiseninstitute
gefiihrt haben, sind die im System
liegende Dynamik, die verstarkte
Marktprasenz sowie die vorteilhaf-
te und flexible Zinspolitik.

Die rasante Entwicklung im Be-
reich der Zinsen und die nach wie
vor ungehemmte Umlagerung des
Passivgeldes haben ein Umfeld ge-
schaffen, das auch die Raiffeisen-
banken gezwungen hat, ihre Ge-
schaftspolitik neu auszurichten.
Die Rechnungsergebnisse lassen
erkennen, dass diese schwierige
Phase bisher mit Erfolg bewaltigt
wurde.

Die Bilanzsumme der 15 im
Deutschfreiburger Verband der
Raiffeisenkassen zusammenge-
schlossenen Bankinstitute stieg
1990 um 10,44% auf 897,6 Mio
Franken. Die Zahl der Genossen-
schafter konnte im Berichtsjahr um
304 auf 9030 erhoht werden.

Bei den Ausleihungen ergab sich
eine Zuwachsrate von 10,10% oder
70,1 Mio Franken. Erfreulich ist
auch die Feststellung, dass das
kommerzielle Kreditgeschaft zu-
nehmend an Bedeutung gewon-
nen hat. Der Ausbau der zentralen
Infrastruktur hat die Attraktivitat
dieses Geschaftsbereiches fiir die
Raiffeisenbanken gesteigert.

Die Kundengelder stiegen im Be-
richtsjahr um 7,78% oder 53,0
Mio Franken. Damit stehen den
Ausleihungen von 764,3 Mio
Franken rund 734,4 Mio Franken
an Kundengeldern gegeniiber. Die
Tendenz zur Verlagerung traditio-
neller Spargelder in héher verzins-
liche Anlagen bestatigt sich im be-
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merkenswerten  Zuwachs  von
20,26% bei den Kassenobligatio-
nen, die einen Bestand von 184,7
Mio Franken ausweisen.

Die 15 Raiffeiseninstitute arbeite-
ten erfolgreich im Rahmen der ge-
nossenschaftlichen  Zielsetzung,
wonach nicht priméar ein moglichst
hoher Gewinn angestrebt ist, son-
dern vorteilhaft Dienstleistungen
erbracht werden sollen.

Der Margendruck beim Zinssaldo
konnte dank Mehrvolumen aus-
geglichen werden. Auch die An-
strengungen im indifferenten Ge-

Die Deutschfreiburger Raiffeisenbanken

1990 in Zahlen 1990 Veranderung
(Mio Fr.) Vorjahr
Bilanzsumme 897 +10,44%
Ausleihungen 764 +10,10%
— davon Hypothekaranlagen 648 +10,81%
Kundengelder 7134 + 7,78%
— davon Spareinlagen 408 — 0,39%
— davon Kassenobligationen 184 +20,26%
Genossenschafter 9030 +304
Angeschlossene Institute 15 keine

schaft wirkten sich positiv aus.
Nach Ruckstellungen und Ab-
schreibungen im Betrag von 1,9
Mio Franken wird ein Reingewinn
von 1,4 Mio Franken ausgewiesen.
Mit grosser Befriedigung kann

festgestellt werden, dass es den
Deutschfreiburger Raiffeisenban-
ken einmal mehr gelungen ist, ihre
Stellung im Bankenmarkt zu erhal-
ten und trotz des schwierigen Um-
feldes auszubauen.

Sieben unter einem Hut

Rechenzentrum in der Raiffeisenbank Villmergen

Warum soll ein Finanzinstitut infrastrukturelle Kosten allein tra-
gen, wenn freie Kapazitaten auch von andern Banken sinnvoll ge-
nutzt werden konnen? Dies haben sich auch die Raiffeisenbanken
im untern Freiamt beziiglich moderner Informatik gefragt. Villmer-
gen, Wohlen, Waltenschwil, Sarmenstorf, Dottikon, Biittikon und
Dintikon betreiben seit kurzem ein gemeinsames Rechenzentrum.
Es ist die bisher grosste Verbundlosung von Raiffeisenbanken in

der Schweiz.

Die Raiffeisenbank Villmergen ist
schon seit 1981 Anwenderin eines
Computers. Die Ablosung der An-
lage durch ein starkeres System
1987 ermdglichte Dottikon den
Anschluss. Und weil die gesam-
melten Erfahrungen auch die Sar-
menstorfer tberzeugte, entschlos-
sen sie sich zwei Jahre spater zum
selben Schritt.

Schon frither, namlich 1984, hat-
ten die Wohlener in Villmergen mit
dem Vorschlag angeklopft, ge-
meinsame Wege in der Informatik
zu gehen. Hugo Bacher, der da-

-mals neu die Leitung der Raiffei-

senbank Wohlen tGbernahm, war
sich als ehemaliger Zentralbuch-

halter einer Regionalbank eine zen-
trale L6sung gewohnt und von de-
ren  Uberlegenheit  gegeniiber
kleinsten EDV-Systemen in den
einzelnen Banken iberzeugt. Die
damals in Villmergen im Einsatz
stehende Anlage verfigte aber
nicht tber die notwendige Kapazi-
tat. Wohlen gab die kostengtinsti-
ge Vision eines Rechenzentrums
nicht auf und wartete geduldig, bis
ein weiterer Ausbau die Aufnahme
Wohlens in den Verbund zuliess.
Damit war auch in Waltenschwil,
Biittikon und Dintikon das Ende
der Ara «Magnetkontokarten» ein-
gelautet.

«Zusammenarbeit in der Informa-

A

Aufgestellte Verwalter der Raiffeisenbanken im untern Freiamt sowie der
Rechenzentrumsleiter (v.I. n.r.): Albin Michel, Dottikon,; Hugo Bécher,
Wohlen; Tony Vogel (Rechenzentrumsleiter), Villmergen; Bruno Fattorel-
li, Biittikon,; Hans Huber, Villmergen; Werner Keusch, Dintikon; Leo Wie-
dérkehr, Waltenschwil. Beim Fototermin gefehlt hat der Bankverwalter

aus Sarmenstort.

(Bild: NCR)

tik ist der bessere Weg als ein Al-
leingang und liegt ganz im Trend
der vom Verband lancierten Strate-
gie Raiffeisen 2000», kommen-
tiert Ernst Imhof, Verkaufsleiter bei
der Herstellerfirma NCR, und trifft
damit auch die Meinung der Bank-
verwalter. Hans Huber, Chef in
Villmergen, bringt es auf den
Punkt: «Die kleineren unter den
Raiffeisenbanken haben den Vor-
teil, an einer leistungsfahigen Ma-
schine zu arbeiten, grossere kon-
nen freie Kapazitaten anbieten und
fahren damit ebenfalls kostengiin-
stiger.» Aufgeteilt werden die Ko-
sten gemass einer Mischrechnung,
die sowohl Anzahl Bildschirme als
auch die Bilanzsumme der einzel-
nen Banken berticksichtigt.

Die Konzentration personeller Res-
sourcen in einem Rechenzentrum
mit hoher Verarbeitungskapazitat
garantiert Professionalitat in der
Informatik, die auch Kunden der
Raiffeisenbanken deutlich zu spu-
ren bekommen. Sie werden
schnell bedient, brauchen nicht in
Warteschlangen anzustehen, ha-
ben den Tagesauszug am nachsten
Tag in der Post und auch die Jah-
resendabrechnung am 2.Januar
im Briefkasten. Die Bedienung fir
den Anwender ist denkbar einfach,
weshalb wirklich von einem hilfrei-
chen Arbeitsinstrument gespro-
chen werden kann. Mit der Infor-
matikanlage im Hintergrund seien
die Banken — so die Verwalter —
auch in der Zukunft in der Lage,
zeitgemasse Dienstleistungen zu
erbringen. Der Aufbau des Sy-
stems setzt einem weiteren Ausbau
aufalle Falle keine Grenzen.
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Beispielhafte
Vorwirtsstrategie

urchschnittlich iiber 350 Franken
D haben die Schweizerinnen und
Schweizer letztes Jahr fiir neue

Wohnmobel ausgegeben. In keinem ande-
ren Land der Welt ldsst man sich die Woh-

Von Robert Stadler, Ziirich

nungseinrichtung so viel kosten. Die ein-
heimischen Mobelhersteller profitierten
davon allerdings nur zu einem kleineren
Teil. Lediglich ein Viertel der in unserem
Land verkauften Mdobel stammt nédmlich
aus schweizerischen Produktionsstitten;
der grosse Rest wird importiert. Die aus-
landische Konkurrenz ist stark — und sie
wird mit der Schaffung des europdischen

Schweizer
Mobelproduzenten
stellen sich der
europiischen

Herausforderung

Binnenmarktes noch stirker werden. Des-
halb — aber auch im Hinblick auf das sich
verlangsamende Wirtschaftswachstum -
miissen sich die schweizerischen Mobelher-
steller fiir die Zukunft etwas einfallen las-
sen. Experten sind sich einig: Nur ein ver-
mehrter Export von qualitativ hochstehen-
den Mébeln in zeitgemissem Design kann
die Mobelindustrie vor grosseren Einbrii-
chen bewahren.

Grosser Bauch - kleiner Kopf?

Viele schweizerische Mobelfabrikationsbe-
triebe seien Dinosauriern vergleichbar. Sie
verfiigten iiber einen grossen Bauch — das
heisst einen leistungsfahigen Maschinen-

park, der auf Material wartet —, aber iiber
einen kleinen Kopf, der unentwegt an den
Bauch denke. Probleme wiirden durch den
Kopf zum Bauch geleitet, statt umgekehrt.
Die Folge: Dem kreativen Mdbeldesign
werde zuwenig Aufmerksamkeit ge-
schenkt; die Schweiz habe auf diesem Ge-
biet einen Riickstand von mindestens zehn
Jahren aufzuholen.

Mit solch unverhohlener Kritik wartete am
Eroffnungstag der Internationalen Mdobel-
messe Koln (22. bis 27.Januar 1991) der be-
kannte Schweizer Gestalter und Designer
Hans Zaugg auf. Das Ungewdhnliche dar-
an: Zaugg sprach als Gastreferent des Ver-
bandes der Schweizer Mobelwirtschaft

L (SEM) wihrend des offiziellen Schweizer

20
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Presseempfangs. Seine pointierte Meinung,
vor Dutzenden von Medienvertretern aus
aller Welt vorgetragen, wird zweifellos Ein-
gang in manche Messeberichte auch in aus-
lindischen M6belmagazinen finden.

Export — eine Uberlebensfrage

Rote Kopfe suchte man unter den in K6ln
mithorenden SEM-Vertretern wiahrend
und nach dieser freimiitigen Schelte aller-
dings vergeblich. Die Kritik richtete sich ja
wohl auch weniger an die dort anwesenden
als vielmehr an einen Teil der zuhause ge-
bliebenen Unternehmen. Zudem ist man
sich innerhalb der Mobelwirtschaft der an-
gesprochenen Problematik im allgemeinen
durchaus bewusst. Auch fiir SEM-Direktor
Hans U. Méhr steht fest, dass die schweize-
rischen Mobelhersteller im Zeichen der
kommenden europiischen Wirtschaftsinte-
gration vor grosse Herausforderungen ge-
stellt werden. «Der Export wird in den
nichsten Jahren fiir viele Unternehmen —
grossere und kleinere — zu einer Uberle-
bensfragey, sagte er kiirzlich in einem In-
terview mit einer Fachzeitschrift. «Erfolg
werden nur jene haben, die marktkonfor-
me Produkte herstellen und vermarkten.
Marktkonforme Mgbel heisst heute vor al-
lem auch: Mobel mit einem zeitgeméssen
Design.»

Zweistellige Zuwachsraten

Die schweizerische Mgbelindustrie machte
in jiingster Zeit verschiedentlich durch Be-
triebsschliessungen und Verkéufe von sich
reden. Ein Strukturwandel in dieser Bran-
che, der einer eigentlichen Flurbereinigung
gleichkommt, ist in vollem Gange. Ganz so
schwarz wie Zaugg («Die Hilfte der gros-
sen Hersteller wird auf der Strecke blei-
ben») sieht die Mobelwirtschaft die Zu-
kunftsaussichten indessen nicht. Immerhin
kann sie seit einigen Jahren zweistellige
Exportzuwachsraten vorzeigen. 1989 und
1990 stieg die Ausfuhr wertmissig um 18,
beziehungsweise 16 Prozent auf nunmehr
iber 800 Millionen Franken. Demgegen-
iiber verlangsamte sich der Import von
+ 16 Prozent im Jahre 1989 auf noch +4,3
Prozent im vergangenen Jahr.

Zum erfreulichen Exportwachstum diirfte
nebst der guten Wirtschaftslage in Westeu-
ropa und Japan die erhohte Prisenz an der
Mobelmesse Koln - sie ist heute der inter-
national bedeutendste Markt- und Infor-
mationsplatz der Mobelwirtschaft — we-
sentlich beigetragen haben. Beteiligten sich
1989 erst 24 schweizerische Hersteller an
der Messe, so waren es 1990 bereits 36 und
1991 schon 42. Auffallend vor allem, dass
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... fangen Sie
— sich Licht und
— Wiirme ein!

schwere Haustiire,
7,5 cm stark
Tiefstpreisgarantie

(ndieideelll THADEN-Winfergirten

@ obiges Modell ist in unserer

Ausstellung zu besichtigen

o iiber 28 Modelle!!

o vollisolierte Ausfihrung

@ alle Verglosungsarten

@ Wintergartenberatung in unserer Aus-
stellung nach tel. Voranmeldung

@ Besuchen Sie unsere Ausstellung
oder verlangen Sie unsere Kataloge
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Geld und Geist — Miinzen
als Kulturdokumente und
Kunstwerke.

Minzensammeln —warum nicht auch ein
Hobby fir Sie?

Wir fiihren ein grosses
Lager an Minzen von
der Antike bis ca. 1850.

Ankauf - Verkauf - Schatzungen - Auktionen

Kostenlose illustrierte Monatslisten.

Miinzen und Medaillen AG Basel
Malzgasse 25, 4002 Basel
Tel. 061237544, Fax 061 237514

WALDPFLANZEN

jeder Art, starker Qualitat aus anerkannten und ausgewahlten Be-
stédnden im Mittelland und den Voralpen.

Wildgehdélze, Heckenpfl 1, Bodendecker liefert bodenfrisch
und preisglinstig

Josef Kressibucher, Forstbaumschulen, 8572 Ast/Berg TG,
Telefon 072 461190

Bitte verlangen Sie unsere Preisliste!

%
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sich neben den grisseren Unternehmen zu-
nehmend auch kleinere und mittlere Betriebe
aufs internationale Parkett wagen. Gerade
sie sind es iibrigens, die heute mit beson-
ders kreativem Design von sich reden ma-
chen oder, wie Zaugg es ausdriickte, «die
durch vernetztes, innovatives Denken den
Kopf vom Bauch trennen konnten und sich
heute auf hohem Seil ohne Fangnetz bewe-
gen.»

Bedeutung des Designs nimmt zu

Der Stellenwert des Designs nimmt in der
Tat seit Jahren zu. Frither einmal waren
Mobel fiir breite Bevolkerungsschichten in
erster Linie Gebrauchsgegenstinde. Heute
dienen sie dagegen einer wachsenden Zahl
von Menschen zur Selbstdarstellung. Der
Hamburger Designer Peter Maly charakte-
risierte in Koln diese Zeitstromung wohl
treffend, indem er sagte, dass das Wohnen
heute die «stirksten Moglichkeiten biete,
sich zu differenziereny. Moderne Designer-
und Markenmobel, bei denen sich die
Grenzen zwischen Handwerk und Kunst
allmahlich auflosen, werden angesichts
dieser noch weiter fortschreitenden Ent-
wicklung ein wichtiges Segment des Mo-
belmarktes der neunziger Jahre bilden.

Vor allem in diesem anspruchsvollen Be-
reich aber bieten sich den schweizerischen
Mobelherstellern  die besten Chancen.
Dazu SEM-Direktor Hans U.Mohr: «Im
Export miissen wir auf Qualitdt statt
Quantitit setzen und eine ausgeprigte Ni-
schenpolitik betreiben. Unser Trumpf ist
die Flexibilitit. Aufgrund unserer spezifi-
schen, klein- und mittelbetrieblichen
Strukturen konnen wir kurzfristig auf spe-
zielle Wiinsche auslandischer Einrichter
nach qualitativ hochstehenden Produkten
eingehen. In diesem Marktsegment spielt
der Preis eine eher untergeordnete Rolle.
Zu beachten ist ferner, dass heute vermehrt
qualitativ hochstehende Einzelmoébel und
weniger ganze Ausstattungen gefragt sind.
Auch dieser Trend kommt uns entgegen.»
Als ausschlaggebend fiir den Erfolg im
Ausland wird erachtet, dass die einzelnen
exportierenden Unternehmen eine gezielte

Exporte und Importe von
Mébeln und Mébelteilen
(in Mio Franken)

1989 1990 Verdnd. %
2575 2686 + 4,3
691 801 +15,9

Einfuhr
Ausfuhr

Markenpolitik und ein professionelles Mar-
keting betreiben. Auch der Exportférde-
rung durch den Verband, etwa durch Ge-
meinschaftsstinde an Ausstellungen oder
mit dem vor wenigen Jahren lancierten
Giitesiegel «Création Suissey, komme eine
wesentliche Bedeutung zu. «Création Suis-
sen versteht sich dabei als eine Art Mar-
kenzeichen, das laut SEM-Eigenwerbung
fiir qualitativ einwandfreie Mobel biirgt,
die sich durch eigenwillige Kreation, muti-
ges Design, Dauerhaftigkeit sowie durch
umweltfreundliche Materialien und Her-
stellungsmethoden auszeichnen.

Ein Forum kreativer Fabrikanten

Dem SEM waren bisher vor allem die gros-
seren, industriell produzierenden schweize-
rischen Mobelhersteller angeschlossen. Mit
einer kiirzlich vorgenommenen Statuten-
dnderung hat sich der Verband jetzt aber
auch gegeniiber andern Akteuren auf dem
Mobelsektor gedffnet. Er représentiert neu
ein weites Spektrum der gesamten Bran-
che, vom Designer-Einmannbetrieb bis
zum Serienproduzenten.

Neben dem SEM, dem derzeit gegen 50
Unternehmen mit rund 2500 Beschéftigten
angehoren, sind die Hersteller von Wohn-
mobeln noch in andern Verbianden organi-
siert. Der wichtigste ist der Verband
Schweizerischer Schreinermeister und Mo-
belfabrikanten (VSSM), der unter anderem
mehrere hundert Mobelschreinereien un-
terschiedlichster Betriebsgrossen als Mit-
glieder zihlt.

Besondere Erwihnung verdient das 1985
gegriindete «Forum kreativer Fabrikanten
der Schweizy, ein Zusammenschluss von
derzeit zwei Dutzend hauptsichlich kleine-
ren und mittleren Unternehmen der Spar-

ten Mobel, Textil und Beleuchtung. In den
ersten Jahren seines Bestehens eine lose
Vereinigung und heute ein Verein, verfolgt
das Forum nebst kommerziellen Aspekten
auch ideelle Zielsetzungen. Gemdss dem
Zweckartikel in den Vereinsstatuten prak-
tizieren die Forum-Mitglieder Produk-
teentwicklung «als einen kreativen Prozess
in Zusammenarbeit zwischen Entwerfern
(Designern) und Produzenteny. Mit der Se-
rienfabrikation von Gebrauchsgiitern soll
nicht nur eine kommerzielle, sondern auch
eine soziale und kulturelle Verantwortung
wahrgenommen werden. Die Produkte sol-
len daher nicht auf kurzlebigen Ver-
schleiss, sondern in ihrer formalen und
konstruktiven Qualitiat auf Dauer konzi-
piert sein. Schliesslich will der Verein aktiv
zur Verbesserung des Ansehens schweizeri-
scher Produktegestaltung im In- und Aus-
land beitragen — ein Ziel, so darf man fest-
stellen, das schon heute teilweise erreicht
wurde. Die von Mitgliedfirmen des Fo-
rums entwickelten Produkte sind auf na-
tionalen und internationalen Ausstellun-
gen (Bern, Paris, Mailand, Koln) bereits
auf grosses Interesse gestossen. Dies miiss-
te eigentlich auch andern kleineren oder
mittleren Herstellern Mut machen, der eu-
ropdischen Herausforderung auf dem Mo-
belmarkt mit Engagement und Kreativitét
zu begegnen.”
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GRAND PRIX

Spannendes Reaktionsspiel.
Als Formel-1-Pilot

muss man einen Grand Prix
absolvieren, mdglichst

ohne das Auto zu Schrott
zufahren.

TETRIS

Denk- und Reaktionsspiel.
Ein gutes raumliches
Vorstellungsvermogen wird
hier gefordert, um die
Bauteile eines Wiirfels naht-
los ineinander einzusetzen.

OKoLoPoOLY

Ausserst sinnvolles Spiel,
simuliert das dkologische
Zusammenspiel von
Bevolkerung, Produktion
und Umwelt. Regt

zu Diskussionen an und
istauch fiir Erwachsene
unterhaltsam und lehrreich.

24

Kinder,

Jugendliche

und
Computer

CUBES PLAYED

144

[

| _mign score
513

PIT

liaar

|| _BLock SET
EXTENDED

Als neuer Steuernann von Kybernetien ksnnen Sie nun
nit Ihrer Mannschaft entscheiden, vie Sie die zur

</ Verfigung stehendan “Aktionspunkte" jewells zun
. Besten Ihres Landes verteilen,

Was noch vor wenigen
Jahren als Unmadglichkeit
galt, ist heute bereits
Realitdt: Der Computer

ist aus fast keinem

Bereich unseres modernen
Lebens mehr wegzudenken.
Obwohl ein solches
Ph@anomen grundsitzlich
nichts Neues darstellt —

hat doch die technische
Revolution z. B. mit dem
Automobil oder Fernseher
ahnliche Entwicklungen
vorweggenommen —,
stehen ihm viele Menschen
frither wie heute hilflos
gegeniiber.




as wird heute unter Computer
verstanden? Ein Rechenzentrum,
das vor 10 Jahren einen ganzen

Saal ausfiillte, bringt heute weniger Lei-
stung als eine dieser Boxen auf unserem
Schreibtisch, die man Personal-Computer

Hans-Peter Stocker

nennt. Damit ist auch gleich gezeigt, dass
die Entwicklung eben weg von den grossen
zentralen Rechnern hin zu kleinen, jeder-
mann zuginglichen «personlicheny Com-
putern geht.

Neben dem durchaus positiven Aspekt,
dass ndmlich der Computer und seine Hel-
fershelfer entmystifiziert wurden, sind die
meisten von uns aber in einem ganz per-
sonlichen Bereich direkt betroffen: Immer
hiufiger wird einem die Frage nach Com-
puterkenntnissen gestellt und bei deren
Verneinung verstindnislos bis mitleidig
reagiert. Die daraus oft resultierende Ab-
wehrhaltung bewirkt in der Folge genau
das Gegenteil; statt sich unverkrampft ein-

mal mit einer solchen «Wundermaschiney
auseinanderzusetzen, schottet man sich da-
vor ab und versteckt sich hinter Ausfliich-
ten.

Das ist insofern schade, als der Computer,
oder eben der Personal-Computer, in im-
mer mehr Lebensbereichen Einzug hilt.
Und zwar nicht als Nebenbubhler, sondern
als Arbeitshilfe, die viel Routinearbeit ab-
nimmt und einem eigentlich mehr Zeit fir
den kreativen Teil verschaffen konnte.
Vorausgesetzt eben, dass man die Moglich-
keiten und auch vor allem die Grenzen des
Computers kennt. Das soll nun nicht heis-
sen, dass man zum Computerspezialisten
avancieren muss, aber da das Verstindnis
erst mit dem Wissen kommen kann, lohnt
sich ein Einfithrungskurs in die Welt der
Computer alleweil. Vor allem weil man da-
mit nicht nur diese Maschine besser ken-
nenlernt, sondern eben auch die Men-
schen, die sie bedienen.

Was fiir uns Erwachsene unter Umstinden
zum Balanceakt mit vielschichtigen psy-
chologischen und soziologischen Faktoren

wird, auf die hier nicht niher eingegangen
wird, ist die Situation fiir Kinder und Ju-
gendliche grundsitzlich verschieden. Auf-
gewachsen und vertraut mit Computern,
haben sie in der Regel Moglichkeiten, den
Umgang mit ihm auf eine spielerische, un-
komplizierte Art zu lernen. Von Natur aus
neugieriger und aufnahmefihiger, werden
die neuen Moglichkeiten, die der Compu-
ter bietet, begierig erforscht.

Kinder und Jugendliche
haben keine Scheu

Die wenigsten Kinder und Jugendlichen
lernen den Umgang mit dem Computer
an einem Kurs wie die Erwachsenen. Sie
miissen also andere Methoden haben, mit
denen sie zum Teil ganz erstaunliche Re-
sultate hervorbringen. Dabei helfen ihnen
natiirlich die obenerwihnten Fihigkeiten
wie Neugier und Aufnahmefihigkeit. Dazu
kommt, dass viele Kinder ganz extreme
Autodidakten sein kénnen, wenn sie genii-
gend motiviert werden.

Die Kontaktaufnahme erfolgt in der Regel
tiber den natiirlichen Spieltrieb. In den
Medien, Spielwarengeschiften und bei Ka-
meraden wird man mit den vielfaltigen
Spielmoglichkeiten von Computern kon-
frontiert. Besitzt dann jemand aus dem
Freundeskreis ein solches Gerit, wird er
meistens zum begehrten Mittelpunkt fir




Raiffeisenbank Miinchenstein

Fiir unsere Bank (Bilanzsumme 26 Mio) suchen wir

Verwalter/in

Wir bieten:

— vielseitige und abwechslungsreiche Tatigkeit in neuem Bankgeb&ude
— viel Spielraum fur eigene Initiative
— neue EDV-Anlage (NIXDORF)

Wir erwarten:

— fundierte kaufméannische Grundausbildung mit Buchhaltungs-
erfahrung, vorzugsweise erworbene Kenntnisse in Bankbereichen

— Kontaktfreudigkeit und angenehme Umgangsformen

— zuverldssige, gewissenhafte und selbstéandige Arbeitsweise

Stellenantritt:

nach Vereinbarung

Fihlen Sie sich angesprochen? Gerne erwarten wir |hre Bewerbung an
unseren Vorstandsprésidenten, Herrn Alfred Heiniger, Dammstrasse 66,
4142 Minchenstein.

RAIFFEISEN

die Bank, die ihren Kunden gehort

Selbstidndig eine Bank fiihren —
eine nicht alltdgliche Chance. ..

In unserem aufstrebenden Bankinstitut bieten wir einer initiativen Person-
lichkeit die Moglichkeit, eine anspruchsvolle, abwechslungsreiche und
verantwortungsvolle Kaderfunktion zu ibernehmen.

Wir suchen einen unternehmerisch denkenden und marktorientierten

Bankverwalter

Zu den Hauptaufgaben gehéren die selbstandige Flihrung des Instituts,
eine qualifizierte Betreuung der bestehenden Kundschaft sowie der Aus-
bau der Geschéftsbeziehungen.

Fundierte Bankfachkenntnisse, grosse Selbstidndigkeit und Flair, Men-
schen verschiedener Schichten durch |hre Personlichkeit zu gewinnen
und zu Uberzeugen, sind wesentliche Voraussetzungen, die Zielsetzungen
zu erreichen.

Der personliche Spielraum fir geschaftliche Aktivitaten ist gross. Zur Ziel-
erreichung konnen Sie ein konkurrenzfihiges Dienstleistungsangebot
einstzen.

Wenn Sie sich von diesen Zeilen angesprochen fiihlen, rufen Sie uns an
oder senden uns |hre Bewerbungsunterlagen. Herr Walter Tschumi, Kih-
rainweg 6, 4803 Vordemwald (Tel. 062 5143 86), erteilt Ihnen gerne un-
verbindlich weitere Auskiinfte.

Raiffeisenbank Vordemwald-Strengelbach

RAIFFEISEN

die Bank, die ihren Kunden gehort

Die Ausbildung ist der Grundstein zum Erfolg...

Deshalb suchen wir als gesamtschweizerisch tatige Bankengruppe fir un-
seren Hauptsitz in St. Gallen einen

Ausbildner

Das Ausbildungsangebot unseres Ausbildungszentrums erstreckt sich von der
Grundausbildung flir unsere Raiffeisenbanken-Verwalter tber die Fachausbil-
dung bis zur Schulung unserer Lehrlinge.

Wir suchen fiir diese interessante und anforderungsreiche Stelle einen Kandi-
daten mit Bankausbildung und bereits einigen Jahren Erfahrung in einer Li-
nienfunktion, oder noch besser, bereits mit erster Ausbildungserfahrung. Das
Idealalter des Kandidaten stellen wir uns zwischen 25 und 35 Jahren vor.

Wenn es Sie reizt, in der aufstrebenden Raiffeisenorganisation lhre fundierten
Fachkenntnisse weiterzugeben, sollten Sie uns anrufen. Die Herren F.Wiirth,
Bereichsleiter Personal und Ausbildung, und J.-P.Sutter, Leiter Ausbildung,
stehen lhnen fiir ndhere Informationen gerne zur Verfiigung.

Ihre Bewerbungsunterlagen richten Sie bitte an:

Schweizer Verband der Raiffeisenbanken
Personaldienst

Vadianstrasse 17

9000 St. Gallen

Tel. 071 219111

RAIFFEISEN

die Bank, die ihren Kunden gehort

Raiffeisenbank Frauenfeld, Bankplatz, 8500 Frauenfeld

Fur unsere stark wachsende Raiffeisenbank Frauenfeld mit einer Bilanz-
summe von Uber 50 Mio suchen wir einen erfahrenen, zielstrebigen und
kontaktfreudigen Bankfachmann als

Bankverwalter(in)

Neben den klassischen Raiffeisen-Geschaften pflegen wir samtliche Spar-
ten einer anspruchsvollen Kundschaft.

Wir erwarten:

— integere, initiative und aufgeschlossene Personlichkeit mit Fiihrungs-
qualitaten, Selbstandigkeit und Organisationstalent

— unternehmerisches Denken

Wir bieten:

— vielseitige, weitgehend selbstandige Tatigkeit in der Leitung der Bank
mit einsatzfreudigem Mitarbeiterteam

— einen modernen Bankbetrieb in der Innenstadt mit EDV-Dialog-System

Stellenantritt:

— 1.Juni oder nach Vereinbarung

Gerne erwarten wir lhre schriftliche Bewerbung an den Présidenten des
Verwaltungsrates:
Herrn Beat Benkler, Hohenweg 3, 8500 Frauenfeld

Unser Verwalter, Herr Peter Dunst, steht lhnen fir Auskiinfte gerne zur
Verfugung. Telefon 054 221755
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Kinder,
Jugendliche
und
Computer

eine voritbergehende Phase darstellen, ist
2 Schweizer Jugend- und Comau: aber lingerfristig ein Alarmzeichen, dass
durch sehr schnell mit dem Computer ver- ; 9 . P die Weiterentwicklung der Kind-Compu-
traut zu werden und etwaige Schwellen- Percamp 30.Juni bis 17. August 1991 ter-Beziehung in eine falsche Richtung
angste ziigig iiber Bord zu werfen, wird in Lostallo lauft. Hier mit einem Verbot zu reagieren
iiberschattet vom Aspekt, dass sich diese wire falsch, da sich der Jugendliche mit
freigewordenen Energien relativ unkon- seinem PC «solidarisiereny wiirde. Viel
trolliert entwickeln. Im kommenden Sommer wird im siid- sinnvoller ist es darum, mit ihm die Situa-

andere, was wiederum deren Ehrgeiz ansta-
chelt, es ihm gleichzutun. Der Vorteil, da-

Was also durchaus als Einstieg fiir Kinder lichen Lostallo zum zweitenmal ein Fe- tion zu besprechen, was wiederum vom Er-
taugt, nimlich erste Kontakte zum Compu- rien-Computercamp durchgefihrt. Die wachsenen das nétige Verstindnis fiir
ter iiber einfache Spiele, ist auf die Dauer einwéchigen Computerkurse auf allen Computer voraussetzt. Die Begegnung mit
nicht geeignet, einen konstruktiven und Schwierigkeitsstufen, vom blutigen dem Computer sollte Ziel sein fiir Jugend-

Anfanger bis zum erfahrenen Anwen-
der, werden halbtags mit verschiede-
nen Workshops fur Trickfilm, Video,
Tanz usw. auf ideale Weise erganzt.

liche. Es gibt bereits Kurse oder auch
Computerlager, die den Jugendlichen mo-
tivieren wollen, seine PC-Kenntnisse kon-

kreativen Umgang mit dem PC zu erzeugen.
Vielfach wollen die Jugendlichen sogar von
sich aus den Computer auch fiir andere

Zwecke einsetzen, was daran scheitern Hauptkurse Computer: struktiv einzusetzen. Und er hat damit in
kann, dass sie nicht iiber einen eigenen ver- Logo, Pascal, Framework 11 Ein- der heutigen technisierten Welt durchaus
fugen. In dieser Phase ist es sinnvoll, ihnen fiihrung, Framework |1l Aufbau. den Vortelil, ein grundlegendes Arbeitsmit-
den Zugang zu einem Computer zu ermog- Zweitkurse: Video, Foto, Camp- tel bereits zu beherrschen.

lichen, der nicht ausschliesslich zu Spiel- zeitung, Trickfilm, Robotertechnik,

zwecken einsetzbar ist. Das kann im Biiro, Fussball, Tanzen.

bei Freunden oder, noch besser, organisiert
in einem l-"“erlen-Co'mput.ercarr?p sein. Hier i e R

werden die Moglichkeiten jenseits der Schweizer Jugend- und Computer-
Spiele aufgezeigt, ungezwungen und ohne camp, 6558 Lostallo.
Leistungsdruck, jedoch anhand ganz kon- Tel. 092 8614 88

kreter, selber entwickelter Projekte. Dass
auch in dieser Phase zur Ablenkung und
Entspannung Spiele dusserst wichtig sind,
zeigt der Umstand, dass viele Top-Mana-
ger in ihrer Freizeit durchaus einmal ein
Computer-Game spielen.

Unterlagen erhalten Sie kostenlos

Das richtige Verhiltnis
zum Computer

Also gibt es eigentlich gar kein Entweder-
oder, das Spielerische gehort einfach zum
unverkrampften Verhéltnis mit dem PC.

Problematisch wird es erst dann, wenn eine |
der beiden Seiten der Computerbeschifti-
gung extrem wird. Wenn Spiele oder Pro-
grammieren zur Sucht und damit zum Er- |
satz fiir anderes wird. Wenn der Jugendli-
che nur noch mit seinem Computer spricht
oder die Qualitit der Programme sich auf |
Baller- und Kampfspiele oder sogar Ob- |
szonitdten reduziert. Das kann durchaus




Die grosse Raiffeisen-Kreuzfahrt 1991
Ein einmaliges Erlebnis mit der «Eugenio Costa»




1. —11.Juni

Programm

1. Tag. Abfahrt ab Genua. Kaum ha-
ben wir den Hafen verlassen, sehen wir
auf der linken Seite die Riviera di Po-
nente und das charakteristische Profil
von Portofino. Fahrt durch den Golf
von Genua mit der ligurischen Kiste
noch leicht sichtbar. Gegen 20.00 Uhr
erreichen wir Kap Berta und erblicken
die Stadt Imperia; um 20.45 Uhr San
Remo mit seinem wichtigen Jachtha-
fen. Danach verlassen wir die Kiste der
Cote d'Azur wahrend der Nacht.

2. Tag. Um Mitternacht fahren wir an
den Hyeéres Inseln vorbei und durch-
queren den Golf du Lion. Wir werden
die spanische Kiiste um ca. 09.00 Uhr
bei Palamos sichten. Von hier bis Bar-
celona kreuzen wir der Costa Brava ent-
lang; der bekanntesten Sommerferien-
kiiste Spaniens. Um 14.00 Uhr legen
wir im Hafen von Barcelona an.

3. Tag. Vorbei am Kap de la Nao um
05.00 Uhr, nahern wir uns dem Kap
de Palos um 10.00 Uhr und dem Kap
de Gata um 15.00 Uhr. Die Kiste bie-
tet ein abwechslungsreiches Pan-
orama, bis die Meerenge von Gibraltar
um Mitternacht erreicht wird.

4. Tag. Ankunft in Cadiz um 8.00 Uhr.
Wer nicht an den Ausfliigen teilneh-
men will, kann in Cadiz sich naher um-
sehen. Abfahrt abends 20.00 Uhr.

5. Tag. Fahrt auf hoher See Richtung
Santa Cruz de Tenerife.

6. Tag. Aufenthalt in Santa Cruz de Te-
nerife, Hauptstadt der gleichnamigen
Provinz und wichtiges Seehandels-, In-
dustrie- und Wirtschaftszentrum der
Kanarischen Inseln. Bekannt fir ihr
mildes Klima das ganze Jahr hindurch,
gewinnt sie immer mehr Beliebtheit als
Urlaubsziel. Nachtliche Fahrt in nérdli-
cher Richtung.

10 Tage an Bord der stolzen Eugenio Costa
Spanien — Kanarische Inseln — Madeira

7. Tag. Ankunft in Funchal, Hauptstadt
der Insel Madeira. Gebirgige Insel mit
mildem Klima, schéner Vegetation und
exklusivem Touristenzentrum.

8. Tag. Fahrt auf hoher See.

9. Tag. Durchquerung der Meerenge
von Gibraltar zwischen 04.00 und
05.00 Uhr morgens und Ankunft um
07.30 Uhr in Mélaga, der Hauptstadt
Andalusiens. Mélaga ist ein wichtiger
Exporthafen far Landwirtschafts- und
Industrieprodukte. (Wein, Friichte, Oli-
vendl, etc). Malaga und die Costa del
Sol hat eine moderne touristische Infra-
struktur von Torremolinos bis Marbella.
Nachtliche Fahrt entlang der spani-
schen Kiiste.

10. Tag. Nach Mitternacht sind wir auf
der Hohe des Kaps de Gata und dem
Kap de Palos um 03.00 Uhr; bei Ibiza
um 09.00 und Mallorca zwischen
12.00 und 18.00 Uhr.

11. Tag. Ankunft in Genua. Ab 08.00
Uhr kénnen wir die ligurische Kiste im-
mer besser erkennen, und die Einfahrt
in den Hafen darf man nicht verfehlen.
Vor lhnen breitet sich die Stadt mit ih-
ren imposanten Gebduden aus; die
stadtebauliche Entwicklung, das Ne-
beneinander von Antikem und Moder-
nem, ist vom Meer her betrachtet be-
sonders interessant und rechtfertigt die
Bezeichnung Genuas als «La Superba»
(die Prachtige).

Ausfliige

BARCELONA

Ausflug Nr.1— Stadtbesichtigung
Fahrt zum Aussichtspunkt Montjuich,
Besichtigung des Freilichtmuseums
Pueblo Espafiol, des gotischen Viertels,
der Kathedrale, der unvollendeten Kir-
che Sagrada Familia. Riickkehr {iber
die Plaza Cataluna und an den Ramblas
vorbei. Fr.45.—
Fortsetzung Seite 30
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Die grosse Raiffeisen-Kreuzfahrt 1991

CADIZ

Ausflug Nr.2

Fahrt in die Stadte Jerez und Arcos, Be-
sichtigungen unter kundiger Fiihrung,
ganzer Tag. Fr.134.—

Ausflug Nr.3

Ganztagiger Ausflug nach Sevilla,
ebenfalls mit deutschsprachiger Fiih-
rung. Fr.148.—

SANTA CRUZ DE TENERIFE

Ausflug Nr.4, Orotava und Puerto
de la Cruz (halber Tag)

Kleine Stadtrundfahrt von Santa Cruz
und Weiterfahrt Gber La Laguna, Taco-
ronta, El Sauzal nach Orotava. Besichti-
gung von Orotava mit den typischen
Hausern mit geschnitzten Holzbalko-

nen, des Botanischen Gartens und
dann Weiterfahrt nach Puerto de la
Cruz. Freie Zeit zur Verfligung je nach
Verfligbarkeit und anschliessend Riick-
reise nach Santa Cruz de Tenerife.
Fr.45.—

Ausflug Nr.5 — Las Canadas del Tei-
de (ganzer Tag mit Mittagessen in
einem 1.-Klass-Restaurant)
Fahrt Gber La Laguna, die ehemalige
Hauptstadt der Kanarischen Inseln und
seit 1817 Universitatsstadt. Weiter tiber
Bosque de la Esperanza erreicht man
die Schluchten (Cafadas) des Teide in
einem 12 km breiten Vulkankrater. Der
Pico del Teide mit seinen 3718 m Hohe
ist der hochste Berg Spaniens. Die
Rickfahrt erfolgt iber die malerische
Stadt Orotava. Mittagessen in einem
guten Restaurant in Puerto de la Cruz.
Fr.110.—

Anmeldetalon einsenden an Schweizer Verband der Raiffeisenkassen

Sekretariat Panorama
Vadianstrasse 17
9001 St. Gallen, Tel. 071/2195 21

Anmeldung

Kreuzfahrt mit der «Eugenio Costa» nach Spanien — Kanarische

Inseln — Madeira

Ich nehme teil an der erwédhnten Raiffeisen-Kreuzfahrt

1.6.-11.6.

Name

Anmeldeschluss: 3. April 1991

Vorname

Strasse

PLZ, Ort

Telefon

Kategorie/ Preis

Total Personen

Ort/ Datum

Unterschrift

Programm
Tag Hafen
1 GENUA (Einsc
2 BARCELONA/ Spanien
3 Erholung auf See
4 CADIZ
5 Erholung auf See
6 STA. CRUZ/Teneriffa
7 FUNCHAL/ Madeira
g8 Erholung auf See
g MALAGA/Spanien

11 GENUA/ Italien

FUNCHAL

Ausflug Nr.6 — Pico dos Barcelos
und Terreiro da Luta
Abfahrt von Funchal zum Pico dos Bar-
celos auf 355 m Hohe; dann (iber Sao
Roque durch Kulturlandschaften (Zuk-
kerrohr, Gemiise, Reben) nach Terreiro
da Luta (876 m), von wo man eine
schone Aussicht Gber Funchal genies-
sen kann. Hier befindet sich das gross-
te Monument von Madeira. Dieses Mo-
nument ist der «Nostra Senhora da
Paz» gewidmet, als Dank fir das Ende
des Ersten Weltkrieges (in dieser Zeit
waren die Einwohner von Funchal total
isoliert, haben Hunger und Bombenan-
griffe erlitten). Riickfahrt nach Funchal,
inklusiv einer kleinen Fahrt mit den ty-
pischen «Cestinhos» (Korbschlitten).
Fr.48.—
Ausflug Nr.7 — Kap Girao und Ca-
mara de Lobos
Der Kistenstrasse entlang fahren wir
Richtung Camara de Lobos, dem Wein-
zentrum der Insel Madeira. Dieser ma-
lerische Ort wurde in Fels gebaut und
die Reben terrassenférmig angebaut.
Weiterfahrt zum Kap Girao, einem Fels-
vorsprung von 600 m Hohe. Riickfahrt
zum Zentrum und Zeit zur Verfigung
zum Einkaufen. Fr.130.—

Pauschalpreise
pro Person

Doppelkabine innen Dusche/WC
SFr.2300.—
Doppelkabine aussen Dusche/WC
SFr.2800.—
Zweibettkabine innen Dusche/WC
SFr.2850.—
Zweibettkabine aussen Dusche/WC
SFr.3250.—
Zuschlag fur Einzelkabinen:
innen SFr.950.—
aussen SFr.1200.—
Zusatzliche Oberbetten
in Zweibettkabinen
Hafentaxen (insgesamt)

SFr.1150.—
SFr.190—

h. ab 14.30 Uhr)

Ankunft Abfahrt

17.00

14.00 _ 01.00

08.00  20.00
0800  18.00
08.00  19.00
07.30 _ 19.00

Ausflug Nr. 8 — Faial (ganzer Tag)
Zuerst machen wir eine Stadtrundfahrt
von Funchal und dann, {ber die Ort-
schaften von Agua de Pena, Portela
und Porto da Cruz, durch grosse Wein-
reben und Zuckerplantagen, erreichen
wir Faial, Mittagessen. Nach dem Es-
sen Weiterfahrt nach Terreiro da Luta,
von wo man eine schone Aussicht ge-
niessen kann. Ruckfahrt nach Funchal,
inklusiv einer kleinen Fahrt mit den ty-
pischen «Cestinhos» (Korbschlitten).
Fr.110.—

MALAGA

Ausflug Nr. 9 — Malaga
Riickfahrt nach Méalaga entlang der Al-
berati-Allee zur Kathedrale. Danach
Fahrt zum Monte Gibralfaro, von wo
man eine schone Aussicht iiber Malaga
und Umgebung hat. Anschliessend Be-
such einer typischen «Bodega».
Fr.45.—

Ausflug Nr.10 — Granada (ganzer
Tag)

Fahrt nach Granada. Besichtigung der
Garten des Generalife und der Alham-
bra. Mittagessen. Nach dem Essen Be-
such der Capilla Real, der Kénigskapel-
le. Riickfahrt nach Malaga.  Fr.138.—

Im Pauschalpreis eingeschlossen:
— Fahrt mit Komfortreisebus mit Toi-
lette von Zirich und Luzern nach
Genua und zuriick

Kreuzfahrt gemass Programm in
der gebuchten Kabine
Vollpension wahrend der Kreuz-
fahrt

deutschsprachige Bordreiseleitung
— ausfuhrliche Reisedokumentation

I

Im Pauschalpreis nicht

eingeschlossen:

— die fakultativen Ausfliige

— die Getranke an Bord

— diean Bord tblichen Trinkgelder
(ca. Fr.10.—bis 12.— pro Tag/ Per-
son)

— obligatorische Annullierungsko-
sten-Versicherung Fr. 90.—
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Bessere Zeiten fiir Biotope

Der Bundesrat hat eine Revision
der Natur- und Heimatschutzver-
ordnung beschlossen und auf den
1. Februar in Kraft gesetzt. Mit der
Revision wird der 1987/ 88 erfolg-
ten Verstarkung des Biotopschut-
zes im Natur- und Heimatschutzge-
setz Rechnung getragen.

Mit der Revision des Natur- und
Heimatschutzgesetzes und der An-
nahme der Rothenthurm-Initiative
wurde der Schutz aller Biotope,
insbesondere aber der Moore von
nationaler Bedeutung sowie der
Moorlandschaften von nationaler
Bedeutung und besonderer Schon-
heit, massgeblich verstarkt. Die
nun vorliegende Verordnung ent-
halt die erforderlichen Ausfiih-
rungsbestimmungen. Die Verord-
nung verweist auf die fir den Bio-
topschutz unabdingbare enge Zu-

sammenarbeit mit der Land- und
Forstwirtschaft. Weiter werden die
Aufgaben- und Kostenteilung zwi-
schen Bund und Kantonen fiir den
Schutz und den Unterhalt der Bio-
tope und den &kologischen Aus-
gleich geregelt. Neu in der Verord-
nung ist, neben der leicht erweiter-
ten Liste der bundesrechtlich ge-
schiitzten Pflanzen- und Tierarten,
eine weitere Pflanzenliste mit soge-
nannten 6kologischen Kennarten,
die den Vollzugsbehdrden die Be-
stimmung der Schutzwiirdigkeit
eines Biotops erleichtern soll. Wei-
ter umschreibt die neue Verord-
nung die gesetzliche Verpflichtung
der Kantone, fir den Natur- und
Heimatschutz schlagkraftige Amts-
stellen zu schaffen beziehungswei-
se zu unterhalten.

Schweizerische Metall-Union

Ein Jubilaum besonderer Art

1991 feiert die Schweizerische Metall-Union SMU ihr 100jihriges
Bestehen. Zahireiche Aktivitdten begleiten das Jubeljahr; Schwer-
punkt bilden die eigentlichen Jubildumsfestivititen vom 26. bis
30. Juni 1991 in Yverdon-les-Bains. Doch bereits im Vorfeld dieser
Festivititen wird dem runden Geburtstag der SMU mit verschiede-
nen Massnahmen Rechnung getragen.

Die SMU, gesamtschweizerischer
Arbeitgeberverband fiir die Bran-
chen Metall-, Stahl- und Fahrzeug-
bau sowie Metallhandwerk und
Landtechnik, wird dieses Jahr 100
Jahre alt. Einst durch die Griin-
dung und den spéteren Zusam-
menschluss des Verbandes
Schweizerischer Schlossermeister
und Konstruktionswerkstatten und
des Schweizerischen Schmiede-
und Wagnermeisterverbandes ent-
standen, hat sich die SMU bis heu-
te zum viertgrossten Verband in
der Gruppe «Baugewerbe» des
Schweizerischen Gewerbeverban-
des entwickelt. Der SMU gehdren
2500 Mitglieder und mehr als
25000 Arbeitnehmer an, die in
20 Kantonalverbinden aufgeteilt
sind.

Hauptziele der SMU sind, zur Er-
haltung und zum Weiterausbau
der Demokratie und der freien und

PANORAMA 2-91

sozialen Marktwirtschaft beizutra-
gen sowie die Interessen insbeson-
dere des metallverarbeitenden Ge-
werbes zu wahren und zu férdern.
Fir seine Mitglieder versteht sich
der Verband als Dienstleistungs-
organisation, die vielféltige Hilfen

anbietet. So wird die berufliche
und unternehmerische Aus- und
Weiterbildung gefordert, die Ar-
beitsbedingungen der Arbeitneh-
mer sind durch einen Landesge-
samtarbeitsvertrag geregelt, und
die Mitglieder werden bei Arbeits-
konflikten, aber auch bei der opti-
malen Beschaffung von Rohmate-

rialien und Betriebsmitteln tatkréf-
tig unterstiitzt. Die SMU vertritt
die Interessen der Mitgliedfirmen
und Kantonalverbédnde in den Gre-
mien der Wirtschaft, der Verwal-
tung und der Politik und férdert sie
und alle Mitarbeiter in unterneh-
merischen wie auch fachlichen Dis-
ziplinen.

Schwere Zeiten fiir Einbrecher

Nach neuesten polizeilichen Er-
kenntnissen finden Haus- und
Wohnungseinbriiche vermehrt
ausserhalb von Ferienabwesenhei-
ten der Bewohner statt. Dabei nut-
zen die Tater konsequent die
Schwachstellen  einer  Liegen-
schaft. In erster Linie sind dies un-
genligend gesicherte Fenster und
verglaste Tiren, deren Rahmen
mit einfachen Werkzeugen — z.B.
Schraubenzieher — einfach aufge-
driickt wird.

Die neue Fenstersicherung «Qua-
dragard Herkules II» verhindert
auf einfache, aber héchst wirksa-
me Art diese Einbruchsmethode.
Das auf jedes Fenster und jede Bal-
kon- oder Glastiire aufschraubbare
Sicherheits-System blockiert in ge-
schlossenem Zustand das Fenster.
Die Sicherung kann mit normalen

v

o o RBEAMAN VT (50

Werkzeugen kaum (berwunden
werden. Nach einer Schlisseldre-
hung lasst sich «Quadragard Her-
kules Il» wegschieben und das
Fenster normal 6ffnen.

Die neue Fenstersicherung «Qua-
dragard Herkules II» ist im Fach-
handel sowie bei Schliisseldien-
sten erhaltlich.

Waussten Sie schon, dass...

— Mitte des 18. Jahrhunderts in den 3500 Haushaltungen
von Bern jahrlich mehr als 40000 m3 Energieholz ver-

brannt wurden?

— die Herstellung von Glas friiher erschreckend viel Brenn-
holz verschlang? 200 'm? Holz waren fiir die Herstellung
von 100 kg reiner Pottasche nétig, weitere 100 m3, um
die Pottasche zu Glas aufzuschmelzen.

— unsere Walder Mitte des 19. Jahrhunderts vielerorts aus-
geplundert waren? Die Einwohner von Grindelwald
mussten sich 1856 ihr Brennholz auf dem: Riicken tra-
gend in fiinfstindigen Gewaltsmarschen beschaffen.

— die Holzvorrate in unseren \Waldern seit Inkrafttreten des
eidgenossischen Forstgesetzes 1876 dank dem Grund-
satz der Nachhaltigkeit stark zugenommen haben und
wir heute mit 333 m3 Holzvorrat pro Hektare Wald welt-

weit an der Spitze stehen?

31
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AUS DER KULTURGESCHICHTE

Die ersten Tapeten waren

Tierhaute

Papiertapeten erst im 19. Jahrhundert —
als Stilelement weiter in Mode

Wenn wir heute unser Heim neu
tapezieren lassen und in den dick-
leibigen Musterbiichern stunden-
lang unter unzahligen Tapeten die
uns zusagenden auswahlen, dann
werden wir uns kaum Gedanken
dartiber machen, dass noch vor
200 Jahren nur sehr wohlhabende
Leute sich eine Wandverkleidung
leisten konnten. Und doch ist es
sol Damals kannte man die Pa-
piertapete noch nicht. Die Wande
in den Wohnungen reicher Biirger
waren mit Seide oder Samt be-
spannt, soweit sie nicht mit Intar-
sien oder Stuck geschmickt wa-
ren. Erst mit der Perfektionierung
der Papierherstellung und der
Druckverfahren konnten preiswer-
te Tapeten aus Papier hergestellt
werden. Vor rund 150 Jahren be-
gann dann die Papiertapete die
Biirgerwohnungen in den Stadten
zu erobern. Auf dem Lande wur-
den die Wande weiterhin nur ver-
putzt oder — was allerdings auch
damals schon nicht ganz billig war
—mit Holz verkleidet.

Doch die Geschichte der Aus-
schmiickung der Behausungen des
Menschen geht bis in die Friihge-
schichte zurlick. Schon der Hoh-
lenbewohner hat die Wande seiner
Hohle mit Wandmalereien verse-
hen. Mdgen diese Malereien zuerst
auch nur ein Jagdzauber gewesen
sein, so dirfte der Steinzeitmensch
doch schon recht bald entdeckt ha-
ben, dass eine mit Malereien aus-
geschmiickte Hohle wohnlicher
war als eine mit kahlen Felswan-
den.

Fir die Nomaden unter den friihen
Volkern, die in Zelten wohnten,
kam ein Ausmalen nicht in Frage.
Sie fanden eine andere Art, ihre
Zeltwande zu schmiicken; sie er-
fanden den gekntpften Teppich.
Zweifellos ist die Urheimat des ge-
knipften Teppichs im Nahen
Osten zu suchen. Die Menschen
der damaligen Zeit waren von den

29

Teppichen so begeistert, dass sie
spater auch die Hauser in den
Stadten damit ausschmickten.
Das gilt fur die Stadte in Assyrien,
Babylonien, Persien, Agypten und
Vorderindien ebenso wie fir das
Alte Rom. Die grosse Nachfrage
brachte es mit sich, dass die
Kniipfkunst und die Kunst des Far-
bens immer mehr vervollkommnet
wurden. Schon vor 2500 Jahren
diirften die Orientteppiche kaum

anders ausgesehen haben als heu-
te.

Von Rom gelangte die Kunst der
Teppich- und Bildweberei dann in
die frankischen Palaste. Und von
dort tiber den Kanal nach England.
Sowohl im frénkischen Reich als
auch in England wurden die
Wandteppiche nicht wie im Orient
von den Untergebenen der fiihren-
den Schicht, sondern von den
Frauen des Adels in den abend-
lichen Zirkeln hergestellt. Diese
Wandbekleidungen waren meist
aus Leinen und oft ganz bezau-
bernd bestickt. Erst mit den Kreuz-
zligen kamen dann orientalische
Teppiche auch nach Europa.

In vielen mittelalterlichen Burgen
gab es aber auch noch einen ande-
ren Wandschmuck, nédmlich Le-
dertapeten aus den Hauten von

Rindern und Schweinen. Ubrigens
diirfen wir annehmen, dass auch
schon in der Steinzeit an den Wan-
den der Hohlen befestigte Haute
von Wildtieren neben den Wand-
malereien als Wandschmuck ge-
dient haben. Damit kann die Tier-
haut als erste Tapete der Mensch-
heitsgeschichte bezeichnet wer-
den. Die Ledertapete hielt sich bis
ins 18.Jahrhundert. Besonders
begehrt, aber auch teuer, waren
Wandbespannungen aus Gold-
leder.

Die Papiertapete, die im 19.Jahr-
hundert allgemein gebrauchlich
wurde, schien vor einigen Jahren
von Kunststoffplatten und Holzver-
kleidungen verdrangt zu werden.
Doch jetzt ist sie wieder Stilele-
ment auch moderner Wohnungen.

Richtig zidhlen zahlt
sich aus

Prema 100 f ti
monostop

Herstkéllung, Vérkauf, Service:
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PREMA GmbH
Tychbodenstrasse 9
CH-4665 Oftringen
Tel. 062/97 59 59
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Sklavenhandel. Mario studiert
schon eifrig die Zeitung. Eines
abends fragt er: «Du, Papa, wenn
jemand einen Menschen verkauft,
wie nennt man das?»
«Sklavenhandel. »

«Gibt es so etwas heute noch?»
«Nein.»

«Aber hier steht doch: «Verkaufe
glinstig echten Persers.»

Programm. Kaum ist die Familie
aus der Sonntagsmesse zurlick,
fangt der Vater bereits an zu mek-
kern: Uber die Predigt, den Kir-
chenchor, den Organisten. Nach
einer Weile mischt sich der kleine
Thomas ins Gespréch:

«Weisst du, Papa, fur das bisschen
Kleingeld, das du in den Korb ge-

worfen hast, war das fiir vier Perso-
nen doch ein ganz anstdndiges
Programm!»

* % *

Rolle. «Mami», fragt der sieben-
jahrige Martin, «hierin der Zeitung
steht, dass das Theater Statisten
sucht. Was sind Statisten?»
«Statisten, Martin, sind Leute, die
nur herumstehen und nichts zu sa-
gen haben.»

«Aber, Mami, war’ das nicht etwas
fir Papa?»

* %

Fisch. Christian schaut vom Lese-
buch hoch. «Papi, was ist ein Wie-
dehopf?»

«Das ist bestimmt so ein verrtck-
ter Fisch.»

«Hier steht aber: Er hiipft von Ast
zu Ast.»

«Da siehst du mal, was fUr ein ver-
riickter Fisch das ist!»

* ¥ ¥

Beine. «Wie viele Beine hat die
Kuh?» fragtdie Lehrerin.

Sepp weiss es als erster: «Zwolf.
Vorn zwei, hinten zwei, rechts
zwei, links zwei, und eines in jeder
Ecke.»

Trostlich. «Machen |hre Zwillinge
eigentlich nachts nie L&rm?» fragt
Frau Tiffel die junge Mutter.

«Oh, das ist gar nicht so schlimm.
Der eine schreit meistens so laut,
dass man den anderen gar nicht
hort!»

Hofbrauhausbesuch. Der kleine
Jorg darf mit den Eltern zum er-
stenmal ins Hofbrduhaus in Miin-
chen. Der Vater ruft der Kellnerin
zu: «Zwei Mass bitte!»
Meint darauf Jorg:
trinkt die Mami?»

«Und was

SCHLUSS
PUNKT

Wer etwas leisten will im Leben,
muss alles sofort machen.
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Sparen und
Steuern sparen
zugleich

Méchten Sie Geld zu einem Vorzugszins anlegen und
gleichzeitig Ihre Steuerbelastung senken?

Das und noch mehr bietet Ihnen der Raiffeisen
Vorsorgeplan 3:

@ |hre jahrlichen Spareinlagen kénnen Sie vom

e steuerpflichtigen Einkommen abziehen

& @ Sparguthaben und Zinsertrag sind ebenfalls
steuerfrei

@ Sie haben interessante Mdglichkeiten mit lhrer
Hypothek und dem Erwerb von Wohneigentum
@ Sie sparen individuell

Rufen Sie uns an oder kommen Sie an den Schalter.
Wir beraten Sie gerne.

RAIFFEISEN

die Bank, die ihren Kunden gehort
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