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Die Wirtschaft 1983/84 —
Riickblick und Ausblick

Das Jahr 1982 war, mit einem
Wort, als Rezessionsjahr zu
charakterisieren. /983 brachte
erste  Erholungstendenzen, es
lasst sich als Stagnationsjahr
bezeichnen. Das Bruttoinland-
produkt diirfte etwa auf dem
Niveau des Vorjahres verhar-
ren. Der Riickgang konnte so-
mit gestoppt werden.

Die konjunkturelle Belebung
im laufenden Jahr beruhte im
wesentlichen auf dem privaten
Konsum und dem Wohnungs-
bau. Vor allem der Konsum
konnte von der unerwartet tie-
fen Teuerung profitieren. Mach-
te die Teuerung 1982 noch 5,7%
aus, sank sie im Verlaufe des
Jahres 1983 kontinuierlich ab.
Im Jahresdurchschnitt ergeben
sich noch ca. 3%. Die Erholung
der Wirtschaft kommt auch in
der vor allem im ersten Halb-
jahr gesteigerten industriellen
Produktion zum Ausdruck. Ne-
gativ ins Gewicht fallen fiir das
Jahr 1983 die flaue Investitions-
titigkeit und der nach wie vor
schlechte Geschdftsgang der Ex-
portwirtschaft sowie die anhal-
tend unbefriedigende Beschif-
tigung.

Bei niherer Betrachtung ent-
puppt sich die relativ hohe Ar-
beitslosigkeit, trotz der vorder-
griindig tiefen Rate von 0,7%,
als eines der Sorgenkinder der
aktuellen Wirtschaftslage. Die
Arbeitslosigkeit  stabilisierte
sich im Sommer 1983 auf dem
Niveau von ca. 30000 Perso-
nen. Diese Zahl ist deutlich ho-
her als jene auf dem Hohepunkt
der ungleich schwereren Rezes-
sion Mitte der siebziger Jahre.
In den anderen Industrieldn-
dern spielte sich diese Entwick-
lung der Arbeitslosigkeit gar
noch verstirkt ab. Als Griinde
hiefiir gelten in der Schweiz

etwa die auf den Arbeitsmarkt
drdngenden geburtenstarken
Jahrgdnge sowie das Obligato-
rium in der Arbeitslosenversiche-
rung. Dies allein vermag aber
die auch im sich abzeichnenden
Aufschwung vorerst anhalten-
de Arbeitslosigkeit nicht voll zu
erklaren. Es muss zusétzlich be-
achtet werden, dass der aktuel-
len Arbeitslosigkeit eine relativ
bedeutende strukturelle Kompo-
nente innewohnt. Verschiedene
Branchen gerieten parallel zu
konjunkturellen Schwierigkei-
ten in eine strukturelle Krise.
Gerade in diesen Bereichen
wurde eine recht grosse Zahl
von Arbeitskriften freigesetzt.
Konjunkturprognosen zeichnen
sich bekanntlich hiufig nicht
gerade durch eine zahlenmissi-
ge Genauigkeit aus. Nichtsde-
stotrotz ist ihnen eine recht
grosse Bedeutung beizumessen.
Diese griindet aber nicht so
sehr auf den prognostizierten
Zahlenwerten als solchen, son-
dern auf dem darin zum Aus-
druck kommenden Wachstums-
trend. Diese Prognosen sind
wichtige Faktoren in der Bil-
dung der Erwartungen der Kon-
sumenten und Unternehmer.
Gerade diese Erwartungen sind
fir den Verlauf der Wirtschaft
recht wichtig, basieren doch In-
vestitionsentscheide der Unter-
nehmen zu einem grossen Teil
auf der Beurteilung von Erwar-
tungen.

Diese Erwartungen diirften auf
Grund der aktuellen Prognosen
fir das kommende Jahr recht
positiv ausfallen. Die wichtig-
sten Zahlenwerte der Progno-
sen der Konjunkturforschungs-
stelle der ETH in Ziirich (KOF)
sowie der Basler Arbeitsgruppe
fiir Konjunkturforschung (BAK)
haben folgendes Aussehen:

Prognosen von BAK und KOF im Vergleich
(reale Zuwachsraten in % gegeniiber Vorjahr)

Privater Konsum
Offentlicher Konsum
Bauten
Ausriistungsinvestitionen*
Exporte

Importe
Bruttoinlandprodukt
Konsumentenpreise
Arbeitslosenquote
(absolutes Niveau)

1983 1984
BAK KOF BAK KOF
1,3 075 1,1 1,25
28 25 28 45
08 20 20 30
09 50 09 18
12 -08 1,9 22
32 28 20 28
-05 03 1,6 23
29 30 26 25
09 07 10 07

*Verzerrte Zahlen auf Grund ausserordentlicher Flugzeugimporte der
Swissair. Die um diesen Faktor bereinigten Werte sehen folgendermassen
aus: BAK, 1983 -4, 1984 + 5, KOF, 1983 +1, 1984 +4.

Die Tendenz dieser Prognosen
ist eindeutig positiv. Die Zu-
wachsraten sind allerdings rela-
tiv gering, der Aufschwung
kommt nur zégernd in Gang.
Gemiss den BAK-Branchen-
prognosen wird dieser vor al-
lem von den sogenannten
«Grundstoffindustrieny wie Che-
mie, Holz, Steine und Erden so-
wie auch Metalle angefiihrt.
Sorgen bereiten allerdings noch
das ungeniigende Wachstum der
Investitionen und der Exporte,
also gerade jener Grossen, wel-
che fiir einen anhaltenden Auf-
schwung von entscheidender
Bedeutung sind.

Zusammenfassend muss festge-
halten werden, dass eine
Wachstumseuphorie  eindeutig

fehl am Platze ist. Die wirt-

schaftliche Talsohle wurde aber
definitiv verlassen, der Auf-
schwung konsolidiert sich, wenn
auch ohne spektakulire Wachs-

tumsraten. Diese zogernde Er-
holung entspricht nun aber
nicht dem gewohnten Muster
eines Aufschwungs nach iiber-
wundener Rezession. Vor allem
die Investitionen, die in ver-
gleichbaren Aufschwungspha-
sen jeweils mit zweistelligen
Wachstumsraten zulegten,
kommen kaum in Gang. Dies
diirfte auf grundlegende struktu-
relle Umwdlzungen zuriickzu-
fithren sein. Die traditionellen
Technologien, welche an der
Basis des Wachstums nach dem
Zweiten Weltkrieg standen,
sind allméhlich ausgereift. Thr
Investitionsbedarf ist entspre-
chend geringer geworden. Neue
Technologien, die sogenannten
Durchbrechertechnologien (z.B.
Mikroelektronik), sind aber of-
fenbar noch nicht geniigend
tragfihig, die Ertragserwartun-
gen scheinen noch zu gering, um
Investitionen grossen Stils aus-
zuldsen.
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Wohin fliessen die Gelder?

Vielleicht erinnern wir uns an die Aussage des
friheren franzosischen Staatsprasidenten Gis-
card d’Estaing, wonach die sogenannte Krise des
Kapitalismus in Wirklichkeit eine Wahrungskrise

ist.

Dass die Wahrungskrise besteht, bestreitet nie-
mand. Ob man tatsachlich von einer Krise des
Kapitalismus sprechen kann, hiangt von der Defi-
nition dieses Begriffes ab. Dem Kapitalismus
wurde nachgesagt, dass er zu kritisieren sei «we-
niger, weil er Kapitalisten hervorbrachte, als dass
es deren zuwenig gibt» (Elgozy).

Hier gilt es, sich die wichtige
Frage zu stellen, wieso die
Wéhrungskrise besteht und
welches die Moglichkeiten zur
Losung dieses schwerwiegen-
den Problems sind. Wiirde ein
neues Bretton Woods geniigen,
so wie es den politischeny
Wiinschen von Frangois Mit-
terrand entspricht, oder muss
man ernsthaft die Riickkehr zur
Goldwihrung ins Auge fassen?
Man dachte, mit der erzwun-
genen Ubernahme der schwan-
kenden Wechselkurse wire die
Wihrungsstabilitdt — sicherge-
stellt, namlich durch das Spiel
der Kaufkraftparitit. Theore-
tisch allerdings unter zwei Be-
dingungen: eine zusammen-
spielende  Wirtschaftspolitik
der Partnerstaaten einschliess-
lich einer Ubereinstimmung
der Zinsraten — und das Unter-
bleiben jeglicher Wahrungsspe-
kulation.

Was wiirde ein neues
Bretton Woods bringen?

Die Abkommen von Bretton
Woods vom Juli 1944 liessen
schon sehr viel Tinte fliessen.
Dies ist um so erstaunlicher, als
die damals gefassten Beschliis-
se grosstenteils nicht in die Tat
umgesetzt wurden. Die Zielset-
zung jener grossen Versamm-
lung war die, klare Verhiltnisse
fur stabile Wechselkurse zu
schaffen und die Entwicklung
des internationalen Handels zu
begiinstigen. Man fiihrte wich-
tige Prinzipien ein, hauptséich-
lich die Riickkehr zu einem Sy-

stem von festen Wechselkursen
in bezug auf Gold, indem man
die Zentralbanken zur Inter-
vention verpflichtete, sobald
die Schwankungsbreiten um 1%
die Hausse oder Baisse iiber-

schritten. Man bestimmte den
US-Dollar, das engl. Pfund und
das Gold als internationale
Zahlungsmittel und als Wih-
rungsreserven.

Alsdann griindete man den In-
ternationalen Wihrungsfonds,
der dazu bestimmt ist, den Zen-
tralbanken Kredite zu verschaf-
fen. Im Jahre 1946 wurde dieser
Fonds offiziell zum IWF er-
nannt.

Die Praxis zeigte, dass es sehr
wichtig ist, sich an die Strenge
der festen Wechselkurse zu hal-
ten. Mehrere Geldentwertun-
gen brachten das Vertrauen ins
Wanken, und ab 1968 ent-
schloss man sich, das Gold aus-
ser Kurs zu setzen, da es da-
mals einen zweifachen Markt
kannte: als Warengold und an-

derseits als Wiahrungsgold. Seit
1971 wird der Dollar als un-
konvertierbar erklart, und meh-
rere Wihrungen begannen zu
«floateny, d.h. ihr Kurswert
schwankte nach Angebot und
Nachfrage. Der Schweizer
Franken schloss sich 1973 die-
ser Wihrungsgruppe an.

Worin konnte ein neues Bret-
ton Woods in der Tat bestehen?
Soll man die Industriestaaten
zwingen, zu einem auf Gold ba-
sierenden Wéihrungsparititen-
System zuriickzugreifen — ein
alter Traum einiger franzosi-
scher Nostalgiker? Sollen die
schwankenden = Wechselkurse
generell auf einer Basis von In-
terventionen unter der Kon-
trolle des IWF institutionali-
siert werden — oder anders ge-
sagt, soll dem gegenwirtigen
«Nicht-System» eine offizielle
Form gegeben werden? Oder
soll schliesslich — basiert auf
den aktuellen Erfahrungen -
Pragmatismus an den Tag ge-
legt und ein System von gene-
rellem Floating mit strenger
Bezugnahme auf einen Wih-
rungspool (¢paniery) von ak-
zeptablen Wéihrungen, sowohl
auf dem Waihrungssektor als
auch auf politischer Ebene ge-
schaffen werden?

Wie sieht die
momentane Lage aus?

Gestiitzt auf den letzten Jahres-
rapport des IWF kann man
sich folgendes Bild der ver-
schiedenen von den Mitglied-
staaten eingefilhrten Systeme
machen. Unter den 145 be-
kannten Wiahrungen unter-
scheidet man im wesentlichen
drei Praktiken:

1. Die Wdhrungen mit festen
Wechselkursen, aber anpassbar
in bezug auf andere Wéihrun-
gen oder einen anderen Wih-
rungspool. Dies ist quantitativ
bei weitem die wichtigste Grup-
pe. Unter diesen Wihrungen
findet man solche, die dem
Dollar folgen (38 Lénder, wo-
von Syrien, Panama, Rwanda,
Venezuela, Agypten, Rumi-



nien...), dann jene Wihrungen,
die einer Gruppe ihrer Wahl
folgen (23 Linder, wovon Un-
garn, Osterreich, China, Nor-
wegen, Schweden...), schliess-
lich die Wihrungen, welche den
berithmten SZR folgen — den
Sonderziehungsrechten des
IWF — (15 Linder, wovon Iran,
Kenya, Zaire, Jordanien...),
die 15 Wihrungen im Gefolge
des Franzosischen Franc (im
allgemeinen die ehemaligen
franzosischen Kolonien) und
15 weitere Wiahrungen, welche
einen Bezug zur Wihrung eines
anderen Landes wihlten (Gam-
bia, dessen Dalasi dem Pfund
Sterling folgt, Swaziland, des-
sen Lilangeni dem Siidafrikani-
schen Rand folgt etc. .. .).

2. Die Wihrungen mit grosserer
Flexibilitdt, d.h. jene, die ein re-
lativ unabhingiges oder totales
Floating eingefiihrt haben. Es
handelt sich um ca. 30 Wihrun-
gen, die auf gelenkte Art (19
Linder, darunter Australien,
Spanien, Indien...) oder total
unabhingig voneinander floa-

ten. In dieser Kategorie floa-
tender Wahrungen findet man
die «sichersteny Wéhrungen:
US-Dollar, Jap. Yen, Pfund
Sterling, Canad. Dollar..., es
mogen deren etwa 10 Wihrun-
gen sein. Wenn die Schweiz
dem IWF angehéren wiirde,
miissten wir uns zu dieser Kate-
gorie zihlen.

3. Die Wihrungen mit begrenz-
ter Flexibilitdr. Ungefdhr 20 ge-
horen entweder den Wihrun-
gen an, deren Flexibilitit be-

grenzt ist in bezug auf eine ein- -

zige andere Wihrung oder ei-
ner anderen Gruppe von Wih-
rungs-Kooperation. Dies trifft
auf die europiischen Wihrun-
gen zu, die dem Europiischen
Wihrungssystem  angehéren
(EWS, die sogenannte frithere
«Wihrungsschlange»), darun-
ter der Franz. Franc, die Deut-
sche Mark, der Belg. Franc, die
Ital. Lireetc. ...

Auf dieser dusserst komplexen
und sich in Bewegung befin-
denden Grundlage gilt es, eine

Reform des internationalen
Wihrungssystems herzustellen.
Will man, dass diese Reform
reelle Erfolgschancen haben
soll, muss man in der Tat von
dieser pragmatischen Basis aus-
gehen, um alle Wihrungen des
IWF zu einem — und die andern
danach — zusammenhingen-
den, flexiblen, wirksamen und
dauverhaften System zusam-
menzuziechen. In diesem Zu-
sammenhang deuten die Theo-
rien und Doktrinen (Wih-
rungstheorie, neo-keynesiani-
sche These) auf eine briichige
Unterlage hin, und dies um so
mehr, als die Regierungen, die
sich auf diese oder jene Doktrin
festgelegt haben, durch die
Sachzwinge Anpassungen und
Aufhebungen  vorgenommen
haben, die dem Zusammen-
hang ihrer Wirtschaftspolitik
geschadet haben.

Der wirkungsvolle «panier)

Die am ehesten der Wirklich-
keit entsprechende Losung ist

demzufolge die Schaffung eines
reprisentativen Pools, zusam-
mengesetzt aus den wichtigsten
Leitwihrungen, um die Band-
breite der Kursschwankungen
innerhalb dieser Gruppe mog-
lichst abzuschwichen. Ein sol-
cher Pool koénnte den Dollar,
das Pfund Sterling, den Schwei-
zer Franken, das Ecu des EWS,
die Sonderziehungsrechte des
IWF umfassen sowie andere
Wihrungen, die nicht den In-
dustriestaaten angehdren. Die
Zusammensetzung dieses Pools
sollte wandelbar sein je nach
der wirtschaftlichen und mone-
tiren Entwicklung der Mit-
gliedstaaten.

Es seien zum Abschluss die
Ausserungen Herrn Blanchards
am Symposium von Davos er-
wihnt:

«Es geniigt nicht, das Vertrau-
en wiederherzustellen, sondern
es muss das Vertrauen in die
Veranderung geschaffen wer-
den.»

Roger Schindelholz
(Ubers. I.A.)

Erfahrungen und Probleme
mit der Milchkontingentierung

Kiirzlich hielt Professor Dr.
Konrad Rudolf, stellvertreten-
der Direktor des Bundesamtes
fir Landwirtschaft (EVD), in
Ziirich einen Vortrag vor ETH-
Studenten und Agronomen aus
der Praxis. Riickblickend be-
griindete er, weshalb es Ende
der siebziger Jahre zur Milch-
kontingentierung kam, und be-
richtete iiber die Anderungen,
die die Verordnungen im Laufe
der Jahre erfahren haben, sowie
iiber die Praxis der Rechtsspre-
chung vor Gesuchskommissio-
nen, Rekurs- und Oberrekurs-
kommissionen. Die Einfithrung
und Durchfithrung der Milch-
kontingentierung rechtfertigte
der Referent gleich zu Beginn
seiner Ausfithrungen mit der
Feststellung: «Mit der Kontin-
gentierung haben wir das klei-
nere von zwei Ubeln gewihlt.
Die Regulierung der Milch-
menge iitber den Preis hitte ka-
tastrophale Folgen fiir unsere
Landwirte. Diese Einsicht hat

sich auch weitgehend durchge-
setzt.»

Im Bundesamt fiir Landwirt-
schaft werde stindig nach Ver-
besserungsmoglichkeiten  ge-
sucht. Man sei offen fiir kon-
struktive Vorschldge. Das ober-
ste Ziel der Kontingentierung
bleibe jedoch nach wie vor,
dass die Milchmenge im Griff
bleibe und den Absatzmoglich-
keiten so gut als moglich Rech-
nung trage. Im Vergleich mit
Osterreich, Norwegen und Ka-
nada schneide das schweizeri-
sche Kontingentierungssystem
gut ab. In Osterreich beispiels-
weise wehe ein weit rauherer
Wind fiir die Bauern — die Zu-
teilungsart sei noch schemati-
scher als bei uns, und ein ausge-
bautes Gesuchs- und Rekurs-
wesen wie in der Schweiz
existiere nicht. In Norwegen
dagegen sei man zum Schluss
gekommen, dass das relativ
milde Bonus-System nicht ge-
niige. Nun werde auch dort

eine Kontingentierung einge-
fithrt. Der in Kanada bekannte
Kontingentshandel funktionie-
re nach rein wirtschaftlichen
Uberlegungen. Es werde dabei
keinerlei Riicksicht auf erhal-
tenswerte Strukturen genom-
men. Das System sei nicht
iibertragbar auf schweizerische
Verhiltnisse. Die Linder der
Europdischen = Gemeinschaft,
wo man gegenwirtig die Ein-
fiuhrung der Kontingentierung
priife, hitten dieselben Proble-
me zu losen wie die Schweiz.

Professor Rudolf kam auch auf
den altbekannten Widerspruch
bei der Anpassung des Milch-
preises zu sprechen. Einerseits
sollte der Milchpreis mengen-
regulierend wirken, anderseits
stelle er eines der wichtigsten
Instrumente der biuerlichen
Einkommenspolitik dar. Gleich-
zeitig stosse das Kontingentie-
rungssystem an den Rand der
Administrierbarkeit.  Gutge-
meinte Vorschlige miissten im-

mer daraufhin gepriift werden,
ob sie mit einem tragbaren
Aufwand durchgefiihrt werden
konnten. Die Flexibilitat sei
unbedingt zu vergrdssern. Bei
Massnahmen wie Kontingents-
austausch, Umlagerungen von
Milch aus Ackerbaugebieten in
Graswirtschaftsregionen, Kon-
tingentshandel und dergleichen
werde den Behorden eine
Schiedsrichterfunktion mit sehr
hohen Anforderungen zukom-
men. Ohne jemandem etwas
wegzunehmen, sei jedenfalls
zurzeit keine Linderung von
‘Hirtefédllen moglich, lasse sich
doch bei der heutigen Marktla-
ge die Kontingentsmenge kei-
nesfalls erhdhen. Vorausset-
zung zur Einfithrung von allf4l-
ligen Neuerungen sei zudem die
Revision des Milchwirtschafts-
beschlusses. Wesentliche Ande-
rungen konnten somit frithe-
stens 1988 eingefiihrt werden.

LID



Die Elektronische Datenverarbeitung
bei den Raiffeisenkassen

Geschichte der Einfithrung
der ersten EDV-Systeme
bei den Raiffeisenkassen

Bei den Raiffeisenkassen/-ban-
ken Cham, Root, Beromiinster
und Ebikon wurden bereits im
Jahre 1956 die ersten «Maschi-
nenbuchhaltungen» Ruf Intro-
mat eingesetzt. Es handelte sich
dabei um Systeme, welche die
Kontokarten einzogen und po-
sitionierten, aber weder auto-
matisch schrieben noch rechne-
ten.

Diese Systeme wurden 1965 ab-
gelost durch das Modell Intra-
kont, welches immerhin addie-
ren, subtrahieren, den Saldo
ausdrucken und diesen spei-
chern konnte. Drei Jahre spiter
erfolgte die Installation des er-
sten Ruf-Magnetkontensystems
Pritor 8000. Im Jahre 1979
wurden bei Raiffeisenkassen
die ersten Magnetkontensyste-
me LOBAS mit Disketten so-

Rudolf Germann,
Leiter EDV-Beratung
Raiffeisenkassen

Modell Computronic  in
Escholzmatt ein; das System
funktionierte noch auf der Ba-
sis von Rohren, die sehr sto-
rungsanfillig waren. Es folgten
die Modelle 399 (z.B. in Gur-
mels FR im Okt. 1975), das
Kontokartensystem 8150 mit
Magnetplattenspeicher  (erst-
mals in Littau installiert im
Febr. 1978) sowie das Dialog-
system 8250 mit der Erstinstal-
lation in Kélliken im Okt. 1978.
LOGABAX-Systeme wurden
gegen Ende der 60er Jahre in
verschiedenen Raiffeisenkassen
erfolgreich eingefiihrt. Die er-
sten Magnetkontensysteme
3200 wurden in Monthey und
Lens VS eingesetzt. Spiter
folgten verschiedene Modelle
der 4000-Reihe (4100, 4200,
4300 sowie 4650), wobei die er-
sten Modelle mit Magnetplat-
tenspeicher (4200) in Widnau
und Lens 1978 installiert wur-
den.

Neueste Entwicklungen
bei der Anwendung
von EDV-Systemen

Mit der bargeldlosen Lohnzah-
lung wuchsen viele Servicelei-
stungen der Banken zu einem
Massengeschift an. Um sich
von Routinearbeiten zu entla-

sten, Ausziige und Abschliisse

automatisch erstellen zu kon-
nen, ist auch fiir viele Raiff-
eisenkassen/-banken die An-
schaffung oder die Ablosung
eines Kontokartensystems (mit
Magnetkonto oder -platte) oder
eines Dialogsystems angezeigt.

Grosser Wert wird bei neuen
EDV-Losungen fiir Banken auf
Bedienungsfreundlichkeit ge-
legt. Verschiedene Daten koén-
nen am Bildschirm eingegeben
und abgefragt werden, ohne
dass wie frither mit Papier gear-
beitet werden muss. Die noti-
gen Tastatureingaben sind fort-
laufend erklirt und erfolgen
nach einem logischen Pro-
grammaufbau. Folgebilder er-
scheinen praktisch automa-
tisch. Ein- und Auszahlungsbe-
lege, Tagesausziige, periodische
Kontoabschliisse, Eintridge in
Sparhefte sowie Schalterbelege
werden via Drucker und nicht
mehr von Hand oder mit der
Schreibmaschine erstellt. Uni-
verselle Arbeitsplitze erlauben
die Abwicklung praktisch aller
Bankgeschifte, sei es am Schal-
ter oder an einem andern
Standort. Es konnen z.B.
gleichzeitig eine Kundenliste

moglich, an zwei Arbeitsplit-
zen z.B. mit der Applikation
Sparkasse Transaktionen zu ti-
tigen, sogar Buchungen auf das
gleiche Konto sind parallel
moglich, beispielsweise Ein-/
Auszahlung am Schalter und
Zahlungsverkehr in der Buch-
haltung.

Perspektiven

In Zukunft wird es technisch
moglich sein, von zu Hause aus
via Fernsehschirm und Bedien-
gerit Bank- und andere Infor-
mationen abzurufen und aktiv
Bankgeschifte zu erledigen (so-
genanntes Homebanking). Wie
stark diese Dienstleistung von
Privaten beniitzt werden wird,
bleibt abzuwarten. Bei Unter-
nehmen mit regem Bankver-
kehr konnte sich dieser neue

Service durchsetzen.
Das bargeldlose Einkaufen mit-
tels Bankkundenkarte, wo-

durch beim Kauf einer Ware
oder Dienstleistung das Konto
des Geschifts eine Gutschrift
und der Kunde auf seinem
Konto die Belastung sofort er-
halt, wird die Bew#hrungspro-
be in der Schweiz noch beste-
hen miissen. Der Aufwand fiir
den Betrieb, den Unterhalt so-
wie die Uberwachung eines sol-
chen Systems ist nicht zu unter-
schitzen, zudem ist die iiber-
wiegende Mehrzahl der Schwei-
zer Bevolkerung noch stark auf
Bargeld ausgerichtet, im Ge-

wie das Dialogsystem DIALBA HERMES fithrte das erste am Buchhaltungsplatz und gensatz zu Frankreich und den
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Der Zukunft eine Gasse!

Elektronik und Okologie bestimmen die neue Zeit

Unheimlich rasch und doch
von den meisten Menschen un-
serer neuen Industriegesell-
schaft kaum erfasst, geschweige
denn verstanden, ist die techni-
sche Entwicklung und damit
die Steuerung unseres ganzen
Lebensablaufs in eine neue
Phase getreten. Es tauchen
neue Leitworter und Begriffe
auf, die uns hundertmal in den
gedruckten und sprechenden
Informationsmedien — Zeitung
und Rundfunk - begegnen.
Versuchen wir sie jedoch zu de-
finieren und damit auch zu
durchschauen, tiirmen sich vor
uns berghohe Schwierigkeiten
im Verstehen und noch mehr in
der Deutung fiir unsern eigenen
kommenden Lebensablauf em-
por. .

Was Elektronik, in klaren,
nicht nur der Fachkommission
verstindlichen Worten ausge-
driickt, tatsdchlich ist und wie
sie wirkt, soll hier verkiirzt und
vielleicht dadurch verstiandli-
cher dargelegt werden: Elek-
tron ist das elektrisch negativ
geladene  Elementarteilchen.
Nach einer neuen Theorie wur-
de das Atomprinzip auch auf
die Elektrizitit ibertragen.
Nach dieser stellt man sich die
Elektrizitit als eine Unmasse
kleinster Korper dar, die auf
Grund ihrer Ladung magneti-
schen Feldern unterworfen sind
und damit auch gesteuert wer-
den konnen. Elektronik selber
bedeutet nun die Steuerung von
Elektronen im volligen Vaku-
um — das ist im leeren Raum —,
in Gasen oder auch in festen
Korpern. Sie ist also die Schal-
tungstechnik durch die Ver-
wendung dieser elektronischen
Bauelemente. Durch eine unge-
heure, oft millionenfache Ver-
kleinerung der Bauelemente
wurde auch die Mikroelektro-
nik mit einem ungeheuren Lei-
stungssprung der modernen
Physik geschaffen.

Damit beginnen wir auch die
Schliisselrolle der Mikroelek-
tronik fiir unsere heutige Ge-
sellschaft, ja fiir jedes Einzelle-
ben zu ahnen. In der Technik
werden ungeheure  Krifte
durch elektronische Schaltung

mit einem einzigen Knopf-
druck freigesetzt und viele Ma-
schinen zu wahren Robotern
umfunktioniert. Das jedoch
macht, weltweit gesehen, Mil-
lionen Arbeitskrifte iiberfliis-
sig. Von da aus gesehen, er-
zwingt sie formlich eine immer
neue Verkiirzung der Arbeits-
zeiten, will man moglichst vie-
len Menschen einen Anteil an
Arbeit und damit Verdienst si-
chern.

Schon nach der heute bereits
«alten» Technologie ist es dem
Bauern moéglich geworden, dass
nur zwei Menschen — Bauer
und Biuerin — soviel Arbeit be-
wiltigen, die einst zehn und
mehr menschliche Arbeitskrif-

te notwendig machte. Jahr-
zehntelang nahm diese heute
«Uberzihligen» die Industrie
auf, die unersittlich immer
noch mehr Arbeitskrifte auf-
sog. So wire es wohl noch lange
Zeit ohne die revolutionierende
Erfindung der Elektronik ge-
blieben. Nachdem es jedoch
heute nicht mehr nur ein Uber-
angebot an Waren, sondern
steigend noch an Arbeitskrif-
ten gibt, steigen wieder
menschliche Uringste herauf
und tritben den Blick in die Zu-
kunft. Der lange gehegte Glau-
be, dass die Zukunft jedem
Menschen immer weniger

Zwang der Arbeit und immer
«Genuss des Lebens»

mehr

schenken werde, wenn die Ent-
wicklung nur in der Richtung
vergangener Jahrzehnte fort-
schreite, wankt bedenklich und
macht Ratlosigkeit Platz.

Die heutige Gesellschaft, auch
die Landwirtschaft eingeschlos-
sen, entwickelt sich immer
mehr auf eine Dienstleistungs-
gesellschaft mit hochkompli-
zierter gegenseitiger Abhzngig-
keit hin. Und nicht mehr eine
Leistung iiberhaupt, sondern
erst die beste Dienstleistung
schafft das Uberleben — auch
der Landwirtschaft!

Wer aber leitet den Bauern an,
damit er die beste Dienstlei-
stung — in seinem Gebiet die
beste Nahrungserzeugung — zu
schaffen vermag? Der Auftrag
der letzten fiinfzig Jahre, immer
mehr Nahrungsprodukte aus
dem Boden, dem einzigen «Ka-
pitaly des Bauern, zu stampfen,
ist heute bereits lange iiberholt.
Wenn einmal der Boden iiber-
fordert wird und zu streiken be-
ginnt, ist das letzte, das wert-
bestindigste Kapital des Bau-
ern aufgebraucht und zerstort.
Hier taucht immer Ofter der
Ruf nach Okologie — oft miss-
verstanden, von anderen wieder
zornvoll unterdriickt — vor uns
auf. Und wieder wird es zuerst
notwendig sein, klar verstande-
ne Begriffe zu schaffen, bevor
sie Leitwort und Chance fiir die
Zukunft werden konnen. Der
Nebel der Unwissenheit war
schon zu allen Zeiten der gross-
te Feind der menschlichen Ent-
wicklung auf unserer Erde.

Was ist Okologie? Den Begriff
Okologie fithrte schon vor mehr
als hundert Jahren 1866 Ernst
Haeckel in die Wissenschaft
ein. Er definierte damit «das
Wissen der Beziehungen jedes
lebendigen Organismus zu der
umgebenden Aussenwelty. Die
spitere Definition nennt Oko-
logie «die Wissenschaft von
den iiberindividuellen Gefii-
geny.

Die Erkenntnisse dieser heute
langst iiber blosse «Meinun-
gen» hinausgewachsenen Wis-
senschaft wurden an Beobach-
tungsergebnissen vor allem an
Tieren gewonnen, die sich auf
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die Besiedlung des Lebens-
raums beziehen, ebenso auf die
Besiedlung durch pflanzliche
Organisationen. Heute wird be-
sonders der Einfluss der Okolo-
gie auf die Siedlungsdichte der
Menschen auf der Erde er-
forscht und beobachtet. Und
ein neues Grossgebiet ist nun
die Agrarokologie mit der Er-
forschung der dkologischen Zu-
sammenhinge innerhalb der
landwirtschaftlich ~ genutzten
Kulturlandschaft geworden.

Professor Dr. Hermann Priebe,
der Direktor des Instituts fiir
landliche Strukturforschung an
der Universitit Frankfurt, viel-
facher Berater der EG, spricht
seine Erkenntnisse offen aus:

«Wer heute nur ein bisschen
was von Okologie versteht,
muss am Verstand der Leute
zweifeln, die seit 10 Jahren bis
heute noch die EG-Agrarpoli-
tik machen!» Er sagt es jedem,
der dies héren oder auch nicht
horen will: «Die Strukturpoli-
tik der Landwirtschaft ist wih-
rend dieser Jahre in die falsche
Richtung hin gefordert wor-
den!»

Die oberste Aufgabe aus den
Erkenntnissen der Okologie ist
die Sicherung der biuerlichen
Betriebe geworden. Wenn jah-
relang diese in ganz erster Linie
darin gesehen wurde, allein auf
quantitatives Wachstum der
Ertrige zu bauen, so wurde da-

mit dem Bauern ein immer ho-
heres Risiko aufgeladen, und
gleichzeitig ist heute die Spitze
an Uberproduktion erreicht,
die keine Steigerung mehr er-
laubt. Sein einziges echtes Be-
triebskapital fiir die Zukunft,
der Boden, wurde zum blossen
Projekt der Ausbeutung hinab-
gedriickt.

Okologie aber bestimmt unwi-
derlegbar die Chancen des Bau-
ern fiir seine Zukunft. An erster
Stelle geht es heute um die
Gesunderhaltung des Bodens.
Wenn die Pflanzen gesund blei-
ben, werden sich keine giftigen
Riickstinde in den Nahrungs-
produkten fiir Tiere und Men-
schen anhiufen. Gestorte Le-

bensabliufe der Pflanzen ent-
stehen nur durch die tiefe Sto-
rung der Lebensabldufe in den
Mikroorganismen des Bodens.
Der Kreislauf Bakterie—Pflan-
ze-Tier—-Mensch und wieder
zuriick zum Boden ist in seiner
ungestorten Funktion der einzi-
ge Garant fiir das Uberleben
der Landwirtschaft in einer tief
verunsicherten Zukunft!

Erst wenn nicht nur die Wis-
senschaft, sondern jeder Bauer
selber die Notwendigkeit der
boden- und umweltgerechten
Produktion auf seinem iiber-
schaubaren Flecken Erde er-
kennt und durchfiihrt, o6ffnet
sich auch seiner Zukunft eine
Gasse... Franz Braumann




Arbeitskraftemangel statt Arbeitslosigkeit
in den 90er Jahren?

Die Konjunkturprognostiker
sind sich einig wie selten: 1984
wird die Schweizer Wirtschaft
nach zwei Jahren der Rezession
und anschliessender Stagnation
wieder einen — allerdings missi-
gen — Aufschwung erleben. Mit
etwas Verzogerung diirfte da-
her auch in der Beschdftigungs-
entwicklung eine positive Wende
eintreten. Ein starker Riick-
gang der fir Schweizer Verhilt-
nisse recht hohen Zahl von
Ganzarbeitslosen darf indessen
nicht erwartet werden. Zum ei-
nen werden die Unternehmen
bei verbesserter Auslastung ih-
rer Produktionskapazititen
vorerst die bereits deutlich re-
duzierte Kurzarbeit weiter ab-
bauen. Die konjunkturelle Er-
holung ermoglicht ihnen zu-
dem, die Produktivitit zu stei-
gern; diese hat namlich unter
der Rezession gelitten, was der
Konkurrenzfihigkeit unserer
Wirtschaft nicht gerade forder-
lich ist. Dem Produktivitits-
zwang unterliegen insbesonde-
re die Industriebetriebe, doch
hilt die vermehrte Rationalisie-
rung auch in verschiedenen
Dienstleistungsbereichen, etwa
bei den Banken und Versiche-
rungen, Einzug. Der Dienstlei-
stungssektor wird deshalb die
in der Industrie freigesetzten
Arbeitskrifte nicht ohne weite-
res absorbieren und dariiber
hinaus zusitzliche Arbeitsplit-
ze anbieten konnen. Hinzu
kommt, dass der Arbeitsmarkt
just in einer Zeit, wo kein
Uberfluss an Arbeitsplitzen
herrscht, von der Angebotsseite
her belastet wird: von den ge-
burtenstarken Jahrgingen der
frithen 60er Jahre, die nun ins
Erwerbsalter eintreten.

Sind unter diesen Umstin-
den die Arbeitsmarktperspek-
tiven fiir die Schweiz diister?
Ein solcher Schluss wire
voreilig. Selbst auf kiirzere
Frist ist kein Pessimismus am
Platze. So rechnet das Lausan-
ner Wirtschaftsforschungsinsti-
tut CREA damit, dass der Be-
schaftigungsriickgang von 1982
und 1983 in den nichsten zwei
Jahren grosstenteils wieder
wettgemacht werden kann. Die

Zunahme des Erwerbsperso-
nenpotentials braucht keine
schwere Hypothek zu sein, falls
das  Arbeitsangebot  flexibel
bleibt, etwa dank lingerer Aus-
bildung, Umschulung und Wei-
terbildung. Voraussetzung fiir
eine derartige Entwicklung ist
freilich nicht nur ein Konjunk-
turaufschwung, sondern ebenso
die Bereitschaft und Féhigkeit
der Unternehmen und Er-
werbstitigen, sich verinderten
Bedingungen anzupassen.

Lingerfristig konnte sich die
heutige Arbeitsmarktlage sogar
ins Gegenteil verkehren, zeich-
net sich doch ein riickldufiges
Arbeitskrdftepotential ab. Die
Personen, welche bis zur Jahr-

hundertwende  erwerbsfihig
werden, sind heute schon gebo-
ren. Unter plausiblen Annah-
men iber die Erwerbsquote
und das Wanderungsverhalten
der Auslinder kommt das
St.Galler Zentrum fiir Zu-
kunftsforschung zum Schluss,
dass die Gesamtzahl der Er-
werbsfihigen nach 1990 voraus-
sichtlich abnehmen wird; bei
den Schweizern wird die Wende
nach dieser Berechnung schon
1989 eintreten, bei den Ausldn-
dern 1994. Zwischen 1982 und
1990 rechnet die Prognose mit
einer eher missigen Zunahme
des Arbeitskrifteangebots um
knapp 130000 Personen, im
folgenden Jahrzehnt dagegen

mit einer Abnahme um rund
70000. Uber die Entwicklung
der Arbeitsnachfrage (bzw. des
Angebots an Arbeitsplitzen)
besteht weniger Klarheit; falls
sich das weltwirtschaftliche
Klima dauerhaft bessern sollte
und die Schweizer Wirtschaft
ihre Konkurrenzfihigkeit auf-
rechterhalten konnte, wire es
durchaus moglich, dass der
Schweiz lingerfristig ein Man-
gel an Arbeitskrdften, insbeson-
dere an geniigend qualifizier-
ten, droht. Der Ruf nach Ar-
beitszeitverkiirzung, der heute
vielerorts ertont, konnte sich
dannzumal als Bumerang er-
weisen.




Sparen in Indonesien

Als die Stiftung «Purba Danarta» in der Hafen-
stadt Semarang von Mitteljava 1971 eine Spar-
kasse flir Kleinsparer startete, sagten alle: «Spa-
ren, wie soll das gehen? Das gelingt nie, sicher
nicht Leuten, denen es am Notwendigen fehlt.
Sie werden nicht sparen, nur Geld leihen.» Trotz
der triilben Vorhersagen kam die Sparkasse der
kleinen Leute zustande und wurde zu einem gros-
sen Erfolg. Wenn es 1971 nur um einige hundert
Sparer ging und um einen Gesamtbetrag von
umgerechnet 5000 Franken, so sind es jetzt Gber
20000 Mitglieder mit fast einer Million Franken.
Der Sparwille der Leute ist also vorhanden.

Den Initianten der Sparkasse
war es von Anfang an klar, dass
auch arme Leute sparen wollen.
Warum kauften sonst Dorf-
frauen ein paar Gramm Gold,
wenn sie die Erntebatzen einge-
nommen  haben? Warum
schleppte jemand, der ein
H#uschen bauen will, fast Tag
fur Tag einige Steine und Hol-
zer an? Der Sparwille fehlt
nicht. Doch oft koénnen die
Leute aus mannigfachen Griin-
den nicht sparen. Zum Beispiel
ist ihr Sparvermdgen zu klein,
vielleicht nur 20 Rappen pro
Woche, so dass niemand daran
interessiert ist. Oder die Bank
ist zu weit weg, wihrend Ange-
horige und Bekannte, die auch
knapp bei Kasse sind, in der
Niahe wohnen. Oft besteht bei
Festen und Feiern ein grosser
sozialer Druck, oder verwdhnte
Kinder stellen Anspriiche, de-
nen man zu leicht nachgibt.

Die gute alte Idee der Marken,
die in ein Biichlein geklebt wer-
den, bot sich als Losung an.
Nicht nur auf Java, sondern bis
nach West-Iran mochte man
jetzt von der einfachen, aber
sehr wichtigen Dienstleistung
profitieren. Die administrative
Arbeit an der Zentralstelle in
Semarang ist méichtig ange-
wachsen. Ein Computer wire
gewiss vorteilhaft, aber vorldu-
fig diurfte das fiir uns ein
Waunschdenken bleiben.

Haushalt

Bevor fiir ein bestimmtes Ge-
biet, beispielsweise fiir eine
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Pfarrei, Biichlein und Marken
bereitgestellt werden, laden wir
die Leute zu einem Kurs iiber
Familien6konomie ein. An drei
Abenden wird mit 20 bis 50
Ehepaaren die wirtschaftliche
Situation besprochen und nach
moglichen Verbesserungen ge-
sucht. Verinderungen bisheri-
gen Verhaltens werden schon
wihrend des Kurses in Gang
gebracht. So wird die Notwen-
digkeit betont, dass beide Ehe-
gatten wissen und miteinander
besprechen miissen, was in der
Familie vor sich geht. Ein
schwieriger Punkt, denn nach
traditioneller Art sitzen bei
Versammlungen die Minner
vorn, die Frauen hinten. Der
Kursleiter stellt aber dann die
Fragen so, dass sie von den
Minnern allein gar nicht be-
antwortet werden kénnen. Die
Ehegatten setzen sich schliess-
lich nebeneinander, was in der
Offentlichkeit ganz ungewohnt
ist.

Als weiterer Punkt kommt eine

gemeinsame  Haushaltskasse
Zur Sprache. Die Frauen horen
dies meist mit Begeisterung, da
sie so erfahren, was ihre Min-
ner tun und lassen. Bei einem
gemeinsamen Geldbeutel lisst
sich die finanzielle Lage der Fa-
milie natiirlich leichter iiber-
blicken. Es wird ersichtlich, wo
Sparméglichkeiten  bestehen.
Auch auf die Erziehung der
Kinder iibt dies einen nicht ge-
ringen Einfluss aus. Zu oft pfle-
gen nimlich Kinder zwischen
Vater und Mutter hin und her
zu gehen und die fehlende

Kommunikation zwischen den
Eltern optimal auszuniitzen,
um sich mit ihren Wiinschen
durchzusetzen. Daher ist es no-
tig, auch die Kinder, wenn sie
grosser werden, in die Fami-
lienskonomie einzubeziehen.
Auch die Kinder sollen lernen,
materielle  Einschrinkungen
anzunehmen.

Primien

Mitglieder der Sparkasse miis-
sen stets ein Sparziel angeben.
Als produktives Ziel im weite-
sten Sinn gilt alles, was sich ir-
gendwie giinstig auf den Wohl-
stand auswirken kann. Es kann
sich um eine Ziege handeln,
eine Ndhmaschine, ein Fahr-
rad, das Schulgeld eines Kindes
usw. Die auf ein produktives
Ziel hin Sparenden erhalten zur
Ermutigung eine Primie. Je
produktiver der Zweck und je
eifriger die Sparbemiithungen
sind, um so grosser ist die Be-
lohnung.

Kleinkredite

Historisch gesehen sind bei uns
Kleinkredite der Sparkasse vor-
ausgegangen. Bei kleinen Leu-
ten kann die Biirgschaft prak-
tisch nur in nicht-materiellen
Werten bestehen wie dem Ein-
halten eines Versprechens, der
Loyalitét oder dem verantwort-
lichen Gebrauch des Einkom-
mens.

Zur Zeit sind ungefihr 1200
Kleinkredite zwischen 100 und
2000 Franken im Umlauf mit
Laufzeiten von einem Monat
bis zu zwei Jahren. Solche Kre-
dite werden nur jenen gegeben,
die sie zu einem ganz bestimm-
ten produktiven Zweck verwen-
den wollen. Bisher zahlten 96
Prozent der Kreditnehmer ihre
Darlehen zuriick. Die einfache
Prozedur und rasche Abwick-
lung des Kreditwesens sind
ebenso willkommen wie der be-
scheidene Zinsfuss.

Schulung

Es ist selbstverstindlich, dass
wir nicht einfach Gelder austei-

len. Gerade der Anfanger und
Kleinunternehmer lduft zu
leicht Gefahr, auf der Strecke
zu bleiben. Es fehlt ihm an Er-
fahrung und an guten Kontak-/
ten. Er merkt, dass etwas zwi-
schen seiner traditionellen Le-
bensweise und einem mehr

‘wirtschaftlichen Denken im

Wege steht. Andern Bevolke-
rungsgruppen wie zum Beispiel
den geschiftstiichtigen Chine-
sen gegeniiber fihlt er sich
kaum gewachsen.
Wir bieten daher auch .Ausbil-
dungsprogramme an, wo wirt-
schaftliche Situationen |n mog-
lichster Nachahmung konkre-
ter Umstinde simuliert werden.
Der Kursteilnehmer  muss
iiben, auf die sich zudem verin-
dernden Situationen richtig zu
reagieren.
Die Stiftung der Sparkasse tragt
den etwas feierlichen Namen
«Purpan Danartay, was mit
«Beherrschung des Materiel-
len» umschrieben werden kann.
Tatsichlich geht es um mehr als
blosses Sparen, es geht allge-
mein um das rechte Verhiltnis
zu materiellen Giitern. Kiirz-
lich bemerkte ein Pfarrer, dass
in seiner Pfarrei das Geldbor-
gen stark zuriickgegangen sei,
seit die Moglichkeit zum Spa-
ren kleinster Betrige bestehe.
Christianus Melchers ST

Grosse Spriiche

Und wenn ich wiisste, dass die
Welt morgen untergeht, ich
wiirde heute noch ein Apfel-
biaumchen pflanzen.

Martin Luther

In der Politik kann man es kei-
nem recht machen. Der eine
sagt: «Ich bin fiir den Friedeny,
der andere sagt: «Ich bin gegen
den Krieg.» Und schon ist die
schonste Rauferei im Gange.

K. Farkas

Die Presse schafft nichts Neu-
es, aber sie bringt es an den
Tag. Das weiss jeder. ..




Raiffeisen in der Schule

Die Aufgabe einer 2. Realklasse in Thal SG war,
einen zidgigen Slogan zum Thema sparen zu ent-
werfen. Auf der folgenden Doppelseite finden Sie
einige Beispiele.

56
20000 Franken!

Christine sitzt am Tisch und hat das Kinn auf die Hinde ge-
stiitzt. Sie denkt angestrengt nach. Sie sucht einen Spar-Slo-
gan fir den Banken-Wettbewerb. So ein ziigiger Spar-Slo-
gan... Der miisste sich doch finden lassen!

Und dann schweifen ihre Gedanken ab. Sie stellt sich den
Brief vor, den sie erhalten konnte:

«Sehr geehrtes Friulein Stucki,

wir freuen uns, IThnen mitteilen zu diirfen, dass Sie bei unse-
rem Wettbewerb den ersten Preis gewonnen haben: 20000
Franken...»

Ja, so konnte der Brief beginnen! Aber zuerst muss noch ein
Slogan gefunden werden...

Und schon trdumt Christine wieder. Es wire doch einfach zu
schén, 20000 Franken zu gewinnen! Was wiirde sie damit
anfangen?

a) Stellt euch vor, ihr hdttet diese 20000 Franken gewonnen.
Was konnte man nicht alles damit anfangen! Schreibt auf, was
ihr mit dem Geld unternehmen wiirdet, und begriindet eure Ent-
scheidung.

b) Schreibt einen ziigigen Slogan fiir das Sparen.

Oberstufenzentrum
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Genossenschaftsarbeit in Polen

Von Prof. Dr. Hab. Frantiszek Kolbusz
Vorsitzender des Landrates der Bank fiir Erndhrungswirtschaft

Dieses Referat, das wir in gekiirzter Form wiedergeben, wurde an
der Tagung 1983 der internationalen Arbeitsgruppe fiir den genos-
senschaftlichen Agrarkredit gehalten und diirfte einen interessanten

Einblick in die Verhdltnisse in Polen geben.

Red.

Neues Finanzsystem in Polen unter besonde-
rer Beriicksichtung von Finanzierungsfragen
der Landwirtschaft und der Lebensmittelin-

dustrie

Die in Polen im Rahmen der
Wirtschaftsreform eingefiihr-
ten Anderungen von Skonomi-
schem Charakter sind das we-
sentliche, aber nicht das einzige
Element der Reform. Deshalb
haben wir es als richtig angese-
hen, den Ursachen der tiefen
wirtschaftlichen Krise, die Po-
len an der Wende der siebziger
und achtziger Jahre iiberlebte,
sowie den damit verbundenen
starken sozialen und politi-
schen Spannungen, in der Ein-
fithrung einige Worte zu wid-
men, um auf Grund dieser all-
gemeinen Charakteristik die
wesentlichen Richtungen der
Wirtschaftsreform, dabei auch
des Finanzsystems, darzustel-
len.

Zu den hauptsichlichsten Ur-
sachen der anwachsenden so-
zial-wirtschaftlichen Krise ge-
horen:

— Ursachen, die sich aus der
Wirtschaftspolitik ergeben;

— Ursachen, die aus der Defor-
mation des Fiithrungssystems
der Volkswirtschaft und den
Mechanismen des sozial-politi-
schen Lebens hervorgehen.
Diese haben in der polnischen
Wirtschaft das tiefe Ungleich-
gewicht hervorgerufen, dem

folgende Missverhiltnisse zu-

grunde lagen:
— Uberschreitung der zulissi-

gen Verschuldung im Ausland
— beim Mangel an notwendigen
Exportkapazititen, die die ter-
mingemaisse Riickzahlung der
Zahlungsverbindlichkeiten er-
moglichen konnte;

— grosser  Uberschuss  der
Marktnachfrage gegeniiber
dem Angebot von Waren und
Dienstleistungen, der Infla-
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tionsprozesse und eine Geld-
entwertung hervorruft;

— grosse Diskrepanz zwischen
den Produktionskapazititen in
der Industrie und der Versor-
gung mit Rohstoffen, Materia-
lien, Brennstoffen und Energie.
— In einige Zweige der Wirt-
schaft wurde iiberinvestiert, die
anderen Zweige, vor allem jene,
die fir die Landwirtschaft und
Lebensmittelindustrie arbeiten,
erlitten Kapitalmangel. Dabei
wurde die allgemeine Investi-
tionsfihigkeit der Wirtschaft
iiberschritten;

— irrationale Erschliessung des
Arbeitsvermogens bei allzu ho-
her Beschiftigung im Grossteil
der Werke, was die Senkung
der Arbeitsproduktivitdt her-

vorruft;
— und auf dem Gebiet der
Landwirtschaft der immer

grossere Unterschied zwischen
dem Entwicklungstempo von
der Tierproduktion und der
Pflanzenproduktion, der das
akute Defizit an Futter und die
Notwendigkeit des Imports
verursachte;

— die sich immer verschlech-
ternden ungiinstigen konomi-
schen Relationen zwischen der
Landwirtschaft und anderen
Zweigen der Volkswirtschaft
zuungunsten der Landwirt-
schaft — bei immer schirferem
Defizit im Bereich der Versor-
gung auf dem Agrarmarkt so-
wohl mit Industrieerzeugnissen
fiir laufende Produktion (Diin-
gemittel, Pflanzenschutzmittel
usw.), als auch mit Investitions-
mitteln (Schlepper, Landma-
schinen, Baumaterialien usw.).
Um diese und viele andere
Missverhiltnisse zu beseitigen,

braucht man noch viele Jahre.
Das Ziel der Reform ist die Be-
schleunigung dieser Prozesse
vor allem durch die Ausarbei-
tung neuer Prinzipien zum bes-
seren Funktionieren der Volks-
wirtschaft. Auf diesem Gebiet
verfolgen die Hauptrichtungen
der Reform folgende Ziele:

— Sicherung der Selbstindig-
keit und Selbstverwaltung von
Betrieben, darunter auch von
genossenschaftlichen  Betrie-
ben, bei Sicherung des Prinzips
der Selbstfinanzierung. Kurz
gesagt, besteht dieser Grund-
satz darin, dass ein Betrieb alle
eigenen Ausgaben aus erhalte-
nen Einnahmen deckt und fiir
Erfolge seiner Titigkeit voll
verantwortlich ist. Betriebe
konnen auf Staatshaushaltsdo-
tationen nicht mehr rechnen.

— Erhohung der Rolle von Ver-
tretungsorganen in der Festle-
gung der Richtungen und Kon-
trolle der sozial-wirtschaftli-
chen Prozesse.

— Beschriankung der Anzahl
von Ministerien und gleichzei-
tige Anderung ihrer Funktio-
nen sowie Vereinfachung ihrer
Organisationsstruktur.

— Regulierung des Wirtschafts-
rechts.

— Annahme der 6konomischen
Instrumente als Prinzip der
Einwirkung auf Betriebe.

Die Wirtschaftsreform wird ge-
genwirtig durchgefiihrt, was
uns erlaubt, sie anhand dieser
Losungen, die mittelbar oder
unmittelbar mit den Anderun-
gen im Finanzsystem verbun-
den sind, kurz zu charakterisie-
ren.

In sozialer Hinsicht zielen diese
Anderungen auf die betrichtli-
che Erhohung des Anteils von
Mannschaften und Vertre-
tungsorganen am Entschei-
dungsprozess, Verwalten und
an der Kontrolle auf allen Ver-
waltungsebenen ab. Wir den-
ken hier nicht nur an das Ge-
setz iiber Gewerkschaften und
das Gesetz iiber sozial-berufli-
che Organisationen der Bauern,
sondern vor allem an das Ge-
setz iiber die Selbstverwaltung
des staatlichen Unternehmens

und an das Gesetz «Genossen-
schaftsrechty, das der genossen-
schaftlichen Selbstverwaltung
volle genossenschaftliche Prin-
zipien zuriickbringt, sowie an
das jetzt in Vorbereitung blei-
bende Gesetz iiber Volksrite,
das den vollen Selbstverwal-
tungscharakter fiir alle Organe
dieser Réte wiederherstellt.

Die vor allem fiir das Finanzsy-
stem wesentliche Richtung der
Reform ist die mit der Selbstiin-
digkeit der Unternehmen ver-
bundene Dezentralisierung der
Verwaltungsformen. Auch in
diesem Bereich hat der Sejm
einige Gesetze verabschiedet.
Wir nennen nur das Gesetz
iiber die sozial-wirtschaftliche
Planung. Dieses Gesetz be-
grenzt die zentrale Planung so-
wohl auf die Fragen der sozial-
wirtschaftlichen Entwicklungs-
strategie, dabei vor allem in
lingerem Zeitraum, als auch
auf die Instrumente — vor allem
6konomische Instrumente —
mittels deren diese strategi-
schen Richtungen realisiert
werden sollen. Jetzt mochten
wir noch das Gesetz iiber
Staatsunternehmen, das Gesetz
iiber Finanzwirtschaft von
Staatsunternehmen sowie das
schon oben genannte Genos-
senschaftsrecht erwihnen. Die-
se  Rechtsvorschriften  von
grosster Bedeutung haben den
staatlichen und genossenschaft-
lichen Unternehmen volle Selb-
stindigkeit gewihrt. Diese
Selbstindigkeit bezeichnen wir
als das Prinzip «3 mal Sy,
das heisst «Selbstandigkeit,
Selbstverwaltung und Selbstfi-
nanzierungy, was von den er-
sten Buchstaben dieser Begriffe
kommt, die in der polnischen
Sprache mit dem Buchstaben
«S» beginnen. .

Zur Charakteristik der Ande-
rungen im Finanzsystem iiber-
gehend, mochten wir zuerst den
Begriff des Finanzsystems pré-
zisieren. Ubereinstimmend mit
der Theorie und Praxis bezeich-
net man in Polen das Finanzsy-
stem als Gesamtheit der gesetz-
lich-organisatorischen Formen,
die die mit der Sammlung und
Verteilung von Finanzressour-



cen verbundenen Handlungen
regeln.

Aus der angefiihrten Definition
des Finanzsystems ergibt sich,
dass dieses System keine Preis-
fragen umfasst, und doch hat
die Preispolitik wesentliche Be-
deutung fiir das ganze 6kono-

mische Leben, also auch fiir das -

Finanzsystem. Deshalb wollen
wir aktuelle Losungen betreffs
der Preise in Polen kurz darstel-
len. Laut dem Gesetz vom
26.Februar 1982 werden gegen-
wirtig 3 Arten von Preisen an-
gewandt, d.h.: amtliche, regu-
lierte und vereinbarte Preise.
Amtliche Preise werden von
Organen der Staatsverwaltung
fir die Lebensmittel und
Dienstleistungen von grosser
Bedeutung fiir Erhaltungsko-
sten oder Gesundheitsschutz
der Bevolkerung, fiir die Pro-
duktionsgiiter und Dienstlei-
stungen von grosser Bedeutung
fir Produktionskosten sowie
fir die hauptsachlich von ver-
gesellschafteten  (staatlichen
und genossenschaftlichen) Un-
ternehmen gekauften Agrar-
produkte festgelegt.

Regulierte Preise werden von
Verkiufern oder ihren Verbédn-
den, aber auf Grund der von
Organen der Staatsbehorde be-
zeichneten Prinzipien festge-
legt. Sie umfassen: Waren und
Dienstleistungen, die vom Staat
subventioniert sind oder -
wenn ihr Verkauf/ihre Liefe-
rung auf Grund der Vertei-
lungsliste erfolgt — Standardle-
bensmittel, importierte Pro-
duktionslebensmittel usw.
Vereinbarte Preise umfassen
itbrige Waren und Dienstlei-
stungen, die von den Marktbe-
dingungen (Nachfrage, Ange-
bot) gestaltet werden.

Der Referent macht dann aus-
fiihrliche Angaben iiber die
Preisgestaltung der landwirt-
schaftlichen Giiter und die Be-
steuerung der Banken, um
dann zum Bankensystem, das
uns mehr interessiert, auszu-
fithren:

Bevor wir in ausfithrlicher Wei-
se die Anderungen im Bank-
Kreditsystem charakterisieren,
erlauben wir uns, einige Worte

dem neuen gerichtlichen und
okonomischen Status von Un-
ternehmen zu widmen. Wie wir
schon in der Einfithrung er-
wihnt haben, haben sowohl die
staatlichen als auch genossen-
schaftlichen Unternehmen vol-
le Selbstindigkeit erhalten. Das
betrifft auch Landbetriebe so-
wie Unternehmen der Agrarle-
bensmittelindustrie. In bezug
auf staatliche Unternehmen
wurde dabei die Rolle der Be-
triebsselbstverwaltung in der
Betriebsfithrung wesentlich er-
hoht, und betreffs der Genos-
senschaften wurden selbstindi-
ge und genossenschaftliche Be-
fugnisse fiir alle Organe der ge-
nossenschaftlichen  Selbstver-
waltung (Generalversammlun-
gen, Aufsichtsrate und Verwal-
tungen) vollig wiederherge-
stellt. Dieser Prozess wurde
durch die Einfithrung des
Kriegszustands voriibergehend
aufgehalten. Gegenwirtig ist er
in vollem Gange.

Wie wir schon in der Einfiih-
rung erwihnt haben, sind im
Bank-Kreditsystem schon sehr
wesentliche Anderungen einge-
treten, die vom Sejmgesetz
«Bankrechty vom 26.Februar
1982 eingefiithrt wurden.

Die Hauptprinzipien des neuen
Bankrechts konnen wie folgt
charakterisiert werden:

— Die Banken haben volle Au-

tonomie erhalten und unterlie-
gen der Aufsicht des Finanzmi-
nisters nicht mehr.

— Das Banksystem hat einen
offenen Charakter, das bedeu-
tet, dass — ausser den schon ti-
tigen Banken — auch neue Ban-
ken in Form der staatlichen,
staatsgenossenschaftlichen, ge-
nossenschaftlichen Banken so-
wie Aktiengesellschaften ent-
stehen konnen. Die Banken in
Form einer Aktiengesellschaft
konnen einen Anteil von Aus-
landskapital haben.

— Im Banksystem iibt die Pol-
nische Nationalbank (Narodo-
wy Bank Polski NBP) eine fith-
rende Funktion als Zentral-
bank des Staates und Emis-
sionsbank aus. Fiir die Autono-
mie des ganzen Bankensystems
ist es sehr wichtig, dass der
NBP-Prasident vom Sejm er-
nannt und abberufen wird. Zu
den Kompetenzen des Prisi-
denten gehort auch jedes Jahr
die Verabschiedung des Kredit-
plans, der Bilanz der Geldein-
nahmen und Ausgaben der Be-
volkerung sowie Grundlagen
der Geld-Kreditpolitik des
Staates.

— Im Rahmen des Bankensy-
stems ist der Rat der Banken
als Koordinierungs- und Kon-
sultationsorgan aller Banken
tiatig. Den Rat der Banken bil-
den: ausser dem NBP-Prisi-

denten als Vorsitzender des Ra-
tes sein erster Stellvertretender,
die Prasidenten der Bankver-
waltungen auf der Staatsebene,
die Vertreter des Landrates der
staatlich-genossenschaftlichen
Bank, und die Vertreter der
Plankommission beim Mini-
sterrat und des Finanzmini-
sters. Zu den Befugnissen des
Rates der Banken gehort auch
die Festlegung der maximalen
Hohe von Provisionen und Ge-
biihren fiir Bankoperationen.

— FEinzige ausschliessliche Be-
rechtigung des Ministerrates ist
die Bestimmung von allgemei-
nen Prinzipien der Kreditge-
wihrung durch Banken.

— Der NBP-Priasident be-
stimmt dagegen fiir alle Banken
die Arten der Bankrechnungen,
auf denen gesammelte Finanz-
mittel der Unternehmen und
der Bevolkerung verzinst sind
und die hochste Hohe dieser
Verzinsung sowie die Maximal-
hohe der Verzinsung fiir Kredi-
te.

Volle Autonomie haben selbst-
verstindlich wie das ganze
Bankensystem auch einzelne
Banken, die dieses System bil-
den, erhalten. Fiir unsere Bank-
organisation sichert diese Auto-
nomie nicht das oben bespro-
chene Gesetz «Bankrechty,
sondern auch das vorher er-
wihnte Gesetz «Genossen-
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schaftsrechty, das vom Sejm
am 16.September 1982 verab-
schiedet wurde.

Die von uns reprisentierte ge-
nossenschaftliche Bankorgani-
sation bilden:

— 1607 genossenschaftliche
Banken mit 489 Abteilungen
und 2730 Kassenstellen;

— die Bank fiir Erndhrungs-
wirtschaft mit 49 Woiwod-
schaftsabteilungen und 46 Un-
terabteilungen dieser Abteilun-
gen.

Jede der genossenschaftlichen
Banken ist selbstindige Genos-
senschaft und juristische Per-
son und haftet fiir eventuelle
Verluste mit ihrem ganzen Ver-
mogen. Die besprochenen Ge-
setze dokumentieren die Wie-
derherstellung vollig demokra-
tischer, selbstindiger Tatig-
keitsgrundlagen, also volle Be-
fugnisse fiir alle wihlbaren Ge-
nossenschaftsorgane, d.h. Ge-
neralversammlungen, Auf-
sichtsrite und Verwaltungen.
Die Genossenschaftsmitglied-
schaft ist freiwillig. Ende 1982
gehorten zu den Genossen-
schaftsbanken 2,6 Mio Mitglie-
der, von denen 76 % Privatbau-
ern waren.

Die Bank firr Erndhrungswirt-
schaft ist zwar die staatlich-ge-
nossenschaftliche Bank, aber
sie ist auf Grund der genossen-
schaftlichen Prinzipien verwal-
tet. Einzige Ausnahme von die-
sen Prinzipien betrifft die Beru-
fung des Prisidenten der Ver-
waltung vom Ministerprésiden-
ten, aber auf Antrag des Land-
rates der Banken (des Auf-
sichtsrates).

In unserer Bank sind titig und
haben volle genossenschaftli-
che Zustindigkeiten alle genos-
senschaftlichen selbstindigen
Organe, das heisst die Landta-
gung (Generalversammlung),
der Landrat (Aufsichtsrat) und
die Bankverwaltung. Alle Orga-
ne sind wihlbar.

Unsere Bank iibt folgende
Funktionen aus:

— ist ein genossenschaftlicher
Zentralverband in bezug auf
alle angeschlossenen Genossen-
schaftsbanken;
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Kreditschulden in BGZ und BS zum 31. Dezember jedes Jahres

Spezifikation 1975 1980 1981 1982 1982
Mia %
I. Verschuldung insgesamt 267,7 614,1 784.,4 900,5 100,0
darunter:
1. BGZ 202,4  503,8 666,0 746,9 84,1
2.BS 65,3 110,3 1184 153,6 15,9
II. Verschuldung insgesamt 267,7 614,1 784,4  900,5 100,0
darunter:
1. Landwirtschaft insgesamt 1136 327,6  372,3 4537 50,3
darunter:
a) vergesellschafteter Sektor 52,2 226,0  260,5 313,6 34,7
b) privater Sektor 61,4 1016 1118 140,1 15,6
2. Unternehmen fiir Bedienung der Landwirtschaft 39,6 105,0 113,9 87,2 9,7
3. Unternehmen der Agrar-Lebensmittelindustrie 102,0 155,3 269,4 3172 35,2
4. Unternehmen der Forstwirtschaft und
Sagewerksindustrie 9,0 16,3 18,0 249 2,8
5. Ubrige - 472 4.4 4,3 0,5
6. Unvergesellschaftete nichtlandwirtschaftliche
Wirtschaft /Handwerk, private Industrie und
privater Handel 3,5 57 6,4 132 1,5

— iibt Funktionen der Finanz-
zentrale fiir Genossenschafts-
banken aus;

— fithrt eine Banktitigkeit auf
eigenes Risiko und eigene Ver-
antwortlichkeit aus.

Zum Schluss unseres Berichtes
mochten wir Thnen mitteilen,
dass sich unsere genossen-
schaftliche Bankorganisation,
trotz der dauernden Krise in
neuen verinderten Bedingun-
gen, gut entwickelt. Um diese
Feststellung zu beweisen, erlau-
ben wir uns, einige Daten fiir
1982 anzufiihren.

Der Bereich der Kredittitigkeit
unserer Bankorganisation um-
fasste im Jahre 1982 2,3 Mio
Kreditnehmer. Die Entwick-
lung der Kredittatigkeit wird
mit der Hohe der Kreditschul-
den in der Tabelle 5 ausge-
driickt. Diese Kredite wurden
in den letzen Jahren gewdihrt.
Diese Tabelle umfasst sowohl
die Kredittitigkeit der Genos-
senschaftsbanken (BS), die vol-
lig aus dem eigenen Kapital

und lokalen Mitteln, (d.h.
hauptsichlich aus Spareinla-
gen) finanziert sind, als auch
die Kredittitigkeit der Bank fiir
Erndhrungswirtschaft (BGZ),
die zu 90 % aus staatlichen Mit-
teln (Refinanzierungskredit
von NBP) finanziert ist.

Trotz der Verschlechterung der
Bedingungen der Kreditgewih-
rung ist die Nachfrage nach
Krediten, vor allem Investi-
tionskrediten, weiterhin gross.
Man kann das als positive Er-
scheinung anerkennen, die von
der anhaltenden Investitions-
neigung zeugt. Positiv soll man
auch das anhaltende Interesse
der Privatbauern fiir den Bo-
denankauf beurteilen.

Im Jahre 1982 haben Privat-
bauern iiber die genossen-
schaftlichen Banken 234000
Hektar  Ackerboden, d.h.
74000 Hektar mehr als im Jah-
te 1981, vor allem fiir die Ver-
grosserung der schon titigen
Betriebe, gekauft.

Der Zuwachs der Spareinlagen
in Genossenschaftsbanken, was

Spareinlagen vor allem von der
Landbevolkerung betrifft, be-
trug im Jahre 1982 56,9 Mia
Zloty. Ende 1982 betrugen die
Spareinlagen der Landbevolke-
rung 184,5 Mia Zloty, was die
Ausdehnung der Kredittitig-
keit ermoglicht hat. So grosser
Zuwachs der Spareinlagen ist
teilweise durch Schwierigkeiten
auf dem Landmarkt veranlasst,
aber er zeugt auch vom anhal-
tenden Vertrauen der Anleger
zu unserer Bankorganisation:
Trotz der anhaltenden Infla-
tion haben sowohl die Bank fur
Erndhrungswirtschaft als auch
Genossenschaftsbanken das Fi-
nanzjahr 1982 mit besseren Fi-
nanzergebnissen als im Jahre
1981 abgeschlossen. Der im
Jahr 1982 von Genossen-
schaftsbanken erreichte Ge-
winn in Hoéhe von 3,3 Mia Zlo-
ty war um 47 % hoher als im
Jahr 1981, und der Gewinn der
Bank fiir Erndhrungswirtschaft
in Hohe von 28,1 Mia Zloty
iiberstieg den Gewinn aus dem
Jahre 1981 um 17 %.



Raiffeisenkasse Domat/Ems GR

Ein mutiger Schritt in die Zukunft

Unter dem Titel «Es ist einiges in Bewegung» hat
der Prasident der IG-Handel Domat/Ems in der
Nummer 19 des 6ffentlichen Publikationsorgans
genannter Interessengemeinschaft auf die brand-
aktuelle Er6ffnung einer zweiten Bank in unserer
Gemeinde hingewiesen. So meinte der Verfasser

des Leitartikels unter anderem wortlich:

«Die

Raiffeisenkasse Domat/Ems hat ihr bisheriges
Lokal verlassen und hat an der Ecke Via Sogn Pie-
der/Via Nova eine Bank mit Schalteranlage und
allen erforderlichen Nebenanlagen eroffnet.»

Eigentlich hat Herr N&f mit sei-
ner Aussage gar nicht so un-
recht. Wer heute die neuen
Kassalokalititen betritt, stellt
fest, dass sie in allen Belangen
bankgerecht erstellt worden
sind. Trotz dieser Feststellung
muss aber umgehend betont
werden, dass es den Verant-
wortlichen in hohem Masse ge-
lungen ist, eine Bank im heime-
ligen Stil zu schaffen. Eine
Bank also, in welcher sich der
Kunde auf Anhieb heimisch
und wohl fiihlt. Die Raumlich-
keiten strahlen so richtig Raiff-
eisenatmosphire aus.

Vorziigliche Lage

Obwohl die neuen Lokalititen
nicht in einem kassaeigenen
Objekt erstellt werden konnten,
diirfen Hausbesitzer, Architekt,
die verantwortlichen Organe
und die ganze Raiffeisenfamilie
auf das neue Werk sehr stolz
sein. Es liegt direkt an der
Hauptstrasse, sozusagen im
Herzen aller Einkaufsgeschifte,
also an vorziiglicher Lage. Die
Bauarbeiten, welchen eine sehr
konzentrierte und zeitlich eng
begrenzte Planungsphase vor-
ausging, konnten dank der An-
strengung aller Handwerker
und Spezialisten termingerecht
beendet werden.

Das Raumprogramm umfasst
im Parterre: Eingangspartie mit
Schalterhalle, Schalteranlage,
Bankriumlichkeiten mit Kas-
sabiiro kombiniert, Tresorraum
mit Safeanlage und Diskret-
schalter, Sitzungszimmer, zwei
zusitzliche Biiros (an Treu-
handbiiro vermietet) sowie die

nétigen Sanitdrrdume. Zudem
wird dem Kunden geniigend
Parkplatz angeboten.

Tag der offenen Tiir
und Einweihung

Am Freitag, dem 26. August
1983, hat der Vorstand die
Pressevertreter zu einer Konfe-
renz geladen. Dies, obwohl die
Kassalokalititen erst am 3. Sep-
tember fiir die breite Offent-
lichkeit ge6ffnet werden konn-
ten.

In grossen Lettern kiindeten
die Journalisten das bevorste-
hende Ereignis an. Im «Emser
Boten» erschien gar eine aus-
fuhrliche Reportage, in welcher
von der Entstehungsgeschichte
bis zum Jahre 1982 ein umfas-
sendes Portrait aufgezeigt wur-
de.

Am Freitagabend, dem 2. Sep-
tember, sind alle geladenen Gi-
ste zu einer Besichtigung mit
anschliessendem Apéro ge-
schlossen erschienen. Nach
dem Rundgang konnten sich
die Vertreter aus Behorden, die
Abgeordneten des Verbandes,
die Freunde der Nachbarkas-
sen sowie alle Vertreter der an
den Bauarbeiten beteiligten
Firmen im Saale zum Hotel
Krone einfinden. Vor und wih-
rend des sehr guten Nachtes-
sens kamen dann die eingetra-
genen Redner an die Reihe.
Kassaprisident Rinaldo Jorg
begriisste die Giste im Namen
der Raiffeisenkasse Domat/
Ems. Er deutete klar darauf
hin, dass wir uns keineswegs in
einer Oase friedfertiger Veil-
chen befinden. Nein, er unter-

strich mit Nachdruck, dass das
gelungene Werk neue Krifte
freizusetzen habe, damit das
geplante Ziel, eine starke Raiff-
eisenbank im eigenen Dorfe
némlich, in allen Belangen er-
reicht werden kénne.

Als Delegierter des Zentralver-
bandes iiberbrachte Herr a.
Stinderat Dr. Gion Clau Vin-
cenz die Griisse und gratulierte
den Initianten. Herr Heini, Ab-
geordneter des Regionalver-
bandes, schloss sich seinem
Vorredner an.
Erfreulicherweise konnten auch
sechs Griindungsmitglieder an
diesen Feierlichkeiten teilneh-
men. Wenn unsere Kasse auch
erst im Jahre 1948 aus der Tau-
fe gehoben wurde, darf daran
erinnert werden, dass vier die-
ser Veteranen seit dem Griin-

dungsjahr im Vorstand oder im
Aufsichtsrat kontinuierlich bis
1982 titig waren. Es versteht
sich, dass diese #lteren Herren
am Samstag nicht von neuem
unter den Gratulanten zu fin-
den waren. Es war auch gut so,
denn der Andrang hielt von
morgens 09.00 Uhr bis nach-
mittags 15.00 Uhr ununterbro-
chen an. Dem Verwalter und
seiner Frau Gemahlin sei an
dieser Stelle ein herzliches Dan-
keschén abgestattet. Sie haben
vor, wihrend und auch nach er-
folgter Bauzeit sehr viel zusitz-
liche Arbeit auf sich genom-
men. Mit Liebe und Geduld
scheint jedoch alles moglich.
Von solchem Geist getragen,
kann ein Unternehmen auch
dieser Art wohl mit Zuversicht
in die Zukunft blicken.

bandesy

Aus «Wochenzeitung des Osterreichischen Raiffeisenver-
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50 Jahre Raiffeisenkasse Triengen

Zum 50. Geburtstag ein eigenes Kassengebadude

«Wer 50jahrig wird, schaltet bewusst oder unbe-
wusst einen kurzen Marschhalt ein, er nimmt
eine Art Standortbestimmung vor, indem er riick-
wartsblickend vorwartsschaut. »

Am 9.Oktober 1983 feierte die
Raiffeisenkasse Triengen ihren
finfzigsten Geburtstag. Herzli-
che Gratulation.

Zum Mittagessen und zur offi-
ziellen Jubiliumsfeier trafen
sich die Genossenschafter und
Giste im  grossen «Kreuzy-
Saal.

Prisident Dr. Joseph Tanner
freute sich, Genossenschafter,
Giste von nah und fern, aus
Politik und Gewerbe, vom Bau-
ernstande, von der Korpora-
tion sowie Vertreter von den
angrenzenden Kassen und Ge-
meinden herzlich willkommen
zu heissen. Speziellen Gruss
richtete er an die Vertreter der
Zentralbank und des Unterver-
bandes Luzern, Ob- und Nid-
walden. Es waren dies die
Herren Thomas Scherrer, Vize-
direktor aus St.Gallen, und
Theo Barmettler, Landrat aus
Buochs.

Das gesamte Jubildumspro-
gramm wurde von den «Eger-
lindermusikanten» aus Trien-
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gen mit einem ansprechenden
Repertoire umrahmt.

Herr Thomas Scherrer von der
Zentralbank St.Gallen iiber-
brachte die Griisse und Gliick-
wiinsche. Wie er in seiner An-
sprache feststellte, habe die
Raiffeisenkasse in den letzten
Jahren ein iiberdurchschnittli-
ches Wachstum zu verzeichnen.

Umsatz und Bilanzsumme ha-
ben sich ebenfalls in letzter Zeit
verdreifacht. Die Verantwortli-
chen hitten einen mutigen
Schritt vorwirts gewagt. Wer
Optimismus hat, glaubt an die
Zukunft — wer an die Zukunft
glaube, wird auch eine besitzen.
Als Gratulationsgeschenk und
Zeichen der Verbundenheit
iiberbrachte der Redner eine
Wappenscheibe mit dem Raiff-

Grﬁndungsmi{glied Josef Biihl-
mann bei der Ubergabe des Zinn-
tellers.

eisenemblem. Ein Sechseck, das
Ahren und Schliilssel um-
schliesst. Der Schliissel zeigt
Vertrauen, die Ahre die Frucht
der Zusammenarbeit. Ebenfalls
mit einem prichtigen Ge-
schenk, einer Tischpendule, die
nur die gliicklichen Stunden
anzeigen moge, wartete Theo
Barmettler, Landrat, Buochs,
auf und brachte die Gliickwiin-
sche vom Unterverband Lu-
zern, Ob- und Nidwalden. Er
wiinscht fiir die Zukunft viel
Erfolg und ein gesundes Entfal-
ten im Zeichen der Solidaritit,
auf der Basis von gegenseitigem
Vertrauen und Wertschitzung,
Damit die Kasse auch in Zu-
kunft die Entscheidungen zum
richtigen Zeitpunkt treffen
mdoge und mit der Zeit gehe, sei
diese Uhr ein Symbol dafiir.
Als Vertreter der verschiedenen
Ortskassen tiiberbrachte Herr
Felix Arnold, Biiron, die
Gliickwiinsche, «nicht von den
herumliegenden», sondern von
den nachbarlichen Kassen. Er
zitierte die Griindungsjahre, die
30er Jahre, die ganz allgemein
in dieser krisenschweren Zeit
einen Zusammenschluss ver-
langten. Damals sei es iiberaus
schwer gewesen, Geld zu erhal-
ten, um es dann wieder zur
Selbsthilfe weiterzugeben. Als
Dank und Anerkennung, der
Kasse fiir die Zukunft alles
Gute wiinschend, iiberreichte
er dem Prisidenten eine Tusch-
zeichnung vom Kassengebiude
mit der Weiherstrasse, von
Kinstler Peter Sager, Biiron,
das als Erinnerung das Kassen-
biiro zieren soll. Als weiterer
Redner meldete sich Gemein-
deprisident Herr Juli Steiger,
Triengen. Er brachte die
Gliickwiinsche von den angren-
zenden Gemeinden. Er freute
sich iiber das gelungene Werk,
das fiir die Gemeinden Trien-
gen, Kulmerau, Wilihof und
Winikon fiir die Zukunft von
Bedeutung sein wird. «Mitein-
ander, nebeneinander, fiirein-
ander» seien heute die wichtig-
sten Worte, um zum gemeinsa-
men Ziel und Erfolg zu gelan-
gen.

Zu einem Jubilium gehéren



auch die Hohepunkte der Eh-
rungen. Josef Fischer fand die
richtigen und anerkennenden
Worte fiir die Jubilare, die den
markanten Grundstein gelegt.
Folgende Personlichkeiten ha-
ben sich in den vergangenen
50 Jahren in Kassenbehdrden
verdient gemacht: Josef Biihl-
mann, Kulmerau, Robert Ho-
del-Kiing, Oberkirch, und Josef
Hodel-Steiger, Sursee (Griin-
dermitglieder). Ebenso wurden
die fritheren Mitglieder des
Vorstandes und Aufsichtrates
geehrt fiir die uneigenniitzige
Arbeit zum Gedeihen des
Bankinstitutes; es sind dies die
Herren: Robert Hodel, Geuen-
see (26 Jahre im Vorstand),
Alois Wyss, Triengen (17 Jahre
im Aufsichtsrat und 10 Jahre
im Vorstand), Josef Willimann,
Triengen (11 Jahre im Auf-
sichtsrat), Jakob Miiller, Trien-
gen (6 Jahre im Aufsichtsrat),
Laurenz Hifliger, Wellnau (3

Jahre im Aufsichtsrat), Juli
Steiger und seine Frau Martha
(10 Jahre als Verwalter).

Aller Anfang ist schwer

Als interessanter Beitrag zeigte
eine Tonbildschau den Werde-
gang der Raiffeisenkasse Trien-
gen, die vom Aktuar Franz
Nick kommentiert wurde.

Dank

Der Verwalter Juli Steiger
dankte allen Rednern und De-
legationen und nicht zuletzt der
treuen Kundschaft, die sich fiir
das Gedeihen und Wirken ver-
antwortlich fithlen. Somit wer-
den wir mit Zuversicht ins
zweite Halbjahrhundert eintre-
ten und hoffen, fiir alle Bevol-
kerungskreise einen berechtig-
ten Platz in unserem Genossen-
schaftsgebiet einzunehmen.

Raiffeisenbank

Obersiggenthal AG

Gestiegene Anforderungen an Sicherheit und Diskretion erzwan-
gen eine Neugestaltung der Schalterhalle. In Zusammenarbeit
zwischen Architekt, Vorstand und Verwaltung gelang eine saube-
re Losung, wobei die Schalterhalle ein ganz neues Gesicht erhielt
und durch die handwerkliche Gestaltung nur gewann. Die Kund-
schaft durfte am Einweihungstag ein kleines Prisent entgegenneh-

men.

- Verdienten Raiffeisenméannern

zum Gedenken

Abschiedsworte

an unseren Hans Baur
und Wiirdigung
seines Wirkens

Am 16.Dezember 1983 standen wir
mit Deinen Angehorigen, vielen
Bekannten, Musikfreunden, Leh-
rern, Lehrerinnen und Schiilern an
Deinem Grab. Du hast uns — so un-
fassbar und schmerzlich das fiir uns
ist — verlassen. Wihrend Deines
kurzen Spitalaufenthalts, um den
erlittenen Herzinfarkt zu heilen,
haben wir gehofft und gebangt und
auf Deine Heimkehr gewartet. Wir
alle aber miissen uns dem uner-
forschbaren Willen unseres Schop-
fers beugen.

Wir mdochten es aber nicht tun,
ohne unserem Hans hier den aller-
herzlichsten Dank abzustatten fiir
alles, was er fiir uns und als Prisi-
dent der Raiffeisenbank Sirnach
getan hat. Vor iiber 25 Jahren wur-
de er als Aktuar in unseren Vor-
stand gewdihlt. Als pridestinierter
Prisident iibernahm er dann im
Jahre 1971 dessen Leitung. Als in-
itiativer und begabter Prisident
fand er ein auf ihn zugeschnittenes
weiteres Wirkungsfeld. Aufge-
schlossen fiir alle Anliegen einer
aufstrebenden Bank, entfaltete er
eine fruchtbare Tiétigkeit und kron-
te seine Arbeit mit dem Umbau
und der Aussenrenovation der
Bank. Es war eine sehr schéne Zeit,
mit ihm zusammenzuarbeiten, und
sein «Traumberufy (Architekt) kam
zur vollen Bliite, ja steigerte seinen
heissen Wunsch, auch sein Heim an
der Wilerstrasse in Sirnach nach
seinen Vorstellungen umzubauen
und zu verschonern. Aufgeschlos-
sen und immer bestrebt, seinen
geerbten Banksinn weiterzubilden,
niitzte er die gebotenen Moglich-
keiten zur Weiterbildung und Kon-
taktnahme mit den Bankkreisen in
engerer und weiterer Umgebung.
Vielen hat er begliickende Stunden
durch sein Musikschaffen gebracht,
und Unzéhlige verdanken ihm den
Zugang in die von ihm so erfolg-
reich vertretene Muse.

Wer das Gliick hatte, ihn niher zu
kennen, der schitzte ihn stets als
echten Freund. Immer war er bereit
zu helfen, und an ihm erfiillte sich
das Dichterwort, dass der edle
Mann an sich zuletzt denkt.
Ihm lag unsere Raiffeisenbank
wahrlich am Herzen, und mit einer
von innen kommenden Freude hat
er es verstanden, unsere Leute zu-
sammenzuhalten.
Sein Name findet einen Ehrenplatz
auf der Tafel jener Ménner, die sich
der Raiffeisenbewegung verschrie-
ben haben. Diese Treue, sein Enga-
gement bleiben fiir uns alle ein Vor-
bild.
Wir alle, die mit ihm im Verlaufe
zahlreicher Jahre wirken durften,
werden ihm ein ehrendes und
dankbares Andenken bewahren.
Schwung und Ausstrahlung seiner
Personlichkeit bleiben in unserem
Innersten gegenwirtig.
Stirker noch als wir empfindet in-
dessen seine Familie seinen Heim-
gang in der Vollkraft der Jahre, die
noch so vieles und Wertvolles zu
verheissen schienen.
Wir entbieten seinen Angehdrigen
auch an dieser Stelle unser tief
empfundenes Mitgefiihl. Ruhe
sanft.

Verwaltung der

Raiffeisenbank Sirnach
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DIE NEUESTEN ENTWICKLUNGEN AUF DEM GEBIET DER SICHERHEIT IM BANKWESEN AN

TELHNUBRANK 84

Internationale Ausstellung der Technologien und Dienstléistungen fur das Bank- und Finanzwesen

Palexpo - Genf

27.-30. Marz 1984

3 INTERNATIONALE SYMPOSIEN

Kongresszentrum von Palexpo

(SimultanUbersetzung in deutsch, englisch und franzésisch)

1
SICHERHEIT DER

NEUEN
ZAHLUNGSMITTEL

(ORQOS, Frankreich)

27. und 28. Miirz 1984

@ Uberblick tber den Kreditkarten-
betrug und Gegenmassnahmen

@ Sicherheit im elektronischen Geld-
verkehr - international, Giro, Heim-
terminal

@ Die materielle Sicherheit von Bank-
terminals

@ Die Sicherheit von Speicherkarten

2
DRUCKTECHNIK
UND SICHERHEIT
VON
GEDRUCKTEN
DOKUMENTEN IM
FINANZWESEN

(OYEZ IBC, England)

29. und 30. Mirz 1984

Wie vermeidet man Betrug und Fal-
schungen bei Banknoten, Schecks,
Aktien, Schuldverschreibungen, Kre-
ditbriefen.

Bankiers, Anwalte, internationale
Experten und offizielle Vertreter geho-
ren zu den Rednern dieses Sympo-
siums.

Far weitere Informationen:

3
NEUE

ENTWICKLUNGEN
IN DER
SICHERHEIT VON
COMPUTERN UND
ELEKTRONIK

(OYEZ IBC, England)

26. und 27. Marz 1984

Welche Erfahrungen haben die Ban-
ken bezuglich des Datenbetruges
gemacht? Kann die Technologie diese
Verbrechen verhindern? Wie? Ist Per-
sonaliberwachung notwendig? Was
ist die Politik der Versicherungsgesell-
schaften! Was sind die legalen
Aspekte?

Diese Fragen werden von Bankiers
und Experten in Informatik von inter-
nationaler Sicht aus behandelt.

TECHNOBANK, Postfach 625, CH-1211 GENF 1, Tel. 022/32 98 08 - FS 423 334

I Senden Sie bitte diesen Abschnitt an obige Adresse.

I Firma:
Ort: Strasse: PLZ:

I Land: Tel.: () FS:
Kontaktperson: Abteilung: Funktion:

l I:l Méchte das Programm fur folgende Symposien erhalten: [0O1 02 O3

[ mochte an TECHNOBANK 84 ausstelien
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far die Bargeldbehandlung:

— Miunzsortierer/-zéhler
— Miunzzahler/ -verpacker

ADVANCED TECHNICS & SYSTEMS S.A.

Ein komplettes Sortiment an Maschinen und Geraten

— Banknoten- und Dokumentenzahler
— vorgefertigte Hulsen fur die Hartgeldverpackung

Wir verfligen Giber das fiir Ihre Bedlirfnisse geeignete
Modell. Nehmen Sie unverbindlichen Kontakt mit uns auf.

4, avenue de Provence, CH-1007 LAUSANNE
Tel.021/253282, Telex 25837

Ein wertvolles immer beliebteres

Geschenk
HANDGEMALTE
FAMILIENWAPPENSCHEIBEN

Eigenes Wappenarchiv
Butzenscheiben, modermne Glasmalereien

Verlangen Sie unseren Farbprospekt.

(-LA)N\AL(R(I ENGELER
7204 ANDWIL 3G veicossu. re.0mesizzs

RAIFFEISEN
unsere @1 Bank

Fir unsere Raiffeisenkasse Barschwil

suchen wir auf Herbst 1984 oder nach Ubereinkunft eme/n selb-
standige/n

Verwalter/-in

im Halbamt, der/die arh Aufbau unseres Institutes zu einem Voll-
amt in neuen Kassalokalititen interessiert ist. Ausbildung im Bank-
fach oder gleichwertige kaufmannische Ausbildung sind Vorausset-
zung fiir die Ubernahme dieses Postens. Einer initiativen und kon-
taktfreudigen Persénlichkeit bieten wir eine abwechslungsreiche
Aufgabe, ein der Verantwortung und Leistung entsprechendes Sa-
lar sowie eine modern eingerichtete Verwalterwohnung, angeneh-
mes Arbeitsklima und gute Zusammenarbeit mit der Kassabehrde.

Wir helfen beim Planen, beim Disponieren und

bei der Administration.

Assa Schweizer Annoncen AG

Oberer Graben 3 (Schibenertor) 2001 St. Gallen

Telefon 071-22 26 26

Bestens ausgewiesene Bankle-
rin, 29, sucht vollamtliche Dau-
erstelle als

Verwalterin

in Raiffeisenkasse im Luzerner
Hinterland.

Interessenten melden sich bitte
unter Chiffre Nr. 88-100687
Assa Schweizer Annoncen AG
Oberer Graben 3, 9001 St. Gallen

Fahnen
Flaggen

Noch nie konnte
|man sich

hinter einer Tire
s0 sicher fiihien

Unsere Volisicher-
heitstiire wurde ent-
wickeit fir Apatheken,
. Banken, Bijouterien,
Botschaften, Hotels, .
EDV-R3ume, Kassen-
raume, Verwaltungs-
gebéude, Privat-
hauser, Wohnungs-
abschldsse etc.

lhre schriftliche Bewerbung mit den tiblichen Unterlagen sowie An-
gabe des Gehaltsanspruches senden Sie bitte an den Présidenten Masten
der Raiffeisenkasse
und alles, Eine Spezialitét von
| Alban Fringeli was zur guten knopfel
Kiosk- und Ladenb
:_'g;%tsgt;?ss:ﬁwn g::‘:(a)?tgung CH-8690 Romnn:’l':om. Te?, 0‘;1 631040
I Coupon
| Senden Sie mir unverbindlich lhr |
lhr Spezialist Prospektmaterial
Heimgartner, 9500 Wil SG | o I
resse
Telefon 073/223711 |
| PLZ/Ort |
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- BANKEINRICHTUNGEN
INSTALLATIONS BANCAIRES + SAFES - COFFRES
y I“ I“ ‘.
/A VALAD

Verwaltung + Technik:
Zeico AG, Postfach
8048 Ziirich, Tel. 01 - 64 17 64

- SAFES . KASSEN

|y B
Fabrikation: ‘ A | '
ZEIC

Zeico AG, 3945 Gampel
Telefon 028 - 42 20 72

Erfolgreiches
Inserieren —
nattirlich im
Raiffeisen

RAIFFEISEN bicBan,

die ihren Kunden
gehort.

Fir unsere schweizerische Bankengruppe mit tiber 1200
angeschlossenen Bankinstituten suchen wir eine initiative
Nachwuchskraft als

Revisionsassistent

die eine gute Chance zur Ausbildung zum Bankrevisor
wahrnehmen will. Ein jingerer kontaktfreudiger Bankkauf-
mann bringt die besten Voraussetzungen fir die abwechs-
lungsreiche und verantwortliche Revisionstatigkeit mit
sich.

Bitte schreiben oder telefonieren Sie fur eine erste Kontakt-
nahme Herrn K. Tanner, Leiter Kreisinspektorat Olten.

SCHWEIZER VERBAND DER RAIFFEISENKASSEN

Kreisinspektorat Olten
Eigasse 59

4614 Hagendorf

Tel. 062 461904
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a

miiller safe
richtet
Banken ein.

RAIFFEISEN
unsere B Bank

wir fiir die Zeit vom 1. 4. bis'30.9.84
junge(n) tlichtige(n)

Bankangestellte(n)

fiir Allround-Einsatz in lebhaften Bankbetrieb (Bilanz-

summe 50 Mio).

Senden Sie bitte Ihre schriftliche Bewerbung an die

Raiffeisenbank

) Wiirenlingen
5303 Wiirenlingen

Tel. 056 982244

Wegen Englandaufenthalt eines Mitarbeiters suchen

Safe-Anlagen

Nach individuellen Wiinschen

Nach neuesten Erkenntnissen
der Sicherheit

Nach den Gesichtspunkten
formschoner Innenarchitektur

Nach den Grundlagen
okonomischer Wertbestiandigkeit

mullers=i=

miillersafe wil ag I
Bankeinrichtungen
Kassenschrinke
Obere Bahnhofstrasse 50
9500 Wil/SG
Telefon 073/225222/23 I

Aus unserer eigenen Giesserei

S En
n_;_pra_sentatlver
Turgrm aus Bronze

won ld ]

pragt den ersten Eindruck
lhres Hauses.

Verlangen Sie unverbindliche Beratung.
BAG Bronzewarenfabrik AG 5300 Turgi Tel. 056-23 0111

an BAG, 5300 Turgi, Abteilung Bronzeguss
Wir bitten um Kontaktnahme:

OUPON

Firma

zustandig

Adresse

PLZ/0Ort

Telefon 0 f

RAK 83
e e e e e s s e e

I
|
I
|
J

— >
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Aliround-Bankler

26, acht Jahre im Bankge-
werbe tatig, sucht vollamtli-
che Verwalter-Stelle in Raiff-
eisenkasse.

Bevorzugt Kanton Luzern. In-
teressenten meldensich bitte
unter Chiffre Nr. 88-100671
Assa, Postfach 927

9001 St. Gallen

LG UV LA
0}|nNpg. oxe} ¢ gupaduw)

e1sod jusweuuoqy

u®jo 009P-HO

VTV

Die Geschenkidee!

kunsthandwerklicher Aus-

fihrung mit echter Verbleiung.

ALLE Familienwappen in der
Grosse 22x30 cm Fr. 198.—, so-
wie alle Kantons- + Gemeinde-

wappen schon ab Fr. 80.-.

bzw. Fr. 92.—.

Verlangen Sie Dokumentation.

Postfach 97, 3000 Bern 25
Tel. 031 42 61 22

HERALDICA,
BERN +BRISSAGO

-~

....
%
S

Raiffeisenkasse Embrach
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Wir suchen auf Juli 1984

Bankkaufmann

mit solider Ausbildung, unternehmerischem
Flair, Freude am Kundenkontakt,
etwa 25—28jahrig

Wir bieten

— ausserordentlich entwicklungsfahigen Auf-
gabenbereich

— neuen Bankbetrieb (EDV-Dialogsystem,
neues Gebaude)

Wer nimmt diese Herausforderung an?
Ihre Bewerbungen richten Sie bitte an Herrn

E. Buchi, Wildbachstrasse 3¢, 8424 Embrach.
Tel. Auskunft 01 8652995

Werben Sie

neue

Abonnenten

-+
c:
—
=3
@

Zeitschrift

Raiffeisen

Das Mass an Sicherheit

R

Wirsbrgéh fir Massarbeit
in Sicherheitsfragen.

/"-\\ ®
BIGLER
Alarmsysteme
Brandmeldeanlagen
Fernsehiiberwachung
Zutritt/Gleitzeit

WERNER BIGLER AG, 8887 Mels, 085 2 47 35 /8032 Zirich, 01 25111 58 (Filiale)
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