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RAIFFEISEN




Ziel ist das Erreichbare

Die Interessen jedes Mitgliedes

wahrnehmen: dies ist der
Hauptauftrag einer Selbsthilfe-
organisation, wie sie Friedrich
Wilhelm Raiffeisen schuf. Je-
der Genossenschafter erwartet
von der Organisation soziale
und wirtschaftliche Vorteile
wie Eigenstindigkeit, Selbst-
verwirklichung, Mitbestim-
mung, aber auch Nahversor-
gung, personliche Beratung
und Betreuung, attraktive
Dienstleistungen. Der einzelne
beurteilt den Erfolg der Genos-
senschaft am Mass, mit dem sie
diese Erwartungen erfiillt und
fordert.

Forderungserfolg bedingt
Markterfolg, setzt zeitgemisse
Bankleistungen voraus, die je-
nen der andern Institute eben-
biirtig sind. Der Wandel der
Lebensgewohnheiten und der
Kundenanspriiche erfordert ei-
nen Anpassungsprozess in be-
trieblicher und personeller Hin-
sicht. Diesem kann sich kei-
ne Raiffeisenkasse entziehen,

ohne ihren eigentlichen Forde-
rungsauftrag in Frage zu stel-
len. Das gilt in besonderem
Masse fiir grossere Ortschaf-
ten; aber auch in kleineren Ge-
nossenschaften wird man schon
wegen der heutigen Mobilitit
der Bevolkerung nicht auf ein
wettbewerbsfihiges Dienstlei-
stungsangebot verzichten kén-
nen. Das Raiffeisensystem bie-
tet wohl Argumente fiir eine ge-
wisse Selbstbeschrinkung im
Sinne einer Spezialisierung, ei-
ner Konzentration der Krifte
auf die Erwartungen unserer
mittelstindischen Kundschaft,
nicht aber fir Leistungsver-
zicht. Markterfolg hat nur, wer
sich in seinem Bereich der Her-
ausforderung von Angebot und
Nachfrage stellt, seine raiffei-
senspezifischen Maoglichkeiten
frithzeitig erkennt und zielstre-
big ausschopft. Es zdhlt nicht
bloss das Erreichte, sondern
das Erreichte im Verhiltnis
zum Erreichbaren.

Kleineren Instituten fllt es be-
sonders schwer, neuen Ansprii-
chen gerecht zu werden. Ihren
Vorteilen gesellschaftlicher Art
stehen neben betrieblichen
auch naturbedingte Nachteile
gegeniiber. So die Kostenemp-
findlichkeit, ein beschrinktes
Geschifts- und Finanzierungs-
potential, wenig Ertrags- und
Risikoausgleich. Aufgabe der
regionalen und der verbands-
weiten Zusammenarbeit muss
es sein, diesen Raiffeisenkassen
Vorteile grosserer Wirtschafts-
einheiten zu verschaffen. Dabei
darf der Verbund fiir niemand
Einbahnstrasse sein. Er lebt

vielmehr von der Gegenseitig-
keit. Seine Wirksamkeit hangt
wesentlich vom konkreten Bei-
trag jedes einzelnen Gliedes am
Rationalisierungseffekt ab.

Ein gutes Raiffeisenjahr liegt
hinter uns. Die giinstigen Rah-
menbedingungen sind weitge-
hend genutzt worden, so dass
fir Wachstum und Ertrag be-
friedigende Ergebnisse erwartet
werden diirfen. Das ist sowohl
dem Vertrauen von Mitgliedern
und Kunden wie auch der An-
strengung von Verwaltungen
und Organen zuzuschreiben.
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Sie alle verdienen Dank und
Anerkennung.

Auch im neuen Jahr wird uns
nichts geschenkt werden. Neh-
men wir die Herausforderung
an und stellen uns dem Lei-
stungsauftrag im Vertrauen auf
die gesellschaftlichen und ge-
schiftspolitischen Stirken un-
serer Bewegung.

In diesem Sinne wiinsche ich
Ihnen allen Wohlergehen und
Erfolg im Jahre 1984.

Dr. Felix Walker
Direktor



Aus dem Inhalt

: 50 Jahre
Revision des Bankengesetzes 4 | Raitfeisenkasse Agarn
4 hi A Seite 21
Bekenntnis zum Genossenschaftsgedanken 8
«Soziale Demontage» — ein falscher Vorwurf 9
Durchwegs richtige Schlussfolgerungen 10
Ertragsbilanz unseres Landes 14 Raiffeisenkasse
= Altishofen wéchst
Seite 22
Raiffeisen 1983 — Inhaltsverzeichnis 15
Einweihung der Raiffeisenkasse St. Antoni 23
Einweihung der
Raiffeisenbank
Derendingen
Seite 24
n
~i= Raiffeisenbank “=
Raiffeisenkasse
Deitingen
in eigenem Heim
Seite 25
Titelbild: Blick von der Torrentalp (VS) in sddlicher Richtung. Links er-
kennt man das Weisshorn. Foto H. Schmitter.
Zeitschrift des Schweizer Verbandes Herausgeber und Verlag Redaktion Druck und Versand
der Raiffeisenkassen Schweizer Verband Dr. A.Edelmann 2 Walter-Verlag AG
der Raiffeisenkassen Redaktionelle Zuschriften: 4600 Olten
Vadianstrasse 17 Schweizer Verband " Telefon 062-341188
9001 St. Gallen der Raiffeisenkassen
Telefon 071-2191 11 Vadianstrasse 17 Inserate
Telex RKSG 71231 ch 9001 St.Gallen Schweizer Annoncen AG
Nachdruck mit 9001 St. Gallen
Quellenangabe gestattet Telefon 071-222626

sowie simtliche ASSA-Filialen



Revision des Bankengesetzes

In ihrem interessanten und auf-
schlussreichen  Jahresbericht
1982/83 fiihrt die schweizeri-
sche Bankiervereinigung zu die-
sem Thema aus:-

Das geltende Bundesgesetz
iiber die Banken und Sparkas-
sen stammt aus dem Jahre 1934
und musste nur einmal, 1971,
einer Teilrevision unterzogen
werden. Dabei ging es haupt-
sidchlich um die Ausdehnung
des Geltungsbereiches auf be-
stimmte Finanzgesellschaften,
um die Erschwerung der Griin-
dungsvoraussetzungen, um
Sonderbestimmungen fiir aus-
lindisch beherrschte Banken,
um eine Erhéhung der Kon-
kursprivilegien und um ein ver-
stirktes Aufsichtsinstrumenta-
rium.

Eine neue Verordnung zum
Bankengesetz wurde 1972 er-
lassen und 1976 sowie 1980 re-
vidiert. Die letztere Revision
brachte insbesondere ein neues
System fiir die Berechnung der
Eigenmittelunterlegung. Wih-
rend frither die Eigenmittel
nach Massgabe der Passiven
festgelegt wurden, sind sie seit-
her nach Massgabe der Aktiven
zu bestimmen. Das neue Unter-
legungskonzept gehort auf in-
ternationaler Ebene zu den mo-
dernsten.

Vereinzelte = Bankzusammen-
briiche seit 1971 fiihrten zu par-
lamentarischen Vorstossen, ob-
wohl eigentliche Spareinlagen
nur in sehr geringem Ausmass
nicht ausbezahlt werden konn-
ten. Gestiitzt auf diese Vorstos-
se setzte das EFD im Jahre
1975 eine Studiengruppe zur
Uberpriifung des Bankengeset-
zes ein. Dieser Studiengruppe
gehorten Vertreter des Eidge-
nossischen Finanzdepartemen-
tes, der Eidgendssischen Ban-
kenkommission, der Schweize-
rischen Nationalbank, der Wis-
senschaft und der Banken an.
Der vom Bundesrat am 22.12.
1982 in die Vernehmlassung ge-
schickte Expertenentwurf sieht
eine Totalrevision des Banken-
gesetzes vor. Die Frage, ob ein
Gesetz, welches sich generell
sehr gut bewidhrt hat, gesamt-
haft iberhaupt revisionsbe-

diirftig sei, ist berechtigt. Wiir-
de lediglich eine Teilrevision
angestrebt, so wiren die im
Vernehmlassungsentwurf ent-
haltenen Hauptrevisionspunkte
sicherlich ohnehin deren Ge-
genstand. Wenn eine Totalrevi-
sion es jedoch der parlamenta-
rischen Arbeit gestattet, ein
Gesetz zu gestalten, das — wie
das Bankengesetz von 1934 —
iiber eine lingere Zeit stand-
hilt, ist dieses Vorgehen sogar
zweckmissig.

Von grosserer Bedeutung ist die
Notwendigkeit, die Revision
des Bankengesetzes sowohl for-
mell als auch materiell von der
Diskussion iiber die Bankenin-
itiative der SP zu trennen. Es
muss niamlich festgestellt wer-
den, dass der Expertenentwurf
bereits Postulate der SP-Initia-
tive gegen die Banken beriick-
sichtigt. Zusétzlich hat der
Bundesrat im Begleitschreiben
zum Vernehmlassungsentwurf
Vorbehalte gegeniiber den Er-
gebnissen der Studiengruppe
angefiihrt, ohne diese niher zu
umschreiben. Zu diesen Vorbe-
halten gehort vermutlich auch
die Bankgeheimnisregelung.
Die Revision des Bankengeset-
zes ist sinnvollerweise in den
Rahmen der guten Erfahrun-
gen mit dem bisherigen Gesetz
zu stellen. Es ist anzuerkennen,
dass sich die Expertengruppe
bei ihren Arbeiten an diese Er-
fahrungen anlehnte. Verbesse-
rungen, die eine Anpassung des
Gesetzes an technische, wirt-
schaftliche und politische Ent-
wicklungen bringen, sind zu be-
griissen. Die Grundsitze der
geltenden marktwirtschaftlich
orientierten Gesetzgebung
miissen beibehalten werden.
Durch den Wunsch nach Sy-
stemverédnderung  motivierte
Ziele einzelner Gruppen diirfen
nicht iiber den Weg einer Revi-
sion des Bankengesetzes reali-
siert werden.

Es ist fur unser Land wichtig,
iiber ein an sachgerechten Ziel-
setzungen orientiertes Banken-
gesetz zu verfligen, das dariiber
hinaus die Banktitigkeit mog-
lichst frei lidsst. Geld ist ein sehr
flexibles Gut. Erfolgreiches

wirtschaftliches Handeln damit
ist deshalb nur auf der Basis
marktwirtschaftlicher Kriterien
moglich. Leistungs- und Kon-
kurrenzfihigkeit eines Bankwe-
sens sinken sofort, wenn es sich
Interventionismus und Dirigis-
mus ausgesetzt sieht.

Bankengesetz als Gliubiger-
schutzgesetz

Das geltende Bankengesetz ist
vorab ein Gliubigerschutzge-
setz. Massnahmen zum Schutze
des Bankglaubigers miissen im
neuen Gesetz so ausgestaltet
werden, dass sie seiner Sicher-
heit dienen, ohne zu uniformie-
ren oder Wettbewerbsverzer-
rungen im Bankensektor zu
provozieren. Eine breit gefi-
cherte Dienstleistungspalette,
angeboten von unterschiedlich
strukturierten Banken mit un-
terschiedlichen Schwerpunkten
in ihrer Tatigkeit, bietet Ge-
wihr fir eine gesunde Konkur-
renz. Gleichzeitig entsprechen
die Banken damit den besonde-
ren Bediirfnissen der einzelnen
Bankkunden. Verschiedene Ar-
tikel des Vorentwurfes konnten
aber eine Vereinheitlichung
und Konzentration fordern.
Damit wiirden Konkurrenzfi-
higkeit und Konkurrenzwille
dieser Branche — wesentliche
Faktoren fir ihre wirtschaftli-
che Stirke — zum Nachteil der
Bankkundschaft geschwicht.
Die Vielfalt der Strukturen un-
serer Bankwirtschaft beugt dar-
iiber hinaus der Bildung von
Oligopolen vor. Es herrscht all-
gemein Ubereinstimmung, dass
dieser Aspekt von ganz beson-
derer Bedeutung ist.

Unsere Vereinigung hatte im
Rahmen des Vernehmlassungs-
verfahrens Gelegenheit, den
Vorentwurf in seiner ganzen
Tragweite zu priifen und eine
umfassende Stellungnahme ab-
zugeben. Die mnachfolgenden

Ausfilhrungen  geben  die
Schwerpunkte unserer Ver-
nehmlassung wieder.
Geltungsbereich

Fiir den Geltungsbereich stellt

der Vorentwurf grundsitzlich
auf die Art der Tatigkeit, nim-
lich auf die Kapitalvermittlung
als klassisches Bankgeschift
ab. Damit werden Unterneh-
men, die das Zinsdifferenzge-
schift ausiiben, als Banken im
Sinne des Gesetzes bezeichnet.
Umgehungsmoglichkeiten wiir-
den so weitgehend ausgeschlos-
sen. Gleichzeitig ermdglichen
es die in Art.2 und 3 des Vor-
entwurfes (VE) enthaltenen Le-
galdefinitionen, Banken leicht
als solche zu erkennen, ohne
dass ein breiterer Ermessens-
spielraum vorhanden wire.
Dieses Konzept begriissen wir
insgesamt.

Fiir Kantonalbanken sollen je-
doch nach wie vor — gestiitzt
auf Art.31quater Abs.2 BV —
Sonderbestimmungen  gelten.
Allerdings verlangt der Exper-
tenentwurf, dass es sich bei die-
sen Banken um Institute han-
delt, die durch kantonalen Er-
lass gegriindet wurden und fiir
deren Verbindlichkeiten der
Kanton eine Haftung iiber-
nimmt. Damit wiirden die bei-
den waadtlindischen und die
beiden genferischen Kantonal-
banken nicht mehr als solche
anerkannt. Unseres Erachtens
rechtfertigen es jedoch die wohl-
erworbenen Rechte einerseits
und diekantonalen Errichtungs-
erlasse fiir solche Banken ande-
rerseits, diesen den Status quo
zu erhalten.

Ausserdem sollen gemiss VE
kinftig Finanzgesellschaften,
die von auslidndischen Banken
beherrscht werden, ebenfalls
dem Bankengesetz unterstellt
werden. Diese Ausnahme be-
grindet die Studienkommis-
sion damit, dass auf diese Wei-
se Umgehungen mit Bezug auf
das Gegenrecht, welches zur
Griindung einer ausldndischen
Bank in der Schweiz vorausge-
setzt wird, verhindert werden
konnen:

Bewilligungsvoraussetzungen

Unter den Bestimmungen iiber
die Bewilligungsvorausset-
zungen ist zweifellos jene iiber
die einwandfreie Geschiftsfiih-



rung von besonderer Tragweite.
Der Vorentwurf iibernimmt
den Begriff der einwandfreien
Geschiftsfilhrung und will da-
mit nach dem Willen der Stu-
diengruppe auch das bisherige
Erfordernis des guten Rufes
miteinbeziehen. Materiell soll
diesbeziiglich jedoch nichts ge-
andert werden. Die bereits be-
stehende weitreichende Befug-
nis, die die Bankenkommission
gestiitzt auf die Kontrolle der
einwandfreien  Geschiftsfiih-
rung fur sich in Anspruch
nimmt, bewirkt bei den Banken
in zunehmendem Masse ein
Gefiihl der Rechtsunsicherheit.
Es geht nicht darum, die Kon-
trollfunktion der Aufsichtsbe-
horde einzuschrinken, jedoch
klar und deutlich die Moglich-
keiten zu nennen, welche der
Kommission zur Verfiigung
stehen und die sie zur Erfiillung
ihrer Aufgaben benétigt. Im
Laufe der vergangenen Jahre ist
die Gefahr gewachsen, dass die
Aufsicht iiber die Banken auch
auf deren Kunden und deren
Geschiftstitigkeit und — wie
die vorgeschlagenen Offenle-
gungspflichten in Art.15 VE
zeigen — auch auf deren Aktio-
nire ausgedehnt wird. Das
Bankengesetz soll und kann
keine Handhabe bieten, um die
Bankkunden und Bankaktioni-
re dieser behordlichen Kontrol-
le zu unterstellen.

Das Erfordernis der einwand-
freien Geschiftsfithrung ist so
abzugrenzen, dass die ge-
schiftsfithrenden Organe
«durch ihr fachliches Kénnen
und ihre Integritit Gewihr fiir
die Sicherheit der Bankkun-
den» zu bieten haben.

Gegenrecht

Eine der Voraussetzungen, wel-
che ausldndische Banken, die
sich in der Schweiz niederlassen
wollen, nachweisen miissen, ist
das Gegenrecht ihres Heimat-
staates. Damit sollen einerseits
eine Kontrollmoglichkeit gegen
allzu starke Einwanderung aus-
lindischer Banken auf dem Fi-
nanzplatz Schweiz geschaffen
und andererseits schweizeri-

Neuer Direktor der Zentralbank

Anlisslich seiner Sitzung vom 20. Dezember 1983 hat der Ver-
waltungsrat des Schweizer Verbandes der Raiffeisenkassen als
Nachfolger des auf Mitte 1985 zuriicktretenden Direktors der
Zentralbank, Herr Josef Roos,

Herrn Giuseppe Botti, 1943, bisher Direk-
tor der St. Gallischen Kantonalbank, Filiale
Rapperswil,

gewihlt.

Herr Botti ist Biirger der Stadt Ziirich, verheiratet und hat 3
Kinder. Nach seiner Banklehre und einer mehrjihrigen vielsei-
tigen Tatigkeit bei der Ziircher Kantonalbank trat er 1969 in
den Dienst der Schweizerischen Kreditanstalt, in welchem
Unternehmen Herr Botti bis 1980 als Agenturleiter nebst den
Bankgeschiften auch mit grosseren Reorganisationsmassnah-
men sowie der Einfithrung der Datenverarbeitung zu tun hat-
te.

In diesen Jahren beschiftigte sich Herr Botti intensiv mit sei-
ner beruflichen, sprachlichen und fithrungsméssigen Weiter-
bildung und erwarb 1973 das Eidg. Bankbeamtendiplom.

Im Frithjahr 1980 kam Herr Botti als Direktor zur Filiale Rap-
perswil der St.Gallischen Kantonalbank. Neben der Filiallei-
tung oblag ihm in Rapperswil der kommerzielle Kreditbereich
und das Hypothekargeschift sowie der Ausbau der Dienstlei-
stungen.

Herr Direktor Botti wird am 1.Juli 1984 in unsere Zentral-
bank eintreten und nach einer einjihrigen Einfithrungszeit am
1.Juli 1985 die verantwortliche Leitung derselben iiberneh-
men.

Namens des Verwaltungsrates
Der Prdsident: Robert Reimann

schen Banken im Ausland ein
gewisser Schutz fiir ihre Tiatig-
keit geboten werden. Die heuti-
ge Regelung geht.vom Prinzip
des Spiegelbildes (gleiche Ge-
schaftsméglichkeit fiir Banken
in beiden Staaten) aus. Der
Vorentwurf bringt demgegen-
iiber den Grundsatz der Inldn-
dergleichbehandlung und der
Nichtdiskriminierung. Die
Neuregelung trigt der Realitit
besser Rechnung als die bishe-
rige Bestimmung,.

Geschiiftstiitigkeit
Die Zielsetzung des 3.Kapitels

iber die Geschiftstitigkeit,
wonach die Sicherheit und der

Bestand der Bankinstitute ge-
wihrleistet werden sollen, er-

sich selbstverstiandlich. Die Be-
stimmung iiber die Risikover-

scheint uns richtig. Wir glauben
allerdings, dass diesem Ziel mit
allgemein formulierten Zweck-
normen im Sinne von Leit-
ideen, wie sie sich in verschie-
denen der vorgeschlagenen Be-
stimmungen finden, nicht ge-
dient ist. Solche bergen bei der
praktischen Anwendung iiber-
dies die Gefahr erheblicher Un-
sicherheiten in sich, da sie in
Kompetenznormen uminter-
pretiert werden  konnten.
Art.22 des Vorentwurfes be-
stimmt generell, dass die Ban-
ken gehalten sind, den Grund-
satz der Risikoverteilung zu be-
achten. Dieser Leitsatz ist an

teilung sollte aber auf die effek-
tiven Risiken, z.B. Klumpenri-
siken, ausgerichtet sein. Kei-
nesfalls diirfte sie dahingehend
ausgelegt werden, dass die Ban-
ken ihre Tétigkeit diversifizie-
ren miissten. Aus diesem Grun-
de haben wir verlangt, dass
Art.22 in dieser generellen
Form gestrichen wird.

Mit Genugtuung haben wir zur
Kenntnis genommen, dass die
Studienkommission von neuen
Beteiligungslimiten der Banken
an Industrie- oder Handelsun-
ternehmen abgesehen hat. Die
Beteiligungen der Banken an
bankfremden  Gesellschaften



sind verschiedentlich zum The-
ma politischer und ideologi-
scher  Auseinandersetzungen
gemacht worden, obwohl der
Umfang solcher Beteiligungen
bei den Schweizer Banken ab-
solut und auch im Vergleich zur
Situation im Ausland gering ist.
In aller Regel sind Bankenbe-
teiligungen an nicht konsolidie-
rungspflichtigen Unternehmen
nicht von Dauer. Die Banken
sind regelmissig bestrebt, ihre
beispielsweise im Rahmen von
Sanierungsmassnahmen iiber-
nommenen Aktienpakete bald-
moglichst wieder zu verdussern.
Es erscheint uns wichtig, dass
weder das Aktienrecht noch
das Bankengesetz am heutigen
Rechtszustand ~ Anderungen
vornehmen.

Einlegerschutz

Der Hauptzweck des Banken-
gesetzes liegt im Schutz des
Bankgldubigers und insbeson-
dere des Sparers. Deshalb sol-
len besondere und wirksame
Massnahmen zugunsten des
Sparers vorgesehen werden.
Namentlich der Kleinsparer
soll nicht Gefahr laufen, im
Konkurs einer Bank alle seine
Ersparnisse zu verlieren. Das
Bankengesetz soll also nicht in
erster Linie finanzstarke und in
Finanzangelegenheiten erfahre-
ne Personen schiitzen, sondern
diejenigen, die nur iiber be-
grenzte Mittel verfiigen und auf
ihre Ersparnisse angewiesen
sind. Das geltende Bankenge-
setz sieht einen besonderen
Schutz des Sparkapitals vor,
das in der traditionellen Spar-
form des Sparheftes gebildet
wird. Dieser spezielle Schutz
wird durch ein abgestuftes
Konkursprivileg realisiert. Da-
nach geniessen Spareinlagen
bis zu Fr.5000.- ein Konkurs-
privileg in der 3.Klasse und
weitere Fr.5000— ein Privileg
in der 4. Klasse. Zusitzlich sind
die Kantone befugt, fiir die bei
Bankstellen auf ihrem Gebiet
einbezahlten Spareinlagen bis
zu Fr.5000~ ein gesetzliches
Pfandrecht zu schaffen. Dieses
Dispositiv hat sich im Rahmen
seiner genau umschriebenen
Aufgabe durchaus als zweck-
missig bewihrt.

Es soll nunmehr nach Meinung
der Studiengruppe ersetzt wer-
den durch eine eigentliche Ein-
lagenversicherung. Dabei wi-
ren nebst Spar-, Depositen-
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und Anlageheften auch Ge-
haltskonti und Kassenobliga-
tionen zu versichern. Die Finla-
gen des einzelnen Gliubigers
wiren  insgesamt bis zu
Fr.70000.— versichert, wobei ab
Fr.20000— ein progressiver
Selbstbehalt vorgesehen wire.
Unterstellungspflichtig  wiren
ausnahmslos alle Banken. Die
Triger konnten entweder Ver-
sicherungsgesellschaften oder
mit Rechtspersonlichkeit aus-
gestattete Selbsthilfeorganisa-
tionen der Banken sein.

Dieses neue Einlegerschutzkon-
zept wird mit einzelnen Bank-
zusammenbriichen begriindet.
Die in der Begriindung erwihn-
ten Verluste gingen jedoch bis-
her — mit einer relativ geringfii-
gigen Ausnahme — nie zu La-
sten der eigentlichen Sparer.
Die Losung wire gerecht, wenn
der seriose Sparer mit seiner
Priamie nicht in eine Risikoge-
meinschaft gezwungen wiirde
mit Anlegern, deren Gelder ho-
her verzinst werden, weil das
betreffende Institut eintrigli-
chere, aber risikobehaftetere
Finanzierungen betreibt. Eine
Korrektur dieses Phinomens
durch eine nach Verzinsung ab-
gestufte Pramie ist nicht mog-
lich, weil sie neue Verzerrungen
schaffen wiirde. Ein anderes
System muss gesucht werden.
Weil ein ordnungspolitisch ver-
tretbarer Sparerschutz jedoch
wiinschbar ist, wire unseres
Erachtens in erster Linie das
Konkursprivileg fiir Spareinla-
gen anzupassen. Denkbar wire
eine Ausdehnung des Privilegs
auf die heute bei den Sparern
gelaufigen Anlageformen. Aus-
serdem sollte der privilegierte
Betrag erhoht und eine Rege-
lung eingefithrt werden, die die
rasche Auszahlung an die Spa-
rer in einem Konkursfall si-
chert. Die entsprechenden Be-
stimmungen koénnten im dafiir
pradestinierten  Spezialgesetz
iiber den Konkurs und den
Nachlass bei Banken, das eben-
falls in Vorbereitung steht, auf-
genommen werden.

Buchfiihrung
und Rechnungslegung

Von zentraler Bedeutung fiir
die Beurteilung des kiinftigen
Buchfithrungs- und Rech-
nungslegungsrechtes der Ban-
ken ist das Aktienrecht, wel-
ches zurzeit ebenfalls in Revi-
sion steht.

Grundsitzlich erscheint es rich-
tig, dass das Buchfithrungs-
und  Rechnungslegungsrecht
der Banken auf dem Obligatio-
nenrecht beruht, wie es auch
fiir alle andern Unternehmun-
gen gilt. Ins Bankengesetz ge-
horen einzig diejenigen Bestim-
mungen, welche sich aus dem
Gldubigerschutzaspekt  oder
der speziellen tatsichlichen Si-
tuation bei Banken ergeben.

Stille Reserven

Von vorrangiger Bedeutung ist
dabei wohl fiir die Banken als
auch die iibrige Wirtschaft die
Bildung und Auflésung der stil-
len Reserven. Die besondere
Bedeutung dieser Reserven fiir
die Banken ist von der Studien-
kommission erkannt und zu-
treffend dargelegt worden. Fiir
die Banken erfiillen die stillen
Reserven eine wichtige Puffer-
funktion, die ihnen erlaubt, ein-
zelne Verluste still abzuschrei-
ben. Mit ihrer Hilfe koénnen
einzelne, dem Vertrauen ab-
tragliche Vorfille ohne schidli-
che Publizitit fiir die Betroffe-
nen und fiir die Bank bewailtigt
werden. Ein wirksamer Gliu-
bigerschutz ist somit auf ein
Polster an stillen Reserven bei
den Banken angewiesen. Die
Forderung nach «glisernen Bi-
lanzen» ist deshalb strikte ab-
zulehnen.

In der Vergangenheit und auch
in jiungster Zeit konnten Ban-
ken mehrmals bei Firmensanie-
rungen mithelfen, weil sie die
Moglichkeit hatten, stille Re-
serven auch wirklich still aufzu-
16sen. Solche Operationen las-
sen sich schlecht im Scheinwer-
ferlicht der Offentlichkeit ab-
wickeln; den Schaden hitten
die Sanierten. Selbstverstind-
lich hat die Aufsichtsbehorde
dabei jederzeit den nétigen
Einblick. Die Moglichkeit, dass
Banken bei der Sanierung von
Unternehmungen und Erhal-
tung von Arbeitsplitzen mit-
wirken, wiirde bei einer Offen-
legungspflicht fir stille Reser-
ven stark beeintrichtigt.

Wenn auch die Studienkom-
mission, wie aus den Erliute-
rungen zum Gesetzesentwurf
hervorgeht, die Bedeutung der
stillen Reserven fiir die Banken
anerkennt, zieht sie nicht die
logische Folgerung, dass stille
Reserven nur dann ihren
Zweck erfiillen, wenn sie still

gebildet und still aufgelost wer-
den konnen.

Das bedeutet selbstverstand-
lich nicht, dass eine Bank wih-
rend ldngerer Zeit von der Auf-
l6sung stiller Reserven leben
und strukturelle Schwichen
verdecken konnen soll. Damit
wire die Funktion der stillen
Reserven missverstanden. In
dieser Richtung besteht jedoch
keine Gefahr, stehen der Auf-
sichtsbehérde doch schon mit
der geltenden Regelung die
notwendigen Kompetenzen zur
Verfugung.

Es wire fiir die Schweizer Un-
ternehmen nachteilig, wenn sie
die Auflosung stiller Reserven
bekanntgeben miissten. Sollte
eine solche Vorschrift trotzdem
im neuen Aktienrecht Aufnah-
me finden, miisste — angesichts
der offensichtlichen Sondersi-
tuation, in der sich die Banken
befinden — zumindest fiir diese
ein Abweichen von der aktien-
rechtlichen Regelung im Ban-
kengesetz gefunden werden.

Publizititsvorschriften

Im gleichen Zusammenhang
und verwandt mit dem Pro-
blemkreis der stillen Reserven
stehen auch verschiedene Vor-
schriften, welche die Banken zu
zusitzlicher  Publizitit  ver-
pflichten wollen und denen von
Bankenseite opponiert wird.

Aus Art.34 Abs.2 VE geht her-
vor, dass die Banken inskiinftig
konsolidierte ~ Jahresrechnun-
gen verdffentlichen sollen. Fiir
die konsolidierte Bankbilanz
gelten aus den spezifischen
Griinden der Eigenmittelbe-
rechnung Sondernormen, die
einen Vergleich mit der Kon-
zernrechnung eines andern Un-
ternehmens  verunmoglichen.
Die meisten Banken sind be-
kanntlich seit lidngerer Zeit
dazu tiibergegangen, in ihren
Geschiftsberichten Bilanz und
Erfolgszahlen ihrer wichtigsten
Beteiligungsgesellschaften an-
zufithren. Diese Angaben die-
nen dem interessierten Publi-
kum wesentlich mehr als eine
Konzernrechnung  aufgrund
der Eigenmittelvorschriften.

Mit ebensolcher Skepsis ist
auch der neu einzufithrenden
Publikationspflicht fiir die Ver-
mogensbilanzen der Privatban-
kiers zu begegnen. Privatban-
kiers betreiben vor allem die
Vermogensverwaltung.  Diese
Geschiftssparte findet in der



Bilanz keinen ihrer Bedeutung
entsprechenden Niederschlag.
Im Verhiltnis zu andern Ban-
ken dhnlicher Bedeutung wiir-
den sie deshalb wesentlich ge-
ringere Bilanzsummen auswei-
sen. Uberdies sagen die Bilan-
zen von Privatbankiers nicht
aus, iiber welche Mittel ein
vollhaftender Privatbankier
tatsichlich verfiigt. Aus der
Veroffentlichung der Bilanzen
von Privatbankiers liesse sich
demnach keine fiir den Kunden
niitzliche oder notwendige In-
formation gewinnen.

Aufsichtsbehorde

Im Gegensatz zu andern eidge-
nossischen Aufsichtsbehérden
iiber einzelne Wirtschaftszwei-
ge ist die Eidgenossische Ban-
kenkommission eine unabhin-
gige Verwaltungseinheit des
Bundes. Diese unabhingige
Stellung ist nach wie vor rich-
tig. Ebenso wichtig scheint uns,
dass die Bankenkommission
ihre Aufgabenstellung allein
auf das Bankengesetz und seine
Zielsetzung ausrichtet. So darf
die Aufsichtsbehorde auch ins-
kiinftig nicht zu einer Instanz
werden, die iiber die Opportu-
nitdt der Geschiftspolitik der
Bankinstitute entscheidet. Die

Formulierung dieser Geschifts-
politik obliegt — innerhalb des
vorgegebenen gesetzlichen

Rahmens — allein den einzelnen
Bankinstituten.

Aus dieser Sicht lehnen wir Be-
stimmungen wie beispielsweise
Art.42 oder Art.48 VE ab, die
unklare Begriffe, wie «sonstige
Missstzandey, enthalten. Diese
Bestimmungen sind eindeutig
auf die allgemeinen Ziele des
Bankengesetzes, d.h. den
Schutz der Bankglidubiger und
Bankkunden und die Stabilitit
des Bankensystems, auszurich-
ten.

Gegen die vorgeschlagene Zu-
sammenarbeit mit auslindi-
schen Aufsichtsbehérden zur
Uberwachung international ta-
tiger Banken ist nichts einzu-
wenden. Allerdings soll diese
Zusammenarbeit den vom Ge-
setzgeber fir die internationale
Rechtshilfe anerkannten Prin-
zipien entsprechen.

Bankgeheimnis
Einen zentralen Punkt der Ge-

setzesrevision sehen wir in der
Neuregelung des Bankgeheim-

nisses. Die Diskussion um das
Bankgeheimnis wird in jiingster
Zeit vor allem durch die Ban-
keninitiative geschiirt. Es wird
sich zeigen, inwieweit Volk und
Stinde bei der Abstimmung
iiber diese Initiative eine Auf-
lockerung des Bankgeheimnis-
ses unterstiitzen. Wir halten da-
fiir, dass am materiellen Gehalt
der heutigen Strafnorm nichts
geandert werden sollte.

Die Studiengruppe schligt im
Vorentwurf eine Regelung des
Bankgeheimnisses vor, die der
heutigen im wesentlichen ver-
gleichbar ist. Danach soll:

die Bestrafung der Bankge-
heimnisverletzung weiterhin im
Bankengesetz verankert sein;
die Bankgeheimnisverletzung
weiterhin als Offizialdelikt aus-
gestaltet werden;

auf die Bestrafung der fahrlis-
sigen Begehung inskiinftig ver-
zichtet werden;

auf die Bestrafung des Anstif-
tungsversuches inskiinftig ver-
zichtet werden;

die Eidgenossische Banken-
kommission eine Bank auf de-
ren Gesuch hin von der Ge-
heimhaltungspflicht  befreien
kénnen.

Die Argumente, welche gegen
eine Einreihung des Bankiers
unter die Berufsgeheimnistra-
ger nach Art.321 Strafgesetz-
buch sprechen, iiberzeugen.
Die darin geschilderten Berufs-
geheimnisse des Arztes, Anwal-
tes usw. gehen viel weiter als
die Schweigepflicht des Ban-
kiers. Die Grenzen des Bankge-
heimnisses sind in den letzten
Jahren sowohl in der Gesetzge-
bung des Bundes als auch in
zahlreichen kantonalen Geset-
zen angepasst und prazise fest-
gelegt worden.

Ebenso ist zu begriissen, dass
die Verletzung des Bankge-
heimnisses weiterhin von Am-
tes wegen geahndet wird. Diese
Losung triagt dem internationa-
len Charakter des Bankplatzes
Schweiz und damit den Schwie-
rigkeiten Rechnung, denen na-
mentlich ausldndische Bank-
kunden begegnen wiirden,
wenn Bankgeheimnisverlet-
zungen nur auf Antrag des Ge-
schidigten hin verfolgt wiirden,
der innert einer Verwirkungs-
frist zu stellen ist.

Ein Verzicht auf die Bestrafung
bei fahrliassiger Geheimnisver-
letzung und auch auf die Be-
strafung des Anstiftungsversu-
ches ist sachlich nicht zu recht-

Neuer Direktor der CA St. Gallen

Leider wird uns Herr Kurt Blattner,
Vizedirektor, am 30.Juni 1984 verlas-
sen, um seine neue Aufgabe als Di-
rektor der St.Gallischen Creditan-
stalt zu tibernehmen. Wir bedauern
den Weggang unseres langjdhrigen,
kompetenten Mitarbeiters der Zen-
tralbank sehr. Wir werden seine Ver-
dienste in einer spiteren Ausgabe
wiirdigen und wiinschen ithm schon
jetzt guten Erfolg und Befriedigung
in der neuen Stellung,.

fertigen. Wihrend der Strafan-
drohung gegen die fahrlissig
begangene Tat eine priventive
Wirkung zukommt, muss der
Anstiftungsversuch z.B. auch
im Lichte der zuweilen festzu-
stellenden Anstrengungen ge-
wisser ausldndischer Staaten,
von Schweizer Bankangestell-
ten Auskiinfte zu erhalten, ge-
wiirdigt werden.

Die Entbindung von der Ge-
heimhaltung durch die Eidge-
nossische Bankenkommission
wire &dusserst problematisch,
weil der Schutz der Geheim-
sphire des einzelnen, das Bank-
geheimnis, nicht auf Verlangen
des Geheimnistragers durch
eine Verwaltungsbehorde auf-
gehoben werden darf. Auf die
zusitzliche Befreiungsmoglich-
keit, die in falscher Analogie
von Art.321 StGB iibernom-
men wurde, sollte verzichtet
werden. Art.321 StGB erfasst
jene Berufsgeheimnistriger, de-
nen als «confidents nécessai-
res» Geheimnisse anvertraut
werden, die zum vornherein
wegen ihrer Natur geheim blei-
ben miissen. So haben der
Beichtvater oder der Verteidi-
ger eines Straftdters von Din-
gen Kenntnis, die absoluten
Schutz geniessen miissen und
nicht einmal im Strafprozess
offenbart werden konnen. Um
diesen grundsitzlich absoluten
Schutz notfalls dennoch relati-
vieren zu koOnnen, enthilt
Art. 321 StGB ein Ventil, indem
die Geheimnistriger mit Ein-
willigung ihrer Aufsichtsbehér-
de das Geheimnis dennoch liif-
ten konnen. Anders verhilt es
sich beim Bankgeheimnis. Die
Auskunftspflicht des Bankiers

ist gestiitzt auf eine gefestigte
Gesetzgebung und Rechtspre-
chung anerkannt. Insofern ist
Ungleiches auch ungleich zu
behandeln.

Bankengesetz und Sorgfalts-
pflichtvereinbarung

Abschliessend haben wir zur
Frage Stellung genommen, ob
und inwieweit die Vereinba-
rung zwischen der Schweizeri-
schen Nationalbank und den
Schweizer Banken iiber die
Sorgfaltspflicht der Banken bei
der Entgegennahme von Gel-
dern und tiber die Handhabung
des Bankgeheimnisses in das
revidierte Bankengesetz iiber-
fuhrt werden kénnte.

Unsere Vereinigung hat im
Sommer letzten Jahres einer
Weiterfuhrung dieser Verein-
barung um weitere finf Jahre
zugestimmt. Dies geschah unter
dem ausdriicklichen Vorbehalt,
dass der materielle Gehalt inte-
gral Vereinbarungsgegenstand
bleibt und die Vereinbarung so-
mit weder ganz noch teilweise
in das neue Bankengesetz iiber-
nommen wird. Zu bedenken
gilt es namentlich, dass ver-
schiedene Teile der Vereinba-
rung — fur deren gesamthafte
Einhaltung wir uns einsetzen —
in einem Bankengesetz gar
nicht geregelt werden konnten.
Die Studiengruppe zur Uber-
prifung des Bankengesetzes
hat nicht zuletzt auch aus die-
sem Grunde ausdriicklich auf
eine generelle Uberfithrung der
Sorgfaltspflichtvereinbarung in
das Bankengesetz verzichtet.
Dieser Entscheid ist sachlich
absolut gerechtfertigt.



Bekenntnis zum Genossenschaftsgedanken

Eindriicke von einem internationalen Symposium im Vorarlbergischen

In Schwarzenberg im Bregen-
zerwald (Vorarlberg) fand vom
14. bis 16.November ein Drei-
linder-Symposium iiber «Raiff-
eisen-Perspektiveny» statt. Die
von iiber 200 Teilnehmern aus
Osterreich, der Bundesrepublik
Deutschland und der Schweiz
besuchte Veranstaltung wurde
organisiert von der Osterreichi-
schen Gesellschaft fiir -Land-
und Forstwirtschaftspolitik
und diente dem Gesprich iiber
verschiedene Fragen des Ge-
nossenschaftswesens allgemein,
indem in den beiden Nachbar-
landern die Raiffeisen-Organi-
sation viel umfassender ist als
in der Schweiz, wo sich ihre Ti-
tigkeit auf das Bankenwesen
(Spar- und Darlehenskassen)
beschrinkt. Eine besondere
Note erhielt die Tagung durch
die Anwesenheit des Osterrei-
chischen  Bundesprisidenten
Dr. Rudolf Kirchschliger, wel-
cher in der Eroffnungssitzung
ein klares Bekenntnis zum Ge-
nossenschaftsgedanken ableg-
te. «Die Genossenschaften wa-
ren imstande, mit den Men-
schen zu leben, und es ist ihr
Kennzeichen, dass sie zeitlos
geblieben sind», erklirte Bun-
desprisident Kirchschliger, der
iiberzeugt ist, «dass eine starke
wirtschaftliche und politische
Freiheit der Genossenschaften
der Demokratie in einer Repu-
blik dient.»

Das Spektrum der in Referaten
und Podiumsgesprichen be-
handelten Themen war recht
weit gefasst. Es reichte am er-
sten Tag von der Mittelstands-
politik iiber die Konsequenzen
der Konzentration in Handel
und Industrie fiir Raiffeisen bis
zur Genossenschaftsdemokra-
tie und der Mitbestimmung des
einzelnen Genossenschafters.
Zwei weitere Fragenkomplexe
waren zhnlich gelagert: die Ju-
gend respektive die Frau im
Genossenschaftswesen.  Den
Abschluss bildete eine Aus-
sprache iiber genossenschaftli-
che Grundsiitze. Ungewohnlich
fiir ein solches Symposium war
dabei die grosse Zahl von Me-
dienleuten, welche aus den ge-
nannten Lindern nicht nur be-

richterstattenderweise, sondern
als aktive und teils recht kriti-
sche Mitwirkende an den Ge-
sprachsrunden nach Schwar-
zenberg eingeladen worden wa-
ren.

Referenten waren schweizeri-
scherseits Direktor Dr. Felix
Walker vom Verband der
Raiffeisenkassen in St.Gallen
zum Thema «Genossenschafts-
demokratie und Genossen-
schaftskonzentration — ein Ge-
gensatz?» sowie Professor Dr.
Ernst Jaggi (Winterthur) -
beim Podiumsgesprich sekun-
diert von Klara Gerber-Gugel-
mann (Niirensdorf ZH) als Pri-
sidentin des Schweizerischen
Landfrauen-Verbandes — iiber
«Die Frau im Genossenschafts-
weseny. Direktor Walker kon-
zentrierte seine Ausfithrungen
auf die Schweizer Raiffeisenbe-
wegung, wobei er deren stark
demokratische Ausrichtung als
ein grundsitzlich positives
Merkmal hervorhob. Er wies
aber gleichzeitig auch darauf
hin, dass die Marktstellung un-
serer  Raiffeisenkassen ver-
mehrte Anstrengungen erfor-
dert, um im zunehmend hirte-
ren Wettbewerb bestehen zu
konnen. Hiezu geeignete Mass-
nahmen seien die Konzentra-
tion und die Kooperation. Den
beiden spezifischen Vorteilen
der Kooperation, ndmlich der
Erhaltung der unternehmeri-
schen Selbstindigkeit und der
Uberschaubarkeit der Ge-
schiftskreise, stehe als haupt-
sichlicher Konzentrationsvor-
teil das Streben nach einer opti-
malen Betriebsgrosse gegen-
iiber. «Die betriebswirtschaftli-
chen Vorteile der grosseren
Banken vermdgen die kleinen
und mittleren Institute mit ih-
ren mehr soziologischen Stir-
ken nicht wettzumachen. Die
Kooperation im Rahmen des
Verbundes gleicht viele, aber
nicht alle grossenbedingten
Nachteile aus. Je wirksamer ge-
meinsame Aufgaben gelost
werden sollen, um so intensiver
muss die Zusammenarbeit sein,
um so stirker aber auch die
Einengung der wirtschaftlichen
Unabhéngigkeit der Beteilig-

ten. Die unausweichliche Ar-
beitsteilung und die damit ver-
bundenen Zentralisierungsbe-
strebungen finden im Genos-
senschaftswesen ihre Grenzen
bei der grundlegenden Beein-
trichtigung der Prinzipien der
Identitét, der Freiwilligkeit und
der Autonomie.» Insofern ste-
he, so erklirte der Referent ab-
schliessend, die Genossen-
schaftsdemokratie zwar nicht
im Gegensatz, aber doch in ei-
ner gewissen Konkurrenz zur
Zentralisierung.

Professor Jaggi ging in seinem
Referat davon aus, dass die
Zahl der weiblichen hauptbe-
ruflichen Erwerbstitigen in der
Landwirtschaft und die Anzahl
Betriebe, welche von einer
Biuerin selbstindig gefiihrt
werden, bedeutend ist. Deshalb
war fiir ihn wie fur alle itbrigen
Teilnehmer am Symposium
selbstverstindlich, dass sich,
wie fiir die Jugend, auch fiir die
Bauerinnen und die Frauen
ganz allgemein eine stirkere
Vertretung in den berufsstindi-
schen und genossenschaftli-
chen Organisationen rechtfer-
tigt. Eine Einflussnahme der
Frau auf das Waren- und
Dienstleistungsangebot ~ und
ihre stirkere Identifikation mit
der Genossenschaft konne sich
nur positiv auswirken. Gerade
in bezug auf das kundengerech-
te Angebot, die Belange der Fa-
milie, die Konsumentenwiin-
sche und die sozialen Fragen
vermoge die Frau wertvolle lei-
tende Funktionen auszuiiben.
Das Symposium vermittelte
eine fruchtbare Standortbe-
stimmung iiber das Genossen-
schaftswesen. Zur Sprache ge-
langten jedoch nicht nur dessen
Stirken, sondern auch dessen
Schwichen und Probleme.
Letztere manifestieren sich
heute besonders in der Frage
der Mitbestimmung nicht auf
der untersten Ebene, also in der
eigentlichen Genossenschaft,
wohl aber im Verbund sowie in
der ungeniigenden Integration
junger Menschen und der Frau-
en. Wenn die in Schwarzenberg
gewonnenen Erkenntnisse zur
geforderten «Renaissance» des

Genossenschaftswesens auch in
dieser Beziehung fiihren, diirfte
die Veranstaltung ihren Zweck
erreicht haben. Geleitet. wurde
sie im iibrigen vom Prisidenten
der Osterreichischen Gesell-
schaft fiir Land- und Forstwirt-
schaftspolitik, Dr. Ernst Brand-
stitter (Wien), welcher einlei-
tend im Blick auf die zuneh-
mende internationale Verflech-
tung einer engeren Zusammen-
arbeit zwischen den nationalen
Genossenschaftsverbinden das
Wort redete und die Schaffung
eines europdischen Nahrungs-
mittelhilfefonds anregte. LID

Humor
Besinnliches

Je zivilisierter wir werden, de-
sto komplizierter und unzivili-
sierter werden unsere Bediirf-
nisse. W. Ritschard

Schlafen, ohne aufzufallen, ist
eine Fihigkeit, die erst im Lau-
fe eines langen Biirolebens er-
worben werden kann.

Man braucht bei Verhandlun-
gen nicht immer recht zu ha-
ben, aber am Ende sollte man
recht behalten. Hans Lehner

Verkehrskontrolle: «Sind Sie
wahnsinnig, mit 90 durch die
Ortschaft zu rasen?» Darauf
sie: «Glauben Sie mir, Herr In-
spektor, das ist nur der Hut, der
mich so alt machty.

Es stimmt eben die alte Wahr-
heit, dass Politik der vergebli-
che Versuch ist, jene Konflikte
zu beseitigen, die sie selber ge-
W. Ritschard

schaffen hat.




«Soziale Demontage» — ein falscher Vorwurf!

Von Stdnderat Markus Kiindig,

Prdsident des Schweizerischen Gewerbeverbandes

Die Sozialpolitik hat in unserem Land in den ver-
gangenen drei Jahrzehnten eine gewaltige Ent-
wicklung durchgemacht. Wir haben einen Stand
der sozialen Sicherheit erreicht, der sich sehen
lassen darf. Man muss schon genau suchen,
wenn man in unserem sozialen Netz noch Liicken
entdecken will, und falls man noch solche findet,
handelt es sich um Einzelfalle, um ganz spezielle

Schicksale.

So wie die Wirtschaft sich dem
sozialen Fortschritt nicht ver-
schliessen durfte, so drangt sich
heute die Riicksichtnahme der
Sozialpolitik auf die wirtschaft-
liche Machbarkeit auf. Wer die-
ser Einsicht entgegenhilt, man
missbrauche die unsichere
Wirtschaftslage zur sozialen
Demontage, handelt entweder
bewusst oder in volliger Ver-
kennung der Tatsachen und
Moglichkeiten schlicht und ein-
fach fahrlissig. Lassen Sie mich
sieben Thesen aufstellen:

1. Ich erachte es heute als Auf-
gabe und Pflicht des verant-
wortungsbewussten  Biirgers
und Politikers, sozialpolitische
Entscheide nicht opportuni-
stisch und publikumsgefillig zu
treffen, sondern nach sachli-
chen Gesichtspunkten. Das
heisst mit andern Worten: Wir
haben die finanzielle Konsoli-
dierung unserer Sozialwerke
nicht nur momentan, sondern
langfristig sicherzustellen. Es
ist viel einfacher, aber populi-
rer, zu fordern, als zu garantie-
ren. Nach meinem Geschmack
ist es in hochstem Masse unso-
zial, Versprechungen auf Lei-
stungen abzugeben, obschon
deren Finanzierung in keiner
Weise sichergestellt ist.

2. Wir tragen eine soziale Ver-
antwortung nicht nur gegen-
iiber heutigen Rentnern, Kran-
ken und Arbeitslosen, sondern
auch gegeniiber Bediirftigen ei-
ner nichsten Generation. Die
Riicksichtnahme auf eine néch-

ste Generation bezieht sich
nicht nur auf die Leistungssei-
te, sondern auch auf Beitrige.
Wenn wir bedenken, dass in ein
paar Jahrzehnten eine ganze
Altersrente durch nur zwei Er-
werbstitige zu finanzieren sein
wird, so miissen uns die demo-
graphischen Aussichten grund-
séatzlich zu denken geben!

3. Wir haben einen bemerkens-
werten Stand unserer Sozial-
werke erreicht. Bedrohende Ri-
siken des Lebens, des Berufes
und des Alters sind im Abneh-
men. Doch hat auch diese Fest-
stellung eine negative Seite.
Wenn der Mensch keine Risi-
ken mehr eingehen muss, ver-
liert er mit der Zeit auch die
Fahigkeit und die Bereitschaft,
solche freiwillig zu iiberneh-
men. Wir spiiren dies im Ge-
werbe besonders schmerzlich
bei der Nachwuchsférderung
und der Rekrutierung von
Selbstindigerwerbenden.

Wenn in einer Wirtschaft die
Unternehmerbereitschaft ver-
kiimmert, ist auch ihre gedeihli-
che Entwicklung in Frage ge-
stellt.

4. Ganz dhnlich verhilt es sich
mit dem immer wieder beklag-
ten Risikokapital. Das ist nicht
primir ein Fehler der Banken
oder der Unternehmer. Wenn
immer mehr Gelder an den
Staat und die Sozialeinrichtun-
gen abgeliefert werden miissen,
die in der Folge nur miindelsi-
cher plaziert werden diirfen,

dann ist der Riickgang des Risi-
kokapitals programmiert.

5. Wo die Konkurrenzfahigkeit
von Unternehmungen durch
die Sozialpolitik gefahrdet
wird, dort wird die Sozialpoli-
tik selbst unsozial, indem sie
dazu beitragt, Unternehmun-
gen und Arbeitspldtze in Frage
zu stellen.

6. Prof. Ropke hat schon vor
30 Jahren gesagt, umverteilen-
de Sozialpolitik konne dazu
fiihren, dass Zahler und Geld-
empfinger weitgehend iden-

tisch seien und am Schluss nur
die Sozialbiirokratie von die-
sem Hin und Her profitiere.

7. Gut ausgebaute Sozialpoli-
tik beinhaltet immer auch
zwangslidufig  Missbrauchsge-
fahren. Ich will das Problem
der Denaturierung des sozialen
Netzes zur sozialen Hingemat-
te nicht hochspielen. Nur um
dem Vorwurf der sozialen De-
montage entgegenzuhalten, sei
erwihnt, dass jeder gutgemein-
te, soziale Ausbauschritt gleich-
zeitig und zwangslaufig auch
neue Begehrlichkeiten auslost.
Auf missbriauchliche Beanspru-
chung unserer Sozialwerke rea-
gieren nicht nur die Unterneh-
mer sauer, sondern ebenso die
beitragspflichtigen Arbeitneh-
mer.




Durchwegs richtige Schlussfolgerungen?

Zum Bericht des Bundesrates tGber die Klein- und Mittelbetriebe

Der Bundesrat hat kiirzlich in Beantwortung eines
Postulates von Standerat Binder einen Bericht
tber die Klein- und Mittelbetriebe verdffentlicht.
Die Landesregierung war aufgefordert, «tber die
Bedeutung und Probleme der kleineren und mitt-
leren Betriebe einen Bericht zu erstatten und all-
fallige Forderungsmassnahmen zu prifen». Die-
se nun vorliegende Stellungnahme des Bundes-
rates verdient Beachtung und enthélt aus der
Sicht der Gewerbepolitik verschiedene positive
Ansatzpunkte, auf deren Basis eine bessere Be-
ricksichtigung der Anliegen der Klein- und Mit-
telbetriebe zu erhoffen ist. Dennoch stellt sich die
Frage, ob durchwegs die richtigen Schlussfolge-
rungen aus der im ganzen zutreffenden Analyse

gezogen werden.

Der Bericht zieht zwar den
Kreis der Klein- und Mittelbe-
triebe etwas weiter, als dies in
der Gewerbepolitik iiblich ist,
indem als Kleinbetriebe Ein-
heiten mit unter 50 und als Mit-
telbetriebe solche mit 50 bis
500 Beschiftigten verstanden
werden. Es ist dies aber nicht
von Bedeutung, da die Beschif-
tigtenzahl nur eines der Krite-
rien ist, welche die Unterneh-
men kennzeichnen, deren Inter-
essen die gewerblichen Verbin-
de vertreten. Wichtiger er-
scheint der nun auch von der
Landesregierung hervorgeho-
bene Umstand, dass — entgegen
den landldufigen Vorstellungen
- die zahlenmaissige Bedeutung
kleinerer und mittlerer Betriebe
keineswegs gesunken, sondern
mindestens stabil geblieben, in
der Tendenz eher gestiegen ist.
Auch werden die unersetzbaren
Funktionen der Klein- und
Mittelbetriebe fiir Wirtschaft
und Gesellschaft bestitigt, in-
dem eine liberale Wirtschafts-
ordnung ohne breite Schicht
selbsténdiger und unabhingi-
ger Klein- und Mittelbetriebe
als Tréager von wirtschaftlichen
Einzelentscheiden nicht denk-
bar ist. Die Anpassungsfahig-
keit kleiner und mittlerer Un-
ternehmen an verinderte Ver-
hiltnisse, flexible Reaktionen
auf die Individualisierung der
Nachfrage, positive Auswir-
kung dezentraler Klein- und
Mittelbetriebe zugunsten einer
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ausgewogenen riumlichen Be-
volkerungsverteilung usw. wer-
den in ihrer Bedeutung fiir eine
gesunde wirtschaftliche Ent-
wicklung anerkannt. Der Be-
richt wiirdigt die Vorteile der
Produktion in iiberschaubaren
Betrieben ohne biirokratischen
Ballast und betont den Wert
der selbstindigen Erwerbstitig-
keit.

Schwer verstindlich ist hinge-
gen, mit welcher Zuriickhal-
tung der Bundesrat die Rolle
der Klein- und Mittelbetriebe
beziiglich Sicherheit der Ar-
beitsplitze, vor allem in Rezes-
sionszeiten, behandelt. Stellt
man in Rechnung, dass kon-
junkturelle Schwankungen und
Strukturverschiebungen in stets
rascherer Abfolge verkraftet
werden miissen, werden Anpas-
sungsfahigkeit,  unbiirokrati-
sche Beweglichkeit, rasche
Adaptation neuer Technolo-
gien und Methoden fiir eine
stabile Beschiftigungslage ganz
besonders wichtig. Es sind dies
alles Eigenschaften, die kleinen
und mittleren Betrieben in ho-
hem Masse zukommen — was
auch im Bericht des Bundesra-
tes betont ist. Ohne Zogern
muss deshalb darauf hingewie-
sen werden, dass eine von klei-
nen und mittleren Unterneh-
men dominierte Betriebsgros-
senstruktur sich eindeutig posi-
tiv auf die Beschiftigung aus-
wirkt. Dies um so mehr, als die
personlichen Beziehungen zwi-

schen Patron und Mitarbeiter
sehr hiufig dazu fithren, dass in
schwierigen Zeiten Angestellte
im Betrieb belassen werden,
selbst wenn sich dies wirt-
schaftlich kaum mehr rechtfer-
tigen lédsst.

Die Belastung kleiner und mitt-
lerer Betriebe durch Steuern
und Sozialversicherungsbeitri-
ge wird indessen eindeutig ver-
harmlost. Zwar fehlt nicht der
Hinweis, dass Steuer- und So-
ziallasten im Laufe der Jahre
stark zugenommen hitten.
Wenn im Ausland noch schlim-
mere Zustinde herrschen, ist
dies ein schwacher Trost. Unse-
re gewerblichen Organisationen
weisen seit Jahren auf die Not-
wendigkeit eines hohen Selbst-
finanzierungsgrades hin. Klein-
und Mittelbetriebe haben kei-
nen Zugang zu Publikumsgel-
dern, und die Moglichkeiten
zur Beschaffung von Krediten
bleiben enger als bei Grossun-
ternehmen. Kleine und mittlere
Betriebe sind deshalb im be-
sonderen Masse darauf ange-
wiesen, dass ihnen die Gewinne
zur Verstirkung der Eigenfi-
nanzierung moglichst unge-
schmilert zur Verfigung ste-
hen. Wachsender Steuerdruck
wirkt sich deshalb nicht nur
nachteilig fiir die gesamte Wirt-
schaft aus, sondern belastet die
Klein- und Mittelbetriebe iiber-
proportional. Es wire deshalb
angebracht gewesen, auf Finan-
zierungsprobleme des Gewer-
bes als Folge der hohen Steuer-
und Soziallasten hinzuweisen,
statt sie zur — missgliickten —
Rechtfertigung der Innova-
tionsrisikogarantie herbeizuzie-
hen. .

Immerhin darf mit Genugtu-
ung festgestellt werden, dass
sich die Landesregierung der
Dringlichkeit des Problems
iiberbordender administrativer
Belastungen bewusst ist. Der
zunehmende Papierkrieg infol-
ge von mannigfaltigen Vor-
schriften, Bewilligungspflich-
ten, Auflagen, Abrechnungen,
Statistiken und Kontrollen
wiegt nicht nur finanziell und
organisatorisch in Kleinbetrie-
ben schwerer als in grossen Un-

ternehmungen. Er macht ge-
werbliche Betriebe schwerfilli-
ger und hindert sie daran, den
fir die gesamte Wirtschaft
nutzbringenden Trumpf ihrer
Beweglichkeit  auszuspielen.
Die Absicht der Landesregie-
rung, bei kiinftigen Erlassen
vermehrt das Verhiltnismassig-
keitsprinzip zu beachten, die
Verhiltnisse in kleineren und
mittleren Betrieben stéirker zu
beriicksichtigen und sich weni-
ger nur an den Gegebenheiten
grosser Unternehmungen zu
orientieren, verdient zweifellos
Anerkennung. Es ist zu hoffen,
dass sich auch im Kleinkrieg
der tagespolitischen Geschifte
diese wichtige Einsicht durch-
setzt. Erst am konkreten Ein-
zelfall des Erlasses neuer Be-
stimmungen wird sich weisen,
ob tatsichlich ein Umdenken
stattfindet. Bisher jedenfalls
war davon wenig zu spiiren.

Humor

«Mamiy, fragt die kleine San-
dra, «kdnnen Engel wirklich
fliegen?»

«Wie kommst du denn auf die-
se Frage? Engel kann man doch
gar nicht sehen!»

«Doch, Mami, erst gestern hat
Vati zu unserer Hausgehilfin
gesagt, sie sei ein Engel.»

«Ja dann eben doch: dieser En-
gel fliegt noch heute!»

Studenten der Handelshoch-
schule suchen nach einer Defi-
nition fiir den Spekulanten.
Schliesslich meldet sich einer:
«Ein Spekulant ist einer, der
ohne einen Rappen in der Ta-
sche im Restaurant Austern be-
stellt, in der Hoffnung, mit der
Perle zahlen zu konnen, die er
darin findet!»



Der Kapitalmarkt

Auf dem Kapitalmarkt treffen sich Geldnehmer
und Geldgeber. Er ist Drehscheibe flir mittel- bis
langfristige Geldanlagen. Private Unternehmen
und die 6ffentliche Hand bendtigen langfristiges
Kapital, wahrend der Private mit seinem Sparka-
pital und Pensionskassen, Versicherungsgesell-
schaften und andere institutionelle Anleger eine
sichere und ertragsbringende Anlage suchen.

Der Kapitalmarkt kann in ver-
schiedene Teilbereiche aufge-
teilt werden. So unterscheidet
man einmal zwischen dem Pri-
mir- und dem Sekunddrmarkt.
Am Primédrmarkt werden durch
die Ausgabe von Wertpapieren
dem Kapitalmarkt neue Mittel
zugefiihrt. Der spitere Handel
mit diesen Papieren spielt sich
an Obligationen- und Aktien-
borsen, auf dem sogenannten
Sekundirmarkt, ab.

Der schweizerische
Kapitalmarkt
Letztes Jahr wurden am

schweizerischen Kapitalmarkt

fiir rund 20 Milliarden Franken
neue Gelder aufgenommen.
Davon entfielen ungefiéhr je die
Hailfte auf inlindische und auf
ausliandische Obligationen. Fiir
rund 500 Millionen Franken
wurden zudem neue Aktien
ausgegeben.

Uber Jahre hinweg galt der
schweizerische ~ Kapitalmarkt
als eine «Zinsinsely. Die Zins-
sitze lagen gegeniiber auslidndi-
schen Kapitalmérkten nicht
nur wesentlich tiefer, sondern
waren zugleich auch bedeutend
geringeren Schwankungen un-
terworfen. Obwohl gegeniiber
dem Ausland auch heute noch
ein beachtliches Zinsgefille be-
steht, trifft die Bezeichnung

| Obliga
tionen-
borse

«Zinsinsely nicht mehr zu. Als
Folge einer weltweiten Ver-
flechtung der wichtigsten Fi-
nanzmirkte ist auch das Zins-
niveau in der Schweiz mitunter
heftigen Schwankungen unter-
worfen.

Der Emokapitﬂmarkt

Entgegen seiner Bezeichnung
ist der Eurokapitalmarkt geo-
graphisch nicht begrenzt, son-
dern weltumspannend. Hier
werden Obligationen in frem-
den Wihrungen — vor allem
US-Dollars — ausserhalb ihres
Ursprungslandes  gehandelt.
Bei diesen sogenannten Euro-

bonds handelt es sich haupt-
sichlich um Anleihen fiir Re-
gierungen und grosse interna-
tionale Gesellschaften und Or-
ganisationen. Immer wieder zu
Diskussionen Anlass gibt das
in den letzten Jahren stark an-
gestiegene Volumen der Geld-
aufnahme, handelt es sich doch
bei den Schuldnern in vielen
Fillen um  wirtschaftlich
schwache Linder mit entspre-
chend hoher Auslandverschul-
dung. Trotz solcher Probleme
darf aber nicht iibersehen wer-
den, dass der Eurokapitalmarkt
fur die Weltwirtschaft eine
ebenso wichtige Rolle spielt wie
der inldndische Kapitalmarkt
fur das jeweilige Land.

Bauhandwerkerpfandrecht

Haben Handwerker oder Gene-
ralunternehmer fiir Bauten
oder andere Werke auf einem
Grundstiick Material und Ar-
beit oder Arbeit allein geliefert,
so konnen sie sich ihre unbe-
zahlt gebliebenen Forderungen
bis spitestens drei Monate
nach Vollendung ihrer Arbeit
durch Errichtung eines gesetzli-
chen Pfandrechtes (Bauhand-
werkerpfandrechtes)  sichern
lassen.

Geht man von einem detaillier-
ten Kostenvoranschlag aus, so
berechtigen folgende Positio-
nen nicht zur Bestellung eines
Bauhandwerkerpfandrechtes:
Ingenieur- und Architekturar-
beiten sowie Baukreditzinsen.
Da das Verwaltungsvermogen
einer Gemeinde (im Gegensatz

zum Finanzvermogen) nicht
pfandbar ist, kann auf solchen
Bauten kein Pfandrecht errich-
tet werden, z.B. ein der Ge-
meinde gehorendes  Spital.
Ubertragen indessen Gemein-
den in einer Region die 6ffent-
liche  Spitalaufgabe  einer
Rechtsperson des Privatrechts,
so z#hlt ein solches Spital nicht
zum Verwaltungsvermogen der
Gemeinden; es kann deshalb
gepfiandet werden.

Miihe bereitet stets die Frage,
wann die Arbeiten als beendet
gelten. Nach bundesgerichtli-
cher Rechtssprechung gelten
die Arbeiten der Handwerker
oder Unternehmer dann als
vollendet, wenn alle Verrich-
tungen, die Gegenstand des
Werkvertrages bilden, ausge-

fithrt sind. Zusitzlich bestellte
Arbeiten, die nicht in den er-
weiterten Rahmen des Werk-
vertrages integriert sind, z.B.
mit der Wendung «im Preis
nicht inbegriffeny, fallen fiir
die Frage der Arbeitsvollen-
dung nicht in Betracht, ebenso-
wenig geringfiigige oder neben-
sichliche Arbeiten, die vom
Handwerker absichtlich aufge-
schoben wurden, und Ausbes-
serungen wie Ersatz von gelie-
ferten, aber fehlerhaften Teilen
oder die Behebung anderer
Mingel.

Baut ein Eigentiimer auf einer
Liegenschaft, die in eine Giiter-
zusammenlegung einbezogen
wurde und die ihm zugewiesen
werden soll, iiber die er aber im
Grundbuch noch nicht verfii-

gen kann, ist das Pfandrecht
auf dem Altbestand einzutra-
gen, welcher dem Bauherrn ge-
horte.

Der Eigentiimer muss sich die
Errichtung eines Bauhandwer-
kerpfandrechtes auch dann ge-
fallen lassen, wenn die Bestel-
lung des Werkes von einem
Mieter ausging, z. B. der Mieter
bestellt eine Sauna, oder wenn
der Eigentiimer den General-
unternehmer zwar bezahlt, die-
ser aber seine Unterakkordan-
ten nicht befriedigt hat.

Die kreditgebende Bank wird
bei Neubauten in der Regel die
erste Hypothek haben. Fiir die
Rangordnung der Hypotheken
und Bauhandwerkerpfand-
rechte ist die zeitliche Reihen-
folge der Eintragung (proviso-
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risch geniigt) massgebend. Der
Handwerker wird somit in den
spiteren Rang verwiesen. Meh-
rere Handwerker rangieren un-
tereinander im gleichen Range.
Weist indessen der Handwer-
ker nach, dass die kreditgeben-
de Bank den Kredit anders ver-
wendet hat als zur Bezahlung
der Arbeiten an der fraglichen
Baute, riickt der spiter einge-
tragene Handwerker bei der
Verteilung des Verwertungser-
16ses mit seinem Pfandrecht so-
weit in den ersten Rang vor, als
die Erstrangglaubigerin nicht
darzutun vermag, dass sie den
Baukredit zur Bezahlung des
Baugrundes oder von Hand-
werksarbeiten an der betreffen-
den Baute verwendet hat.

Im Falle der Erstellung eines
schliisselfertigen Hauses durch
einen Generalunternehmer
muss nachgewiesen werden,
dass seine Unterakkordanten
aus dem Baukredit bezahlt wor-
den sind. Der Bank obliegt so-
mit eine grosse Sorgfaltspflicht
bei der Auszahlung des Baukre-
dites. Kann sie die Bezahlung
der Unterakkordanten nicht
iiberwachen und werden sie
durch den Unternehmer nicht
befriedigt, konnen Unterakkor-
danten das Bauhandwerker-
pfandrecht bestellen. Kommt
der Generalunternehmer in die-
ser Phase in Konkurs, ist von
ihm praktisch nichts mehr er-
hiltlich. Der Bauherr wird
zweimal bezahlen miissen, und
die Bank riskiert, ihren ersten
Rang mindestens teilweise ver-
lieren zu miissen. Angesichts
dieser Rechtssituation wird die
Bank einen Baukredit in Ver-
bindung mit einem Generalun-
ternehmen nur unter folgenden
Bedingungen gewihren:

— Auszahlung vorerst nur aber
laufend ca. 80% der jeweils aus-
gefiihrten Arbeiten;

— Vorlegung eines Handwer-
kerverzeichnisses mit den mut-
masslichen Auftragssummen;

— Auszahlungen im Auftrage
des Generalunternehmens di-
rekt an Handwerker;

— Restliche Auszahlung nach
Vorlegung der Handwerkerga-
rantien und nach Ablauf der

12

dreimonatigen Eintragungsfrist

fiir
rechte.
Ein Bauherr tut gut, einen
Werkvertrag iiber die Erstel-
lung eines schliisselfertigen
Hauses erst nach Besprechun-
gen mit der Bank zu unterzeich-
nen, damit die vom Generalun-
ternehmer vorgeschlagenen
Zahlungsbedingungen, z.B. !4
des Werklohnes zahlbar bei
Vertragsabschluss, 4 bei Roh-
baubeendigung und '/ bei Be-
zugsbereitschaft, abgeédndert
werden konnen.

Bauhandwerkerpfand-

Selbstverstindlich wird die

Bank mit sich reden lassen, wie
weit dem Generalunternehmer
fiir die Planung im voraus eine

gewisse Entschiadigung gewahrt
werden kann. Da Banken und
Bauherren schon ofters Verlu-
ste erleiden mussten, weil der
Generalunternehmer wéhrend
der Bauzeit in Konkurs geraten
ist, wird in der Regel eine Fi-
nanzierung ohne Schaffung von
Gegenwerten nicht mehr mog-
lich sein.

Die Erfahrung zeigt, dass Bau-
handwerkerpfandrechte auch
moglich sind, wenn der ganze
Werklohn zur Befriedigung von
Handwerkerforderungen ver-
wendet worden ist, nimlich
dann, wenn der vereinbarte
Werklohn niedriger ist als die
effektiven Baukosten und wenn
der Generalunternehmer mit-

tellos ist. In einem solchen Fall
wird der Bauherr iiber den ver-
einbarten Preis hinaus Zahlung
leisten miissen.

Ein Kiufer eines neu erstellten
Hauses wird mit der Bezahlung
des ginzlichen Kaufpreises zu-
warten miissen, bis er die Ge-
wissheit hat, dass keine Bau-
handwerkerpfandrechte mehr
eingetragen werden konnen.
Dem = Bauhandwerkerpfand-
recht konnen drei Pridikate at-
testiert werden: Fin Segen fiir
den Handwerker, ein Fluch fiir
den Baueigentiimer und eine 14-
stige Sache fiir .den Finanzie-
renden.

Dr. J. A. Kissling



Beforderungen beim Verband

Der Verwaltungsrat des Schweizer Verbandes der Raiffeisenkassen Zum Prokuristen und leitenden Revisor:
hat folgende Beforderungen vorgenommen:

Zum Vollzeichnungsberechtigten:

Jean-Daniel Rossier
Leiter KI Lausanne

Kurt Zobrist
Direktions-Assistent

Zum Prokuristen:

Verena Bauer
Direktions-Sekretirin

Markus Himmelberger
Chef EDV-Unterhalt

Marcel Kesseli
Leiter Gesamtberatung

Alex Kiinzler
betriebswirtschaftl. Beratung

Erwin Scheier
Bankarchitekt

Peter Bernhardsgriitter
Leiter Portefeuille

René Liithi
stv. Leiter Tresorerie

André Bosson
Revisor, Biirochef
KI Lausanne

Weisheiten von
Willi Ritschard

Aus dem neuen Bindchen des
Benteli-Verlags stammen fol-
gende Ausspriiche von Bundes-
rat Ritschard.

Zentralinspektorat

Zentralinspektorat

Zentralverwaltung

Zentralverwaltung

Zentralverwaltung

Zentralverwaltung

Zentralverwaltung

Zentralbank

Zentralbank

Zentralinspektorat

Der Kopf allein ist nicht alles.
Auch der Kabis hat namlich ei-
nen.

Wer die Zukunft als Gegen-
wind empfindet, geht in die fal-
sche Richtung.

Im Bundeshaus werden ohne-
hin nur Sachen verschwiegen,
die schon jeder weiss.

Xaver Leiggener
leitender Revisor, KI Olten

Theo Miiller .
leitender Revisor, KI Olten

Zum Handlungsbevollmiichtigten:

Meinrad Strissle
Pers.-Lohnadministration

Paolo Arnoffi
Leiter Rechnungswesen

Anton Fries
Sachbearbeiter Organisation

Alfred Gadient
Stv. int. Inspektorat

Marcel Hilber (ab. 1.3. 84)
stv. Leiter Interbank

Benno Kehl
stv. Wertschriftenverwalter/
Kundenberater

Cicilia Nascher
Kassierin

Hanspeter Niederer
Sachbearbeiter Kredite

Rudolf Dietrich
Revisor, KI Olten

Zentralinspektorat

Zentralinspektorat

Zentralverwaltung

Zentralbank

Zentralbank

Zentralbank

Zentralbank

Zentralbank

Zentralbank

Zentralbank

Zentralinspektorat

Wir gratulieren allen Beforderten zu ihrer Ernennung und wiinschen
ihnen weiterhin Befriedigung und Erfolg in der Ausiibung ihrer Td-

tigkeit.

Und man sollte sich wirklich
gelegentlich daran erinnern,
dass man sich schon manche
Gedenkminute durch eine
Denkminute hitte ersparen
konnen.

Natiirlich mochte ich auch ger-
ne Nigel mit Kopfen machen.
Aber was tut man mit Kopfen,
die vernagelt sind?

Wir miissen langfristig denken.
Der Politiker ist ein Arbeiter im
Weinberg des Herrn. Er muss
sich mit den néchsten Jahrgén-
gen beschiftigen und nicht mit
dem, den er bereits verkauft
hat.

Es gab eben unter den Men-

schen schon immer mehr Ko-
pien als Originale.
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Ertragsbilanz unseres Landes
nach Bilanzpositionen in Mio Fr."

Bilanzpositionen 1981 1982
Einnahmen| Ausgaben Saldo [Einnahmen| Ausgaben Saldo

A. Warenverkehr .......... ... ... ... ... 55280 63400 - 8120 54970 60700 - 5730
1. Spezialhandel® ......................... 52820 60090 - 7270 52660 58060 — 5400
2. Ubriger Warenverkehr* ................. 1270 2770 — 1500 1800 2150 | — 970
3. Elektrische Energie? .................... 1190 540 650 1130 490 640
B. Dienstleistungen .......................... 13820 7520 6300 14430 7960 6470
4. Fremdenverkehr ....................... 7840 5260 2580 8110 5680 2430
5. Privatversicherungen ................... 520 10 510 510 10 500
6. Transithandel .......................... 480 — 480 430 — 430
7. Giitertransporte ....................... 720 70 650 660 60 600
8. Post- und Fernmeldeverkehr ............. 290- 330 - 40 330 370 - 40
9. Ubrige Dienstleistungen®® ............... 3970 1850 2120 4390 1840 2550
C. Arbeits- und Kapitaleinkommen?® ............. 14510 5290 9220 14610 5800 8810
10. Arbeitseinkommen® .................... 870 3450 — 2580 900 3790 — 2890
11. Kapitalertridge? ........................ 13640 1840 11800 13710 2010 11700
LEISTUNGSBILANZ (A+B+C) ............. 83610 76210 7400 84010 74460 9550
D. Bilanz der einseitigen Ubertragungen ......... 1440 3410 - 1970 1530 3700 - 2170
12. Private” ........ .. ... . i 340 2070 - 1730 340 2210 — 1870
13. Sozialversicherungen? ................... 530 850 - 320 550 950 — 400
14. Staat  .......... P 570 490 80 640 540 100
ERTRAGSBILANZ (A+B+C+D) ............ 85050 79620 5430 85540 78160 7380

1 Belragae auf 10 Mio Franken gerundet.
Ohne Aus- und Einfuhr von Silber und Gold.

1981.

2 Teilweise revidierte Zahlen fiir
4 Lohnvered-

lungsverkehr, Retourwaren, Schiffe im Ausland, Transportkosten und
Versicherun&sprﬁ.mien, unkontrollierter Warenverkehr, Industriesilber

und -gold.

Konsumausgaben der Grenzginger, Kiufe von Giitern und

Diensten durch auslindische Vertretungen in der Schweiz, durch schwei-
zerische Vertretungen im Ausland und durch internationale Organisatio-
nen in der Schweiz, Bankkommissionen, Luftverkehr, Verwaltungsausga-

ben der Domizilgesellschaften, Anwalts- und Treuhandhonorare, Aus-
landbau etc. ¢ Einnahmen: zur Hauptsache Lohne von Inl4dndern, die bei
internationalen Organisationen in der Schweiz titig sind. Ausgaben: zur
Hauptsache Lohne der auslindischen Grenzginger. 7 Immigranten,
Emigranten, auslindische Versicherungseinrichtungen, Auslandhilfe der
privaten Hilfswerke etc. ® Revision der Position infolge von Umbuchun-

gen der Arbeitseinkommen und Kapitalertrige.

Unterschatzte Heimarbeit

Die Heimarbeit stellte vor der
industriellen Revolution, im
Rahmen des Verlagsgewerbes,
vor allem fiir die landliche Be-
volkerung die wichtigste Er-
werbsmoglichkeit neben der
Landwirtschaft dar. In der er-
sten Hilfte des_19. Jahrhun-
derts, also im unmittelbaren
Vorfeld der Industrialisierung
der Schweiz, stand das Verlags-
gewerbe, bei dem der Arbeiter
zu Hause fiir seinen «Verleger»
bzw. Unternechmer titig war, in
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seiner vollen Bliite. Es gilt als
eine entscheidende Vorausset-
zung, damit die industrielle Re-
volution iiberhaupt moglich
wurde. Erst durch das Verlags-
gewerbe losten sich betrichtli-
che Teile der Bevolkerung aus
der reinen Selbsterhaltungs-
wirtschaft und  begannen
marktorientiert zu handeln.
Dieser Mentalititswandel war
eine wichtige Voraussetzung,
damit sich all die technischen
Neuerungen und die Produk-

tion fiir einen anonymen Markt
iiberhaupt etablieren konnten.
Im weiteren brachte die Markt-
orientierung der Heimarbeiter
auch eine Anderung ihres
Konsumverhaltens mit sich.
Die damalige Form der Heim-
arbeit verlor aber im Zuge des
Industrialisierungsprozesses
stark an Bedeutung.

Auf den 1. April 1983 wurde
das revidierte Heimarbeitsge-
setz in Kraft gesetzt. Das Ge-
setz umfasst nur die zu Hause

ausgeiibte «Hand- und Maschi-
nenarbeity, nicht aber geistige
Tatigkeiten. Kernpunkt der Re-
vision stellte der Lohnschutz
dar: der Lohn fir die Heimar-
beit soll jenem fiir die gleiche
Tatigkeit im industriellen Be-
trieb angeglichen werden, unter
Beriicksichtigung unterschiedli-
cher Arbeitsbedingungen. -
Zahlenmissig ist die Heimar-
beit in der Schweiz nur sehr
lickenhaft erfasst. In der Indu-
Fortsetzung Seite 19



Raiffeisen 1983

- -
Inhaltsverzeichnis
Agrarpolit.ik unter verinderten Bedin-

........................ 73
Agrarpohusche Kurs des Schweizeri-

schen Bauernverbandes, Der ...... 59
Agrarwirtschaft, Der Familienbetrieb

ist Tragerunserer ................ 343

Altersgliederung der Ganzarbeitslosen 345
Altersvorsorge geriistet, Der SGV ist

fur die berufliche ................ 385
Amortisation an Bank oder Einzah-

lung auf Lebensversicherungspolice . 41
Amtern, Raiffeisen-Mitglieder in héch-

sten politischen ................. 13

Arbeitslosenentschidigung im Zeichen
derRezession ...................
Aufwind, Die Thurgauer Raiffeisen-
banken (immer)im .............. 270
Aufwmd Die Urner Raiffeisenkassen

Ausblldungsku.rse .. 52,65,75,130,177, 275
Aussichten der Bauwirtschaft im Jahre

1983 L 45
Aussichten fiir 1983, Geschiftsgang

1982 ... 76

Auszug aus dem Titigkeitsbericht der
Biirgschaftsgenossenschaft pro 1982 287

Bickergewerbes: Brot aus der Bickerei
ist (wieder) sehr gefragt, Die Zu-

kanft des. : « sz sm s 5 5m 5 pe s s 364
Baechtiger, Herzliche Gratulation

Hermn OO o & 5w 5 5 50 & s 550 53
Bankengesetz: Gute Basis fiir Grund-

satzdiskussion, Entwurf zum revi-

QIETtEN ... & o s ss s 5 aime s w6 3 b5 13
Bankenkontrolle, Unter der Lupe:

WATKSAME « 5w s wms 5 5 sveis 3 wvers 5 5 332
Banken im Kreuzfeuer der 6ffentlichen

Kritik, Die ..................... 11
Bankenstatistik, Die Raiffeisenkassen

im Lichteder ................... 4
Banken: Zwei Trager unserer Wirt-

schaft, Gewerbeund ............. 383
Bankiervereinigung, Schweizerische .. 400
Baselbieter Kassen,Die . ............ 271
Basel und Rheinfelden — ein Volltref-

fer, Genossenschaftsreise nach... ... 353
Bauen?, Behindertengerecht ......... 298

Bauen und Wohnen, Energiesparendes 42
Bauwirtschaft im Jahr 1983, Aussich-

fender . :ssmassmesomnssmusssms 45
Bauwirtschaft, Neues ausder ........ 383
Bauwirtschaftskonferenz, Schweizeri-

sche ... .ot 96
Bauernbetriebe: Unterschiedliche

Schrumpfung ................... 343
Bauernverbandes, Der agrarpolitische

Kurs des Schweizerischen ......... 59
Bauer in der Politik, Der ............ 70
Bautitigkeit in der Schweiz, Offentli-

che .. oot 330
Bedeutung des Brotes in der Emih-

rung, Die................. Ll 366
Bedingungen, Agrarpolitik unter ver-

dnderten ............cvciiiinn.. 73
Beférderungen beim Verband ....... 24
Befriedigendes Geschiftsergebnis des

VOLG ....iiiiiiiiiiiiiiaann 49
Behindertengerecht bauen? . ......... 298

Bekenntnis zur freien Marktwirtschaft. 402
Beratung, Direktionsmitglied fiir die

Leitung des Bereichs ............. 77
Berggebiete, Investitionshilfe fur ... .. 402
Berggebiete, Notwendige Forderung

derRand-und .................. 96
Berggebiet?, Was bringt der neue
agrarpolitische Kursdem ......... 63

Berglandwirtschaft, Trendbruch in

Tourismusund .................. 347
Berner Chalet — Bild der Heimat ... .. 213
Berner Oberland, Die Holzschnitzer-

kunstim .............c..00nn..n. 227
Berner Oberland - einst und jetzt,

Volksbriucheim ................ 211
Berner Oberland, Wirtschaftsforde-

TUNG TN - &5 w55 s s 3w o5 v & 5 5 199
Bern, Handwerk und Gewerbe im

et 200

Bern, Die Landwirtschaftim Kanton . 204
Bern, Die Liegenschafts-Schatzung im

Kanton . :.q.:omessmmesssmsssws 209
Bern, Mittel und Wege zur Férderung
des Fremdenverkehrs im Kanton ... 203

Besinnliches 28, 54, 85, 95, 132, 257,
350, 382, 404, 419

Bilanz der Zentralbank des Schweizer
Verbandes der Raiffeisenkassen per
31.Dezember 1982 vor Gewinnver-

teilung .. ......ooieii 82
Bilanz der Zentralbank des Schweizer
Verbandes der Raiffeisenkassen
per3L.MArz 1983 . o :uvis smessen 178
per30.Juni 1983 ............... 269
per 30.September 1983 ......... 384

Bilanz und Ausblick nach zwei Ent-
wicklungsjahrzehnten. Mehr Quali-
tit statt Quantitit in der Entwick-

lungshilfe ...................... 94
Biicheler zum Gedenken, Verbandsse-

kretdirErnst .................... 125
Biindner Raiffeisenkassen in Disentis,

Generalversammlungder ......... 350

Bﬁndner Verband der Raiffeisenkas-

Burgdorf Raiffeisenbewegung fasst

Fussim Amt ....ccceiussssaassss 230
Biirgschaftsgenossenschaft, Gesprich

der «Raiffeiseny-Redaktion mit

Herrn Direktor Kurt Wischle von

der ; ;i cumwsmmasiness smvs s pwns s 289
Biirgschaftsgenossenschaft pro 1982,

Auszug aus dem Titigkeitsbericht .. 287
Biirgschaftsgenossenschaft des Schwei-

zer Verbandes der Raiffeisenkassen,

Einladung zur 41.ordentlichen Dele-

giertenversammlung der ....... 201, 282
Biirgschaftsgesuch fiir einen Agrarkre-

dit, Neues Formular ............. 286
Chancen nutzen, Die ............ Titelseite
Dachdeckerhandwerk in der Schweiz,

Das ..ottt 379
Datenschutz dort. .. Konkurse und

Verlustehier— .................. 47
Datenschutz schadet der Wirtschaft,

EXtremer . ; :ouvssnevs svm s pass s os 419
Delegiertenversammlung der Biirg-

schaftsgenossenschaft des Schwei-

zer Verbandes der Raiffeisenkas-

sen, Einladung zur 41.ordentlichen 145, 282
Delegiertenversammlung, Einladung

zur 80.ordentlichen ............ 141, 197
Delegiertenversammlung des Regio-

nalverbandes Luzern, Ob- und Nid-

walden ...i..iiemsscimmeisnvisss 406
Deutschbernischen Regionalverband,

Gute Entwicklungim ............ 229
Deutsche gehen immer frither in Pen-

STOMY & ¢ wvie a5 mim s 5 wmma s oo & 5 5w & 5 317
Direktionsmitglied fiir die Leitung des

Bereichs Beratung ............... 77
Donaudelta, Von Wien bisins ....... 100
DrechSIer, DeT s . ¢ smws s e s s 9 s 5 wm 371
Edelmann, Gliickwiinsche an Dr. Ar-

o) [ Iy T 259
EG, Koordinierungsausschuss der Ge-

nossenschaftsverbidndeder ........ 238
Eindriickliche Tagung der deutschber-

nischen Raiffeisenkassen ......... 410
Einfamilienhaus?, Wie finanziere ich

MEIN ...oveeneeerennnenananeas 40

Einfamilienhaus?, Wie plane ich das
Bauvorhaben firmein ............ 34
Einladung zur 80.ordentlichen Dele-
giertenversammlung ............ 141, 197
Einladung zur 41. ordentlichen Dele-
giertenversammlung der Biirg-
schaftsgenossenschaft des Schweizer
Verbandes der Raiffeisenkassen . 145, 201
Einsatz von Investitionskrediten und
Subventionen bei Gebiauderationali-
sierungen, Stallsanierungen und
Wohnbausanierungen ............ 334
Elsass, in Lothringen und in der Fran-
che-Comté, Die Raiffeisen-Spar-
und Kreditinstituteim ............ 92
Energiesparendes Bauen und Wohnen . 42
Entwicklung im deutschbernischen Re-

gionalverband, Gute ............. 229
Entwicklungshilfe, Bilanz und Aus-

blick nach zwei Entwicklungsjahr-

zehnten. Mehr Qualitit statt Quanti-

taitinder .......... ... .00l 94

Entwurf zum revidierten Bankenge-

setz: Gute Basis fiir Grundsatzdis-

kusSIOn; « 5w s s s s s e s r v s 13
Erfreuliche Entwicklung der Raiffei-

senbanken des Kantons Solothurn .. 238
Ernihrung, Die Bedeutung des Brotes

inder ............iiiiiiiian. 366
Extremer Datenschutz schadet der

Wirtschaft ...................... 419
Familienbetrieb ist Triger unserer

Agrarwirtschaft, Der ............. 343
Finanzierungsaufgaben, Innovationen

Iosen weltweite . ... cswwsspmvss s 330
Finnischen Genossenschaftsbanken,

Osuuspankkien Keskusliitto / Zen-

tralverbandder ................. 296
Frithling?, Kommt ein never . ........ 58
FSA im Jahre 1982, Die............. 141

Fiinfundsiebzigste Generalversamm-
lung der Schweizerischen National-
BADK: ... . o oo s o wimi 8 508 5 5 458 8 5 A 138

Ganzarbeitslosen, Altersgliederung der 345
Girtnermeister, Aus dem Jahresbe-
richt des Verbandes Schweizerischer 261
Geldmarktlage, Zur Wirtschafts- und
8,74, 90, 147, 232, 258

Geldpolitik,Die ................... 336
Geleit,Zum .................... 194, 362
(Gememschaﬁskredlt), Der Konsor-

tialkredit .......... ... ... o... 294

Gemeinwirtschaftlichen Aufgaben der
Landwirtschaft im Berggebiet und
deren Abgeltung, Die ............ 207
Generalversammlung der Pensionskas-
se im Kongresshaus Schiitzengarten,
St.Gallen :..c:omeeiinmssvanisims 339
Genf statt, Der Verbandstag 1984 der
schweizerischen Raiffeisenbewegung
findetam 2./3.Juniin ............ 339
Genossenschaftliche Selbsthilfe im
Emmental weiter im Aufwind, Die .. 184
Genossenschaftsreise nach Basel und

Rheinfelden — ein Volltreffer ...... 353
Genossenschaftswesen im Auf-

schwung, Jordaniens ............. 48
Geschiftsabschluss Landverband

St.Gallen. ... omwssnmnes sone s sis 130
Geschiftsgang 1982 / Aussichten fiir

BIBD . e s ¢ 6 oo 5 5 s 5 e & 5 s & 76
Geschichte!, Der Ski hat eine zwdlftau-

sendj ﬁ.hrige ..................... 50

Gesprich der «Raiffeiseny-Redaktion

mit Herrn Direktor Kurt Wischle

von der Biirgschaftsgenossenschaft . 289
Gewerbe und Banken: Zwei Triger der

Wrtschaft . oo :vovvssnnis smme s wen 383
Gewerbeverband zu den Wirtschafts-

forderungsmassnahmen des Bundes,

Der Schweizerische .............. 128
Gewinn- und Verlustrechnung der

Zentralbank des Schweizer Verban-

des der Raiffeisenkassenpro 1982 .. 83

15



Gliicksbringer, Der Kaminfeger, nicht

mehrbloss .oosumessvmss wpeesmns 378
Gliickwunsch an Grossratsprisident

Albert Schwendimann . ........... 146
Gliickwiinsche an Dr. Arnold Edel-

AN s 5 & s 5 50045 5 § 559§ § G0N § S48 & 259
Grundbuch und Raiffeisenkasse .. ... 9
Grundeigentum, Rechtliche Uberle-

gungen zum Erwerbvon .......... 37
Griindungsversammlungen:

Ritegsau: Griindung einer weitern em-

mentalischen Raiffeisenkasse .. .. .. 311
Susten: Einweihung der Raiffeisen-

zweigstelle ........ ... oo .. 22
Hand in Mio Franken, Rechnungsab-

schliisse der offentlichen .......... 405
Handwerk und Gewerbe im Kanton

Bern i s svuse s wue 0 3 s 3 5w 5 s 200
Handwerk hilt Schritt mit der Technik

von heute, Einaltes .............. 375
Haushaltssparen?, Trendwende beim . 412
Haustechnik, Wohnkomfort beginnt

el der s s s s nm o5 s 15w s s 36
Heimat, Das Berner Chalet — Bild der . 213
Heimat, O Thurgau—-du ............ 341
Hermann Hofmann, Uetendorf,

80Jahrealt ..................... 181
Heizsaison, Mit «Sparli» in dieneue .. 382
Herzliche Gratulation (Herrn Otto

Baechtiger) . ...:uos:s000 55005 ems 53
Holzschnitzerkunst im Berner Ober-

land; D€ ;5o s 5 s = 3 w4 5 e 5 5 0 227
Humor .................. 28, 85, 132, 257
Hundertdritter Geschiftsbericht iiber

die Titigkeit des Schweizerischen

Gewerbeverbandes .............. 274
Hundertzweiundvierzig Initiativen ... 53
Inhaltsverzeichnis, Schweizer

Raiffeisenbote 1982 ........ 15, 16,17, 18
Initiativen, 142 .. .................. 53
Innenpolitische Kommentar, Der .... 345
Innovationen 16sen weltweite Finan-

zierungsaufgaben . ............... 330
Instruktionskurs des Regionalverban-

des Ziirich-Schaffhausen 1982 in

)3 () o SN 52
Interlaken, Schweizerischer Raiffeisen-

Verbandstagin .................. 250
Internationale Raiffeisen-Union ... .. 274
Internationale Verschuldung, Die .... 293
Internationales Versicherungsangebot . 45
Investitionskredite fir Berggebiete ... 402
Investitionskrediten und Subventionen

bei Gebiuderationalisierungen,

Stallsanierungen und Wohnbausa-

nierungen, Einsatzvon ........... 334
Israel, Raiffeisenreisen 1983 ......... 262
Italien, Raiffeisenin ............... 338
Jahresbericht des Verbandes Schweize-

rischer Girtnermeister ........... 261
Jahreswechsel, Zum ................ 2
Jahre 1982, DieFSAim ............. 141
Jahre 1982, Die Landwirtschaftim ... 2
Jordaniens Genossenschaftswesen im

Aufschwung .................... 48
Jubildum, Schwyzer Verband feierte

60-Jahr-.......... ..o 405
Jugendwettbewerb erdffnet, 14. Inter-

nationaler Raiffeisen- ............ 386
Jugendwettbewerb 1983/1984 «Ich bin

o.k.!» steht vor der Tiir. Machen Sie

unbedingt mit!, Der 14. Internatio-

nale Raiffeisen- ................. 387
Kaminfeger, nicht mehr bloss Gliicks-

bofger; DET .o :c vy smms s oms s sum 378
Kantone fiir das Jahr 1983, Die Voran-

schldgeder ..................... 46
Kantonsrat Josef Muff neuer Prisident

des Regionalverbandes Luzern, Ob-

und Nidwalden ................. 14
Kapitalanlagen der Schweizer Pen-

sionskassen,Die ................. 152
Kassen, Die Baselbieter . ............ 271

16

Kassenobligationen, Steuerwerte der . .
Kennel tritt ins Glied zuriick, Regie-
rungsrat Dr.Karl .. ..............
Kesseli, lic. oec. HSG, Neuer Leiter der
Gesamtberatung, Marcel .........
Kleine und mittlere Betriebe prigen
die Landwirtschaft . ..............
Kleine Standortbestimmung, Eine . ...
Klugist,werspart .................
Kommentar, Der innenpolitische .. ...
Kommt ein neuer Frithling? .........
Konkurse, Mehr Neugriindungen als
Konkurse .........ocovviiiinnnn,
Konjunkturlage der Schweiz, Die .. ...
Konjunkturwende lisst auf sich warten
Konkurseroffnungen in einem Monat,
Nochniesoviele ................
Konkurse und Verluste hier — Daten-
SChUtzdOTt v :w wvmm s s mss 55 e s 5 me
Konsortialkredit (Gemeinschaftskre-
dit)y Der .y ce s mme oo wiws s 5 w2 3 s
Koordinierungsausschuss der Genos-
senschaftsverbindeder EG .......
Korrigenda (F. Binkert, A. Dietrich,
E.Fischer) .....................
Kritik, Die Banken im Kreuzfeuer der
offentlichen ....................

Landverband St.Gallen, Geschiftsab-
SCHIUSS s s svie s mmms s 5w 3 3 mw 5 s wwe
Landwirtschaft, Ausbildung als Vor-
aussetzung fiir eine gesunde und lei-
stungsfahige ....................
Landwirtschaft bemiiht sich um die
Bewiiltigung der Zukunft, Die .. ...
Landwirtschaft im Berggebiet und de-
ren Abgeltung, Die gemeinwirt-
schaftlichen Aufgabender ........
Landwirtschaft im Jahre 1982, Die ...
Landwirtschaft im Kanton Bern, Die .
Landwirtschaft, Kleine und mittlere
Betriebe pragendie ..............
Landwirtschaft, Die Raiffeisenkassen
im Diensteder .. ;s s 5 « 3 v & s
Landwirtschaftliches Bauen in Selbst-
Rilfe ;. ez s v s mew s smw s me s e
Landwirtschaftsgesetzes und deren
Wiinschbarkeit, Vorgesehene Ande-
rungendes ...............c....n
Lausanne, Westschweizer Zweigsitz
des Schweizer Verbandes der Raiff-
eisenkassenin .............oo..n
Lebenskostenindex im internationalen
Vergleich.......................
Lebensversicherungspolice, Amortisa-
tion an Bank oder Einzahlung auf ..
Leiden, Ritschards .................
Liegenschafts-Schatzung im Kanton
Bern,Die ......................
Lokalititen, Raiffeiseninstitute in
DEUETL . .eeeieeaaeeieeanennns

Lokalititen
Biberist: Neue Bankriumlichkeiten,
Raiffeisenkasse .................
Birmenstorf wird dank Umbau bald
zur Raiffeisenbank, Raiffeisenkasse
Birwinken, Tag der offenen Tiir der
Raiffeisenbank ..................
Boltigen BE: Einweihungsfeier des
neuen Kassagebiudes, Raiffeisen-
Kasse ......vieiiieniiiiinann
Churwalden, Raiffeisenkasse ......
Ebnat-Kappel offiziell erdffnet,
Neu- und Umbau der Raiffeisen-
bank .............c i,
Effingen, Volksnahe Dorfkasse in
neuem Gewand: Raiffeisenkasse ...
Ehrendingen weiht Neubau ein,
Raiffeisenbank ..................
Eichberg SG, Raiffeisenkasse .. ....
Gossau ZH offiziell eroffnet, Neu-
bau Raiffeisenkasse ..............
Giinsberg, Einweihung der neuen
Raiffeisenkasse .................
Herbetswil in neuen Lokalitéiten,
Raiffeisenkasse .................

47
129

Jaun, Einweihung des neuen Kassa-

gebiudes, Raiffeisenkasse ......... 415
Meiringen, Neuerdffnung der Raiff-
eisenkasse ............c00iainnnn 78
Montlingen SG: neues Gebiude ein-
geweiht, Raiffeisenkasse .......... 316
Muotathal wurde unter den Macht-
schutz Gottes gestellt, Neues Raiff-
eisenhaus ...................... 273
Mutschellen (Berikon), Raiffeisen-
kasse .......... e 235
Plaffeien, Raiffeisenkasse ......... 414
Rheinau in neuen Lokalité4ten,
Raiffeisenkasse ................. 98
Schwarzenburg, Gediegener Neubau
der Raiffeisenkasse .............. 234
Unterageri offiziell eingeweiht,
Raiffeisenbank .................. 412
Villnachern, Neubau-Einweihung
bei der Raiffeisenkasse ........... 182
Wettingen, Umbau und Erweiterung
der Raiffeisenbank .............. 20
Wilderswil, Neubau Raiffeisenkasse 416
Zuzgen in neuen Riumen, Raiffei-
SenKassSe .........iiiiiiaiiiaaas 21
Luxemburgische Raiffeisen-Organisa-
tion,Die .........c.ooviiiiiia.. 142
Marcel Kesseli, lic.oec. HSG, Neuer
Leiter der Gesamtberatung ........ 314
Marktwirtschaft, Bekenntnis zur freien 402
Massiv ausgebaute Sozialversicherun-
1= P 45
Miete eines Tresorschrankfaches .. ... 177
Mittel und Wege zur Férderung des
Fremenverkehrs im Kanton Bern ... 203
Mitwirkung der Schweizerischen Na-
tionalbank an Hilfsmassnahmen zu-
gunsten stark verschuldeter Lénder,
Die ..o 140
Muff neuer Prisident des Regionalver-
bandes Luzern, Ob- und Nidwalden,
KantonsratJosef ................ 14
Nachdenken,Zum ................. 350
Nationalbank an Hilfsmassnahmen zu-
gunsten stark verschuldeter Lander,
Die Mitwirkung der Schweizerischen 140
Nationalbank, 75. Generalversamm-
lung der Schweizerischen ......... 138
Neues aus der Bauwirtschaft ........ 383
Neues Formular: Biirgschaftsgesuch
fiir einen Agrarkredit ............. 286
Neugritndungen als Konkurse!, Mehr . 346
Niederlanden, Raiffeiseninden ...... 6
Noch nie so viele Konkurser6ffnungen
ineinemMonat ................. 129
Notwendige Forderung der Rand- und
Berggebiete .................... 96
Nutzen, Die Chancen ........... Titelseite
Offentliche Bautitigkeit in der Schweiz 330
Olma 1983, Sonderschau Obst und
Weinbauander ................. 340
Osuuspankkien Keskuslitto / Zentral-
verband der Finnischen Genossen-
schaftsbanken .................. 296
Paket- oder Blumenboten, Warnung
vorfalschen .................... 76
Pension, Deutsche gehen immer frither
1 ¢ S 317
Pensionskassen, Die Kapitalanlagen
derSchweizer ................... 152
Pensionskasse im Kongresshaus Schiit-
zengarten, St. Gallen, Generalver-
sammlungder ................... 339
Politik, Der Bauerinder ............ 70
Portugal, Raiffeisenreisen 1983 ... ... 262
Preisverlosung der Raiffeisenkassen,
Obersimmental: Grosse Beteiligung
ander ...........0.iiiiiniinn, 382
Privatkonsum, Verlagerungenim .. ... 404
Raiffeisenkassen- und banken
Allschwil-SchénenbuchBL . . ... ... 272
Altbiiron LU ................... 320



AuwAG ... ... 321
Biberist SO .ovvswws s s wms s wows ¢ w 51
Birmenstorf AG ................. 80
Birwinken TG .................. 99
BoltigenBE . ................... 315
BoningenBE ................... 321
ChurwaldenGR ................. 235
Ebnat-Kappel SG ............... 352
Effingen AG .« couverssnsivansins 20
Ehrendingen AG ................ 183
Eichberg8G: i s 2 womis v 5 wum s 5 wmes 5 5 o 317
EikenAG ........covienuenn, 179, 354
GossauZH ...... ... ..o 413
Giinsberg SO . ........ ... .. 411
Herbetswil SO .................. 418
JAUN FR .cuvmeimnoisomassomess o 415
Kappel-Boningen SO ............ 319
KestenholzSO .................. 417
MeiringenBE ................... 78
Monthingen . .. .:eowssssmssvsass ou 316
Miinchwilen AG ................ 180
Muotathal'SZ . ; s us s < 5 mow 5 5 s s 5 273
Mutschellen (Berikon) AG ........ 235
Nuglar-St. Pantaleon SO .......... 236
Obersimmental ................. 382
Plaffeien FR . ................... 414
Reiden LU ;.c:iamsssamessamesan 237
RheinauZH .................... 98
RilegsauBE: : c1:5 55 :mmessomes ns 311
SalezGR ... 322
Schmitten FR. ..o ;5 wvv s v s s 5w s s o 318
Schiipfen-Rapperswil BE ......... 79
Schwarzenburg BE .............. 234
SHein SG ... i i5 b 85 055 5556 § i 418
Susten .........iiiiiiiieiee 22
Unter8geri ZG <« wivs s s s 5 55 2 5 538 412
Villnachern AG ................. 182
WANEI TG s - i v s 5 oo s somar 5 5 w3 5 5 19
Wettingen AG .................. 20
WilderswilBE .................. 416
ZuzgenAG ... ...l 21
Raiffeisenkassen und -banken
derSchweiz . .................... 260
Raiffeisenbewegung fasst Fuss im Amt
Burgdorf ......... ... ... 230

Raiffeisenbewegung in Schweden, Die 322
Raiffeisenbewegung, 40 Jahre im Dien-

steder . .oosemmssmmmss e smmssn 257
Raiffeisen, Gut reisen mit ........... 44/45
Raiffeisenin Italien ................ 338
Raiffeisenkassen, Biindner Verband

der ... e 271
Raiffeisenkassen im Dienste der Land-

wirtschaft, Die .................. 71
Raiffeisenkassen Ende 1982, Stand der 23
Raiffeisenkasse, Grundbuch und ..... 9
Raiffeisenkassen im Lichte der Ban-

kenstatistik, Die ................. 4
Raiffeisenkassen in der Schweiz Ende

1983, Standder ................. 97
Raiffeisenkassen, Tagung der emmen-

talischen . ....sscme0s0mmesmwssns 52
Raiffeisenkassen auf neuen Wegen,

Werbung fiir . ...ccomercvisomssss 151
Raiffeisen-Mitglieder in hochsten poli-

tischenAmtern .................. 13
Raiffeisen in den Niederlanden ...... 6
Raiffeisen-Organisation, Die luxem-

burgische ................ ... .. 142
Raiffeisen-Reiseprogramm 1983

44/45,262, 377

Raiffeisen-Spar- und Kreditinstitute
im Elsass, in Lothringen und in der

Franche-Comté,Die ............. 92
Raiffeisenim Tessin ............... 143
iffeisen-Union, Internationale .. . .. 274
Raiffeisen? Wohingeht ............. 346
Rasser, Dr.Rudolf ................. 298
Ritoromanisch an den Ziircher Schu-
len ... e 278

Realitiit, Das Obligatorium der 2.S4ule

WITd ... 338
Reblandpreise gefihrden Struktur des

Rebbaus, Ubersetzte ............. 35
Rechtliche Probleme im Einfamilien-

hausbau u:usm sz simesmmmssn 7.29

Rechtliche Uberlegungen zum Erwerb

von Grundeigentum ............. 37
Rechnungsabschluss, Kurse firden .. 365
Rechnungsabschliisse der 6ffentlichen

Hand in Mio Franken ............ 405
Regierungsdelegation aus Ghana zu

Besuch' :uwsssmss smmessmesismas 15
Regierungsrat Dr. Karl Kennel tritt ins

Gliedzuriick’ : . oo s ssmssamusspmss 14
Regionalpolitik, Schweizerische ... ... . 149
Regionalverbinde

Baselbieter ..................... 178

Biindner ............. 178, 225, 284, 350

Deutschberner ................ 328,410

Luzern, Ob- und Nidwalden ....... 406

St.Galler (75 Jahre) ............ 310, 348

Schwyzer ..., 405

VITDOr &5 miwvs s 5 i 5 s oo s v v 3 Sovi 3 6 & 407

ZUBET o oot 406

Ziirich und Schaffhausen ......... 351

Reiseprogramm 1983 ............. 27
Rezession, Arbeitslosenentschadigung

im Zeichender .................. 404
Ritschards Leiden ................. 321
RudolfRasser,Dr. ................. 298
St. Galler Verband der Raiffeisenkas-

sen,75Jahre .................... 348
Sattlerhandwerks in der Schweiz, Star-

ke Priasenzdes .................. 369
Siule kommt am 1.Januar 1985,2. . ... 145
Schreinergewerbe, Das ............. 375
Schrumpfung, Bauernbetriebe: unter-

schiedliche .::.ssssomsspmsnsmmas 343
Schuhmacher, Der ................. 367
Schulungsprogramm 1983 ........... 28
Schiitzen und niitzen, Umwelt ....... 130
Schwendimann, Gliickwunsch an

Grossratsprisident Albert ........ 146
Schweiz, Das Dachdeckerhandwerk in

GO |, et o oo v onesil o = i 5 & (ki 8 5 55850 5 379
Schweiz, Die Konjunkturlage der . .. . . 291

Schweiz: Im Netz blieb mancher hén-
gen, Wirtschaftskriminalititinder . 129

Schweizer Raiffeisenbote 1982,
Inhaltsverzeichnis .......... 15,16,17, 18
Schweiz. Raiffeisenkassen und -ban-
KO «ovvvs s s s 6§ 5 965 3 6000 § 50 & 260
Schweiz unannehmbar, Sozialcharta
fOrdie: e s me e smm s s ses s s smes 333
Schweizerische Bankiervereinigung ... 400
Schweizerische Bauwirtschaftskonfe- %
(5 1 V2

Schweizerische Gewerbeverband zu
den Wirtschaftsférderungsmassnah-

men des Bundes,Der ............. 128
Schweizerischer Raiffeisen-Verbands-

tag 1983 in Interlaken ............ 250
Schweizerische Regionalpolitik . ..... 149

Selbsthilfe im Emmental weiter im
Aufwind, Die genossenschaftliche .. 184
Selbs_thjlfe, Landwirtschaftliches Bau-

I AD o s g s 5 w6 8 6 8 B § 8 W S 53
Selbsthilfe, Schiipfen-Rapperswil auf

dem WegZUN . :cosscimsssvvossmss 79
SGV ist fiir die berufliche Altersvor-

sorge geriistet, Der ............... 385
Simmentaler Kuh mit der Werkzeug-

maschine gemeinsam? Was hat die .. 198
Ski hat eine zwélftausendjihrige Ge-

schichte!,Der ................... 50

Solothurn, Erfreuliche Entwicklung
der Raiffeisenbanken des Kantons . 238
Sonderschau Obst- und Weinbau an

derOlmal983 .................. 340
Sozialcharta fiir die Schweiz unan-

nehmbar ....................... 333
Sozialversicherungen, Massiv ausge-

baute .......coiiiiiiniiiaan, 45
«Sparliy» in die neue Heizsaison, Mit .. 382
Spart, Klugist,wer ................ 404
Staat und gewerbliche Wirtschaft . .. .. 381
Staat und Wirtschaft ............... 396
Stand der Raiffeisenkassen in der

SchweizEnde 1982 .............. 23,97
Standortbestimmung, Eine kleine .... 310
Sattlerhandwerk in der Schweiz . ..... 369

Steuerwerte der Kassenobligationen .. 127
Strukturverbesserung, Zusitzliche Mit-
tel fur die landwirtschaftliche ...... 181
Symbol fiir eine enge Zusammenarbeit 313
Tagung der emmentalischen Raiffei-
SenKASSEN c::icssonnssasssnnse 52
Tagung der Zuger Raiffeisenbanken in
RiSch oo vvmssmmsssmmssmmesammss 406
Tagungsort,Der ................... 196
Tatigkeit des Schweizerischen Gewer-
beverbandes, 103. Geschiftsbericht
iberdie ............ .o il 274
Tessin, Raiffeisenim ............... 143
Thurgau— du Heimat,Oh ........... 341
Thurgauer Raiffeisenbanken (immer)
imAufwind .................... 270
Thurgau?, Tourismus im Kanton .. ... 342
Trife Ausserungen eines Verbandspri-
sidenten ..w.scnsrsnmmsnmassnmas 339
Trendbruch in Tourismus und Berg-
landwirtschaft .................. 347
Trendwende beim Haushaltssparen? .. 412
Tresorschrankfaches, Miete eines . . . . . 177
Uberlegungen zur vielschichtigen Wirt-
schaftslage «.::veesumsss mms ssmes 403
Umuwelt schiitzen und niitzen ........ 130
Unter der Lupe: Wirksame Banken-
kontrolle ....................... 332
Verband, Beforderungen beim . ...... 24
Verbandsprisidenten, Tréife Ausserun-
ENCINES &« v v s s s 3 s s s 6w s § W 339
Verbandssekretir Ernst Biicheler zum
Gedenken . ws e s simm s s sme s 350 8 s v 125
Verbandstag 1983 ................. 73
Verbandstag 1984 der schweizerischen
Raiffeisenbewegung findet am 2./
3.Juniin Genfstatt, Der .......... 399
Vergleich, Lebenskostenindex im inter-
nationalen . ..................... 338
Verlagerungen im Privatkonsum .. ... 404
Verschuldung, Die internationale .... 293
Versicherungsangebot, Internationales 45
Verwalterwechsel bei der Raiffeisen-
bank Eiken-Sisseln .............. 354
Vierzehnter Internationaler Raiffeisen-
Jugendwettbewerb erdffnet ....... 386
Vierzehnte Internationale Raiffeisen-
Jugendwettbewerb 1983/1984 «Ich
bin o.k.!» steht vor der Tiir. Machen
Sie unbedingt mit! -............... 387
VOLG, Befriedigendes Geschéftser-
gebnisdes ........... i, 49
Volksbriauche im Berner Oberland —
einstundjetzt ................... 211
Volltreffer, Genossenschaftsreise nach
Basel und Rheinfelden—ein ....... 353
Voranschlige der Kantone fiir das Jahr
1983, Die ;:unmssnsmssmmmsinmss 46
Vorgesehene Anderungen des Land-
wirtschaftsgesetzes und deren
Wiinschbarkeit .................. 67
Warnung vor falschen Paket- oder Blu-
MEODOEN =5 » sumw s s s mmmm s s simre 5 3 76
Warten, Konjunkturwende lisst auf
sich ........ ... i, 47
Was bringt der neue agrarpolitische
* Kurs dem Berggebiet? ............ 63
Wechsel in der Zentralverwaltung .... 314
Werbung fiir Raiffeisenkassen auf
neuen Wegen ................... 151
Werkzeugmaschine gemeinsam?, Was
hat die Simmentaler Kuh mitder ... 198
Westschweiz, Raiffeisenreisen 1983 ... 262
Westschweizer Zweigsitz des Schweizer
Verbandes der Raiffeisenkassen in
Lausanne ...................... 337
Wie plane ich das Bauvorhaben fiir :
mein Einfamilienhaus? ........... 34
Wie finanziere ich mein Einfamilien-
haus ...... ... ... ..o il 40
Wien bis ins Donaudelta, Von ....... 100
Wirtschafts- und Geldmarktlage, Zur
8, 74,90, 147, 232, 258

17



Wirtschaft, Staat und gewerbliche .... 381
Wirtschaft, Staatund .............. 396
Wirtschaftsférderung im Berner Ober-

1afd s omup s mwossmmes vmmssmmssss 199
Wirtschaftskriminalitét in der

Schweiz: Im Netz blieb mancher

hingen ........................ 129
Wutschaftslage Uberlegungen zur

vielschichtigen .................. 403
Wohin geht Raiffeisen? ............. 346
Wohnkomfort beginnt bei der Haus-

technik ................... ..., 36

Zentralbank des Schweizer Verbandes

der Raiffeisenkassen per 31. Dezem-

ber 1982 vor Gewinnverteilung, Bi-

lanzder ........................ 82
Zentralbank des Schweizer Verbandes

der Raiffeisenkassen pro 1982, Ge-

winn- und Verlustrechnung der .... 83
Zentralbank des Schweizer Verbandes

der Raiffeisenkassen per 31. Mérz

1983, Bilanzder ................. 178
Zentralbank des Schweizer Verbandes

der Raiffeisenkassen per 30. Juni

1983,Bilanzder ................. 269
Zentralbank des Schweizer Verbandes

der Raiffeisenkassen per 30. Sept.

1983, Bilanzder ................. 384
Zentralverwaltung, Wechselinder .... 314
Zimmermann,Der ................. 373

Zukunft des Bickergewerbes: Brot aus
der Bickerei ist (wieder) sehr ge-

fragt, Die wow s g s s me o5 smmm s me s 364
Zukunft, Die Landwirtschaft bemiiht

sich um die Bewiltigung der ....... 61
Ziirich und Schaffhausen, Delegierten-

versammlung des Verbandes der

KADtODE . 5. - oo - i« Simens 5 s & 351
Zusammenarbeit, Symbol fir eine enge 313
Zusitzliche Mittel fur die landwirt-

schaftliche Strukturverbesserung ... 181

Zweite Sdule kommt am 1.Januar 1985 145
Zweites Halbjahr 1983, Ausbildungs-

kurseim, w s sion s s s s 5 s e s s 275
Zwischenbilanzen der Raiffeisenban-

ken mit einer Bilanzsumme von iiber

50 Mio Franken per 30.Juni 1983 .. 299

Jubilaumsversammliungen

Allschwil-SchénenbuchBL . ......... 272
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Kappel-Boningen SO .............. 319
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St.GallerVerband ................. 310
SalezSG ::www v sm s mmvesmn s 3 s 322
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Generalversammilungen

Aadorf TG 101; Abtwil AG 101; Abtwil-
St.Josefen SG 153; Aesch LU 153; Aesch-
Pfeffingen BL 215; Aeschi SO 153; Allschwil-
Schonenbuch BL 101; Alpnach-Kigiswil OW
154; Altdorf UR 215; Alterswil FR 101; Alt-
‘nau-Landschlacht TG 153; Alt St.Johann SG
102; Altstitten SG 154; Amden SG 263; Ar-
lesheim BL 102; Arni BE 215.
Baar ZG 102; Bad Ragaz SG 215; Bargen BE
102; Barschwil SO 215; Basadingen TG 154;
Beatenberg BE 154; Beinwil/Freiamt AG
263; Benken SG 102; Berikon AG 215; Bern-
eck SG 103; Bernhardzell SG 103; Beromiin-
ster LU 103; Biberist SO 154; Bichelsee TG
103; Birmenstorf AG 103; Birwinken TG 104;
Bister-Filet und Morel VS 104; Blumenstein
BE 104; Boltigen BE 155; Bosingen FR 104;
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Boswil AG 104; Bottmingen BL 105; Bott-
stein AG 155; Bozen AG 155; Brienzwiler BE
155; Buchholterberg BE 155; Buochs NW
156; Biirglen TG 263; Biisserach SO 156;
Busswil b.B. BE 105; Biittikon-Uezwil AG
156; Buttisholz LU 105; Biitschwil SG 105.
Dallenwil NW 156; Diniken-Gretzenbach SO
105; Dirligen BE 106; Deitingen SO 156;
Densbiiren-Asp AG 157; Derendingen SO
106; Diemtigen BE 106; Disentis/Mustér GR
106; Dornach SO 106; Déttingen AG 106;
Dotzigen BE 107; Dozwil und Umgebung TG
263; Diidingen FR 107; Dulliken-Starrkirch
SO; 216 Dussnang TG 107.

Ebikon LU 157; Ebnat-Kappel SG 107; Eger-
kingen SO 157; Eggerberg VS 157; Egolzwil
LU 216; Eichberg SG 264; Einsiedeln SZ 157,
Embrach ZH 108; Emmen LU 108; Emmet-
ten NW 108; Endingen AG 216; Engelburg
SG 107; Erlenbach i.S. BE 108; Ernetschwil
SG 108; Erschwil-Beinwil SO 217; Eriz BE
158; Erlinsbach SO 158; Erstfeld UR 264;
Eschenbach LU 158; Eschenz TG 264; Eschli-
kon TG 109; Escholzmatt LU 109; Ettiswil-
Alberswil-Kottwil LU 217.

Fahrni BE 158; Felsberg GR 217; Feschel-
Guttet VS 109; Feusisberg-Schindellegi SZ
158; Fischingen-Au TG 109; Flumenthal-Hu-
bersdorf 264; Flums SG 109; Forst-Lingen-
biihl BE 158; Frauenfeld TG 265; Freienwil
AG 265; Fulenbach SO 159.

Ganterschwil SG 110; Gebenstorf-Turgi AG
159; Gersau SZ 159; Giffers FR 159; Gipf-
Oberfrick AG 110; Goldingen SG 160; Gom-
miswald SG 110, 217; Grengiols VS 160;
Greppen LU 218; Grindelwald BE 218;
Grossdietwil LU 218; Gsteig BE 160; Giind-
lischwand BE 160; Gurtnellen UR 160; Giit-
tingen TG 110; Gurzelen BE 160.

Habkern BE 161; Hiaggenschwil SG 111; Hir-
kingen SO 111, 161; Hasle LU 161; Heiden
AR 161; Heimberg BE 265; Heitenried FR
111; Hellikon AG 161; Hergiswil NW 111;
Hildisrieden LU 218; Hoéfen bei Thun BE
162; Hohenrain LU 162; Holderbank SO 111;
Horriwil SO 218; Horw LU 112; Hiinenberg
ZG 265.

Igis GR 219; Illighausen TG 162; Inwil LU
112; Ipsach BE 219.

Jaun FR 162; Jona SG 162.

Kaisten AG 265; Kappelen-Werdt BE 219;
Kienberg SO 163; Kobelwald SG 219; Ko-
blenz AG 163; Koélliken AG 112; Kiinten AG
113.

Lalden VS 163; Landiswil BE 265; Langrik-
kenbach TG 113; Lauterbrunnen BE 163;
Laupersdorf SO 163; Lax-Martisberg VS 219;
Lengnau AG 164; Leuggern AG 113; Leuk/
Susten VS 266; Leukerbad VS 164; Libingen
SG 220; Linthal GL 164; Liichingen SG 220;
Lunkhofen AG 113; Luterbach SO 113; Lu-
thern LU 114; Liitzelflith-Goldbach BE 220.
Malters LU 164; Marbach SG 220; Matten
BE 164; Matzendorf SO 220; Matzingen TG
114; Medel/Lukmanier GR 164; Meierskap-
pel LU 165; Meiringen BE 165; Mellingen-
Riitihof AG 221; Mels SG 114; Meltingen SO
165; Menzingen ZG 114; Mohlin AG 114;
Montlingen SG 166; Morschach SZ 221; Mos-
nang SG 166; Morschwil SG 166; Muhen AG
166; Miimliswil-Ramiswil SO 167; Mumpf
AG 114; Miinchwilen TG 167; Muotathal SZ
266; Muri-Buttwil-Aristau AG 266; Miistair
GR 167.

Nifels GL 167; Naters VS 167; Nesslau-
Krummenau SG 115; Netstal GL 168; Neuen-
dorf SO 168; Neuheim ZG 115; Niederbiiren
SG 115; Niedergdsgen SO 266; Niederhelfen-
schwil SG 221; Nottwil LU 115; Nunningen
SO 267.

Oberbalm BE 168; Oberbuchsiten SO 168;
Oberdorf SO 116; Oberentfelden AG 169;
Oberrohrdorf AG 169; Obersiggenthal AG
115; Oberthal BE 221; Oberurnen GL 169;
Oberwil im Simmenthal BE 267; Oeschgen
AG 221; Oetwil am See ZH 169; Olten SO
169.

Paspels GR 267; Pfifers SG 116; Pfaffnau
LU 170; Plaffeien FR 170; Port BE 222.
Quarten SG 222.

Rechthalten FR 116; Reichenbach BE 222;
Rheinau ZH 170; Rheineck SG 267, Richen-
thal LU i70; Rickenbach TG 171; nggen-
berg/Goldswﬂ BE 171; Rohrdorf AG 116;
Romanshorn TG 171; Roémerswil LU 171;
Romoos LU 222; Root LU 117; Rorschacher-
berg 116; Rothenbach i.E. BE 117; Rothen-
burg LU 223; Rothenhausen TG 117; Riithi
SG 117; Riittenen SO 223.

St.Antoni FR 117; St.Gallenkappel SG 118;
St.Margrethen SG 224; St.Peterzell-Schon-
grund SG 118; Saas-Fee VS 223; Sachseln
OW 172; Sargans SG 172; Sarmenstorf AG
118; Sattel SZ 172; Scharans GR 172; Schatt-
dorf UR 172; Schiers GR 118; Schlossrued
AG 268; Schotz LU 173; Schiipfen-Rappers-
wil BE 355; Schwarzenbach SG 118; Seedorf
UR 223; Seelisberg UR 119; Siegershausen
TG 224; Signau BE 224 Sins AG 119; Simach
TG 119; Solothurn 173; Spreitenbach AG
224; Steinach SG 173; Steinen SZ 268; Studen
BE 173; Stiisslingen-Rohr SO 119; Subingen
SO 174; Sulgen TG 120; Sulz AG 120.
Tagerig AG 120; Tagerwilen TG 120; Teger-
felden AG 120; Tenna GR 224; Thal SG 174;
Therwil BL 268; Thierachern-Ueberschi BE
174; Tobel TG 121; Triengen LU 174; Trim-
mis GR 224; Trub BE 121; Trun GR 121; Tii-
bach-Horn SG 121; Turbach BE 174.
Ueberstorf FR 121; Uetendorf BE 225; Ulri-
chen VS 225; Untereggen SG 122; Unterlan-
genegg BE 122; Unterseen BE 122; Untervaz
GR 122.

Vals 355; Vechingen BE 225; Villmergen AG
122; Vordemwald AG 122; Vourz GR 174.
Waldkirch SG 123; Waldstatt AR 225; Wal-
tensburg GR 174; Walterswil SO 175; Wingi
TG 123; Wartau SG 225; Wattwil SG 123;
Welschenrohr SO 268; Wil und Umgebung
SG 175; Willisau LU 123; Wittenbach SG
124; Wittnau AG 268; Wohlenschwil-Migen-
wil AG 175; Wolfenschiessen NW 175; Wol-
fertswil/Magdenau 124; Wolflinswil-Oberhof
AG 175; Wiinnewil FR 176; Wiirenlingen AG
226.

Zeihen AG 226; Zeiningen AG 124; Zihl-
schlacht TG 176; Zizers GR 226; Zufikon AG
176; Zullwil-Fehren SO 176; Zuzgen AG 124;
Zwieselberg BE 226.

Verdienten
Raiffeisenfrauen und
-mannern zum Gedenken

Binkert Fritz, Kleindottingen AG .... 24
Birri Martin, ZeihenAG ............ 323
Camenzind Rosa, GersauSZ ........ 24
Casutt Johann, SuravaGR .......... 25
Dietrich Adolf, DérligenBE . ........ 25
Fischer Ernst, Romanshorn TG . ..... 25
Fohn Franz, MuotathalSZ .......... 239
Giachen Gion, Morissen GR ........ 239
Gubler Albert, Matzingen TG ....... 26
Haas Sepp, Hergiswil LU ........... 26
Hifeli Edwin, Kolliken AG ......... 127
Hiirbin Alfons, Zuzgen AG ......... 127
Ludi Hans, Oberwili.S.BE ......... 239
Meier Anton, Knutwil LU .......... 275
Meier August, Wiirenlingen AG ..... 275
Muheim Kaspar, SteinenSZ . ........ 419
Niggli Alois, Deitingen SO .......... 126
Odermatt Hubert, Hohenrain LU .... 84
Pfister Gebhard, Wittenbach SG ..... 323
Reinle Edmund, Zuzgen AG ........ 126
Rieser Adolf, Sirnach TG ........... 126
Schilter Alois, Unterdgeri ZG ........ 419
Schmid Fritz, Wittnau AG .......... 388
Steiner Alois, Dietwil AG ........... 388
Stillhard Alois, Ganterschwil SG ..... 388
Vincenz Gieri Giusep, Andiast GR ... 354
Widrig Fritz, Triibbach-WartauSG ... 186
Zurfluh Theodor, Erstfeld UR ....... 276



Unterschatzte Heimarbeit

Fortsetzung von Seite 14

striestatistik wurde bisher nur
die industrielle Heimarbeit er-
fasst, nicht aber die kaufménni-
sche, technische, wissenschaft-
liche und kiinstlerische.

Auf Grund der technologischen
Entwicklung ist es sehr wohl
denkbar, dass die Heimarbeit
wieder stark an allgemeiner Be-
deutung gewinnt, ja sie kénnte
gar zur Arbeitsform der Zu-
kunft werden. Die neuen Infor-
mationstechnologien erlauben
es schon in absehbarer Zeit, vor
allem im Dienstleistungsbe-
reich und im Verwaltungsbe-
reich, die Arbeit in grossem

der  Arbeitszeitorganisation.
Als Nachteil muss allerdings
die Gefahr der Vereinsamung
am Arbeitsplatz genannt wer-
den, denn das soziale Bezugssy-
stem des herkommlichen Ar-
beitsplatzes entfallt.

Ob die Entwicklung tatséchlich
in der hier skizzierten Richtung
verlduft, hingt aber nicht aus-
schliesslich vom technologi-
schen Fortschritt ab. Entschei-
dend ist letztlich, ob die Chan-
cen dieser Entwicklung auch
genutzt werden. Dies ist nur
moglich, wenn sich auch die
Mentalitit und die Werthaltun-

Industrielle Betriebe und Heimarbeitnehmer 1979-1981

(Stand jeweils im September)

Erfasste industrielle Betriebe
mit Ausgabe von Heimarbeit

Arbeitnehmer in erfassten Betrieben

Heimarbeitnehmer

Ausbezahlte Bruttolohnsumme (Mio Fr.) 136,5

1979 1980 1981

9586 9455 9371

2069 2014 1959

496627 506686 506860
19874 20193 18788
149,1 -

Die so erfassten Heimarbeiter machten 1981 gerade 0,62% aller
Erwerbstitigen in der Schweiz aus. Trotz dieser sehr kleinen Zahl
kann die Heimarbeit vor allem in den Randregionen eine recht
grosse Bedeutung haben, stellt sie doch hiufig neben der kargen
Berglandwirtschaft die einzige Erwerbsmoglichkeit dar.

Stile zu dezentralisieren. Die
grossten Vorteile einer solchen
Dezentralisierung liegen auf
der Hand: Entlastung der Bal-
lungszentren und der Umwelt
allgemein vom tiglichen Pen-
delverkehr, die Arbeit kann zu
Hause in der vertrauten Umge-
bung ausgefiihrt werden, geo-
grafische Grenzen fallen dahin,
grossere  Gestaltungsmoglich-
keiten der Arbeitnehmer bei

gen unserer Gesellschaft veran-
dern, das heisst, wenn sie der
technologischen Entwicklung
offen gegeniiberstehen und
nicht in traditionellen Werten
verhaftet bleiben.

Die Heimarbeit konnte so,
nachdem sie schon in der Ver-
gangenheit eine zentrale Rolle
gespielt hatte, wieder zu einem
sehr wichtigen Faktor in unse-
rer Wirtschaft werden.

im Jahre 1765:

Friedrich der Grosse verfiigte

«Wir verbieten bey Unserer Koniglichen Ungnade, allen
und jeden nachzuforschen, wie viel ein anderer auf sein Fo-
lium zu Gute habe.» — Die Bankangestellten mussten zu-
dem schworen, alle Geschifte, «die sie als Bediente der
Banco unter Hinden haben werden, als das grosste Ge-
heimnis mit in die Grube» zu nehmen.

+ Géo Froidevéux

Am 4.November 1983 starb im Spital in Pruntrut im Alter
von 84 Jahren Géo Froidevaux, ein Raiffeisenmann vom
Scheitel bis zur Sohle. Die Titigkeit in den verschiedensten
Dienstzweigen Raiffeisens war ihm nicht nur gewissenhafte
Erfiillung der von ihm iitbernommenen Aufgaben, es war ihm
innerste Hingabe, Uberzeugung von der Echtheit genossen-
schaftlicher Ideen und deren Richtigkeit und Wirksamkeit
zum Wohle der lindlichen Bevolkerung.

Géo Froidevaux, der am 14. September 1899 in Le Noirmont
geboren wurde, trat nach Absolvierung der Primar- und Se-
kundarschulen im Jahre 1915 ins Lehrerseminar in Pruntrut
und brevetiert im Jahre 1919 zum Primarlehrer. Diesen Be-
ruf iibte er von 1919 bis 1926 in Rocourt und von 1926 bis
1943 in Boécourt aus. Lehrer war ihm nicht nur Beruf, son-
dern weit mehr Berufung mit voller Hingabe fiir die jungen
Menschen. In Boécourt kam Froidevaux erstmals in Kontakt
mit der Raiffeisengenossenschaft, fiir deren Idee er gleiche
Begeisterung empfand wie fiir seinen Lehrerberuf. Insbeson-
dere erfiillte ihn die Moglichkeit zum Dienst am Mitmen-
schen, wozu ihm das Kassieramt der Raiffeisenkasse Boé-
court beste Gelegenheit bot. Diese Aufgabe erfiillte er neben
seinem Lehrerberuf mit voller Hingabe, was denn wohl auch
den damaligen Direktor der Revisionsabteilung des Verban-
des veranlasste, den Jurassier zu bewegen, in die Dienste des
Verbandes in St.Gallen zu treten. So sehr Froidevaux dieses
Angebot sicher lockte, so diirfte es ihm doch schwer gefallen
sein, nach St.Gallen zu dislozieren. Er war und blieb denn
auch zeit seines Lebens mit seiner engeren Heimat, mit sei-
nem geliebten Jura eng verbunden, wohin er sich nach seiner
Pensionierung sofort wieder zuriickzog, aber weiterhin tétig
als Berater «seiner» jurassischen Raiffeiseninstitute.

Bei seinem Eintritt in die Dienste des Verbandes im Jahre
1943 liess er sich zunichst als Revisor ausbilden und betreu-
te in dieser Funktion insbesondere die Raiffeisenkassen von
Welsch-Freiburg und Jura. Wie alles, was er tat, iibte er die-
sen Beruf mit innerer Uberzeugung und voller Hingabe aus.
Bei zahlreichen Neugriindungen, Jubildums-Versammlun-
gen, Instruktions- und Regionalverbands-Tagungen wusste
er die Zuhorer mit ausstrahlender Eloquenz von der Idee ge-
nossenschaftlichen Zusammenschlusses und Raiffeisenscher
Tatigkeit zu begeistern.

Im Jahre 1954 iibernahm Géo Froidevaux noch die Redak-
tion der franzgsischsprachigen Ausgabe der Raiffeisen-Zeit-
schrift, des «Messager Raiffeiseny. Wihrend 20 Jahren hat
er Monat fiir Monat mit grosster Sorgfalt seine Nummer re-
digiert und ausgearbeitet, was auch bei den Lesern auf Inter-
esse stiéss. Auch im «Messager Raiffeisen» bot sich ihm Ge-
legenheit, seine Fihigkeit zu praktizieren, Raiffeisens Ideen
lebendig und praxisbezogen auszudriicken.

Géo Froidevaux war ein dusserst angenehmer Mitarbeiter,
der von Direktion und Personal stets geschitzt war. Seine
ehemaligen Vorgesetzten und Mitarbeiter werden ihm ein
bleibendes und ehrendes Andenken bewahren. Dr. A.E.
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Bericht zur Generalversammlung
der Pensionskasse
vom 28. Oktober 1983 in St. Gallen

Die angekiindigten Traktanden
weckten das Interesse von iiber
130 Personen; unserer Einla-
dung waren auch mehrere Da-
men und Herren gefolgt, die
ausschliesslich Finleger bei der
Sparkasse sind.

Das Hauptgewicht dieser Ge-
neralversammlung galt den An-
derungsantrigen, die im Hin-
blick auf das Inkrafttreten des
Bundesgesetzes iiber die beruf-
liche Alters-, Hinterlassenen-
und Invalidenvorsorge (BVG)
zu stellen waren. Prisident
Dr. A. Simon, dem als Versi-
cherungsmathematiker und Be-
rater in vorbereitenden Kom-
missionen die einschligigen
Massnahmen zur Anpassung
«tigliches Broty sind, fiihrte

souverdn durch die neuen Be-
stimmungen. Es wurde ihnen
denn auch, wie den iibrigen
iiblichen Geschiften, zuge-
stimmt. Das aus der Mitte der
Versammlung bekundete Ver-
trauen in die verantwortlichen
Organe wollen diese durch
kompetente Geschiftsfithrung
rechtfertigen und die Neuord-
nung so handhaben, dass so-
wohl unsere Pensionskasse als
autonome Vorsorgeeinrichtung
weiterbestehen als auch die Er-
fullung der BVG-Vorschriften
gewihrleistet werden kann.

Die Mitglieder der Genossen-
schaft haben die Details mit
dem Protokoll erhalten. Hier
fiihren wir jene Neuerungen an,
die schon ab 1.Januar 1984 an-

geboten werden und jenen Raiff-
eisenkassen dienen, deren Ar-
beitnehmer noch keinen Versi-
cherungsschutz geniessen:

— Beitritt zur Versicherung
ohne Einkaufssumme und
Nachzahlungen bei Lohnerho-
hungen (Beitrige von 12 bis
21% steigend nach erreichtem
Alter, mit Aufteilung von %14 zu
Lasten Arbeitnehmer und %4
zu Lasten Arbeitgeber);

— Beitritt bzw. Anderung fiir
die Risikoversicherung Tod
und Invaliditit fir Personen ab
1. Januar nach vollendetem
17. Altersjahr bis 31. Dezember
nach vollendetem 24. Altersjahr
(Primie 2%, je zur Hilfte Ar-
beitnehmer und Arbeitgeber);

— flexible Losungen fiir die

Spareinleger/innen, die indivi-
duelle Wiinsche hinsichtlich
der Leistungsart, z.B. Kapital-
auszahlung statt Rentenform
im Alter, beriicksichtigen.
In der Zwischenzeit erkundig-
ten wir uns auf dem Zirkular-
weg nach den konkreten Anlie-
gen, um Losungen offerieren zu
konnen.
Anschliessend geben wir be-
kannt, dass der Verwaltungsrat
der Pensionskasse den maximal
versicherbaren Jahreslohn ab
nichstem Jahr von Fr.60000.-
auf Fr.64000.— erhoht und den
Koordinationsabzug auf 14,
max. Fr.16560.— (maximale
einfache Altersrente ab 1.1.84)
festgesetzt hat.

Die Verwaltung

Herbsttagung des Solothurner Verbandes der
Raiffeisenkassen in Egerkingen

Unter der gewohnt souverdnen
Leitung von alt Nationalrat
Louis Rippstein versammelten
sich 125 Vorstandsprisidenten
und Verwalter zur diesjdhrigen
Herbsttagung. An dieser wur-
den folgende Themen behan-
delt:

1. «Sicherheit im Rechnungs-
abschlussy (Steueroptimierung,
Reserve-, Abschreibungs- und
Riickstellungspolitik, Aufbe-
wahrungsvorschriften, Hinwei-
se zur richtigen Abschluss-
gestaltung). Der  Referent
A.Humbel, leitender Revisor
vom Schweizerischen Verband,
verstand es ausgezeichnet, die
komplexe Buchhaltungsmaterie
einfach und verstindlich darzu-
legen. Die rege benutzte Dis-

kussion bewies das grosse In-
teresse an diesem Thema.

2. «Wohn- und Eigentumsfor-
derungsgesetzy; F.Hostettler
vom Hochbauamt des Kantons
Solothurn informierte iiber Zie-
le und Mittel dieses Bundesge-
setzes wie: Forderungsmass-
nahmen, Verbilligung der Miet-
zinse; Bundesbiirgschaft, Ver-
billigung der Hypothekarbela-
stung, Voraussetzungen fir die
Bundeshilfe. Bisher wurden in
der Schweiz 14395 und im
Kanton Solothurn 575 Woh-
nungen subventioniert. Die
Forderungsmassnahmen bewir-
ken fiir den Mieter/Hauseigen-
tiimer eine Finanzierungsbei-
hilfe bis zu 90% der Anlageko-
sten und eine langfristige Stabi-

lisierung der Miete auf maxi-
mal 5% der Anlagekosten. Zur
Zeit steht im Rahmen der Neu-
verteilung der Aufgaben zwi-
schen Bund und Kanton die
Ubertragung dieser Aufgabe an
die Kantone zur Diskussion.
Der Referent versicherte ab-
schliessend, dass der Kanton
Solothurn gegebenenfalls bereit
wire; ein eigenes Gesetz zu ma-
chen und die nétigen finanziel-
len Mittel zur Verfiigung zu
stellen.

3. «Voraussetzungen und
Moglichkeiten der Lehrlings-
ausbildungy; F. Wiirth, Ausbil-
dungsleiter des Verbandes, ori-
entierte iiber die Ziele und Auf-
gaben der Banklehrlingsausbil-
dung, aufgeteilt auf die Trager:

Berufsschule, Raiffeisenkasse
und zentrale Verbandsschu-
lung.

Im Kanton Solothurn kommen
zunehmend mehr Raiffeisen-
kassen in die Lage, einen Bank-
lehrling auszubilden. Die Aus-
fihrungen und Diskussionen
sollen die Qualitit der Ausbil-
dung verbessern und haben den
«Eehrmeisterny einige prakti-
sche Ratschlidge vermittelt.

Abschliessend diskutierten die
Teilnehmer einige allgemeine
verbandspolitischen Anliegen
und tauschten Erfahrungen
aus. Die Informations- und Bil-
dungstagung war fiir alle Teil-
nehmer ein voller Erfolg. J. 1L
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50 Jahre Raiffeisenkasse Agarn

Am Sonntag, dem 25.September, konnte die
Raiffeisenkasse Agarn ihr fanfzigjahriges Beste-
hen feiern. Der Festakt begann mit einer Toteneh-
rung auf dem Friedhof, schlicht, aber eindriick-
lich gestaltet vom Ortspfarrer Johann Werlen.
Nach diesem besinnlichen Auftakt offerierte die
Munizipalgemeinde Agarn einen Apéro auf dem

Schulhausplatz.

Jubildumsfeier in der
Mehrzweckhalle

Zum Jubiliumsakt in der
Mehrzweckhalle konnte Vor-
standsprisident Walter Ma-
thieu die grosse Raiffeisenfami-
lie begriissen, und er freute sich
besonders, dass so viele Giste
der Einladung Folge geleistet
haben, und zwar Dr. Felix Wal-
ker, Direktor des Schweizer
Verbandes, Herr Werner Jaggi,
Prisident vom Oberwalliser
Regionalverband, Gemeinde-
prisident Arthur Meichtry mit
seinen Ratskollegen, National-
rat Herbert Dirren, die Gross-
rite Regina Mathieu, Klemenz
Wyssen und Adrian Mathier
sowie weitere illustre Giste. In
einer kurzen Ansprache streifte
der Vorstandsprasident die
Entwicklung der Dorfbank, die
am 30.April 1933 gegriindet
wurde. An der Griindungsver-
sammlung traten 19 Personen
der Genossenschaft bei. Die Bi-
lanz zeigte im ersten Jahr
Fr.48972.~ und 50 Jahre spiter
8,5 Mio Franken.

Der Hohepunkt der Jubildums-
feier war die Ehrung des einzi-
gen noch lebenden Griindungs-
mitgliedes. Von den 19 damali-
gen Griindern konnte nur ein
einziger, aber wohl der verdien-

Vorstandsprésident Walter Mathieu

Ubergibt-dem-einzigen-noch leben-
den Griindungsmitglied, Herrn Er-
pen Isaias, ein wertvolles Ge-
schenk.

teste, geehrt werden, Herr
Isaias Erpen. Der 83jihrige
Agarner war nicht nur Griin-
der, sondern iibernahm 1933
die Verwaltung der Kasse und
leitete das ortliche Finanzinsti-
tut wihrend nicht weniger als
40 Jahren. Vorstandsprisident
Walter Mathieu beniitzte die
Gelegenheit, um den verdien-
ten Kassa-Verwalter zu ehren
und ihm vor den versammelten

Genossenschaftern ein wertvol-
les Prasent zu tiberreichen.

Den Reigen der Festreden
eroffnete der Gemeindeprisi-
dent Arthur Meichtry. Er dank-
te den 19 Griindern fur den da-
maligen Mut zur Griindung ei-
ner eigenen Kasse und erwihn-
te die gute Zusammenarbeit
zwischen der Munizipalgemein-
de und der Raiffeisenkasse. Ein
weiterer Hohepunkt war die ge-
haltvolle Jubildumsansprache
von Direktor Felix Walker. Er
sprach iiber die Solidaritit, die
der Grundgedanke des Raiffei-
sensystems sei, und rief die
Grundsidtze dieser lokalen

Bankgenossenschaft in Erinne-
rung, wobei er die Vorteile wie
die Tiicken dieses Systems er-
wihnte. Er wiinschte der Agar-
ner Raiffeisenkasse Gliick, Er-

folg und Segen fiir die Zukunft.
Wir danken Direktor Dr.Wal-
ker fur die Teilnahme an unse-
rem Jubilaum. Die Griisse des
Oberwalliser Raiffeisenver-
bandes iiberbrachte deren Pra-
sident Werner Jaggi mit hu-
morvollen Worten.

Als weiterer Redner sprach Na-
tionalrat Herbert Dirren, der
Mitglied unserer Kasse ist, zur
Jubildumsversammlung,  be-
nutzte den Marschhalt des
funfzigsten Geburtstages zum
Riickblick auf die Griitndungs-
zeit und gedachte in Dankbar-
keit der Griinder und der vielen
Mitglieder, die in den vergange-
nen fiinf Jahrzehnten nach dem
Grundsatz der Selbst- und Mit-
verantwortung das Geld aus
dem Dorf fir das Dorf verwal-
tet hatten. Er schloss seine Aus-
fuhrungen mit den Worten:
«Die Raiffeisenkasse Agarn
feiert heute 50jihrige Bewih-
rung und ausgezeichnete Dien-
ste an der Bevolkerung. Dafiir
danken wir.» Albert Russi, Pri-
sident unserer Nachbarkasse
Leuk-Susten, sowie der Prifekt
des Bezirkes Leuk, Herr Josef
Jager aus Turtmann, schlossen
den Reigen der Gratulanten.

Die Jubiliumsfeier wurde mit
Vortrigen der Musikgesell-
schaft, des Kirchenchors und
der Trachtentanzgruppe um-
rahmt. Nach dem Reigen der
Festreden und einem schmack-
haften Zvieri-Teller beschloss
Aufsichtsratspriasident German
Lotscher den freudigen Tag.
Als  weitere Uberraschung
uiberreichte die Raiffeisenkasse
jedem Genossenschafter ein
niitzliches Geschenk. wm
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Raiffeisenkasse Altishofen-Ebersecken-

Nebikon wachst

Altishofen: Neues Bankgebdude fiir immer mehr
Kunden aus drei Gemeinden

Vor etwa finf Jahren konnte in Altishofen im
Wohnhaus des Verwalters die Raiffeisenkasse Al-
tishofen-Ebersecken-Nebikon eréffnet werden.
Die ausserordentlich rasche Entwicklung verlang-
te nun schon nach sehr kurzer Zeit nach neuen,
grosseren Raumen. In enger Zusammenarbeit
von Bank und Verwalterehepaar war es nun mog-
lich geworden, die danebenstehende Scheune in
ein funktionstiichtiges Bankinstitut umzubauen,
das den modernsten Erkenntnissen sowie den
heutigen Bediirfnissen entspricht und sich vor-

ziiglich in den Charakter des Dorfbildes einfligt.

Grosse Freude und Genugtu-
ung herrschte bei der offiziellen
Einweihung der neugestalteten
Bank, deren Inbetriebnahme
bereits im Juni erfolgte und
sich bestens bewihrt hat. Und
so konnte nun das neue Bank-
gebiude an diesem Freitag im
November auch offiziell seiner
Zweckbestimmung iibergeben
werden. Architekt Vinzenz Gei-
ser und den Handwerkern aus
der Umgebung ist es gelungen,
Bankraumlichkeiten zu gestal-
ten, die den heutigen Anforde-
rungen an ein Bankinstitut
hundertprozentig entsprechen.

Ein Blick in die sich ansprechend
présentierende Schalterhalle.

Die Verwendung von Fohren-
holz, die freundlich-angenehme
Farbgestaltung in beige/brau-
nen Tonen, aber auch die rela-
tiv niedrige Raumhohe verlei-
hen Schalter- und Biirordumen
ein heimeliges Cachet. — Die
Raiffeisenkasse Altishofen ist
seit ihrer Griindung am 8. April
1978 weit starker angewachsen,
als die Verwaltung urspriing-
lich angenommen hatte.

Bilanzsumme in fiinf Jahren
fast verfiinffacht!

Die im ersten Geschiftsjahr er-
zielte Bilanzsumme von 671800
Franken ist in den letzten finf
Jahren auf iiber drei Millionen

Franken angestiegen. Dieses
iiberaus erfreuliche Wachstum
ist ein Verdienst von Prisident
Hans Pfister, vor allem aber
auch ein Verdienst des initiati-
ven Verwalters Josef Hunkeler
und seiner Gemahlin. So durfte
denn auch das sympathische
Ehepaar von allen Seiten viele
Lobes- und Dankesworte ent-
gegennehmen.

«Erst das Vertrauen ist Garant
fiir das Blithen und Gedeihen
einer Banky, betonte Gemein-
deprisident Hans Hodel, der
die offiziellen Griisse der Be-
hoérden iberbrachte, die der
neuen Bank im Dorfzentrum
einen hohen Stellenwert zuord-
nen.

Architekt Vinzenz Geiser (rechts)
lberreicht den symboltrachtigen
Schlissel fir das neugestaltete
Bankgebdude an das Verwalter-
Ehepaar Sepp und Rosmarie Hun-
keler-Peter.

In seiner vielbeachteten Gruss-,
Dankes- und Gliickwunsch-
adresse wertete der Vertreter
des Innerschweizer und des
Schweizerischen Raiffeisenver-
bandes, Theo Barmettler, den
Neubau als markantes Zeichen
einer gefreuten Entwicklung
dieser florierenden Bank der
drei Gemeinden.

Vitus A. Ehrenbolger
Die Verwendung von Féhrenholz

verleiht auch dem Bdroraum viel
Heimeliges.




Einweihung der Raiffeisenkasse St. Antoni

Nach einer Bauzeit von nur anderthalb Jahren konnte am Samstag, 19. November,
das prichtige « Santonihus» eingeweiht werden.

Viel Volk und zahlreiche Eh-
rengiste, darunter Nationalrat
Paul Zbinden, hatten sich am
Samstag, 19.November, vor
dem Santonihus versammelt,
um dem Einweihungsakt beizu-
wohnen; einem Einweihungs-
akt, der von Oswald Vonlan-
then geleitet und von der Mu-
sikgesellschaft und dem Ge-
mischten Chor St.Antoni ver-
schénert wurde. Es war Moritz
Fasel, dem Prisidenten der
Raiffeisenkasse St. Antoni, vor-
behalten, die Giste willkom-
men zu heissen. In seiner An-
sprache legte er dar, was fiir
Uberlegungen und Ideen bei
der Planung des Hauses weglei-
tend waren. Dabei hielt er fest,
dass es nach dem Kauf der Lie-
genschaft «Konsum» im De-
zember 1978 galt, die gegebene,
teure Fliche mitten im Dorf
optimal auszunutzen, d.h., sie
sollte nicht nur der Raiffeisen-
kasse, sondern evtl. noch weite-
ren moglichen Interessenten
zugute kommen. Der Laden
sollte dem Dorf auf jeden Fall
erhalten bleiben, und die archi-
tektonische Gestaltung des
Neubaus hatte Riicksicht zu
nehmen auf die lindliche, tra-
ditionsgebundene Umgebung
und trotzdem in die Zukunft zu
weisen. Das Dorfbild sollte ver-
schénert, nicht verschandelt
werden. Die Bauweise darf
nicht luxuriés und prunkvoll
sein, soll aber zweckmissig,
heimelig, funktionell durch-
dacht und qualitativ gut sein.
Beabsichtigt war auch, geridu-
mige und ausbaubare Bank-
raumlichkeiten zu schaffen, da-
mit der nichsten Generation
keine Probleme entstehen. Und
schliesslich war die Bauherr-
schaft auch bereit, der Gemein-
de den notwendigen Platz fiir
Zivilschutzriume zur Verfii-
gung zu stellen.

Am Ort der Griinder

Die Raiffeisenkasse St. Antoni
ist somit nach verschiedenen
Etappen mit Ihren Biiros auf
das frithere Eigentum der
Griinder, Dekan Viktor

Schwaller, erster Prisident und
Grossrat Johann Sturny, erster
Verwalter, zuriickgekehrt. Auf
diesem Boden steht nun das
neue Santonihus, in dessen Un-
tergeschoss 200 Zivilschutz-
plétze und ein Parking, im Erd-
geschoss der Mon-Amigo-La-
den, die Post, die Raiffeisen-
kasse und auf drei dariiberlie-
genden Stockwerken 9 Woh-
nungen unterschiedlicher Gros-
se untergebracht sind. Fiinf
Wohnungen gehoren der Kas-
se, vier sind an Stockwerkei-
gentiimer verkauft worden. Die
PTT haben nach vier Mietver-
hiltnissen an ihrem fiinften
Platz jetzt auch eine bleibende
Stitte gefunden, sie ist also Ei-
gentiimerin. Dem Architekten
Marius Binz wurde attestiert,
dass er es ausgezeichnet ver-
standen habe, die so unter-
schiedlichen Aufgaben zu einer
Einheit zu verschmelzen und
ein Haus mit vier Sonntagsge-
sichtern zu gestalten.

Ein Bijou

Nach der Einsegnung durch
Pfarrer Alfons Hayoz und
Emanuel Gasser richtete Bruno
Biirgy, Prisident des Verban-
des der Raiffeisenkassen

Deutsch-Freiburgs, im Namen

des Zentralverbandes einige
Worte an die Giste. Dabei gra-
tulierte er der Raiffeisenkasse
St.Antoni zu den modernen,
zweckmaissigen und grossziigi-
gen Riumlichkeiten und be-
zeichnete das Haus als Bijou.
Er erinnerte auch daran, dass
die Leitung und Verwaltung
der Raiffeisenkasse St. Antoni
schon immer in guten Hénden
war, wobei er insbesondere an
den Raiffeisenpionier des Sen-
sebezirkes, an Viktor Schwaller,
und u.a. auch an Moritz und
Lucie Vonlanthen-Sturny, die
wihrend 50 Jahren das Verwal-
teramt ausiibten, dachte.

Zukunftsorientierte Losung

Ammann Paul Stritt gratulierte
der Raiffeisenkasse zur Tatsa-
che, dass sie eine zukunftsori-
entierte Losung angestrebt und
dabei nicht nur ihre eigenen
Probleme zu 16sen versucht hat.
Das Santonihus setzt schon
rein dusserlich unserem Dorf
einen weiteren Glanzpunkt auf,
hielt Paul Stritt fest und hoffte
alsdann, dass die 200 Zivil-
schutzplitze nur als Kellerrdu-
me der Bewohner benutzt wer-
den miissen. «Als verdienstvoll
erachten wir es, dass die Raiff-
eisenkasse als positive Ergin-

zung zum bestehenden Dorf-
platz eine Griinanlage geplant
hat. Diese Parkanlage ist of-
fentlich zuginglich. Die Ge-
meinde hat sich an den Kosten
beteiligt, und so konnte ein
Stiick Natur ins Dorfzentrum
zuriickgeholt werden, welches
wihrend der letzten Jahrzehnte
dem Verkehr geopfert wurdey,
freute sich der Ammann von
St. Antoni. Das Glanzstiick des
Platzes bildet dabei der von der
Firma Dieter Grisslin gestifte-
te Dorfbrunnen.

Grossziigige und heimelige
Bankriume

Am Freitag nachmittag und
Samstag vormittag war Tag der
offenen Tiir. Der Verwalter
Paul Schafer und die Mitglieder
des Verwaltungsrates konnten
die vielen Giste durch eine mo-
derne, grossziigige und zweck-
missige Bank fithren. Jeder-
mann konnte sich davon iiber-
zeugen, dass beidseits der
Schalter recht heimelig gebaut
wurde und dass die Schalter-
halle zudem sehr kinderfreund-
lich gestaltet ist. Ab Montag,
21.November, wird der Bank-
betrieb in den neuen Riumen
aufgenommen.

Nach dem offiziellen Teil traf
man sich im Santonihus noch
zu einer Erfrischung. In einer
ungezwungenen Atmosphire
wurde gebithrend gefeiert und
diskutiert; viele freundschaftli-
chen Kontakte wurden ge-
kniipft.

Stolz présentiert sich das Santoni-
hus seinen Gésten anlésslich der
Einweihung.
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Einweihung des Neubaus der
Raiffeisenbank Derendingen

Die Raiffeisenbank in Derendingen hat ihren
schmucken Neubau. Am 21. Oktober 1983 waren
viele Gaste aus der Politik, des Geschéftslebens,
der Presse und der Kirche zu einer offiziellen Ein-
weihungsfeier eingeladen. Die Begriissung der il-
lustren Gasteschar nahm der Vorstands- und Bau-
kommissionsprasident, Roland Schweingruber-
Seitz, vor. Unter den Gasten befanden sich u.a.
der Standeratsprasident, Walter Weber, Deren-
dingen, der Prasident des solothurnischen Ver-

bandes der

Raiffeisenkassen,

alt Nationalrat

Louis Rippstein, Kienberg, und Kurt Tanner, Vize-
Direktor des Schweizerischen Verbandes der
Raiffeisenkassen, Inspektoratskreis Olten.

Wie kam es zum Neubau?

Bereits 1979 befasste sich der
Vorstand und der Aufsichtsrat
der Raiffeisenbank Derendin-
gen mit der Frage einer Erwei-
terung der Bankriumlichkei-
ten. Sie beauftragten ihr Auf-
sichtsratsmitglied Ernst Mader
sen., Vorstudien vorzunehmen
beziiglich An- und Umbau-
moglichkeiten der bestehenden
Bank sowie als Alternativlo-
sung die Uberbauungsmaglich-
keiten geeigneter Grundstiicke
zur Realisierung eines Neubaus
abzukliren. Ein Umbau am al-
ten Standort scheiterte an der
Ausniitzungsziffer, so dass
nach einem k#uflichen Grund-
stick im Dorfkern Ausschau
gehalten wurde. Man fand die-
ses Grundstiick im Abbruchob-
jekt des ehemaligen Hof-Hau-
ses, das der frithere Vizeprisi-
dent des Vorstandes, Max
Aeschlimann, der Raiffeisen-
bank Derendingen zu 73%o00
Anteile verkaufte. Am 17.12.80
erteilte die Bankbehérde in
Baugemeinschaft mit der Fami-
lie Max Aeschlimann-Marbot

Die neue Raiffeisenbank Derendin-
gen. Eingangseite an der Haupt-
strasse 44, ein neuer Akzent im
Dorfkern.
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den beiden Architekten Ernst
Mider jun. und Stefan Sieboth
den Projektierungsauftrag fir
das neue Bankgebiude mit 4
Wohnungen. Nachdem die Ab-
bruch- und Baubewilligung
vorlag, die Detailplanung ge-
troffen war, konnte im Herbst
1982 mit den Bauarbeiten be-
gonnen werden. Fiir die Fassa-
dengestaltung waren insbeson-
dere die weiteren Uberbau-
ungsetappen im Rahmen des
Gestaltungsplanes miteinzube-
ziehen, damit eine einheitliche
Zentrums-Uberbauung  ange-
strebt werden konnte. Gewihlt
wurde das Material des Sicht-
backsteins, das ilteste, natiirli-
che Bauelement. Um die Roh-

bauzeit moglichst kurz zu hal-
ten, wihlte man fiir die dussere

Schale Préton-Sichtmauerele-
mente.
Wichtiger Akzent im Dorfkern

Die neue Raiffeisenbank De-
rendingen steht mitten im Zen-
trum der Gemeinde und setzt
somit einen wichtigen Akzent
im Dorfkern. Bis jetzt ist De-
rendingen ein in die Linge ge-
zogenes Dorf ohne eigentlichen
Dorfkern gewesen. Das hat sich
nun geidndert. Neben dem
Coop-Zentrum, den beiden
Kirchen und nun neu der Raiff-
eisenbank sind Akzente gesetzt,
die den neuen Dorfkern un-
missverstindlich markieren.

Eroffnungsfeier

Im Restaurant Bad fand bei
einem gemeinsamen Essen die
Eroffnungsfeier ihren Ab-
schluss. Dabei dusserte sich der
Prisident des Vorstandes und
der Baukommission, Roland
Schweingruber-Seitz, dass trotz
Panzerglas und modernen
Uberwachungsanlagen, trotz
Computer und Bildschirmen
das Geschiftsklima menschen-
freundlich und verbindlich

=@= Raiffeisenbank =

bleiben soll. Beim Bau wurde
dem menschlichen Aspekt auch
wirklich Rechnung getragen,
das beweist beispielsweise der
Tresorraum, der auch mit
einem Rollstuhl erreicht und
beniitzt werden kann.

Tag der offenen Tiir

Am Samstag, 22. Oktober 1983,
fand der Tag der offenen Tiir
der neuen Raiffeisenbank De-
rendingen statt. Zahlreich er-
schienen die Besucher, und der
Vorstand und Aufsichtsrat be-
antwortete ihnen Fragen und
iiberreichte kleine Geschenke.
Weit und breit waren zufriede-
ne Gesichter zu sehen. Kein
Wunder, denn die vor allem mit
Holz ausgestalteten Geschifts-
rdume wirken freundlich und
einladend.

Von der Wohnstube
zum modernen Bankgebiude

In der Wohnstube des ersten
Kassiers, Franz Kofmehl-Bovi,
begann 1948 die Titigkeit der
heutigen Raiffeisenbank. Die
politisch und konfessionell
neutrale Dorfbank machte eine
erfreuliche Entwicklung durch,
so dass 1968 ein vollamtlicher
Verwalter in der Person von Pe-
ter Sperisen-Ingold angestellt
wurde. Bis jetzt war die Verwal-
tung an der Hauptstrasse 52.
Heute betrigt die Bilanzsumme
iiber 40 Millionen Franken. Ein
Neubau dringte sich deshalb
auf, und die Raiffeisenbank
Derendingen darf froh sein,
nun in neuen Geschéftsriumen
ihre Tatigkeit abzuwickeln. Ne-
ben den beiden Architekten,
Ernst Miéder jun. und Stefan

~ Sieboth, haben der Prisident

des Vorstandes und der Bau-
kommission, Roland Schwein-
gruber-Seitz, und der Verwal-
ter, Peter Sperisen, ein grosses
Verdienst um das bestens ge-
lungene Bankgebdude. Die Zu-
kunft moge der Raiffeisenbank

Derendingen  ebenfalls im
neuen Bankgebiude Erfolg
bringen. EH.



Raiffeisenkasse Deitingen in eigenem Heim
Gut Ding will Weile haben

Am 28. Dezember 1930, auch in
einer Zeit  wirtschaftlicher
Spannungen und allgemeiner
Krise, versammelten sich 31
Minner zur Griindungsver-
sammlung der Raiffeisenkasse
Deitingen.

Als erster Verwalter wurde
Herr Erwin Moser-Flury ge-
wihlt, und als Geschiftslokal
diente ein Wohnraum seiner
Wohnung. Wohl niemand hitte
sich damals triumen lassen,
dass Vater und Sohn der Kasse
iiber 50 Jahre fir die Verwal-
tung die Treue halten wiirden,
denn als Vater Moser 1951
unerwartet starb, wihlte die
GV Urs Moser-von Arx zum
Nachfolger.

Als anfangs der siebziger Jahre
die Bilanzsumme auf tber 10
Mio anstieg, dringte sich die
Raumfrage immer mehr auf. Es
bot sich die Gelegenheit, von
der Erbengemeinschaft des
Otto Meister sel. die «alte Post»
mit 1727 m? Umschwung zu er-
werben. Nach der Verhand-
lungsphase konnte am 2.De-
zember 1974 der Kaufvertrag
unterschrieben werden. Vorerst
wurde die Liegenschaft noch
vermietet.

Ab Herbst 1980 wurde mit dem
Neubaugedanken ernst ge-
macht. Anfinglich glaubte man
noch an einen Umbau der «al-
ten Posty. Nihere Abklarungen
und Berechnungen zeigten je-
doch, dass ein Umbau verhilt-
nismdssig viel zu teuer und un-
zweckmissig ~ wiirde.  Am
22. April 1981 wurde der Archi-
tekt Hr. Charles Breitenstein
und ein Bauausschuss unter der
Leitung von Richard Kofmel
gewihlt. Verschiedene Uber-
bauungsmoglichkeiten wurden
gepriift, und letztlich entschied
man sich fir das Projekt Bank
und 2 Reiheneinfamilienhiu-

Ser.

Freudentag in der Geschichte
der Raiffeisenkasse

Der 18.November 1983 darf als
Freudentag bezeichnet werden.
Das von Architekt Chs. Brei-
tenstein projektierte und in re-

lativ kurzer Zeit erstellte Ge-
baude prisentiert sich gut und
fiigt sich gediegen ins Dorfbild
ein.

Am spiten Nachmittag durfte
der Prisident Franz Felber die
Gemeindebehorden, die Ver-
treter der Raiffeisenkassen, an
der Spitze Herr Louis Ripp-
stein, alt Nationalrat und Prisi-
dent des Solothurner Verban-
des, frithere Funktionire, die
Geistlichkeit und den gesamten
Vorstand begriissen. Nach der
Schliisselitbergabe durch den
Architekten folgte die Einseg-
nung.

Besichtigung

Die Eingangshalle, die Schalter
sind grossziigig und modern ge-
staltet und laden ein, die Geld-
geschiifte kiinftig im Dorfe ab-
zuwickeln. Besprechungszim-
mer, die iibrigen Biirordume,
der Tresorraum und das Sit-
zungszimmer sind hell und wir-
ken gediegen und warm. Fiir
den kiinstlerischen Schmuck
zeichnet der ortsansissige Ma-
ler Stefan von Arx. Alle 14 Ge-
milde sind ein Geschenk der
Einwohner-,  Biirger- und
Kirchgemeinde, der Unterneh-

mer, der umliegenden Raiffei-
senkassen und des Architekten.
Wihrend und nach dem Nacht-
essen im Kreuzsaal wurde mit
Gratulationen und Worten des
Dankes nicht gegeizt. Den Rei-
gen begann Richard Kofmel als
Prisident des Bauausschusses.
Er berichtete iiber die verschie-
denen Bauphasen, das sehr raf-
finierte aber auch kostspielige
Sicherheitssystem, und zeigte
sich erfreut iiber das gelungene
Werk.

Ammann Anton Kofmel brach-
te die Griisse der Einwohner-,
Biirger- und Kirchgemeinde. Er
freut sich, dass die Mingelliste
in der Infrastruktur von Deitin-
gen mit dem sehr gut prisentie-
renden Bankneubau kleiner ge-
worden ist und meint, dass die
Kasse mit dem Neubau eine
neue Epoche eingeleitet hat,
und wenn man die Dienstlei-
stungspalette niher betrachtet,
kann man an einem Auf-
schwung nicht zweifeln. Als
Geschenk zeichnen die drei Ge-
meindewesen mit einem Beitrag
an die Gemilde und iiberdies
die Einwohnergemeinde mit ei-
ner Wappenscheibe.

Im Namen des Schweizer und
Solothurner Verbandes der
Raiffeisenkassen glaubt Louis

Rippstein, alt Nationalrat, dass
die Raiffeisenkasse den richti-
gen Schritt in der richtigen
Richtung gemacht hat. Das will
nicht heissen, dass die bisher
geleistete Arbeit der beiden
Verwalter Moser nicht richtig
war. Im Gegenteil, Urs Moser
durfte fiir den langjihrigen
Einsatz den Dank von hochster
Stelle entgegennehmen. Als
Geschenk iiberbrachte Herr
Rippstein der Bank eine Tisch-
uhr mit Wecker.

Fiir die umliegenden Raiffei-
senkassen wusste Tony Brog-
hammer wohlformulierte Gra-
tulationsgriisse zu iiberbringen,
und Walter Roth aus Flumen-
thal zeichnete fiir einige heitere
Einlagen.

Tag der offenen Tiir

Der ganze Samstag war der Be-
volkerung fiir die Besichtigung
reserviert. Gross war der Zu-
strom und das Interesse. Uber-
all horte man begeisternde An-
erkennung und war iiberrascht
vom grossziigig gelungenen
Bau. Hoffen wir, dass der
Raiffeisenkasse Deitingen fiir
die Zukunft ein guter Stern be-
schieden sei.
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Raiffeisenkasse
Tubach gefiel

Tag der offenen Tlir zur Neuerdffnung

Nach der am Freitag, dem 4. November, abgehal-
tenen Einweihung, bei der vor allem Behordemit-
glieder geladen waren, wurde am Samstag auch
der breiten Offentlichkeit der Zugang zur neure-
novierten Bank gewahrt. Das Personal der Raiff-
eisenkasse sowie der Architekt Urs Bienz waren
gerne bereit, den zahlreich erschienenen Besu-
chern Red und Antwort zu stehen. Man sah es ih-
nen an und horte es auch aus ihren Erklarungen,
dass sie selbst sehr begeistert waren von den Er-
neuerungen. Fast stolz zeigten sie den Gasten die
Raumlichkeiten. Fachkundig wurden die einzel-
nen neuen Gerate erklart. Jedenfalls ging der in-
teressierte Zuhorer mit einigen neuen Informatio-

nen nach Hause.

Wihrend den Renovationsar-
beiten von Mai bis September
dieses Jahres musste ein Provi-
sorium geschaffen werden, da-
mit die Kunden nicht auf ihre
Dorfstammbank hitten ver-
zichten miissen. Den zuerst be-
firchteten Umzug in ein ande-
res Gebiude konnte man um-
gehen, indem man den Bankbe-
trieb in die ein Stockwerk ho-
her liegende Wohnung verlegte.
Dies war zwar mit einigen Un-
annehmlichkeiten fir das Ehe-
paar Weibel verbunden, wurde
doch ihre Wohnstube zugleich
zu einem Biiro. Jedoch nahmen
sie dies anscheinend gerne in
Kauf. Dafiir wurden auch ihre
Wohnriume neu gestaltet. Sie
besitzen nun nicht mehr eine
Wohnung, die mit der Bank auf
zwei Etagen verteilt ist, sondern
jetzt gehort der untere Stock
der Bank, der obere dafiir ih-
nen ganz alleine.

Von «schon, wunderbar, sagen-
haft bis genialy waren alle Ad-
jektive, die mit guty sinnesver-
wandt sind, von den beein-

druckten Gisten zu horen.
Man kam kaum mehr aus dem
Staunen heraus, wie sich die
alte Bank doch verindert hatte.
Vor allem aber fanden die soge-
nannten Diskretschalter viel
Anklang. «Da wir in einem
nicht allzu grossen Dorf leben,
kennt hier jeder praktisch je-
den. Wenn wir nun nicht diese
Kabinenschalter hitten, konnte
der Nachbar unschwer erken-
nen, wieviel Geld man gerade
abhebt oder einzahlt. Dies ist
verstandlicherweise nicht nach
jedermanns Geschmack. Dar-
um finde ich diese Diskret-
schalter eine gute Losung. Man
kann seine Geldgeschifte unge-
stort abwickelny», meinte der
Architekt Urs Bienz.

Der ganze Tag der offenen Tiir
fand in einer sehr familifren
lockeren Atmosphire statt.
Kaum einer wurde nicht mit
seinem Namen in der guten
Stube begriisst. Einem jeden
wurde gar gratis ein kleines Ge-
schenk iiberreicht. T.P.

Stand der Raiffeisenkassen

Ende 1983

Neu- Schluss-
gridindungen bestand
Aargau 104 104
Appenzell AR 3 3
Appenzell IR 3 3
Baselland 15 15
Bern
deutsch 95 Wasen-Sumiswald,
Krauchthal, Riiegsau
franzosisch 19 114 117
Freiburg
deutsch 15
franz6sisch 61 76 76
Genf 35 35
Glarus 6 6
Graubinden
deutsch 46
italienisch 10
ratoromanisch 47 103 103
Jura 56 56
Luzern 53 Meggen 54
Neuenburg 34 34
Nidwalden 6 6
Obwalden 4 4
St. Gallen 85 85
Schaffhausen 4 4
Schwyz 14 14
Solothurn 76 1 Fusion 75
(DK Herbetswil zu
RK Herbetswil)
Tessin 115 115
Thurgau 47 47
Uri 19 19
Waadt 87 87
Wallis
deutsch 67
franzosisch 65 132 132
Zug 12 12
Zirich 10 1 Fusion 9
(RK Lufingen zu
RK Embrach)
Total 1213 1215

Humor

Die geplagte Mutter muss am
Morgen noch schnell einen
Entschuldigungsbrief  aufset-
zen: «Sehr geehrte Frau Lehre-
rin! Mein Sohn Bernhard konn-
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te gestern kein Englisch lernen.
Seine Stimme war so heiser,
dass er kaum Deutsch sprechen
konnte.»

Zwei Geschiftsleute essen ge-
meinsam in einem Restaurant
zu Mittag. «Ich habe jedes Ver-

trauen zu den Menschen verlo-
reny, sagt der eine.

«Und dennochy, wundert sich
der andere, «essen Sie diesen
Hackbraten?»

Zwei Holzwiirmer fressen sich
langsam aber stetig durch eine

umfangreiche Bibliothek. Lan-
ge Zeit hort man nur zufriede-
nes Schmatzen. Plétzlich wird
es still, dann wettert der eine:
«Komm, wir gehen etwas wei-
ter oben wieder zuriick. Hier
kommen die neuen Biicher mit
dem holzfreien Papier!»



‘Verdienten
Raiffeisenméannern
zum Gedenken

Gottfried Bleichen-
bacher, Bichwil

Unter grosser Anteilnahme der Be-
volkerung wurde am 15.Juni 1983
von Gottfried Bleichenbacher Ab-
schied genommen. Der Verstorbe-
ne wurde am 6.Juni 1895 den El-
tern Gottfried Bleichenbacher-Stu-
derus geschenkt. Nach dem Besuch
der Primar- und Sekundarschule
kannte er keine Berufsprobleme. Er
wusste schon frith, dass er Holz-
hiandler, wie sein Vater, werden
wollte. Im Alter von 30 Jahren war
er schon selbstindiger Geschifts-
mann. In der Bliite seines Lebens
reiste er oft nach Osterreich und
Deutschland, um Geschifte zu titi-
gen. Wer mit ihm zu tun hatte, der
schitzte seine Korrektheit und
Aufgeschlossenheit. Besonders ans
Herz gewachsen waren ihm seine
Pferde. So war er auch im Militiar
ein begeisterter Kavallerist. Am
11.Mai 1925 vermihlte er sich mit
Maria Dietrich, die ihm bis zu ih-

rem Lebensende im April dieses
Jahres eine treue Lebensgefihrtin
war. Gott segnete die Ehe mit
einem Sohn und einer Tochter, die
sie zu tiichtigen Menschen erzogen.
Der Offentlichkeit diente der Ver-
storbene in verschiedenen Amtern.
Das Vertrauen seiner Mitbiirger

wihlte ihn in den Dorfverwaltungs-
rat und in den Schulrat. Das Dorf
Bichwil vertrat er wihrend 18 Jah-
ren im Gemeinderat Oberuzwil.
Gottfried Bleichenbacher gehorte
vor 49 Jahren zu den Mitbegriin-
dern unserer Raiffeisenkasse. Von
der Griindung im Jahre 1934 bis
1951 war er Prisident des Auf-
sichtsrates und anschliessend vier
Jahre Prisident des Verwaltungsra-
tes. Der Verstorbene war Ehrenmit-
glied der Musikgesellschaft Bich-
wil-Oberuzwil, welche die Begrib-
nisfeier mit ihren Kldngen sinnvoll
umrahmte. Vater Bleichenbacher
durfte sich zeitlebens einer ausge-
zeichneten Gesundheit erfreuen,
bis sich vor zwei Jahren eine
Krankheit bemerkbar machte, von
der er sich nicht mehr erholte.
Gottfried Bleichenbacher hat sei-
ner Familie und der Offentlichkeit
viel gegeben, dafiir sind wir ihm
dankbar und werden ihm ein dau-
erndes Andenken bewahren.

Otto von Arx-Rauber,
Egerkingen

Am 30.November 1983 ist Otto
von Arx-Rauber, Verwalter der
Raiffeisenbank Egerkingen, gestor-
ben. Nach einer gegliickten Hiift-
operation freute sich Otto von Arx
an der rasch voranschreitenden Ge-
nesung. Da brach in der Folge der
Operation eine schwere Gelbsucht
iiber ihn herein. In langen, bangen

Wochen verzehrte die Krankheit
die Krifte und brach die Wider-
standskraft. In der ersten Advents-
woche erlosch das Lebenslicht des
guten Vaters und des lieben Freun-
des.

Otto von Arx wurde am 4. Mai 1921
geboren. Mit 8 Geschwistern ver-

lebte er in der Zwischenkriegszeit
eine einfache und trotzdem frohe
Jugend. Nach der Primar- und Be-
zirksschule trat er als Angestellter
in die Dienste der Eisenwerke von
Roll ein. Am 2. August 1947 verhei-
ratete sich Otto von Arx mit Rosa
Rauber. Ein Knabe und fiinf Mid-
chen wurden den gliicklichen El-
tern in die Wiege gelegt. Liebe und
Fiirsorge der Eltern haben sich ge-
lohnt, und der Vater war mit Recht
stolz auf seine Familie. Nach dem
Tode seines Vaters Gustav, der
wihrend 40 Jahren nebenamtlich
die Geschifte der Raiffeisenkasse
Egerkingen besorgte, iibernahm
Otto von Arx 1950 ebenfalls neben-
amtlich das Kassieramt. Von 1965
bis 1977 war er halbamtlich in der
Kasse titig. 1975 wurde ein neues
Bankgebiude erstellt, und ab 1977
galten sein ganzes Tagewerk und
sein ganzer Einsatz der Raiffeisen-
bank Egerkingen. Allen Kunden
stand er mit seinem Rat zur Verfii-
gung. In Finanzfragen war er fir
viele Menschen die Vertrauensper-
son. Welche Entwicklung die Bank
in seiner Amtszeit machte, zeigt die
Entwicklung der Bilanzsumme:
diese betrug 1950 Fr. 1760000.—
und im letzten Geschiftsjahr Fr.
21106 000.—.

Die alljahrliche Rechnungsablage
war klar und zeugte von der gewis-
senhaften Geschiftsfithrung des
Verwalters. So konnte die konstan-
te Entwicklung unserer Dorfbank
von der Generalversammlung im-
mer auch gebiithrend gefeiert wer-
den. Otto von Arx hat sich um die
Raiffeisenbank Egerkingen ver-
dient gemacht.

Neben Familie und Beruf diente
Otto von Arx der Offentlichkeit.
Durch Familientradition war ihm
Politik im Blut. Herkommen und
Uberzeugung wiesen ihn von Ju-
gend an in die Reihen der CVP.
Hier vertrat er eindeutig den Stand-
punkt der christlichen Soziallehre,
und sein ganzes Engagement galt,
durch das eigene Leben geprigt,
den sozial schlechter Gestellten in
unserer Gesellschaft. Mutig, ob ge-
legen oder ungelegen, vertrat er sei-
ne Meinung. Er diente der Partei,
der Biirger- und Einwohnergemein-
de und der rom.-kath. Kirchge-
meinde in verschiedenen Amtern.
Seine politische Tatigkeit wurde
mit seiner Wahl in den Kantonsrat
im Jahre 1961 gekront. 12 Jahre ge-
horte der dem kantonalen Parla-
ment an.

Am Samstagmorgen, 3.Dezember,
wurde Otto von Arx-Rauber zu
Grabe  getragen.  Angehdrige,

Freunde und Bekannte bildeten
eine grosse Trauergemeinde. Die
Feier in der Pfarrkirche wurde von
seinem Schulkameraden Dr. A. Ru-
dolf von Rohr, Dompropst, gehal-
ten. Ortspfarrer A.Erni und alt
Nationalrat L. Rippstein, Président
des Verbandes der Solothurner
Raiffeisenkassen, wiirdigten Leben
und Werk des Verstorbenen.
Draussen auf dem Friedhof war die
Erde starr vor Kilte. Die Musikge-
sellschaft Konkordia spielte ihrem
toten Kameraden das letzte Lied,
wihrenddessen sich die Vereinsfah-
nen zum Abschied ins Grab senk-
ten.

Otto von Arx war ein senkrechter
Mann, ein Biirger des Volkes, fiir
das er lebte und wirkte. Fiir die
Raiffeisenbank Egerkingen war er
ein guter Verwalter. Er bleibt allen,
die ihn kannten, unvergessen.  va

Rudolf Fallet,
Miistair

Die Raiffeisenfamilie Miistair trau-
ert um ihren allseits geschitzten
und geliebten Kassier, Rudolf Fal-
let.
Er wurde ganz plétzlich und uner-
wartet, zufolge eines Herzversa-
gens, im Alter von 51 Jahren aus
seinem Berufsleben abberufen. Ge-
boren 1932, wuchs er zusammen
mit 8 Geschwistern in einer Klein-
bauernfamilie auf. Er besuchte die
Primar- und Sekundarschule in
Miistair, und nach der Schulentlas-
sung fand er Beschiiftigung in ver-
schiedenen Hotels. Dank seiner In-
telligenz und seiner Initiative war
es ihm moglich, mehrere Fremd-
sprachen zu erlernen. Dies trug we-
sentlich zu seinem beruflichen Auf-
stieg bei. Mehrere Jahre war er in
Erstklasshotels in gehobener Stel-
lung. 1963 verheiratete er sich mit
Chatrina Grond. Daraufhin nahm
er, um in der Nihe seines Wohnor-
tes zu sein, die Stelle als Sekretir im
Nationalparkhaus in Zernez an.
Vor 10 Jahren wurde er als Kassier
der Raiffeisenbank Miistair ge-
withlt, wo er sich rasch das Wohl-
wollen der ganzen Bevolkerung und
die Hochschitzung seiner Vorge-
setzten erwarb, Neben seiner beruf-
lichen Arbeit setzte er sich auch fiir
kulturelle Belange in der Gemeinde
und im ganzen Tal ein. Ein selten
grosses Grabgeleite bewies, wie be-
liebt und geschitzt unser Kassier
Rudolf Fallet war. Wir alle werden
ihn in guter Erinnerung behalten.
Jag

27



Erfolgreiches
Inserieren —
nattirlich im
Raiffeisen

RAIFFEISENBANK JONA
8645 Jona

Zur Erganzung unseres Personalbestandes suchen wir auf
Frihjahr 1984 an exaktes, zuverldssiges Arbeiten gewohn-
te(n)

kaufm. Mitarbeiter(in)

Aufgabenbereich: Allround-Einsatz in unserem Bankbetrieb,
speziell Buchhaltung (Magnetkonten-
Computer) und Schalterdienst

Wir erwarten: abgeschlossene Banklehre

oder kaufm. Lehre und Bankerfahrung

Einsatzbereitschaft in allen
Geschéftszweigen

Freundliches Wesen und korrekte
Umgangsformen

Selbstverstandlich haben wir auch etwas zu bieten. Wollen
Sie es genau wissen? Melden Sie sich bei unserem Verwalter,
P.Mdiller. Tel. G 055 2816 32 oder P 055 2816 33.

Wir helfen beim Planen,
Tabake Und Stumpen beim Disponieren und
Volkstabak p.kg21.20 | bei der Administration.
Buregliick p.kg 22.20
Alpler p.kg 24.30 ussu
100 Brissagos 40.70 .

Assa Schweizer Annoncen AG
200 Habana 8— | Oberer Graben 3
TABAK VON ARX, 5013 Niedergdsgen | (Schibenertor]

Telefon 064/411985 Q001 St. Gallen
Riickgaberecht bei Nichtgefallen Telefon 071-22 26 26

ZEICO

BANKEINRICHTUNGEN . SAFES . KASSEN -
INSTALLATIONS BANCAIRES - SAFES - COFFRES
Verwaltung + Technik: Fabrikation:

Zeico AG, Postfach
8048 Zurich, Tel. 01 - 64 17 64

ZEICO

Zeico AG, 3945 Gampel
Telefon 028 - 42 20 72

ADVANCED TECHNICS & SYSTEMS S.A.

Ein komplettes Sortiment an Maschinen und Geréaten
fur die Bargeldbehandlung:

— Miinzsortierer/-zéhler

— Miinzzahler/-verpacker

— Banknoten- und Dokumentenzéhler

— vorgefertigte Hilsen fiir die Hartgeldverpackung

Wir verfligen Gber das fiir Ihre BedUirfnisse geeignete
Modell. Nehmen Sie unverbindlichen Kontakt mit uns auf.

4, avenue de Provence, CH-1007 LAUSANNE

Tel.021/253282, Telex 256837 ATS 511
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Raiffeisenbank Menznau
Wir suchen sofort oder nach Ubereinkunft

Bankangestellte(n) als
Verwalterstellvertreter(in)

Aufgabenbereich:

— Stellvertretung des Verwalters
— Allround-Einsatz in unserem Bankbetrieb
— Buchungsarbeiten und Schalterdienst

Wir bieten:.

— verantwortungsvolle Dauerstelle in kleinem Team

— zeitgemasse Anstellungsbedingungen in modern
eingerichtetem Bankbetrieb (Neubau)

Wir erwarten:

— abgeschlossene kaufmannische Ausbildung
mit Bankerfahrung
— Einsatzbereitschaft in allen Geschaftszweigen
— Kontaktfreudigkeit und Geschick im Umgang mit Kunden

Bitte senden Sie lhre schriftliche Bewerbung an
Raiffeisenkasse Menznau, z. Hd. Moritz Naf, Dorfmatt,
6122 Menznau

norma’

BAUELEMENTE

GELD-
ANGELEGENHEITEN
SIND
VERTRAUENSSACHE
darum sind schall-
hemmende NORMA
Tiren bei Banken
immer wieder gefragt.

V15,V16,V17,V20
SCHALLHEMMEND
35-42dB LABOR-
WERTE
EINBRUCHSICHER
FEUERWIDERSTAND
T30

Fur grésste Sicherheit,
veriangen Sie unsere
kugelsichere Spezial-
tare

Qualitat lohnt
sich immer

nnma A‘

BAUELEMENTE

MEYER AG 6260 REIDEN

3604 Thun
033366724

Verschiebeanlagen

Vidmar
<Mobilblock:

schaffen bis 100%
neuen
Raum im Raum.

.

Archiv- und Warenlager fur Nutzlasten bis 8 Tonnen pro Fahrgestell.

@ \Wirtschaftliche Raumausnutzung. @ Nur
1 Bedienungsgang. @ Leicht verschiebbare
Fahrgestelle. @ Verschiedene Antriebsmog-
lichkeiten. @ Genormte Aufbauten mit Vidmar-
Tablar- und Schubladenregalen. @ Funktions-
sicher, den SUVA Richtlinien entsprechend.

\lidmar

A +R Wiedemar AG
Buro- und Bankeinrichtungen  Betriebs- und Lagereinrichtungen
3097 Liebefeld-Bern Koénizstrasse 161 Telefon 031 53 61 11

Senden Sie uns bitte den neuen Prospekt tiber das <Mobilblock: -
System O uber Vidmar-Betriebs- und Lagereinrichtungen O
Uber Arbeitsplatzgestaltung O Uber Vidmar-Buromébel OJ R

Firma/Name

Adresse PLZ Ort
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tent vertreten kann.

bank.

Wir sind eine mittelgrosse Raiffeisenbank im Mittelthurgau und su-
chen den ausgewiesenen

Bankfachmann

dem wir die Einfiihrung des Dialog-Buchungs-Systems (ibertragen
kénnen und der unseren Verwalter in allen Bankgeschaften kompe-

Bei Eignung und Interesse besteht Aufstiegsmoglichkeit zum Ver-
walter-Stellvertreter und Verwalter.

Voraussetzung fir diese Stelle sind eine abgeschlossene Banklehre
und einige Jahre Berufserfahrung vorzugsweise in einer Raiffeisen-

Nebst dem fachlichen Wissen legen wir Wert auf eine kontaktfreu-
dige, initiative und diskrete Personlichkeit.

Bitte senden Sie lhre handschriftliche Bewerbung mit den iblichen
Unterlagen und Gehaltsanspruch an

RAIFFEISEN
unsere B3 Bank

Jean Baumann
Vorstandsprasident
{ der Raiffeisenbank
Birglen

8575 Burglen

Raiffeisenkasse Frauenfeld

Wir suchen auf Friihjahr 1984 eine kontaktfreudige, initiati-
ve und diskrete Personlichkeit als

Verwalter-Stellvertreter(in)

Voraussetzung fir diese Stelle sind eine abgeschlossene
Banklehre oder einige Jahre Berufserfahrung.

Wir bieten einen vielseitigen Aufgabenkreis, ein den Fahig-
keiten entsprechendes Gehalt und Sozialleistungen.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung, welche Sie schriftlich
an den Verwaltungsratsprasidenten Hans Soldera,
Eichholzstrasse 14, 8500 Frauenfeld
richten wollen.

30

Spezialisten mit der grossten Auswahl von Maschinen
Von der kleinsten tragbaren Maschine bis zu grossen Systemen

—Miinzsortier- und Zahimaschinen
— Miinzz&hl- und Verpackungsmaschinen
— Banknotenzéhlmaschinen

Die erste Miinzsortier- und Zdhimaschine
mit integriertem Drucker und
programmierbaren Speichern

Scan Coin 90 Doublesorter

Servicestellen in der ganzen Schweiz
Papier-Miinzhiilsen PEOHULSEN



muller safe
richtet
Banken ein.

Safe-Anlagen

Nach individuellen Wiinschen

Nach neuesten Erkenntnissen
der Sicherheit

Nach den Gesichtspunkten
formschoner Innenarchitektur

Nach den Grundlagen
okonomischer Wertbestandigkeit

RAIFFEISENBANK EGERKINGEN

sucht infolge Tod ihres Stelleninhabers

Verwalter

Anforderungen: — Bankfachmannische Ausbildung
— EDV-Kenntnisse
— Kontaktfreudigkeit

— Einfihlungsvermégen in
Kundschaft und Dorfgemeinschaft

Unsere Dorfbank bietet eine selbstandige und verant-
wortungsvolle Dauerstelle, einen vielseitigen Aufga-
benkreis, komfortable Bankraumlichkeiten und ein den
Fahigkeiten entsprechendes Gehalt.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung, welche Sie schrift-
lich mit den Gblichen Unterlagen und Gehaltsanspri-
chen an den Prasidenten Mathias Wagner, Jurastr.
348, 4622 Egerkingen, richten wollen.

Inserieren
bringt immer Erfolg

Aus unserer eigenen Giesserei

Ei“ [ 1] -
reprasentativer
Tlll'gl‘lﬁ aus Bronze

ondid I

priigt den ersten Eindruck
Ihres Hauses.

Verlangen Sie unverbindliche Beratung.
BAG Bronzewarenfabrik AG 5300 Turgi Tel. 056-23 0111
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miillersafe wil ag
Bankeinrichtungen
Kassenschranke
Obere Bahnhofstrasse 50
9500 Wil/SG
Telefon 073/225222/23
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Infolge Bankneubau haben
wir glinstig abzugeben:

BAUER-Schalteranlage
mit Aufbau

Panzerverglasung und Licht-
kanal.Masse: 275X 86 X104

Safe-Tresor
mit 52 Fachern

neuwertig
Masse: 190X 85X 74

Kleinkontencomputer
RUF-PRAETOR

mit Karteisockel

Uberwachungsanlage

mit 2 Kameras und
1 Monitor

Termin: Friihjahr 1984

Weitere Auskiinfte durch
RAIFFEISENBANK
UNTERSIGGENTHAL
5417 Untersiggenthal
Tel.056/2816 20
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Kassier

(30), sucht auf Frihjahr 1984 voll-
amtliche Stelle als Verwalter auf
kleine Raiffeisenkasse oder als
Verw.-Stv., Hauptkassier in mitt-
lere bis grossere Raiffeisenbank.
10jahrige Praxis in verschiedenen
Bereichen des Bankgeschaftes. Be-
vorzugt Raum Ostschweiz/Zentral-
schweiz, Stadt und Grossagglomera-
tion Ziirich. Offerten bitte unter
Chiffre 88-100685, Assa, Postfach
927, 9001 St. Gallen

5 Sonderfahrten im April/ Mai 1984
zur Tulpenbliite nach Holland

Insel Texel ® Helgoland ® Walsrode ® Naturschutzreise
7 volle Tage tatsachlich nur Fr. 595.— bis 650.—

Abreise immer am Montag, 9 Uhr ab Basel SBB, 9.—15. April
® 23.—29. April ® 30. April—6. Mai ® 14.—20. Mai ® 21.—27. Mai

Verlangen Sie das ausfiihrliche Detailprogramm
schénen Gratisprospekten und Landkarten von
Norddeutschland. Auch von unseren Wien-Reisen!

Programm-Hahgpunkte:

Dienstag: 4 Stunden in Amsterdam (Grachtenrundfahrt) — Besuch von Volendam und Fahrt
durch Hollands grosses Tulpengebiet.

Mittwoch: Tagesausflug ins Naturschutzreservat der Insel Texel (mit Schiff) und fakul-
tative zweistiindige Dinenwanderung in die Vogelbrutgebiete. Texel: Insel der Vogel,
Schafe und Tulpen! Ein einmaliges Erlebnis!

Donnerstag: Fahrt durch Ostfriesland in den Rhododendronpark. Mit der Fahre iiber die
Unterweser nach Bremerhaven.

Freitag: Ruhetag oder Tag flug nach Helgoland mit Besuch einer Fischauktion und
freiwilliger Wanderung rund um Helgoland. Auch fiir Sie hochinteressant.

Samstag: Fahrt durch die Liineburger Heide und Besuch in Europas grésstem VOGEL-
PARK: WALSRODE.

Detailprogramm und Auskiinfte durch
Naturschutzreisen,4005 Basel 5
Postfach 546, Telefon 061339191/ 334040

Unsere 7tdgigen WIEN-BURGENLAND-NEUSIEDLERSEE-Reisen finden von Mai bis Ok-
tober regelmassig statt. Bitte die ausfihrlichen Programme verlangen! Auch alle FERIEN-
KATALOGE/FLUGREISENI GRATIS das 2 kg Paket!

Ein wertvolles immer beliebteres

Geschenk
HANDGEMALTE
FAMILIENWAPPENSCHEIBEN

Eigenes Wappenarchiv
Butzenscheiben, moderne Glasmalereien
Verlangen Sie unseren Farbprospekt.

GLAYMALERE]I eNGELER
7204 ANDWIL 3G seicossu. et 071851226

Fahnen
Flaggen
Masten

und alles,
was zur guten
Beflaggung
gehért

Ihr Spezialist

Heimgartner, 9500 Wil SG
Telefon 073/223711

Inserate erméglichen
die Existenz der Zeitungen.

Assa Schweizer Annoncen AG
Oberer Graben 3
(Schibenertor)

9001 St.Gallen

Telefon 071-22 26 26

Das Mass an Sicherheit
bestimmen Sie!

3 zhw. RIBSTE

Wirsbfgen fir Massarbeit
in Sicherheitsfragen.

BICLER.

Alarmsysteme
Brandmeldeanlagen
Fernsehiiberwachung
Zutritt/Gleitzeit

WERNER BIGLER AG, 8887 Mels, 085 2 47 35/8032 Zirich, 01 25111 58 (Filicle)
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