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Zum Geleit

Mit dieser Nummer 12 setzen
wir den Schlusspunkt zum
Jahrgang 1983 unserer «Raiff-
eiseny-Zeitschrift. Und all-
iberall werden auch bereits
die Vorbereitungsarbeiten und
Dispositionen fiur den Ab-
schluss des Jahres 1983 getrof-
fen. Dieses darf allgemein wohl
als befriedigend bis gut einge-
stuft werden. Gut war sicher
das Jahr fir die Landwirt-
schaft, und bei ihr insbesondere
fiir den Rebbau, der sowohl in
quantitativer wie auch in quali-
tativer Hinsicht ein Rekordjahr
verzeichnen diirfte. Auch das
Gewerbe, und bei ihm insbe-
sondere wiederum das Bauge-
werbe, war gut beschiftigt.

Schwieriger hatten es einzelne
Zweige der Industrie, wenn wir
an die Uhren- und Maschinen-
industrie denken, die kriftig in
der Talsohle sich bewegen
mussten. Immerhin darf unsere
gesamtwirtschaftliche Situation
bei einer Arbeitslosenquote von
0,8% der Beschiftigten im Ver-
gleich zu den andern Industrie-
landern doch noch als recht
komfortabel und geordnet be-
zeichnet werden. Dies diirfte
auch die grosse Stabilitit bei
den Wahlen des Jahres 1983,
den Wahlen ins eidgendssische
Parlament, zum Ausdruck ge-
bracht haben. Besteht doch
zwischen Wirtschaft und Staat

auch in der freien Wirtschafts-
ordnung eine nicht ausser acht
zu lassende Wechselbeziehung.
Gute Wirtschaftsverhiltnisse
sind gute Voraussetzungen fiir
eine geordnete Staatsverwal-
tung, und umgekehrt zweck-
missige und  zielkonforme
staatliche Rahmenbedingungen
sind Vorausssetzung fur eine
gesunde und lebenskriftige
Wirtschaft.

Der sanktgallische Finanzdi-
rektor, Regierungsrat Paul
Gemperli, hat diese Wechselbe-
ziehungen und -wirkungen zwi-
schen «Staat und Wirtschafty
in seiner Festansprache anliss-
lich des Jubiliums 75 Jahre
St.Galler Verband der Raiffei-
senkassen in einpridgsamer Art
dargestellt. Wir freuen uns, sei-
ne Festansprache in dieser
Nummer publizieren zu kon-
nen. Zum Thema «Staat und
Banken» — die Banken sind
doch ein bedeutender Faktor in
unserer Wirtschaft — Adusserte
sich auch der Prisident der
Schweizerischen Bankierverei-
nigung, Alfred E.Sarasin, in
seiner Prisidialansprache am
Schweizerischen Bankiertag
vom 30.September in Genf.

Und zu diesem wichtigen The-
ma «Staat und Wirtschafty sei
noch ein eindriickliches «Be-
kenntnis zur freien Marktwirt-

schafty des Schweizerischen
Gewerbeverband-Direktors,
M. Kamber, publiziert.

Die Berichte der Raiffeisenkas-
sen iiber gut besuchte Regio-
naltagungen, festliche Jubi-
laumsanlisse und gut gelunge-
ne Bankneubauten bestitigen,
wie erfreulich gut sich die
Raiffeisen-Institute in dieser
Wirtschaftsordnung entwickeln
und ihre Dienstleistungen er-
bringen konnen.

Die Genossenschaftsidee mit
ihrem Willen zur Selbsthilfe, ih-
rem Mut zur Eigenverantwor-
tung und ihrer Bereitschaft zur
Selbstverwaltung, diese Genos-
senschaftsidee, die durch all die
Jahrhunderte die gestaltende
Kraft zu unserem Bund der
Eidgenossenschaft war, gibt
auch heute und fir die Zukunft
wesentliche Grundsitze und
kriftige Impulse fir ein wirk-
sames Aufeinander-Abge-
stimmtsein von Staat und Wirt-
schaft. So leistet die Raiffeisen-
bewegung und jede einzelne ih-
rer Mitgliedgenossenschaften
nicht nur durch ihre praktische
Tagesarbeit der Sammlung der
Volksersparnisse und ihrer
zweckmassigen Anlage zur Be-
fruchtung der Wirtschaft in den
landlichen Regionen wertvolle
Voraussetzungen, mit ihrem
Willen zur Selbsthilfe und ih-
rem Mut zur Eigenverantwor-

tung fordert sie die Initiative
und die Unternehmensfreude,
Herz und Blut einer freien, al-
len Beteiligten bestmoglich die-
nenden Wirtschaft.

Am Ende des Jahres wollen wir
nicht unterlassen, dankbar zu
sein fiir all das viele Positive,
das wir empfangen und erfah-

" ren durften. Auch Raiffeisen in

der Schweiz wird mit einem er-
folgreichen Abschluss des Jah-
res in zahlenmaissiger Hinsicht
rechnen diirfen, den viel Arbeit
und ein erfreulich starker Idea-
lismus ermoglicht haben.

Ich spiire ein echtes Bediirfnis,
personlich zu danken; mit dem
Abschluss des Jahres 1983 wer-
de ich auch meine Titigkeit in
der Redaktion des «Raiffeiseny
abschliessen. Ich danke ganz
herzlich Verwaltungsrat und
Direktion, die mir diese Mitar-
beit nach meinem Riicktritt als
Direktor noch ermoglicht ha-
ben. Die «Raiffeiseny-Redak-
tion ist mir in der jahrzehnte-
langen Mitarbeit lieb gewor-
den. Ich danke allen Mitarbei-
tern unserer Zeitschrift und
nicht am wenigsten den Lesern.
Der Raiffeisenbewegung und
jeder ihr  angeschlossenen
Raiffeisen-Genossenschaft
wiinsche ich von Herzen eine
erfolgreiche Zukunft.

Dr. Arnold Edelmann

Konnen schafft Vertrauen

Im Bankgeschift entscheidet
nicht in erster Linie Grosse und
Macht des Institutes, sondern
vor allem das Konnen seiner
Vertreter. In diesem Sinne sind
wir bemiiht, Kénnen zu vermit-
teln.

Im Interesse einer sauberen
Terminplanung freuen wir uns,
das

Ausbildungsprogramm 1984

heute schon vorlegen zu kon-
nen (Seite 408/409). Dazu zwei
Hinweise:
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1. Das vollstindige Kurspro-
gramm wird den Mitglied-
kassen noch separat zugehen.
Zugleich werden die Verwal-
terinnen/Verwalter ein An-
meldeformular erhalten, mit
der Bitte, gleich die proviso-
rische Anmeldung fir alle
gewiinschten Kurse zu ma-
chen.

Fiir uns ist es wertvoll, so
frith wie moglich den Ausbil-
dungsbedarf  kennenzuler-
nen. Nur so sind wir in der
Lage, allenfalls notwendige

Erginzungen oder Anderun-
gen vorzunehmen. Die provi-
sorische Anmeldung ver-
pflichtet nicht, sichert aber
die Reservation.

2. Der Erfolg der Grundkurse
fiir neue Verwalter ist besser,
wenn die Teilnehmer iiber
eine gewisse Raiffeisenpraxis
verfigen. Wir empfehlen da-
her dringend, vor dem Amts-
antritt ein Praktikum zu ma-
chen. Um hier unsere Dien-
ste zu verbessern, sind wir

daran, ein Netz von Prakti-
kumsstellen aufzubauen. Wir
sind daher bei der Suche
nach einer passenden Stelle
gerne behilflich.

Ausbildung Schweizer Verband
der Raiffeisenkassen
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Staat und Wirtschaft

(Festansprache von Regierungsrat

Paul Gemperli)

Wir feiern heute das

75-dahr-dubilaum des

St. Galler Verbandes der Raiffeisenkassen, einer
bedeutenden Bankengruppe in unserem Kanton.
Die Banken sind das Schmier6l unserer Wirt-
schaft. Das Geld bildet gewissermassen auch das

Scharnier zwischen Wirtschaft und Staat.

Ich

mochte deshalb die Gelegenheit benutzen und
ein paar Gedanken zum Spannungsverhiltnis
zwischen Staat und Wirtschaft anbringen. Es
liegt mir daran, das Bewusstsein zu starken, dass
wir letztlich alle im selben Boot sitzen und dass
wir nicht gegeneinander, sondern miteinander
und in dieselbe Richtung rudern.

In den letzten Jahren scheint
sich das Verhiltnis zwischen
Wirtschaft und Staat zuneh-
mend verschlechtert zu haben.
Der Staat mache sich auf Ko-
sten der Privatwirtschaft breit,
heisst es. Er beschneide zuse-
hends die unternehmerische
Freiheit. Die Steuerbelastung
sei bald unertriglich. Privatin-
itiative, Innovationsfreudigkeit
und Risikobereitschaft — alles
zentrale Grundvorausset-
zungen einer entwicklungsfahi-
gen Marktwirtschaft — wiirden
durch den omniprisenten So-
zialstaat und einen wildwu-
chernden Biirokratismus wohl
noch ginzlich erstickt, wenn
man ihrem stindigen Vor-
marsch nicht Einhalt gebiete.
Sprach man noch vor einem
Jahrzehnt vor allem von Markt-
versagen, so steht heute das
Staatsversagen 1im  Vorder-
grund. An die Stelle des Rufes
nach mehr Staat ist der Ruf
nach Einschrinkung des Staa-
tes getreten.

Wie ist es dazu gekommen?
Worin &dussert sich der wach-
sende Staat; welches sind die
Erscheinungsformen und Fol-
gen seines Wachstums? Wo lie-
gen seine Grenzen; hat er sie
etwa bereits iiberschritten? Was
kann man allenfalls dagegen
unternehmen? Dies ein paar
Fragen, denen ich im folgenden
kurz nachgehen mochte.
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Erscheinungsformen
und Folgen des staatlichen
Wachstums

Beginnen wir mit den dusseren
Zeichen und den Folgen des
staatlichen Wachstums:
Haufigster Ankniipfungspunkt
in der Beweisfilhrung gegen
den Staat ist die Entwicklung
der Staatsquote. Die Staatsquo-
te — das Verhiltnis zwischen
den gesamten Ausgaben der 6f-
fentlichen Hand und dem Brut-
tosozialprodukt — gilt als der
Indikator fir das Ausmass der
staatlichen Titigkeit. Sie lag im
Jahre 1950 noch bei 29%, ist bis
Mitte der siebziger Jahre auf
iiber 40% gestiegen und hat sich
seither auf einem Niveau zwi-
schen 38 und 39% stabilisiert.
Offensichtlich hat also der
Staat ein immer grosseres Stiick
vom schweizerischen Wirt-
schaftskuchen fiir sich bean-
sprucht. Sind damit die privat-
wirtschaftliche Tatigkeit oder
gar das Einkommen unseres
Volkes entsprechend beschnit-
ten worden? Ich erlaube mir, zu
diesem Punkt etwas weiter aus-
zuholen und — quasi als Kon-
trapunkt zu den oft pauschalen
Anfeindungen gegen den Staat
— gewisse Prézisierungen und
Differenzierungen  anzubrin-
gen.

Erstens darf ich als Finanzpoli-
tiker mit Genugtuung feststel-

len, dass in der Schweiz die
Staatsquote seit 1976 nicht
mehr weiter angestiegen ist,
sondern sich im Gegenteil so-
gar leicht zuriickgebildet hat.
Zweitens schneiden wir mit un-
serer Staatsquote im internatio-
nalen Vergleich recht gut ab.
Wir befinden uns unter den
hochentwickelten Industriena-
tionen im unteren Mittelfeld:
Deutlich hinter den skandina-
vischen Lindern und den Nie-
derlanden mit iiber 50%; auf
der andern Seite liegen bei-
spielsweise die USA und Japan
noch hinter uns. Drittens — und
das gilt gerade auch fiir solche
internationale Vergleiche — ist
beim Hantieren mit Staatsquo-
ten Vorsicht am Platze. Denn
ihre begriffliche und statisti-
sche Abgrenzung kann be-
trachtlich variieren. Thre Hohe
ist somit vor allem auch eine
Sache der Definition und damit
des Ermessens. Mit Staatsquo-
ten ldsst es sich deshalb — je
nach politischem Standpunkt
und Absicht — mal so und mal
anders argumentieren. Der
oben zitierten, quasi offiziellen
schweizerischen  Staatsquote
(von heute rund 38%) liegen
samtliche Ausgaben von Bund,
Kantonen und Gemeinden, der
Sozialversicherungsinstitutio-

nen AHV, IV, EO, ALV und
SUVA, der Pensionskassen der
eidgendssischen,  kantonalen
und  Gemeindeverwaltungen
sowie der SBB und der SUVA,
dann auch die Ausgaben der
offentlichen Unternehmungen
selbst, also der SBB, der PTT
sowie der Verkehrs- und indu-
striellen Betriebe der Kantone
und Gemeinden, zugrunde.
Klammert man beispielsweise
die offentlichen Unternehmun-
gen aus, so belauft sich die
Staatsquote auf vergleichsweise
bescheidene 26%. Man konnte
sich aber ebenso fragen, ob
man nicht umgekehrt auch
noch die Ausgaben beispiels-
weise der SRG und der Swissair
oder auch jene der Kirchge-
meinden mit in die Berechnung
der Quote einbeziehen miisste.
Sie sehen, wie schwierig die
Grenzziehung ist. Nicht alle

Zahlen, die als Staatsquoten
herumgeboten werden, bezie-
hen sich auf einen einheitlichen
Staatsbegriff.

Viertens bedeutet ein Anstieg
der Staatsquote nicht zwangs-
laufig, dass dadurch die privat-
wirtschaftliche Titigkeit in
einem entsprechenden Ausmas-
se zuriickgedringt wird. Die
Staatsausgaben beinhalten
zwar zu einem beachtlichen
Teil eigenes Aktivwerden, d.h.
eigene Leistungserstellung auf
Kosten der privatwirtschaftli-
chen Produktion. Ausdruck
hiefir sind in erster Linie die
Personalausgaben. Der Anteil
der staatlichen Produktionslei-
stung am Total der inldndi-
schen Wertschopfung, d.h. am
Bruttoinlandsprodukt, betrug
im Jahre 1980 16,5%. Die Wert-
schopfungsquote liegt also we-
sentlich tiefer, als es durch die
gesamte Staatsquote zum Aus-
druck kommt. Sie ist in den
letzten Jahren — nicht zuletzt
wegen der direkten oder indi-
rekten Personalstoppmassnah-
men auf allen staatlichen Ebe-
nen — nicht mehr weiter ange-
stiegen.

Ein weiterer Teil der Staatsquo-
te bezieht sich auf die eigentli-
che staatliche Nachfrage. Der
Anteil des staatlichen Konsums
in diesem Sinne am gesamten
Bruttosozialprodukt  belduft
sich zur Zeit auf rund 11%. Er
ist seit einigen Jahren mehr
oder weniger stabil. Durch die
staatliche Nachfrage werden
die privaten Anbieter nicht
konkurrenziert. Im Gegenteil,
der Staat tritt auf dem Giiter-
und Dienstleistungsmarkt als
Nachfrager auf wie jeder ande-
re und verhilft den privaten
Produzenten damit zu Umsatz.
Ich verweise z.B. auf den Er-
werb von Riistungsgiitern, auf
den Strassenbau, auf die Erstel-
lung offentlicher Bauten durch
die private Bauwirtschaft iiber-
haupt, auf die staatliche Kre-
ditaufnahme auf dem Kapital-
markt. Gerade das letzte Bei-
spiel wird Sie als Bankenvertre-
ter hellhérig machen. Es zeigt,
dass die staatliche Nachfrage
auch zu Problemen fithren



kann, nimlich dann, wenn das
Angebot knapp, der Markt an-
gespannt ist. Die staatliche
Mehrnachfrage tritt dann tat-
sichlich in Konkurrenz zur pri-
vaten Nachfrage; ja sie kann
letztere  verdringen.  Man
spricht ~vom  sogenannten
«Crowding-out-Effekt», der Ih-
nen vor allem vom US-Kapital-
markt her bekannt sein diirfte.
Doch zuriick zur Struktur der
Staatsquote: Nebst der eigentli-
chen staatlichen Leistungser-
stellung, der Wertschopfung,
und nebst den Konsumausga-
ben der offentlichen Hand be-
zieht sich ein ebenfalls sehr ge-
wichtiger Teil der Staatsquote
auf die sogenannten Transfer-
ausgaben. Dazu gehoren haupt-
sachlich alle Leistungen unse-
rer Sozialversicherung. Die
Transferquote beziffert sich
heute auf rund 11%. Sie lag im
Jahre 1950 noch bei rund 4,5%.
Die Ausweitung der Staatsquo-
te ist also zu einem iiberwiegen-
den Teil darauf zuriickzufiih-
ren. Gesamtwirtschaftlich gese-
hen sind die Transferausgaben
nicht eigentlich Ausdruck einer
staatlichen Tatigkeit. Die pri-
vatwirtschaftliche Aktivitat
oder das private Einkommen
werden dadurch gesamthaft
nicht beeintrachtigt. Bei den
Transferstromen handelt es
sich staatlicherseits ndmlich um
reine Durchlaufsposten. Sie be-
zwecken lediglich eine Einkom-
mensumverteilung. Das gesam-
te Einkommensvolumen und
damit die private Kaufkraft
bleiben aufrechterhalten. Hin-
gegen verspricht man sich von
der Umverteilung positive Nut-
zeneffekte, also eine Erhohung
der gesamtwirtschaftlichen Be-
dirfnisbefriedigung.

Die bisherigen Ausfithrungen
zeigen, dass der Staat nicht das
ganze Stiick Kuchen, das in sei-
nem Namen aus der «Wirt-
schaftstorte» herausgeschnitten
wird, auch selber verspeist. Sie
werden nun allerdings zu Recht
einwenden, dass es nicht nur
darauf ankommt, wer den Ku-
chen zu welchen Teilen ver-
speist, sondern dass die Frage,
wer ihn letztlich zu bezahlen

hat, mindestens so entschei-
dend ist. Auch das staatliche
Kuchenstiick ist namlich nicht
einfach da, sondern muss fi-
nanziert werden. Mit andern
Worten:  Eine  wachsende
Staatsquote geht langerfristig
zwangsldufig mit einer zuneh-
menden Steuerquote einher.
Und das, namlich die steigende
Steuerbelastung, macht der
Wirtschaft angeblich besonders
zu schaffen. Ich mochte auf
diesen Punkt ebenfalls etwas
niher eingehen.

Das gesamte Steueraufkommen
von Bund, Kantonen und Ge-
meinden konnte hauptsichlich
in den sechziger und in der er-
sten Halfte der siebziger Jahre
betrachtlich ausgeweitet wer-
den. Die Zuwachsraten lagen
iiber jenen des Bruttosozialpro-
duktes. Die Steuerquote, die in
den fiinfziger Jahren immer
etwa auf einem Niveau von
15% verharrt hatte, stieg in die-
ser Zeit, d.h. bis zu ihrem Kul-
minationspunkt im Jahre 1976
auf rund 21%. Sie hat sich seit-
her wie die Ausgaben- oder
Staatsquote wieder leicht zu-
riickgebildet. Die Steuerablie-
ferungen insgesamt waren so-
mit in den letzten Jahren — ge-
messen am Bruttosozialpro-
dukt — riicklaufig.

Fiir eine Beurteilung der steu-
erlichen Belastung der Wirt-
schaft ist ein Blick auf die
Struktur des Steueraufkom-
mens von zusitzlicher Aussage-
kraft. Diesbeziiglich stellt man
fest, dass sich der Anteil der di-
rekten Unternehmungssteuern
(juristische Personen) wie auch
jener der Verbrauchssteuern
wihrend der ganzen Beobach-
tungsperiode und erst recht seit
Mitte der sechziger Jahre konti-
nuierlich zulasten der direkten
Steuern der natiirlichen Perso-
nen verringert hat. Es ist auch
bekannt, dass die steuerliche
Belastung der Einkommen der
natiirlichen Personen, nicht zu-
letzt wegen der Wirkungen der
kalten Progression vor allem in
den mittleren und hoheren Ein-
kommensklassen, merklich zu-
genommen hat. Aus diesen bei-
den Umstinden kann man

schliessen, dass sich die durch-
schnittliche Belastung der Un-
ternehmungen zumindest im
Bereich der direkten Steuern
real gesehen seit mehreren Jah-
ren nicht mehr verschérft hat.
Dies geht iibrigens auch aus der
Belastungsstatistik hervor. Ich
darf bei dieser Gelegenheit mit
Befriedigung darauf hinweisen,

dass sich gerade der Kanton
St.Gallen in der Vergangenheit
stets bemiiht hat, ein giinstiges
Steuerklima fiir die Wirtschaft
zu schaffen bzw. zu erhalten.
Im interkantonalen Vergleich
haben wir bei den juristischen
Personen die viertgiinstigste
Belastung,.

Bei den indirekten oder Ver-
brauchssteuern sind die Sitze
erst kiirzlich wieder erhoht
worden. Immerhin darf man
feststellen, dass auch hier — wie
iibrigens bei den direkten Steu-
ern der Unternehmungen — die
Belastung in der Schweiz stark
unter jener vergleichbarer Lian-
der liegt. Damit will ich nicht
dariiber hinwegtduschen, dass
unser Steuersystem strukturelle
Maingel aufweist. Ich denke vor
allem an die sogenannte Taxe
occulte, welche sich auf die in-

ternationale ~ Wettbewerbsfa-
higkeit unserer = Wirtschaft
nachteilig auswirkt und die
m.E. beseitigt werden sollte.
Ich bin mir auch bewusst, dass
in Zeiten sinkender Ertrige
selbst eine gleiche oder sogar
leicht giinstigere steuerliche Be-
lastung als in fritheren, besse-
ren Jahren fiir die Wirtschaft
und vor allem fiir einzelne, be-
dringte Unternehmungen sehr
schmerzlich sein kann. Trotz-
dem scheinen mir die direkten
und indirekten Vorwiirfe gewis-
ser Kreise, welche die Schuld
an der heutigen wirtschaftli-
chen Situation primar dem
Staate bzw. dem Fiskus zu-
schieben wollen, voreilig und
kurzsichtig. Sie sind bei einer
objektiven und differenzierten
Betrachtungsweise nicht ge-
rechtfertigt. Die Wachstums-
schwiche der Wirtschaft, die
meiner Meinung nach nicht
eine voriibergehende Storung
konjunktureller Art beinhaltet,
sondern langerfristiger Natur
sein diirfte, ist auf verschieden-
ste Faktoren zuriickzufithren.
Ich denke z.B. an die zuneh-
mende Sattigung der Mirkte,
an die Verknappung der Roh-
stoffe, an die steigenden Ko-
sten einer immer immenseren
Technik. Wir stossen ganz ein-
fach an die Grenzen des
Wachstums. Dass unter diesen
Umstanden auch der Staat iiber
seine Biicher gehen muss, ver-
steht sich m.E. von selbst. In
bezug auf die Besteuerung gilt
es, zusatzliche Belastungen der
Wirtschaft tunlichst zu vermei-
den. Auf der andern Seite hel-
fen generelle Steuersenkungen
zu Lasten Dritter der Wirt-
schaft liangerfristig kaum wei-
ter. Sie vermogen bestenfalls ei-
nen voriibergehenden Impuls
auszulosen, konnen umgekehrt
aber auch zu einer weiteren
Verzogerung des lebensnotwen-
digen Strukturerneuerungspro-
zesses beitragen, indem sich
Grenzbetriebe langer iiber
Wasser zu halten vermogen.
Eine Politik der generellen
Steuersenkung ist deshalb be-
stenfalls zur Uberbriickung
kurzfristiger ~ konjunktureller
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Schwierigkeiten angezeigt.
Doch selbst dann kann ein Er-
folg nicht garantiert werden,
wie die Erfahrungen zeigen, die
Reagan mit seiner Politik in
den USA gemacht hat.

«Grenzeny des Staates

Aus meinen bisherigen Ausfiith-
rungen kann entnommen wer-
den, dass von einer zunehmen-
den Bedriangung der Wirtschaft
durch den Staat seit Mitte der
siebziger Jahre im Grunde ge-
nommen nicht mehr gespro-
chen werden kann. Trotzdem
haben sich die Diskussionen
um das richtige Verhiltnis zwi-
schen Wirtschaft und Staat in
den letzten Jahren intensiviert.
Stimmt somit der subjektive
Eindruck nicht mit den tatsich-
lichen Gegebenheiten iiberein?
Ist der Ausspruch, der Staat sei
an seine Grenzen gestossen,
also vor allem ideologisch ge-
farbt? Entbehrt er jeglicher
sachlicher Berechtigung?

Dem ist m.E. nicht so. Es gibt
eben keine allgemeingiiltige,
wissenschaftlich fundierte Ant-
wort auf die Frage nach dem
«richtigen» oder maximalen
Staatsengagement.  Verschie-
denste Liander haben mit ver-
schiedenen Rezepten unter-
schiedliche Erfahrungen ge-
macht. Ein eindeutiges Urteil
lasst sich nicht bilden. Der
Grund ist ein einfacher. Der
Eindruck ist eben immer auch
zeitbedingt. Nicht zufillig sind
die Diskussionen um den allzu
fetten Staat in den letzten Jah-
ren nicht nur bei uns, sondern
in allen westlichen Industrie-
staaten wieder aufgeflackert.
Sie sind eine Folge der verin-
derten wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen. In den Zei-
ten eines blithenden wirtschaft-
lichen Wachstums, wie wir es
bis Mitte der siebziger Jahre
kannten, tat es niemandem
weh, wenn sich der Staat ein
immer grosseres Stiick aus dem
«Wirtschaftskucheny  heraus-
schnitt. Solange Jahr fiir Jahr
eine noch grossere Torte aufge-
tischt werden konnte, hatten
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alle Beteiligten trotzdem mehr
zu essen. Diese Situation hat
sich seit der weltweiten Rezes-
sion Mitte der siebziger Jahre
und dem nahezu volligen Er-
lahmen der Wachstumskrifte
in der Zeit danach abrupt gein-
dert. Der Verteilungskampf ge-
staltet sich heute als ein Null-
summenspiel; es ist ein Kampf
um die Wahrung der Besitz-
stinde. Da schaut man natiir-
lich besonders aufmerksam auf
das Gebahren des Staates. Und
ich meine: zu Recht. Der Staat
kann sich um die verinderten
wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen nicht herumdriicken.
Auch er muss sich ihnen unter-
ordnen und sich missigen. Wie
meine vorgangigen Ausfithrun-
gen zur Staatsquote gezeigt ha-
ben, sind diese Zeichen der Zeit
zumindest ansatzweise verstan-
den worden, wenn auch fiir den
einen oder andern vielleicht et-
was spit.

Ursachen des staatlichen
Wachstums/Aussichten

Es besteht allerdings kein An-
lass, sich auf irgendwelchen

Lorbeeren auszuruhen. Im Ge-
genteil, es bedarf weiterhin
grosster Anstrengungen und
der Einsicht aller Beteiligten,
wenn die berechtigte Forde-
rung an den Staat, auf die
schwierige Situation der Wirt-
schaft angemessen Riicksicht
zu nehmen, erfiillt und das Ziel
einer Stabilisierung der Staats-
quote weiterhin aufrecht erhal-
ten werden soll. Die An-
spruchsmentalitit  gegeniiber
dem Staat — eine der haupt-
sichlichsten Ursachen fiir das
Ausgabenwachstum in der Ver-
gangenheit — ist ndmlich in wei-
ten Kreisen der Bevolkerung
nach wie vor tief verwurzelt.
Selbst gewisse Wirtschaftskrei-
se sind davon nicht ausgenom-
men. Gemeint sind jene, die in
politischen Reden zwar die
freie, wettbewerbsorientierte
Wirtschaft beschwoéren, hand-
umkehrt aber beim ersten An-
zeichen von eigenen Problemen
nach Unterstiitzung des Vaters
Staat rufen. Eine Befreiung des
Staates von immer noch mehr
Aufgaben ldsst sich nur tber
eine verstiarkte Riickbesinnung
auf die private Eigenverant-
wortlichkeit verwirklichen.

Ein weiteres Problem, welches
es in nichster Zeit zu 16sen
gibt, betrifft die Finanzlage des
Bundes. Auch hier werden von
allen Seiten Opfer verlangt wer-
den miissen. Schliesslich lédsst
es sich heute schon absehen,
dass bei aller Zuriickhaltung
gegeniiber weiteren Verpflich-
tungen des Staates gewisse neue
Aufgaben nicht zu umgehen
sein werden. Ich denke bei-
spielsweise an den Bereich des
Umweltschutzes. Ich denke des
weitern an die zunehmende
Verschiebung der Altersstruk-
tur unserer Bevolkerung mit all
ihren Folgen fiir die Altersvor-
sorge, welche es zu finanzieren
gibt. Die Uberalterung, aber
auch die verianderten gesell-
schaftlichen und wirtschaftli-
chen Lebensbedingungen wer-
den dariiber hinaus unser Ge-
sundheitswesen weiter belasten.
Zudem ist bis heute noch keine
Patentlosung zur Eindimmung
der nach wie vor grassierenden,
systemimmanenten Kostenex-
pansion im Gesundheitswesen
gefunden worden. Ich denke
schliesslich nicht zuletzt an die
Verpflichtungen der Arbeitslo-
senversicherung, die bei einer



anhaltenden Wachstumsschwi-
che unserer Wirtschaft leider
kaum abnehmen werden. Das
sind ein paar Beispiele, welche
zeigen, dass wir von zusétzli-
chen Belastungen, welche quasi
von aussen an den Staat heran-
getragen werden, auch in Zu-
kunft nicht verschont bleiben.
Nebst diesem dusseren Druck
werden uns auch im Innern des
Staates die Unzulidnglichkeiten
des Dbiirokratischen Systems
weiterhin zu schaffen machen.
Der vielzitierte Hang der 6f-
fentlichen Verwaltung zur be-
trieblichen Ineffizienz ist zwei-
fellos auch ein Faktor, welcher
sich auf die Entwicklung der
Staatsausgaben auswirkt.

Ist unter diesen Umstinden das
Ziel einer stabilen Staatsquote
iiberhaupt realistisch? Welche
Moglichkeiten bestehen, das
Wachstum des Staates in Gren-
zen zu halten?

Ansatzpunkte zur Uberwindung
des Wachstumsmechanismus

Ich bin iiberzeugt, dass die ge-
schilderte Situation nicht aus-
weglos ist. Als Vertreter des
Staates kann ich Thnen versi-
chern, dass wir unsererseits be-
mitht sind, alles zu unterneh-
men, das vorgegebene Ziel zu
erreichen. Maoglichkeiten sind
sicherlich vorhanden. Ich will
die m.E. wichtigsten in groben
Zigen kurz skizzieren.

Ein erster Ansatzpunkt liegt
beim Staat, bei der Verwaltung
selbst. Ich habe es bereits ange-
deutet, dass die Bestrebungen
um eine Erhohung der betrieb-
lichen Effizienz weitergefithrt
werden sollen. Die verschiede-
nen Aufgaben und Stellen miis-
sen auf ihre Notwendigkeit hin
laufend iiberpriift werden. Eine
vermehrte Ubernahme von Ma-
nagementtechniken, die sich in
der Privatwirtschaft bewihrt
haben, mag dazu dienlich sein.
Ein weiterer Ansatzpunkt, wel-
cher in die gleiche Richtung
zielt, besteht in einer Neuzutei-
lung der verschiedenen staatli-
chen Aufgaben auf die einzel-
nen Ebenen des Gemeinwe-

sens. Angestrebt wird eine De-
legation der jeweiligen Aufga-
ben auf die tiefstmogliche
Stufe. Gleichzeitig soll eine
konsequentere Trennung der
einzelnen  Aufgabenbereiche
verwirklicht werden. Man er-
hofft sich von einer solchen
Aufgabenteilung, dass damit
die Verantwortlichkeiten klarer
geregelt sowie die Steuerbar-
keit, die Uberschaubarkeit und
auf diese Weise letztlich auch
die Wirtschaftlichkeit des staat-
lichen Handelns verbessert
werden konnen. Bestrebungen
fiir eine solche Politik sind be-
kanntlich auf allen Ebenen im
Gange.

Eine dritte Moglichkeit zur Ef-
fizienzsteigerung bzw. zur Er-
zielung einer bedarfsgerech-
teren Leistungserstellung be-
inhaltet die sogenannte Finan-
zierungsprivatisierung.  Man
versteht darunter den Uber-
gang vom Leistungsfahigkeits-
zum Aquivalenz- oder Verursa-
cherprinzip. Bei der auf dem
Leistungsfihigkeitsprinzip be-
ruhenden  Steuerfinanzierung
werden die einzelnen offentli-
chen Leistungen als kostenlos
oder anderweitig finanziert
empfunden. Dies bewirkt eine
Ubernachfrage nach staatli-
chen Diensten und eine Uber-
nutzung Offentlicher FEinrich-
tungen, was Politiker und Ver-
waltung als Anlass zum (eigent-
lich iiberfliissigen) Ausbau neh-
men. Mit dem Ubergang zu
preisihnlichen Finanzierungs-
formen werden die staatlichen
Kosten dem Nutzniesser oder
Verursacher angelastet. Dies
ziigelt das Anspruchsdenken
der Biirger bzw. Konsumenten.
Uberdies erhalt die Verwaltung
bessere Signale dafiir, welche
offentlichen Dienste in wel-
chem Umfang und zu welcher
Qualitét tatsichlich gewiinscht
werden. Wo eine Finanzierung
nach dem Aquivalenzprinzip
angezeigt ist, muss im Einzel-
fall sorgfaltig gepriift werden.
Bei reinen Kollektivgiitern ist
die  Finanzierungsprivatisie-
rung technisch nicht moglich,
weil sich die verschiedenen Be-
niitzerkreise nicht genau be-
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stimmen lassen bzw. weil die
Nicht-Zahler vom Konsum
nicht ausgeschlossen werden
konnen. Bei den sogenannten
meritorischen Giitern ist sie aus
gesellschaftspolitischen Griin-
den unerwiinscht. Als meritori-
sche Giiter bezeichnet man be-
kanntlich jene Giiter oder Lei-
stungen, die der Staat anbietet,
weil bei einer Erhebung eines
kostendeckenden Marktpreises
die Nachfrage hinter dem sozial
gewiinschten Umfang zuriick-
bleiben wiirde.

Nebst all diesen Ansatzpunk-
ten zur Verbesserung der be-
trieblichen und  volkswirt-
schaftlichen Effizienz der staat-
lichen Leistungserbringung
wird man schliesslich um Mass-
nahmen im Transferbereich
nicht herumkommen. Bekannt-
lich. war dieser Bereich einer
der Hauptverursacher fiir das
Wachstum der Staatsausgaben
in der Vergangenheit. Dabei
geht es mir nicht um einen Ab-
bau unseres Sozialstaates. Er
gehort zum Grundkonzept ei-
ner modernen Gesellschaft, zu
dem ich stehe. Ich denke viel-
mehr an eine systematische
Durchforstung unseres gesam-
ten Subventionswesens. Zuviele

Mittel werden heute nach dem
Giesskannenprinzip ausge-
schiittet. Hier tut eine Konzen-
tration auf das Wesentliche
not. Wir miissen lernen, iiber
den Schatten der festveranker-
ten Gesinnung der Besitz-
standswahrung springen zu
konnen. Was den Bereich der
sozialen Sicherung betrifft, ha-
ben wir heute einen Ausbau-
standard erreicht, der m.E. ei-
nen Marschhalt verantworten
lasst. In bezug auf weitere Be-
gehren wird auch hier eine Be-
sinnung auf wirkliche soziale
Notsituationen notig sein.

All die hier kurz skizzierten Lo-
sungsansitze verweisen auf
grundsitzliche Moglichkeiten,
wie eine weitere Entwicklung
des Staates in kontrollierten
Bahnen sollte verwirklicht wer-
den konnen. Ich bin mir sehr
wohl bewusst, dass damit all
die Detailprobleme noch nicht
gelost sind. Sie werden noch
manchem Kopfzerbrechen be-
reiten. Trotzdem bin ich zuver-
sichtlich und iiberzeugt davon,
dass sich ein gesundes Gleich-
gewicht zwischen Wirtschaft
und Staat auch in Zukunft fin-
den und aufrechterhalten lésst.
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Schweizerische Bankiervereinigung

Diese hielt am 30. September in
Genf ihre Jahresversammlung,
an der Prdsident Alfred E. Sara-
sin in seiner Prdsidialansprache
verschiedene bankenaktuelle
Themen behandelte und u.a.
ausfiihrte:

Die Entwicklung unserer Ge-
schiifte in den letzten Jahren
war, gesamthaft gesehen, sehr
gut. In einem Jahrzehnt haben
sich die Bilanzsummen von 277
auf tiber 600 Milliarden Fran-
ken entwickelt. Ziehen wir da-
von den inflationiren Anteil
ab, bleibt trotzdem eine stolze
Zahl. Wir haben ein grosses Ar-
beitsplatzpotential im Dienst-
leistungssektor geschaffen. Die
angebotenen Arbeitsplidtze in
Banken sind von 68000 auf
96000 gestiegen. Die Reserven
und Gewinne konnten erfreu-
lich gesteigert werden. Alles in
allem: Unsere Banken florieren
und sind solide.

Dies ist aus zwei Griinden posi-
tiv. Erstens, weil die Eigentii-
merstruktur bei den Schweizer
Banken ausserordentlich breit
ist. Die Banken gehoren nicht
einigen wenigen Reichen. Ad-
dieren Sie die Teilnehmerzah-
len an den Generalversamm-
lungen der Raiffeisenkassen,
der Regional- und Grossban-
ken. Denken Sie an die starke
Stellung der Kantonalbanken.
Betrachten Sie die Bedeutung
der Bankenwerte in den Porte-
feuilles der Vorsorgeeinrichtun-
gen. Sehr viele Schweizer sind
nicht nur Gldubiger und
Schuldner, sondern eben auch
Miteigentiimer einer Bank.
Und iiber florierende Banken
diirfen die Eigentumer sich
freuen.

Zweitens hat diese gute Ent-
wicklung den Banken ermog-
licht, iiber ihre Rolle als Kapi-
talvermittler hinaus in schwie-
rigen Situationen durch direkte
Interventionen und Beteiligun-
gen, aber vor allem durch das
Abschreiben von Forderungen,
zum Weiterbestehen von Un-
ternehmen und Arbeitsplitzen
beizutragen. Solche Aktionen
gehoren nicht zu den klassi-
schen Bankgeschiften, wohl
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aber zu den Herausforderungen
des Bankiers in einer Phase
wirtschaftlicher Umstrukturie-
rung. Der Entscheid iiber
Durchfiihrung oder Ablehnung
gehort wohl zu den schwierig-
sten in unserem Beruf. Und
moglich sind derartige Aktio-
nen nur fiir solide Banken mit
einer langfristigen, vorsichtigen
Reservepolitik.

Wenn ich, allein mit Blick auf
das vergangene Jahrzehnt, eine

Préasident A. Sarasin

etwas pointierte Schlagzeile fiir
die Haltung und das Handeln
von Regierung und Behérden
gegeniiber den Banken schrei-
ben diirfte, so wiirde sie lauten:
Neutral, zuweilen misstrauisch
bis schulmeisterlich, auf Di-
stanz bedacht, aber geprégt von
einem unerschiitterlichen Glau-
ben in die wirtschaftliche und
administrative  Belastbarkeit
des Bankensektors. Besonders
deutlich wird diese Tendenz im
Vergleich mit ausldndischen
Regierungen.

Wihrend die USA als immer
noch fithrende Wirtschafts-
macht unter den westlichen in-
dustrialisierten Staaten fiir ih-
ren ohnehin schon starken Fi-
nanzplatz durch Einfithrung
der International Banking Fa-
cilities in New York noch bes-
sere Bedingungen schafften,
diskutierte man in der Schweiz
eine zusitzliche Besteuerung
der Bankkunden.

Wihrend in der Schweiz fiir die
Arbeitsplitze in gewissen Bran-

chen und Regionen mit hohem
Aufwand gekampft wird, mo-
gen einzelne es immer noch als
kluge Politik preisen, den flo-
rierenden Bankensektor mit
Bremsklotzen zu versehen.
Wihrend staatliche Marktma-
nipulationen, vor allem im
Geld- und Kapitalsektor, schon
lingst als wirtschaftspolitisch
widersinnig nachgewiesen sind,
ist man bei uns eifrig am Kon-
struieren von Preiskontroll-Me-
chanismen.

Aber ich will nicht einseitig
sein. So wie in ideologiegeprig-
ten Darstellungen der Banken
ein falsches Bild unseres Sek-
tors gezeichnet wird, so wire
eine Beurteilung der Politik al-
lein aufgrund von Projekten
und Diskussionen ungerecht.
Die Politik muss an ihren Ent-
scheiden und an ihrem Han-
deln gemessen werden. Die un-
bestrittene Vernunft von Regie-
rung und Aufsichtsbehorde bei
der Anwendung von Gesetzen,
das nur selten und immer aus
eindeutiger Veranlassung vom
Stabilitétsziel abweichende
Handeln der Nationalbank, der
Ausgang der parlamentari-
schen Debatte um die Bank-
kundensteuer, sind zu schitzen.
Nichtsdestoweniger miisste
eine Politik, die weiterhin auf
Beschrankung und Belastung
der Banken zielt, zu Sorge An-
lass geben.

Neben Regierungs-, Parla-
ments- und Behordenpolitik im
Zusammenhang mit den Ban-
ken ist das Thema Bank auch
Gegenstand  parteipolitischer
Sonderanstrengungen. Ich mei-
ne das dominierende Thema
der Bankenpolitik im néichsten
Halbjahr: Die Bankeninitiati-
ve. Die Diskussion dariiber
wird zurzeit auf verschiedenen
Ebenen gefiithrt. Es ist offen-
sichtlich, dass die Ideologen
der Initiative unsere Banken, so
wie sie heute bestehen und ar-
beiten, nicht schiatzen. Wir pas-
sen offenbar nicht in ihr wirt-
schaftliches Weltbild.

Die Initianten haben ihren
Vorstoss als «gegen den Miss-
brauch des Bankgeheimnisses
und der Bankenmacht» gerich-

tet bezeichnet. Thr Hauptan-
griffsziel ist die gesetzlich vor-
geschriebene  Schweigepflicht
des Bankiers iiber die Angele-
genheiten seiner Kunden. Wiir-
de diese gelockert und den
Steuerbehorden gegeniiber auf-
gehoben, wire — so stellen die
Initianten es dar — das Mittel
gegen fast alle eingebildeten
oder vorhandenen Ubel gefun-
den, vorab gegen die Steuerhin-
terziehung.

Die Banken sind gegen die
Steuerhinterziehung. Sie treten
lediglich fur verniinftige Steu-
ergesetze und Steuersitze ein
und zahlen im {iibrigen ihre
Steuern bis zum letzten Fran-
ken. Jede Hinterziehung durch
andere Steuerpflichtige bedeu-
tet fir sie eine Mehrbelastung.
Das hohe Riickerstattungser-
gebnis bei der Verrechnungs-
steuer zeigt ausserdem, dass die
Defraudation bei weitem nicht
im behaupteten Ausmass vor-
kommt und nicht bei den Ban-
ken zu suchen ist.

Als Zugpferd sozialdemokrati-
scher Parteipolitik scheint die
Bankeninitiative zur Zeit eher
in Reserve zu stehen. In Wahl-
programmen und Meinungs-
plattformen ist sie an den Rand
geriickt. Stille vor dem Sturm?
Oder Ausdruck der Tatsache,
dass eine nicht so lautstarke,
aber in unserem Staat und sei-
ner Arbeitswelt verankerte Ba-
sis innerhalb dieser Partei die
Initianten mit ihren Fehlschliis-
sen alleine 14sst?

So ist es den Ideologen hinter
der Initiative wohl ganz recht,
wenn eine andere Gruppe sich
offentlich exponiert. Ein etwas
diffuses Konglomerat vorwie-
gend sozialistisch geprigter,
entwicklungspolitischer Orga-
nisationen hat sich unter dem
Namen «Aktion Finanzplatz
Schweiz — Dritte Welt» zusam-
mengetan. Diese zum Teil von
echtem Idealismus bewegten
Leute werben fiir die Initiative,
weil man sie davon iiberzeugt
hat, die Schweizer Banken seien
ein sicherer Hort fur Fluchtgel-
der aus den drmsten Lindern
der Dritten Welt und damit
eine Hauptursache fiir das dort



bestehende Elend. Sie verbrei-
ten die Botschaft, Bankgeheim-
nis, schweizerisches Steuerrecht
und Rechtshilfegesetz machten
es gemeinsam moglich, arme
Staaten auszubeuten.

Was das Gesprach mit diesen,
zum Teil mit viel gutem Willen
und Engagement auftretenden
Leuten so schwierig macht, ist
ihr fester Glaube, im Besitze
der ganzen Wahrheit zu sein.
An die Stelle der sachlichen

Auseinandersetzung tritt das
Tribunal. Das Urteil ist schon
gefillt. Die Banken sind zwar
geladen, aber man erwartet von
uns allenfalls Gestindnisse und
Reue.

Trotzdem, auf Fragen, die man
uns sachlich stellt, versuchen
wir weiterhin sachlich zu ant-
worten. Leider haben wir dabei
oft den Eindruck, ins Leere zu
sprechen.

Unser Eintreten fiir einen all-

seits freien Geld- und Kapital-
verkehr stosst auf Unverstand-
nis, weil mit dem Wirtschafts-
konzept einer sozialistischen
Entwicklungspolitik nicht zu
vereinbaren. Unser Hinweis,

dass Gewissen und Ethik nicht
von einzelnen Parteien und Or-
ganisationen verwaltet werden,
sondern Sache des Einzelnen
und auch dem Bankier nicht
fremd sind, wird schon gar
nicht in Betracht gezogen. Und

die Gegenfrage, in welchem
Entwicklungsland und mit wel-
cher konkreten Wirkung die
Lage dauerhaft verbessert wiir-
de, wenn die schweizerischen
Gesetze nach den Ideen der
Bankeninitiative gedndert wiir-
den, wird als nicht zur Sache
gehorend bezeichnet.

Bundesrat Ritschard bei seiner An-
sprache
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Bekenntnis

zur freien Marktwirtschaft

Auch im wirtschaftspolitischen
Alltag gibt es noch gefreute
Dinge: beispielsweise die Refe-
rate der Exponenten unserer
Notenbank, heissen sie nun
F.Leutwyler, M.Lusser oder
P.Schildknecht. Mit bemer-
kenswerter Geradlinigkeit han-
delt es sich immer wieder um
schnorkelfreie Bekenntnisse zur
freien Marktwirtschaft. Neue-
stes Beispiel: an der kiirzlich
stattgefundenen 113. Delegier-
tenversammlung des Vororts
des Schweizerischen Handels-
und Industrie-Vereins hat Ge-
neraldirektor Dr. M. Lusser
von der Nationalbank wirt-
schaftspolitische Akzente ge-
setzt und einige prinzipielle Ja-
lons gesteckt, welche die Her-
zen der Anhinger einer freien
Marktwirtschaft hoher schla-
gen liessen. Die Reprisentan-
ten der Notenbank liegen dabei
gut. Bei nicht zweiprozentiger
Teuerung konnen sie ihre Aus-
sagen mit eindeutigen Fakten
belegen. Dass zur gleichen Zeit
andere von der Notwendigkeit
rigoroser  Preisiiberwachung
schwafeln und den Leuten mit
Vorliebe Sand in die Augen
streuen, sei nur am Rande ver-
merkt.

Die Notenbank habe sich in ih-
rer Politik auf das Ziel der
Preisstabilitit zu beschrianken.
Das ist das Credo der heutigen
Leitung der Nationalbank.
Also keinen Firlefanz von
wachstumsorientierter ~ Geld-
schopfung, zinsverbilligenden
Konjunkturspritzen, wihrungs-
stiitzenden Geldkdufen. Viel-
mehr schlicht und einfach: Un-
sere Volkswirtschaft braucht
Geldwertstabilitit. Damit ist
ihr weit besser geholfen als
mit politischen Palliativkuren.
Denn mit jedem Schritt Infla-
tion werde auch der Preis in
seiner  marktwirtschaftlichen
Funktion denaturiert, mit dem
Mantel der Geldentwertung
iiberdeckt, wodurch er seine
Fahigkeit der Optimierung der
Produktionsmittel verlieren
muss. Gerade aber dies wire
fiir die Konkurrenzlage unserer
Volkswirtschaft katastrophal.
Neben dieser grundlegenden
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Rahmenbedingung nehmen
sich Wirtschaftsforderung, In-
novationsrisikogarantie, Im-
pulsprogramm und andere viel-
leicht gutgemeinte Forderungs-
massnahmen des Staates wie la-
cherliche Zwerge aus. Ebenso
eindeutig war Lussers Forde-
rung, die Notenbank miisse zur
richtigen Wahrnehmung ihrer
Aufgabe unabhingig bleiben.
Die Gefahr, die Aufgaben der
Notenbank politischen Pressio-
nen auszusetzen, darf nicht un-
terschitzt werden.

Vorortsprisident von Planta
unterstrich in seiner grundsitz-
lichen Rede die Notwendigkeit,
nicht mit Arbeitszeitreduktio-
nen und Ferienverlidngerungen
die internationale Konkurrenz-
fahigkeit der Schweiz zu ge-
fahrden. Mit diesem Hinweis
wurde deutlich, dass es die von
der Notenbank verfolgte Preis-
stabilitit und die Arbeit sind,
welche zur Hauptsache dafir
verantwortlich gemacht werden
konnen, dass sich die Beschéfti-
gungslage unseres Landes im
internationalen Vergleich als
relativ gut erweist. L. von Plan-
ta wies den bundesritlichen
Vorwurf, die schweizerische
Wirtschaft gerate in technologi-
scher Hinsicht in Riickstand,
mit deutlichen Worten zuriick.
Bundesrat Furgler wich dieser
Kontroverse aus und widmete
seine Grussbotschaft aussen-
wirtschaftlichen  Betrachtun-
gen. M. Kamber

B a1 T

Investitionshilfe fiir Berggebiete

Das Gesetz iiber Investitions-
hilfe fiir Berggebiete vom 28.6.
1974 sieht vor, dass Infrastruk-
turausbauten in Berggebieten in
den Genuss von Investitions-
beitrdgen zur Restfinanzierung
kommen konnen, die aus einem
speziellen Fonds gespiesen wer-
den. Das Gesetz hat inzwischen
regionalpolitisch eine grosse
Bedeutung erlangt. Bis im Juni
1983 kamen insgesamt 1248

Projekte in den Genuss solcher
Investitionshilfen im Totalbe-
trag von 348,8 Mio Fr. Die
grossten Anteile flossen in die
Sachbereiche Versorgung, Ent-
sorgung mit 21,2% der Ge-
samtsumme, in die Bildung mit
18,5% und in Erholung, Sport,
Freizeit mit 18,2%. Der restli-
che Anteil gliedert sich wie
folgt auf: Gesundheit 14,2%,
Verkehr 10,6%, Mehrbereichs-

projekte 7,3%, Offentliche Ver-
waltung 4,5%, Schutz vor Ele-
mentarschiden 3,0%, Kultur
2,4% und Konsummoglichkei-
ten 0,1%.

Im Rahmen des regionalpoliti-
schen Teiles des zweiten Mass-
nahmenpaketes zur Stirkung
der schweizerischen Wirtschaft
ist vorgesehen, den Investi-
tionsfonds bis ins Jahr 1994 um
total 300 Mio Fr. aufzustocken.




Uberlegungen
zur vielschichtigen Wirtschaftslage

Der aufmerksame Leser der
sehr zahlreichen Analysen iiber
die Wirtschaftslage (Bankzeit-
schriften, Veroffentlichungen
von OECD und europiischen
Institutionen, die Fachpresse,
«Die Volkswirtschafty, die Bul-
letins der Schweizerischen Na-
tionalbank etc. ...) zieht unge-
fahr dieselben Schlussfolgerun-
gen:

Der wirtschaftliche
Aufschwung hat begonnen!

Tatsichlich scheint die erste
Stufe des Aufschwungs erreicht
zu sein. Es bedarf nur noch des
unerlésslichen Auslosungsmo-
mentes, um die zweite und
wichtigste Stufe zu erreichen.
Mit der ersten Etappe ist die
Steigerung der Konsumgiiter-
Nachfrage gemeint. Die zweite
besteht in der Wiederaufnahme
von Grossinvestitionen, um der
Nachfrage gerecht zu werden.
Die verschiedenen Analysen
unterscheiden sich jedoch so-
wohl in bezug auf die Ursachen
des in Gang gebrachten Auf-

schwungs als auch die notwen-
digen Bedingungen fiir das
Wiedereinsetzen der Investi-
tionstatigkeit.

Voraussetzungen fiir einen wirt-
schaftlichen Aufschwung

Logischerweise hat die Nach-
frage nach Konsumgiitern den
Aufschwung angekiindigt. Weil
die Lagerbestinde nicht zu ge-
niigen vermochten, nahm die
Industrieproduktion  fithlbar
zu. Damit sich der eigentliche
Aufschwung auch offenbart —
darunter verstehen wir die Her-
absetzung der Arbeitslosigkeit,
die Steigerung des internatio-
nalen Handels, die Verminde-
rung protektionistischer Mass-
nahmen etc. —, ist es unerliss-
lich, dass die Hersteller ihre
Produktionsanlagen erneuern.
Mit anderen Worten: die Inve-
stitionen miissen der Konsum-
nachfrage angepasst werden.
Unseres Erachtens wirken sich
besonders hemmend aus: der
Mangel an Vertrauen und die
erhohten Zinssitze.

Grafik 1: Industrieproduktion
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Die Verinderung des Bruttoproduktes in Prozenten

1982 1983 1984
Grossbritannien +1,4 +24 +2,1
Dénemark +3,4 +14 +1,1
Deutschland -1,0 +0,6 +23
Irland +1,5 +0,5 +1,3
Griechenland 0,0 +0,3 +2,0
Italien -0,3 +0,1 +22
Niederlande -1,6 -0,4 +0,5
Belgien —-0,2 -0,7 +0,3
Frankreich +1,8 -0,8 +0,1
Luxemburg -1,6 -14 -1,6
EG +0,3 +0,5 +1,6
USA -2,2 +24 +3,6
Japan -29 +33 +2,1

Es sei hier an die Inflationsrate
erinnert, die 1982 in der
OECD-Zone im Durchschnitt
13% und im Juli 1983 nur mehr
5% betrug. Dies darf man als
ersten Sieg der harten Wih-
rungspolitik der Zentralbanken
und der Wirtschaftspolitik der
Industrielinder  bezeichnen.
Ein weiterer Makel wirtschaft-
licher, aber vor allem sozialer
Art — die Arbeitslosigkeit — ist
bei einer Rate von 9% in dieser
gleichen Gruppe von Industrie-
landern geblieben, was bedeu-
tet, halten wir uns dies vor Au-
gen, dass 9 von 100 beschdftig-
ten Personen arbeitslos sind.
Nun weiss man, dass ein gros-
ser Teil dieser arbeitslosen Be-
volkerung sich «professionelly
den Erfordernissen der moder-
nen Produktion nicht mehr an-
passen kann.

Trotz der gebremsten Inflation
blieb die Nachfrage weiterbe-
stehen; somit gilt es, die Vor-
aussetzungen fiir einen Wieder-
gewinn des Vertrauens zu
schaffen, was fiir die Wiederbe-
lebung der Investitionstétigkeit
im Vordergrund steht. Wie wir
bereits gesehen haben, hingt
letztere grosstenteils von den
itberhohten Zinssitzen ab, die
teilweise auf die Budgetdefizite
zuriickzufithren sind. Schliess-
lich belastet die Unausgegli-
chenheit der Wechselkurse die
Wiederankurbelung durch In-
vestitionen ebensosehr.

So priasentiert sich generell das
Bild der Wirtschaft gegen Ende
1983. Klare Anzeichen einer
Verbesserung der Wirtschafts-
indikatoren werden sichtbar,
obzwar es noch gilt, wichtige
Bedingungen zu erfiillen, um
von einem wirtschaftlichen
Wachstum sprechen zu kénnen.
Eine Studie der EWG-Kom-
mission iiber die Veranderun-
gen des Bruttoinlandproduktes
der EG-Lander und der USA
sowie Japan zeigt deutlich die
giinstige Wendung der Ent-
wicklung.

Strenge Lektionen...

Die Ereignisse der letzten Jahre
haben uns zahlreiche und wert-
volle Lehren erteilt: in erster
Linie hat der Wohlfahrtsstaat
ganzlich versagt, denn nicht
nur ist die Zahl der Arbeitslo-
sen auf ein fast unertrégliches
Mass angestiegen, sondern
auch die protektionistischen
Massnahmen erweisen sich als
gefiirchtete Hindernisse im
Hinblick auf eine Wiederbele-
bung. Selbst in Europa ist es
den Institutionen wie dem Ge-
meinsamen Markt und der Eu-
ropaischen Freihandelsassozia-
tion nicht gelungen, weder den
freien Warenaustausch noch
die Stabilitit der Wechselkurse
sicherzustellen.

Im Wihrungssektor hat selbst
die Existenz der internationa-
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len Kredit- und Zahlungsaus-
gleichsinstitute eher zu einer in-
ternationalen Verschuldung als
zu einer wirtschaftlichen Ent-
wicklung der sogenannt unter-
entwickelten Lander gefiihrt.
Dennoch scheint es heute, dass
zumindest eine Lektion ver-
standen wurde. Die Staaten
miissen sich — selbst gegen ihren
Willen - eine gemeinsame
Wirtschafts-, Finanz- und
Wihrungspolitik gegeniiber der
Inflation, den Kursschwankun-
gen und Handelsrestriktionen
aneignen. Daher haben die
Staaten weltweit zusammenzu-
arbeiten und einander nicht
mehr zu behindern. Nur um
diesen Preis lisst sich die Wie-
derbelebung realisieren!

Roger Schindelholz
(Ubersetzung Irene Alder)

Arbeitslosenentschadigungen im Zeichen

der Rezession

1982 wurden gesamtschweize-
risch 397 Mio Fr. an Arbeitslo-
senentschidigungen ausbezahlt
— gut dreimal mehr als im Vor-
jahr. Diese Summe wurde zwar
im Rezessionsjahr 1976 noch
iibertroffen, doch betrug der
Jahresdurchschnitt in der Peri-
ode 1975-1981 217 Mio Fr. Die
starke Zunahme der Kurzarbeit
im vergangenen Jahr hatte zur
Folge, dass iiber die Hilfte
(knapp 57%) der Entschadigun-
gen an Teilarbeitslose ausge-
richtet wurde. 171,7 Mio Fr.
(43%) wurden an Ganzarbeits-
lose bezahlt; bezogen auf den
durchschnittlichen  Arbeitslo-
senbestand von 13220 Perso-

Verlagerungen im Privat-
konsum

Uber die vergangenen 10 Jahre hinweg — im Vergleich 1982
gegeniiber 1972 — hat sich der private Konsum von Waren
und Dienstleistungen in der Schweiz real gesehen um 10%
erhoht. Die Wohnbevolkerung ist in der gleichen Zeitspanne
im Mittel lediglich um 1,3% gestiegen.

Innerhalb der wichtigsten Ausgabengruppen haben sich al-
lerdings zum Teil betrichtliche Verschiebungen ergeben. So
ist zum Beispiel der reale Verbrauch an Bekleidungsartikeln
um ganze 16% zuriickgegangen. Der Aufwand fiir Dienstbo-
tenlohne verminderte sich um 15%. Beim Posten Wohnungs-
einrichtung wurde 13% weniger ausgegeben, fur Genussmittel
7% weniger. Interessanterweise hat der Nahrungsmittelkon-
sum, der im Haushaltbudget nach wie vor am stéirksten ins
Gewicht fillt, praktisch stagniert; die Zunahme betrug ins-
gesamt 1,8%, was pro Kopf nahezu einem Nullwachstum
entspricht.

In anderen Konsumbereichen waren in den letzten 10 Jah-
ren zum Teil erhebliche Zuwachsraten zu verzeichnen. So
nahmen die Ausgaben fiir die Gesundheit und fiir den Ver-
kehr um je 16% zu. Beim Posten Miete und kleine Unterhalts-
kosten ist trotz der bescheidenen Bevolkerungsentwicklung
eine Steigerung um 20% eingetreten, was unter anderem mit
der verbesserten Wohnraumversorgung zusammenhingt.
Um je gut 22% erhohten sich die privaten Aufwendungen
fir Heizung/ Beleuchtung sowie fur Bildung/Erholung. Bei
den Versicherungsausgaben betrigt die reale Zunahme 29%,
bei den Ausgaben im Ausland sogar 66%.
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nen entsprach das einem Betrag
von rund 13000 Fr. pro Bezii-
ger. Die Arbeitslosenentschadi-
gungen beanspruchten 0,2% des
Bruttoinlandprodukts, was im

internationalen Vergleich be-
scheiden ist, wenden andere In-
dustrielinder doch mehrere
Prozente ihrer Wirtschaftslei-
stung dafiir auf.

Klug ist, wer spart

Der Pressedienst Bernischer
Regionalbanken schreibt: «Seit
dem vergangenen Frithjahr hat
die Inflation einen beachtlichen
Abbau erfahren. Die letzte
Meldung aus dem Bundesamt
fiir Industrie, Gewerbe und Ar-
beit verzeichnete fiir den Mo-
nat September nur noch eine
Jahresteuerung von 1,4 Pro-
zent. Damit haben sich in die-
sem Sektor die wirtschaftlichen
Voraussetzungen fiir einen
Konjunkturaufschwung verbes-
sert. Erfreulich ist die geringe
Inflationsrate vor allem aber
auch fiir die Sparer, die in die-
sem Jahr seit 1978 erstmals wie-
der einen positiven Realzins er-
halten. Vorher war die Teue-
rungsrate stets hoher als der
Zinssatz fur Spareinlagen.
Nachdem sich der Landesindex
fur Konsumentenpreise auf tie-
fem Niveau stabilisiert, ist das
Sparen interessanter geworden.
Auch wenn die Teuerungsrate
wieder etwas steigen sollte, ver-
bleibt dem Sparer doch noch
ein (erheblicher) positiver Real-
zins. Wer jetzt spart, verdient
Geld. Allerdings ertragt diese
normalisierte Lage keinen Ab-
bau der Zinssitze fiir Sparheft-
einlagen, was bei einer weiteren
Senkung der Hypothekarzinsen
die unausweichliche Folge
wire. Deshalb ist dieses Ge-
spriachsthema nicht aktuell.
Sparen ist nicht nur eine volks-
wirtschaftliche Notwendigkeit,
sondern fur den einzelnen Biir-
ger ein Akt der Klugheit. Spa-
ren lohnt sich immer und ist in
jedem Lebensalter wichtig,
denn Ersparnisse tragen zur Er-

fillung von Wiinschen bei; sie
vermitteln ein Lebensgefiihl
von mehr Freiheit und Unab-
hingigkeit. Sparen ist Voraus-
setzung fiir die Errichtung eines
Eigenheims oder fiir den Kauf
einer Figentumswohnung, denn
ohne eigenes Kapital wird eine
solche Investition kaum reali-
sierbar sein. Auch manche
Existenzfragen oder schwierige
Situationen lassen sich besser
meistern, wenn eigene Erspar-
nisse zur Verfiigung stehen.
Und im Alter ist man froh, ne-
ben der AHV-Rente und Pen-
sion noch iiber ein eigenes Ver-
mogen verfiigen zu konnen.»
Wir teilen diese Empfehlungen
vollauf und fiigen an:

Die Raiffeisenkassen  und
Raiffeisenbanken bieten eine
reiche Palette von Sparmog-
lichkeiten an, z.B. Sparheft,
Sparkonti, Jugend- und Alters-
sparheft, Depositenkonti und
auch die Kassaobligationen.
Wer seine Spargelder den
Raiffeisenkassen und Raiffei-
senbanken anvertraut, dient
der wirtschaftlichen Entwick-
lung seiner Region, da sie dort
fruchtbar eingesetzt werden.

Der gute Wille zur offenen
Aussprache iiber Differen-
zen ist die Briicke zu Ein-
sicht und Verstindigung.

Aus «Diskussion»
Juli 1983



Schwyzer Verband der Raiffeisenkassen
feierte 60-Jahr-Jubilaum

52 Delegierte aus dem ganzen Kanton Schwyz
nahmen am vergangenen Samstagnachmittag an
der 60. Generalversammlung des Schwyzer Ver-
bandes in Brunnen teil. Die Schwyzer Raiffeisen-
institute konnen wiederum von einem erfolgrei-
chen Jahr berichten. So stieg 1982 die Bilanz-
summe um Uberdurchschnittliche 8,03 % und
der Umsatz nahm um sage und schreibe (ber
33 % zu und erreichte nun 1,4 Milliarden Franken.

Seit 60 Jahren sind die 14
Raiffeisenbanken und -kassen
im Kanton Schwyz in einem so-
genannten Regional-Verband
zusammengeschlossen. Am ver-
gangenen Samstag trafen sich
im Hotel Bellevue/Kursaal
Brunnen 52 Delegierte zur Ge-
neralversammlung. Prisident
Josef Kryenbiihl, Sattel, konnte
dazu auch zahlreiche promi-
nente Giste begriissen, so Stan-
derat und Finanzchef Xaver
Reichmuth, Bezirksstatthalter
Paul Betschart, Brunnen, Be-
zirkskassier Josef Suter,
Schwyz, Genossenkassier Josef
Immoos, Ingenbohl, Otto
Achermann als Prisident des
Gewerbevereins Brunnen und
vom Schweizer Verband der
Raiffeisenkassen Direktor
Friedrich C.Byland, St.Gallen.
Auch Josef Schwegler begriisste
im Namen der gastgebenden
Raiffeisenbank  Brunnen-In-
genbohl alle herzlich und stellte
das aufblithende Dorfinstitut
vor.

1,4 Milliarden Franken Umsatz

Der Bericht des Prisidenten
stiitzte sich einerseits auf das
60jihrige Bestehen des Schwy-
zer Verbandes (gegriindet am
21.Mai 1923 in Einsiedeln) und
andererseits auf das verflossene
1982. Vor allem freute es Josef
Kryenbiihl, dass die Bilanz-
summe der 14 Raiffeiseninsti-
tute um iiberdurchschnittliche
8,03 % angestiegen ist und nun
bald die 300-Mio-Grenze iiber-
schreiten kann. Der Umsatz
nahm um 33,29% zu und er-
reichte die stolze Zahl von na-
hezu 1,4 Milliarden Franken.
Ebenfalls in Sachen Weiterbil-
dung wurde einiges gemacht:

So trafen sich die Aufsichtsrite
in Schindellegi zur Instruktions-
tagung und die Verwalter im
September zu einer allgemeinen
Aussprache. Vernachlissigt
worden seien nun seit zwei Jah-
ren die Vorstandsbehorden.
Dies wolle man im kommenden
Jahr nachholen. Zum Schluss
meinte  Josef  Kryenbiihl:
«Raiffeisen ist eine Bewegung —
Raiffeisen ist ein Bekenntnis.»

Jahresbeitrag wird belassen

Albert Hensler, Einsiedeln, leg-
te die Jahresrechnung vor, die
mit Mehreinnahmen von 1535
Franken und einem Vermogen
von nun iiber 10000 Franken
abschloss. Somit wird der Jah-
resbeitrag auf dem bisherigen
Stand belassen.

Die Schwyzer Kassen werden
weiterhin den Mann stellen

Mit grossem Interesse wurde
das Referat von Friedrich C.
Byland, Direktor des Inspekto-
rates, St. Gallen, erwartet («Das
Inspektorat — Garant fiir die Si-
cherheit der Raiffeisenkassen
und -bankeny). Einleitend stell-
te er fest, dass die Schwyzer
Raiffeisenkassen gegeniiber der
grossen Konkurrenz weiterhin
den Mann stellen wiirden.
Denn Vertrauen und Sicherheit
seien das wichtigste. Somit sei
das Inspektorat fiir die Raiffei-
senkassen eine lebenswichtige
Institution.

Einlegerschutz abgelehnt

Interessante  Worte richtete
auch Stinderat Xaver Reich-

muth an die versammelten
Raiffeisenleute, wobei er zu-
gleich die Griisse der Schwyzer
Regierung iiberbrachte. Auch
das Finanzdepartement verfol-
ge aufmerksam die Entwick-
lung der Schwyzer Raiffeisen-
kassen. Der Regierungsrat habe
ebenfalls die Vernehmlassung
fiir das neue Bankengesetz be-
antwortet. Dabei lehne er den
Einlegerschutz ab, denn davon
wiirden ja nur gewisse « Winkel-
institutey profitieren. Auch sei

rung des Bankgeheimnisses. Im
weitern meldete sich Bezirks-
statthalter Paul Betschart zum
Wort und verdankte den Ein-
satz der Raiffeisenkassen im
Dienste der Bevolkerung. Im
kommenden Jahr werden sich
die Delegierten in Muotathal
treffen. Sodann konnte Prisi-
dent Josef Kryenbiihl die Ge-
neralversammlung als geschlos-
sen erkliaren und aus der «Bel-
levue»-Kiiche wurde den An-
wesenden ein schmackhaftes

die Regierung gegen die Locke- Essen serviert. mas
Rechnungsabschliisse der
offentlichen Hand in Mio Fr.
Bund Kanton  Gemeinden Total
(nach Abzug der
Doppelzahlungen)
in%
des BSP

Ausgaben
1950 1650 1488 1244 3897 19,5
1960 2619 2796 2043 6478 16,9
1970 7834 9533 6840 20285 21,6
1975 13670 18494 13463 38066 26,3
1980 17532 21926 16476 47240 26,6
1981 17575 23627 17460 49956 25,1
Einnahmen
1950 1987 1492 1232 4266 21,1
1960 3334 2768 2214 7356 19,2
1970 8044 9287 6412 19840 21,1
1975 12361 17879 12948 35797 24,8
1980 16461 21763 16934 46464 26,2
1981 17402 23285 17878 49560 25,5
Uberschuss
1950 +337 +4 -12 + 329
1960 +715 —28 +171 + 878
1970 +210 —246 —428 —445
1975 —1309 —615 =515 —269
1980 —1071 —163 +458 -776
1981 —-173 —342 +118 —-397
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Delegiertenversammliung des
Regionalverbandes Luzern, Ob- und Nidwalden

Recht zahlreich fanden sich die
Vertreter der ortlichen Banken
und Kassen anfangs November
in Hildisrieden zur diesjahri-
gen Delegiertenversammlung
des Regionalverbandes Luzern,
Ob- und Nidwalden des
Schweizer Verbandes der Raiff-
eisenkassen ein. Sie begann wie
iiblich mit einem Gottesdienst
fiir die lebenden und verstorbe-
nen Mitglieder in der Pfarrkir-
che, wobei Pfarrer Paolo Bren-
ni in seiner Ansprache an die
Bedeutung der Solidaritét erin-
nerte.

Alt Grossrat Josef Muff, Neu-
enkirch, konnte als Prisident
zwel seiner Vorginger, die alt
Nationalrite Dr. Hans Stadel-
mann, Escholzmatt, und Julius
Birrer, Willisau, begriissen.
Nach dem Totengedenken
folgte die Erledigung der Trak-
tandenliste, was keine Diskus-
sionen ausloste. Dem prisidia-

len Jahresbericht konnte eine
gute Entwicklung der ange-
schlossenen 63 Bankinstitute
entnommen werden. Im letzten
Jahr nahm deren gesamthafte
Bilanzsumme gegeniiber dem
Vorjahr um rund 7,5% auf iiber
1,1 Mia Fr. zu. Der Mitglieder-
bestand stieg um 5,8% auf iiber
18600. Verschiedene Institute
konnten Jubilden feiern oder
neue Gebdiulichkeiten bezie-
hen. Die Ausleihungen nahmen
insgesamt um 11,2% auf 839
Mio Fr. zu und erreichten da-
mit einen Anteil von 74% am
Bilanztotal. Im Hypothekarge-
schift war eine Steigerung um
26,5% auf 226,808 Mio Fr. zu
verzeichnen, und die Auslei-
hungen an offentlich-rechtliche
Korperschaften waren  bei
134,239 Mio Fr. um 14,45% ho-
her. Die Kundengelder wiesen
bei einem Bestand von etwa
1,05 Mia Fr. eine Zunahme um

9% auf. Dabei waren die Spar-
und Depositeneinlagen mit
702,534 Mio Fr. gegeniiber
1981 um 15,56% hoher bilan-
ziert und erreichten einen An-
teil von 62% am Bilanztotal.
Die gute Entwicklung halt auch
im laufenden Jahr an, und es
wurden 4 Kassen neu gegriin-
det. — Mit dem Dank an die
Zentralverwaltung wie an die
Mitgliederinstitute wurde der
Jahresbericht genehmigt. — Der
Beitrag in die Verbandskasse
wurde mit Fr.3.—/Fr.100000.—
Bilanzsumme belassen.

Eine Ersatzwahl war notwendig
durch den Riicktritt von Vize-
prasident Hans Sager, Prisi-
dent des kantonalen Gewerbe-
verbandes, Rothenburg, infolge
Arbeitslast. Er wurde durch
Dr. Adolf Achermann, Rothen-
burg, Direktor des Schlachtho-
fes Luzern, ersetzt.

In einem interessanten Kurz-

referat befasste sich F.Byland,
Direktor des Inspektorates,
St.Gallen, mit dem Thema
«Das Inspektorat — Garant fiir
die Sicherheit der Raiffeisen-
kassen und -banken» und schil-
derte die bestehenden scharfen
Vorschriften im Bankengesetz.
— In der Diskussion wies alt
Nationalrat Julius Birrer auf
die Wichtigkeit der Solidarhaft
hin und erwiahnte die Wichtig-
keit der Aufgabe der Kontroll-
und Aufsichtsorgane.
Nach einem von der Raiffeisen-
bank Hildisrieden vor ihren
neuen Riumlichkeiten offerier-
ten Aperitif setzte man sich
zum gemeinsamen Mittagessen,
wo Josef Schumacher als deren
Prasident die Griisse des ortli-
chen Bankinstitutes entbot.
JoBii.

Tagung der Zuger Raiffeisenbanken in Risch

Wechsel in der Verbandsleitung

Am 5.November 1983 versam-
melten sich im Hotel Waldheim
in Risch die Delegierten des
Zuger Verbandes der Raiffei-
senbanken zu ihrer 38. ordent-
lichen Generalversammlung.
Priasident Silvan Nussbaumer
konnte nebst den 56 Vertretern
der Zuger Raiffeisenbanken
speziell Thomas Scherrer, Vize-
direktor der Zentralbank, und
Kurt Tanner, Leiter des Kreis-
Inspektorates in Olten, sowie
Gemeinderat Richard Kniisel
aus Rotkreuz begriissen.

Im Verhiltnis zu den iibrigen
Bankengruppen haben sich die
Zuger Raiffeisenbanken im
Jahre 1982 wiederum ausseror-
dentlich gut entwickelt. Die Bi-
lanzsumme aller Zuger Raiffei-
senbanken stieg um 9,4% auf
total 315 Millionen. Die Mit-
gliederzahl bei den 12 Zuger
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Raiffeisenbanken ist auf 4898
Genossenschafter  angewach-
sen. Per Ende 1982 wurden den
Zuger Raiffeisenbanken in
Form von Spareinlagen und
Kassa-Obligationen total Fr.
247115358~ anvertraut. Diese
Zahlen sind Ausdruck des Ver-
trauens von Mitgliedern und
Kunden, aber auch Ergebnis
iiberzeugten Einsatzes von
Bankbehorden und Verwaltern.
In seinem Jahresbericht befass-
te sich der Vorstand mit aktuel-
len Wirtschaftsthemen und na-
tirlich mit der bevorstehenden
Abstimmung iiber die Banken-
Initiative. Daneben wurden
aber auch die Gedanken und
Ideale Raiffeisens aus der heu-
tigen Perspektive betrachtet.
Die bewihrten Grundsitze,
in gemeinsamer Selbsthilfe,
Selbstverwaltung und Selbst-
verantwortung in iiberblickba-
ren Geschiftskreisen typische

Raiffeisengeschifte  abzuwik-
keln, werden auch inskiinftig
ihre volle Giiltigkeit haben.

Ersatzwahlen

Zufolge der Demission des
langjdhrigen Prisidenten a.Re-
gierungsrat Silvan Nussbaumer
wurde eine Ersatzwahl erfor-
derlich. Dem scheidenden Pri-
sidenten wurde fiir seine 24jih-
rige Prisidialzeit die verdiente
Ehrung zuteil. Er wurde mit
Blumen und einer prichtigen
Wappenscheibe des Zuger Ver-
bandes beschenkt.

Als neuer Verbandsprisident
wurde einstimmig Kantonsrat
Walter Ulrich, Landwirt aus
Neuheim, gewihlt. Als neues
Mitglied des Vorstandes stellte
sich Kantonsrat Oswald Holz-
gang, Bickermeister aus Rot-
kreuz, zur Verfiigung und wur-
de einstimmig gewihlt.

Verdiente Ehrungen

Mit sympathischen Worten
ehrte der Vorsitzende nun Al-
fred Bachmann fiir seine 25jh-
rige Téatigkeit bei der Raiffei-
senbank Baar, davon seit 1968
als deren Prisident.

Referat

Die Zuger Tagungen der Raiff-
eisenbanken bieten immer wie-
der Gelegenheit, sich iiber ak-
tuelle Themen informieren zu
lassen. Dieses Jahr referierte
Vizedirektor Thomas Scherrer
kompetent und verstdndlich
iiber «Aktuelle Fragen aus der
Zentralbank». Mit seinen sehr
informativen und lehrreichen
Ausfiihrungen fand der Refe-
rent an der diesjahrigen Tagung
dankbare Zuhorer.




Die Urner Raiffeisenkassen

im Aufwind

Bei

strahlendem Herbstwetter trafen sich am

24.September die 57 Delegierten des Urner Re-
gionalverbandes der Raiffeisenkassen im «Des
Alpes» in Wassen. Nach der markanten Begriis-
sungsansprache von Werner Nell, Prasident der
Raiffeisenkasse Wassen konnte Verbandsprasi-
dent Landrat Hans Muheim, Unterschachen, zum
geschéftlichen Teil Ubergehen. Die vom Kassier
vorgetragene Jahresrechnung schloss ausgegli-
chen ab, so dass der Jahresbeitrag auf der bishe-
rigen Hohe belassen wurde.

In seinem Jahresbericht konnte
der Vorsitzende festhalten, dass
sich die Urner Raiffeisenkassen
im Aufwind befinden. So er-
reichten die 19 Urner Raiffei-
senkassen eine Bilanzsumme
von 157 Mio Franken, was eine
Zunahme von 3,5 Mio Franken
bedeutet. Auf der Aktivseite
stehen Bankendebitoren auf
Sicht mit 3,3 Mio Franken zu
Buche, was einer Zunahme von
28% entspricht. Die Ausleihun-
gen an Offentlich-rechtliche
Korperschaften haben um 4,6%
zugenommen und betragen
rund 10 Mio Franken. Die Hy-
pothekaranlagen sind im Be-
richtsjahr um 3,5% auf heute
89,155 Mio Franken angewach-
sen. Das sind ca. 57% der Bi-
lanzsumme. Auf der Passivseite
stechen die Bankenkreditoren
auf Sicht und Zeit in die Au-
gen, sie haben sich um je 79%
verringert. Erfreulich ist die
Zunahme der Spargelder um
8,7%. Die Spareinlagen errei-
chen nun die stolze Summe von
110,885 Mio Franken, das
macht stolze 70% der Gesamt-
bilanz. Die Kassaobligationen
haben um fast 12% zugenom-
men und betragen nun 23,6
Mio Franken. Der Gewinn des
Geschiftsjahres 1982 betrigt
558000 Franken, dies bedeutet
eine Zunahme um 7,15%. Der
Gesamtumsatz  aller  Urner
Kassen erreichte 1982 420 Mio
Franken oder 25,6% mehr als
im Vorjahr. Erwihnenswert ist,
dass sich der Umsatz in den
letzten finf Jahren mehr als
verdoppelt hat. Der Mitglieder-
bestand erhohte sich um 107
Personen und erreicht heute die
stolze Zahl von 3141.

Trotz diesen schénen Erfolgen
diirfen wir nicht auf diesen
Lorbeeren ausruhen, sondern
uns weiterhin aktiv betétigen
und unserem Slogan «Die
Bank, die ihren Kunden gehort»
zu weiterem Durchbruch zu
verhelfen.

Erfreulicherweise finden wir
unter den Raiffeisenfunktioni-
ren immer wieder Leute, die
ihre Fihigkeiten wihrend Jahr-
zehnten der Ortskasse zur Ver-
fiilgung stellen. So durften Herr
Franz Xaver Dillier auf 25j4h-
rige Tatigkeit als Verwalter der
Raiffeisenkasse Altdorf und
Herr Peter Kempf auf 4 Jahre
als Aktuar und anschliessend
auf 21 Jahre als Prisident des
Aufsichtsrates der Raiffeisen-
kasse Unterschichen zuriick-
blicken.

In seinem Referat «Moglichkei-
ten und Grenzen der Raiffei-
senkasseny stellte Herr Vizedi-
rektor O.Schneuwly fest, dass
Raiffeisen nicht nur als Bank,
sondern ebensosehr als Be-
kenntnis zu bezeichnen ist. Von
der Idee her sollte man nun ei-
gentlich meinen konnen, dass
dem Wirken im Sinne Raiffei-
sens keine Grenzen gesetzt wi-
ren. Realistisch miissen wir
aber zugeben, dass dem nicht
so ist. Es sind uns sehr wohl
Grenzen gesetzt. Gleichzeitig
kann aber festgestellt werden,
dass das Geschiftspotential bei
keiner unserer Raiffeisenkassen
ausgeniitzt ist. Der Referent
zeigte folgende Wesensmerk-
male auf: In strukturellen Be-
langen nannte er die Selbsthilfe
an das Genossenschaftsprinzip
gebunden; die ehrenamtliche
Selbstverwaltung durch die de-

mokratisch gewiahlten Vor-
stands- und Aufsichtsratsmit-
glieder; die Mitverantwortung
aller Genossenschafter und der
Zusammenschluss im Verband.
In geschiftspolitischer Hinsicht
nannte er die iiberschaubaren
Geschiftskreise, womit Sicher-
heit verbunden ist; Dienstlei-
stungen, die auf die Anforde-
rungen des Mittelstandes in
den meist landlichen Regionen
ausgerichtet sind; Forderung
des Spargedankens; materielle
Vorteile im Rahmen der Mog-
lichkeiten. Unser Anliegen soll
es sein, zu verhindern, dass
Kunden von Raiffeisenkassen
fur einzelne Teilleistungen an-
dere Banktiiren betreten miis-
sen. Im Jahre 1982 betrug die
hypothekarische Belastung im
Kanton Uri pro Einwohner
19331 Fr. Davon entfielen auf
die Raiffeisenkassen nur gerade
3150 Fr. oder 16%. Die restli-
chen 84% entfielen folglich auf
die iibrigen Banken. Dabei ist
zu erwihnen, dass das Hypo-
thekargeschift fiir die Raiffei-
senkassen wie ein Masskleid
angepasst ist, denn Hypothe-
karanlagen sind wenig aufwen-
dige, mit keinen grossen Risi-
ken verbundene Geschiftsspar-
ten. Hypotheken bieten giinsti-
ge Ankniipfungspunkte fiir
Folgegeschifte aller Art. Spar-
und Depositeneinlagen sowie
Kassenobligationen, eine ei-
gentliche Doméne der Raiffei-
senkassen, sind die geeigneten
Finanzierungsinstrumente fur
Hypotheken. Raiffeiseninstitu-
te sind zuverldssige Partner im
Hypothekargeschift, auf die
auch in Zeiten von Geldknapp-
heit Verlass ist. Die spekula-
tionsfreie, nicht vordergriindig
gewinnstrebende Tiétigkeit der
Raiffeisenkassen, verbunden
mit einfachen Verwaltungs-
strukturen, begiinstigen vorteil-
hafte Hypothekarzinssitze. Ge-
meinden und Gemeindever-
binde sind oft Triager bedeu-
tender ortlicher und regionaler
Bauvorhaben. In wirtschaftli-
cher Hinsicht sind von dieser
Seite fiir die Zukunft noch ver-
mehrte Impulse zu erwarten, sei
es durch Vorziehen von Projek-

ten oder durch die Forderung
von Investitionen  Dritter.
Dank ihrer Ortsverbundenheit
sind die Raiffeisenkassen in der
Regel iiber solche Vorhaben
meist rechtzeitig informiert.
Hier haben sie allein oder bei
Regionalprojekten im Verbund
angemessen mitzuwirken. Dar-
lehen und Kredite an Gemein-
den entsprechen einem zentra-
len Raiffeisenanliegen, die Er-
sparnisse des Ortes der einhei-
mischen Bevolkerung dienst-
und nutzbar zu machen. Die
Grenzen der Raiffeisenkassen
koénnen summarisch wie folgt
umschrieben  werden: Die
Selbstbeschrankung als Raiffei-
senprinzip manifestiert sich im
geographisch und statutarisch
begrenzten Aktivgeschift sowie
im Verzicht auf das, was wir als
Geschift um jeden Preis be-
zeichnen. Es sind profilierende
Merkmale, die uns von anderen
Banken vorteilhaft abheben.
Landratsprisident Ruedi
Schenk, der die Griisse der Ur-
ner Legislative iiberbrachte, be-
tonte in seinen Ausfithrungen
die volkswirtschaftliche Aufga-
be der Raiffeisenkassen und
lobt die loyale Zusammenarbeit
der einzelnen Kassen mit den
Gemeinden. Erfreut stellten wir
fest, dass unser Landratsprasi-
dent aus einer alteingesessenen
Raiffeisenfamilie stammt. Sei-
ne Mutter hat jahrelang als
Verwalterin der Raiffeisenkas-
se seines Heimatdorfes Uerk-
heim gewirkt. Den Urner Raiff-
eisenkassen wiinscht er weiter-
hin vollen Erfolg.

Dem Gemeindeprisidenten
von Wassen, Herrn Landrat Pe-
ter Mattli, blieb es vorbehalten,
einen interessanten Abriss iiber
seine Gemeinde zu geben und
dabei auf einige Besonderhei-
ten hinzuweisen.

Karl Baumann vom Bauernver-
ein Uri dankt dem Verband der
Urner Raiffeisenkassen fiir das
Vertrauen, das sie der Bauern-
same entgegenbringen, denn
die Landwirtschaft sei der
grosste Nutzniesser der Raiffei-
senkassen. Er wiinscht uns
ebenfalls weiterhin vollen Er-
folg. Tro
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Ausbildungsprogramm 1984

Kursnummer Kursbezeichnung Zielsetzung Teilnehmer Termin
1.11.41 Grundkurs fir neue Verwalter Einfiithrung ins Bank- neue Verwalter 14.5-18.5.
ohne Bankerfahrung wesen, Einfithrung in mit wenig kauf-
die Buchhaltung, ménnischer oder
Kenntnis der wich- bankmassiger Aus-
tigsten Bankgeschifte, bildung
Kennenlernen des Ver-
bandes
1.11.42 Grundkurs fiir neue Verwalter siehe oben siche oben 10.9-14.9.
ohne Bankerfahrung
1.12.41 Weiterbildungskurs I fiir Vertiefung und Er- Verwalter ohne 12.6.-15.6.
Verwalter ginzung der Grund- Bankausbildung,
ausbildung, Kenntnis die den Grundkurs 1983
spezieller Dienstlei- besucht haben
stungen
1.13.41 Weiterbildungskurs II fiir Behandlung spezieller Verwalter, die 18.6.-21.6.
Verwalter Probleme, Einiiben den Weiterbil-
marktgerichteten Ver- dungskurs I 1983
haltens besucht haben
1.21.41 Grundkurs fiir neue Verwalter Einfithrung in die Neue Verwalter mit 12.11-15.11.
mit Bankausbildung raiffeisenspezifi- abgeschlossener
sche Banktatigkeit, Banklehre oder
Kennenlernen des Ver- sehr guter kauf-
bandes mannischer Aus-
bildung
1.22.41 Weiterbildungskurs fiir Vertiefung und Ergén- Verwalter, die 21.8.-23.8.
Verwalter mit zung der Grundausbil- den entsprechen-
Bankausbildung dung, Behandlung spe- den Grundkurs be-
zieller Probleme sucht haben
2.01.41 Einfiihrungskurs fiir neue Einfiihrung ins Bank- Vorstandsprisi- 24.4-27.4.
Vorstandsprésidenten geschift, Vertraut- denten, die neu
machen mit der spezi- im Amt stehen
ellen Aufgabe, Ken-
nenlernen des Verban-
des
2.01.42 Einfuihrungskurs fir neue siche oben siche oben 3.9-6.9.
Vorstandsprisidenten
3.11.41 Einfithrungskurs fiir neue Erarbeitung der neue Aufsichts- 4.6.-7.6.
Aufsichtsratsprasidenten Grundlagen der Kon- ratspriasidenten
trolltatigkeit, Ken- von grosseren In-
nenlernen des Verban- stituten mit Ma-
des schinenbuchhal-
tung
3.21.42 Einfithrungskurs fiir neue siehe oben neue Aufsichts- 7.5-10.5.
Aufsichtsratsprasidenten ratsprasidenten

von kleineren In-
stituten mit
Handbuchhaltung
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Kursnummer Kursbezeichnung Zielsetzung Teilnehmer Termin
3.01.43 Einfuiihrungskurs fiir neue siehe vorstehend neue Aufsichts- 2.10-5.10.
Aufsichtsratsprasidenten ratspriasidenten,
die an den ersten
beiden Kursen
verhindert waren
3.05.41 EDV fiir Aufsichtsrite Grundlagen der EDV, Aufsichtsrite 26./27.6.
Moglichkeiten der von Raiffeisen-
Dialogsysteme, prak- banken mit NCR-
tische Kontrolltitig- Dialogsystemen
keit
3.05.42 EDV fiir Aufsichtsrite siehe oben Aufsichtsrite 28./29.8.
von Raiffeisen-
banken mit dem
Dialogsystem RUF
DIALBA
4.01.41 Kurs fiir Verwalter- Einfithrung ins Bank- Verwalter-Stellvertreter 13.8.-16.8.
Stellvertreter wesen, Erlernen der und angelernte
wichtigsten Bankge- Mitarbeiter
schifte
5.01.41 Anlageberatung Vertiefung der Wert- Verwalter und 20.3.-22.3.
schriftenkenntnisse, Mitarbeiter von
Erarbeitung von An- Raiffeisenbanken,
lagevorschldgen, Fiih- die im Anlagebe-
ren des Beratungsge- reich tatig sind
sprichs
5.02.41 Verkaufsgesprach Erlernen der Grund- Verwalter und 10./11.4
sdtze eines wirksamen Mitarbeiter, die
Kundengespréchs mit im Kontakt mit
praktischen Ubungen Kunden stehen
5.03.41 Bilanzanalyse Anwendung der Bilanz- Verwalter und 12./13.4.
und Erfolgsanalyse Mitarbeiter, die
als Hilfsmittel bei im Kreditbereich
der Kreditpriifung tatig sind
5.04.41 Kurse zum Jahresabschluss Vorbereiten eines Verwalter mit Dezember
sauberen Jahresab- Handbuchhaltung regional
schlusses
6.02.41 Lehrkurs I1 Erarbeitung des Stof- Lehrlinge im 2. 9.7-13.7.
fes fur Banklehrlinge Lehrjahr
gemiss Modell-Lehrgang
6.02.42 Lehrkurs I1 siehe oben siche oben 19.11.-23.11.
6.03.41 Lehrkurs III Pritfungsvorbereitung Lehrlinge mit Ab- 12.3.-16.3.
schluss Sommer 1984
6.03.42 Lehrkurs I1I siehe oben Lehrlinge mit Ab- 8.10.-12.10
schluss Friihling 1985
6.03.43 Lehrkurs I11 siehe oben siehe oben 15.10.-19.10.
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Eindriickliche Tagung
der deutschbernischen Raiffeisenkassen

Ein weiteres Mal kam dem
Landesteil Seeland die Ehre zu,
die Delegierten des Deutsch-
berner Verbandes der Raiffei-
senkassen zu empfangen. Ta-
gungsort war das habliche Bau-
erndorf Schiipfen. Die sponta-
ne Bereitschaft der am 25.Mai
1982 gegriindeten Raiffeisen-
kasse Schiipfen-Rapperswil, die
ortliche Organisation an die
Hand zu nehmen und den De-
legierten und Gisten einen
freundlichen Empfang zu berei-
ten, war erfreulich, zugleich
aber auch ungewohnlich, ist es
doch das erste Mal, dass eine
Kasse unmittelbar nach dem
Griindungsjahr sich dieser Ar-
beit unterzogen hat. Man war
angenehm iiberrascht, feststel-
len zu konnen, wie geschickt
die Organisatoren sich ihres
Auftrages entledigten. Dass
Schiipfen als Tagungsort ge-
wihlt wurde, war nicht zuletzt
auch deshalb zu begriissen, weil
hier der populdre bernische
Bundesrat Rudolf Minger wirk-
te und Heimstatt hatte. Er war
ja, wie in unserem Verbands-
blatt wiederholt zu lesen war,
der Raiffeisenorganisation
wohlgesinnt und hat sich be-
reits vor mehr als einem halben
Jahrhundert sehr lobend iiber
diese niitzliche und notwendige
Selbsthilfeorganisation gedus-
sert. Die Erinnerung an diesen
hervorragenden  Staatsmann
mag wohl auch einiges dazu
beigetragen haben zum impo-
santen Aufmarsch von rund
350 Abgeordneten und Gisten
an der Delegiertenversamm-
lung in Schiipfen, denen die
Musikgesellschaft ~ Schiipfen
vor dem Mehrzweckgebiude ei-
nen herzlichen Empfang berei-
tete. Eroffnet wurde die Ver-
sammlung, die in der gediegen
geschmiickten Turnhalle statt-
fand, mit trefflichen Darbie-
tungen des Schwyzerorgeli-
quartetts «Frienisbergy.

Verbandsprisident Ernst Neu-
enschwander konnte neben
dem Tagesreferenten Friedrich
C. Byland, Direktor des In-
spektorates in St.Gallen, und
Werner Jaggi aus Kippel, Prisi-
dent des Oberwalliser Raiffei-
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senverbandes, noch weitere Gi-
ste begriissen, unter diesen wie-
derum einige Parlamentarier.
Er erinnerte auch daran, dass
nicht weniger als drei Bundes-
riate aus Schiipfen stammen. Ja-
kob Stampfli, Karl Schenk und
Rudolf Minger. Dies hat ja ir-
gendwann einen Witzbold ver-
lockt, den humorvollen Aus-
spruch zu formulieren:
«Stampfli schink em Minger
y.»

Die Griisse des Tagungsortes
ilberbrachte = Gemeindeprisi-
dent Hans Stettler. Er stellte
die heute rund 2400 Einwohner
zzhlende Gemeinde vor, deren
Bevolkerungsstruktur sich im
Vergleich zu fritheren Zeiten
verandert hat, so dass beispiels-
weise die Zahl der in der Land-
wirtschaft berufstitigen Be-
wohner nur noch dreissig Pro-
zent betrigt. Abschliessend
wiinschte der Redner einen
schonen Tagungsverlauf. Einen
weitern Willkomm entbot Vor-
standsprasident Egon Tschanz.
In sein Begriissungswort flocht
er als Vertreter der jungen
Raiffeisenkasse auch ein Ge-
dicht, verfasst von Vorstands-
mitglied Ernst Baumgartner,
Landwirt, aus dem man die
Freude verspiirte, dass die bei-
den Gemeinden Schiipfen und
Rapperswil nun auch eine eige-

ne Raiffeisenkasse besitzen.
Man vernahm zudem, was die
Griinder sehr zuversichtlich
stimmen darf, dass sich innert
kurzer Zeit der Genossenschaf-
terbestand verdoppelt hat, so
dass heute der Kasse hundert
Mitglieder angehoren. Das her-
nach von der Sekretiarin Hanni
Wyss verlesene, sehr griindlich
und klar abgefasste Protokoll
fand einmiitige Genehmigung.
Es folgte dann die Ehrung der
seit der letztjahrigen Delegier-
tenversammlung verstorbenen
zwolf Chargierten, die alle, mit
einer Ausnahme, aus dem
Oberland stammen. Unter ih-
nen befinden sich Hans Ludi,
Ehrenprisident der Raiffeisen-
kasse Oberwil i.S., der wihrend
vier Jahrzehnten in verschiede-
nen Chargen der Raiffeisenkas-
se seiner Wohngemeinde ge-
dient hat, ferner Verwalter
Adolf Dietrich aus Dirligen
mit 27 und Vorstandsmitglied
Fritz Ruchti aus Dérstetten mit
26 Dienstjahren. Allen dankte
der Vorsitzende fiir ihr treues
Wirken. In seinem interessan-
ten Jahresbericht dusserte sich
Ernst Neuenschwander zum
Weltgeschehen und bemerkte,
dass sich der politische Himmel
verdiistert habe und aufsteigen-
de neue Gefahren wachsende
Sorgen verursachen. In diesem
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Direktor Byland bei der Ansprache,
daneben Président Neuenschwan-
der.

Zusammenhang kam er auf
brennende Probleme zu spre-
chen wie Stationierung von
Mittelstreckenraketen in West-
europa, Friedensdemonstratio-
nen, Weltwirtschaftslage, inter-
nationale Geldmarktsituation,
Arbeitslosigkeit, Inflation,
Waldsterben (hier flocht er die
erheiternde Bemerkung ein, es
sei freilich ein kleiner Trost,
dass vielleicht nach den Natio-
nalratswahlen der Wald etwas
weniger krank sei) und anderes
mehr. Sein Hinweis, dass zufol-
ge der kleinen Inflation von 1,4
Prozent das Sparen sich wieder
lohne, war eine Ermunterung
fur alle, das Sparen vermehrt zu
pflegen. Ubergehend zur

Titigkeit der deutschbernischen
Raiffeisenkassen

konnte Ernst Neuenschwander
erfreuliche Fortschritte melden.
Das jiingste Berichtsjahr be-
zeichnete er ganz allgemein als
ein gutes, konnten doch drei
weitere Kassen gegriindet wer-
den, so dass dem Regionalver-
band nun 98 Kassen angeho-
ren. Das wirkte sich selbstver-
standlich positiv auf den Mit-
gliederbestand aus; dieser stieg
namlich um 997 auf 17321 Ge-
nossenschafter. Wahrlich, ein
glanzendes Resultat! Die Ge-
samtbilanzsumme stieg von 710



Mio Franken im Vorjahr auf
773 Mio Franken im Berichts-
jahr, was einem Zuwachs von
8,9 Prozent entspricht. Ver-
gleichsweise sei erwihnt, dass
der gesamtschweizerische Zu-
wachs 7,8 Prozent betrigt. Es
stiegen ferner der Umsatz von
2457 Mio Franken auf 2792
Mio Franken oder um 13,65
Prozent. Im gleichen Zeitraum
konnten die Reserven von 22,8
Mio auf 24,9 Mio Franken er-
hoht werden. Ausserdem stie-
gen die Sparguthaben von 483
Mio Franken auf 517 Mio
Franken und die Obligationen-
gelder von 99,5 Mio Franken
auf 119 Mio Franken. Wihrend
im Vorjahr die deutschberni-
schen Raiffeisenkassen 995000
Franken an Steuern ablieferten,
waren es im Berichtsjahr be-
reits 1,132 Mio Franken. Der
Prisident unterliess es nicht, zu
bemerken, dass bei allen Erfol-
gen recht grosse Unterschiede
in der Entwicklung der einzel-
nen Kassen feststellbar seien.
Wihrend verschiedene ein star-
kes Wachstum aufweisen, «tre-
ten einige an Orty, wie sich
Ernst Neuenschwander Ausser-
te. Er liess deutlich merken,
dass dort, wo Stagnation er-
kennbar ist, mit vermehrter In-
itiative Abhilfe geschaffen wer-
den kann. Vizeprisident Ernst
Berger dankte Ernst Neuen-
schwander fiir den mit grossem
Beifall aufgenommenen Jahres-
bericht und fiir die wahrend des
verflossenen Jahres geleistete
Arbeit. Kassier Walter Berger
erlduterte die Jahresrechnung,
die einstimmig gutgeheissen
wurde. Trotz einer kleinen Ver-
mogensverminderung  bleibt
der Jahresbeitrag unverandert.
Auch Walter Berger durfte fur
seine pflichttreue Arbeit Worte
des Dankes entgegennehmen.
Als neue Revisionskasse pro
1984 wurde die Raiffeisenkasse
Lenk bestimmt. Freudig aufge-
nommen wurden in den Ver-
band die neugegriindeten
Raiffeisenkassen Wasen-Sumis-
wald, Krauchthal und Riieg-
sau. Dann folgten zwei Kurz-
referate; es orientierten Vor-
standsmitglied Fritz Fahrni

iiber geplante Werbeaktionen
und Vizeprisident Ernst Berger
iiber das Obligatorium der
2.S4ule und Auswirkungen, die
sich fiir die Raiffeisenkassen
ergeben. Hauptreferat der Ta-
gung in Schiipfen war jedoch
ein iiberaus aufschlussreicher
Vortrag von Friedrich C. By-
land, Direktor des Inspektora-
tes des Schweizer Verbandes
der Raiffeisenkassen. Das The-
ma lautete: «Inspektorat — Ga-
rant fiir die Sicherheit der
Raiffeisenkassen und -ban-
keny. Er iiberbrachte die Griis-
se der Verbandsleitung in
St.Gallen, stellte dann die ihm
unterstellte Abteilung vor, be-
griindete eingehend und iiber-
zeugend die Notwendigkeit ei-
ner sorgfiltigen Kontrolltatig-
keit und erliuterte die Aufga-
ben des Inspektorates. Fiir jede
Raiffeisenkasse ist eine solide
Vertrauensbasis  unerlisslich.
Zur Schaffung und Festigung
dieser Basis trigt erfahrungsge-
miiss eine griindliche Kontrolle
massgeblich bei. Das Inspekto-
rat hat die verantwortungsvolle
Aufgabe, dariiber zu wachen,
dass der Betrieb aller Kassen
richtig lauft. Direktor Byland
erliuterte in Kiirze auch das
Bankengesetz und erinnerte
daran, dass die Eidg. Banken-
kommission die Oberaufsicht
iiber alle Banken in der Schweiz
habe, inbegriffen die Raiffei-
senkassen. Fiir sein aufkliaren-
des und klares Referat erntete
Direktor Byland grossen Bei-
fall. In der anschliessenden
Diskussion wurden auch kriti-
sche Bemerkungen angebracht,
vor allem hinsichtlich der
wachsenden  Revisionskosten
und der zunehmenden Formu-
larflut. Bereitwillig beantworte-
te der Referent alle Fragen, be-
grindete Verschiedenes und
nahm auch Anregungen zur ni-
hern Priifung entgegen. Gute
Aufnahme fanden die freundli-
chen und humorvollen Worte
von Verbandsprisident Werner
Jaggi aus Kippel, der die Griis-
se des Oberwalliser Raiffeisen-
verbandes tiberbrachte.

Hermann Hofimann

Einweihung der neuen
Raiffeisenkasse

Giinsberg

Unsere Kasse hat einen grossen Schritt in Rich-
tung Zukunft gewagt. Nach tber 50jahriger Ta-
tigkeit in verschiedenen Mietraumlichkeiten ist
es uns gelungen, im Dorfkern von Gilinsberg ein
eigenes Bankgebaude zu erstellen.

Bereits vor langerer Zeit wurde
nach geeigneten Lokalititen
umgesehen. Diese fanden wir
dann an der Dorfstrasse 108,
wo in einem ehemaligen
Uhrenatelier anfangs Januar
1983 mit den Umbauarbeiten
begonnen wurde. Dank gros-
sem Einsatz aller Beteiligten
waren nach nur finfmonatiger
Bauzeit die neuen, freundlichen
Raume Mitte Juni 1983 bezugs-
bereit.

Die kirchliche Weihe wurde
vom reformierten  Pfarrer
H.Zahnd sowie vom katholi-
schen Pfarrer Dr. Titus Kupper
vorgenommen. Anlésslich der
Eroffnungsfeier im Restaurant
Bellevue begriisste der Prisi-
dent, Marcel Egger, die zahl-
reich erschienenen Giste. Herr
Werner Nussbaumer iiber-
brachte die Gluckwiinsche des
Kantonalverbandes sowie der
Zentralverwaltung. Herr Wal-
ter Roth gratulierte im Namen
der Nachbar-Raiffeisenkassen.
Der Architekt, Hansruedi Ster-
ki, schilderte die Bauarbeiten.
Im Erdgeschoss liegen die
Schalteranlagen, der Warte-

raum sowie der Saferaum. Das
Sitzungszimmer, das Archiv,
die WC-Anlagen und die Buch-
haltung bilden das Oberge-
schoss.

Mit Geschenken ehrte der Ar-
chitekt die Arbeit der Baukom-
missionsmitglieder. Aufsichts-
ratsprasident Marco Kury
dankte allen am Werk Beteilig-
ten und beschenkte die Verwal-
terin und deren Stellvertreterin,
den Architekten und den Prisi-
denten Marcel Egger.

Am Samstag wurde die Bevol-
kerung in das blumenge-
schmiickte Bankgebiude einge-
laden. Das Interesse am Tag
der offenen Tiir war gross und
die Besucherzahl dementspre-
chend erfreulich. Nebst einem
Ballonwettbewerb fiir - Kinder
und einem Wettbewerb fiir die
ganze Bevolkerung gab es fiir
jeden Besucher einen kleinen
Imbiss.

Wir haben einen grossen Mark-
stein in der Entwicklung unse-
rer Raiffeisenkasse erreicht.
Wir freuen uns auf die gemein-
same Zukunft.
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Raiffeisenbank Unterageri
offiziell eingeweiht

«Markstein in der 40 Jahre
alten Geschichtey

Fiir einmal waren in der Un-
terdgerer Raiffeisenbank nicht
nur die Tiren, sondern auch
die Tresore offen: Mit einem
gut organisierten Festpro-
gramm wurden anfangs Mai
die neuen Bankriumlichkeiten
eingeweiht und eingesegnet.
Auch die Bevolkerung konnte
einen Blick hinter die dicken
Schalterscheiben werfen. Im
Urteil war man sich ziemlich
schnell einig: Die Architekten
Eugen Schumacher und Mau-
rus Nussbaumer schufen hier
ein gediegenes Werk mit
freundlichen und zweckmassi-
gen Raumen.

Feste wiirden nicht einfach aus
heiterem Himmel herunterfal-
len, sondern miissten verdient
und erarbeitet werden, betonte
Georges Iten, Prisident der
Baukommission und des Auf-
sichtsrates, in seiner Festan-
sprache. Der Einweihungstag
sei ein Markstein in der Ge-
schichte der Unterédgerer Raiff-
eisenbank, die dieses Jahr
gleichzeitig auch noch das
40jahrige Bestehen feiern durf-
te. Die stattliche Zahl von Ver-
tretern der Offentlichkeit be-
weise, wie sehr die Raiffeisen-
bank ins Bewusstsein einge-
drungen sei, betonte Georges
Iten. Den Architekten Eugen
Schumacher und Maurus Nuss-
baumer sowie dem Baufiithrer
Peter Staub winde er gern ein
Krinzchen, stelle das Werk
doch ein Bijou dar und passe
ausgezeichnet ins Dorfbild. Die
Finfachheit und Stattlichkeit
zeuge vom guten biirgerlichen
Geist der Kasse.

Beeindruckt zeigte sich Geor-
ges Iten auch von der guten
Disziplin, dem Fachkonnen
und dem Fleiss aller Handwer-
ker. Das Bauwerk symbolisiere
das still und beharrlich gewach-
sene Vertrauen zwischen der
Bevolkerung und der Raiffei-
senbank und solle auch — trotz
herber Zeitkritik — ein Start in
eine positive Zukunft sein.
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Nicht auf unsicheren
Reichtum bauen

Nach der offiziellen Schliissel-
iibergabe segneten die beiden
Untersgerer Pfarrer Alois Sala-
din und Walter Schweiter die
neuen Bankrdume ein. Dies sei
ein Zeichen dafiir, dass im gan-
zen weltlichen Getriebe das
Nichtmaterielle auch beriick-
sichtigt werde, betonte Walter
Schweiter. Wenn es ums Geld
gehe, sei die Gefahr und Versu-
chung gross, sich auf die falsche
Macht zu konzentrieren. Es sei
jedoch sinnvoll, wenn man
nicht alle Hoffnungen auf
den letztlich doch unsicheren
Reichtum setze.

Der offizielle Festakt mit
Nachtessen in der Unterdgerer
Aula wurde von der Feldmusik,
dem Jodlerclub und einer Mad-
chentanzgruppe der Musik-
schule feierlich umrahmt. Ver-
schiedene Redner wiirdigten
Weg und Entwicklung der
Raiffeisenbank Unterdgeri:
Priasident Julius Iten erklirte,
der eingeschlagene Weg, der
dank Einsatz und Fachkonnen
so weit gefithrt habe, werde
zielstrebig fortgesetzt. Vizedi-
rektor Kurt Blattner von der
Zentralbank St.Gallen lobte
den gutgelungenen Erweite-
rungsbau und wiinschte fiir all-

fallige Hindernisse, an denen
man nur wachsen konne, viel
Gluck. Alt Regierungsrat Sil-
van Nussbaumer, Regional-
verbandsprasident der Zuger
Raiffeisenkassen, gab seiner
Hoffnung Ausdruck, dass die
Bank trotz der  uber-
all herrschenden Wachstums-

Trendwende

euphorie den Grundsitzen und
Zielen der Raiffeisenbewegung
nachlebe. Regierungsrat An-
dreas Iten freute sich, dass aus
dem kleinen Setzling vor 40
Jahren bereits ein Pfahl gewor-
den sei, und gab gleichzeitig ein
Echo von aussen auf die Fest-
ansprache von Georges Iten:
Der Umbau passe tatsidchlich
gut ins Dorfbild, und die Ein-
weihung konne durchaus als
Zeichen des Glaubens an die
Zukunft gewertet werden. Ge-
meindeprisident Werner Iten
unterstiitzte diese Worte und
bekraftigte, das Vertrauen in
die Zukunft sei gerechtfertigt,
habe sich die Raiffeisenbank in
der harmonisch gewachsenen
Gemeinde doch dank Seriositit
so weit entwickelt. Maurus
Nussbaumer, Prisident der
Raiffeisenkasse Oberageri,
freute sich, dass die friitheren
Zeiten der Feindschaft und des
Kampfes vorbei seien. Mit Re-
miniszenzen aus dieser oft dor-
nenvollen Epoche schloss der
Kassenprasident der Nachbar-
gemeinde den Reigen der zahl-
reichen Festredner.

beim Haushaltssparen?

Nach einem fortgesetzten Riickgang in den Jahren
1975—1980 hat die Ersparnis der privaten Haushalte in den
letzten zwei Jahren wieder zugenommen. Sie erreichte 1982
7,9 Mia Fr. oder 6,1% des verfiigbaren Einkommens gegen-
iiber 5,6 Mia Fr. (Sparquote 4,6%) im Vorjahr und 3,7 Mia
Fr. (Sparquote 3,3%) im Jahre 1980. Indessen ist ungewiss,
ob diese Entwicklung eine Tendenzumkehr beim Sparver-
halten der Haushalte signalisiert. Im Zeitraum 1960-1974"
betrug die Sparneigung durchschnittlich 8%, 1975-1982 nur
noch 4,9%. Zweifellos hat das verstirkte Zwangssparen im
Rahmen der Sozialversicherungen das freie Sparen teilweise
verdrangt. Da auch das Unternehmungssparen in den siebzi-
ger Jahren relativ zuriickgegangen ist, hat sich die gesamt-
wirtschaftliche Sparquote trotz erhohtem Kollektivsparen ver-
mindert. 1982 betrug sie — bezogen auf das Braftosozialpro-

dukt — 26,6% verglichen mit einem Niveau von 31-32

fangs der siebziger Jahre.
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Neubau Raiffeisenkasse Gossau ZH
offiziell eroffnet

Seit einigen Jahren mussten sich die verantwort-
lichen Organe der Raiffeisenkasse Gossau ZH mit
baulichen Problemen fir ihre Raiffeisenkasse be-
fassen. Die nebenamtliche Verwaltung in einem
Wohnhaus wurde aus Sicherheitsgriinden und
verwaltungstechnisch unhaltbar.

Fiir die Weiterentwicklung un-
serer Dorfkasse musste ein ent-
scheidender, mutiger Schritt
nach vorne in die Zukunft ge-
tan werden, bei welchem der
Glaube an eine giinstige Ent-
wicklung unserer Kasse Trieb-
feder und Motivation bildete.
Freundliche, zweckdienliche
Lokalititen sind fir jeden
Dienstleistungsbetrieb ein Ge-
bot der Zeit.

So die Situation, die sich unse-
ren Verantwortlichen bot. In
der Folge hielten wir Ausschau
nach einem moglichen Standort
und fiir geeignete Raumlichkei-
ten. Es war keine leichte Aufga-
be, kein leichter Entscheid in
unserem weitverzweigten, 7000
Einwohner umfassenden Ge-
nossenschaftsgebiet den richti-
gen und  zweckdienlichen
Standort zu finden.

Seit einigen Jahren hielten wir
eine Baulandparzelle im Dorfe
Gossau in Augen, und im Friih-
jahr 1982 begannen sich dort
konkrete Pline zu bilden, wo-
bei geeignete Lokalititen fur
unsere Raiffeisenkasse einbezo-
gen wurden. Bald lagen Pliane
und Baubewilligung bereit, und
man wartete auf den Start-
schuss. Dieser erfolgte am 30.7.
1982, als auf dem Notariat zu-
sammen mit der Baugesell-
schaft, dem Coop und der
Raiffeisenkasse das Grundei-
gentum verschrieben und die
heutige Stockwerkeigentiimer-
gemeinschaft gebildet wurde.
Sofort wurde mit dem Aushub
der Baugrube begonnen, und
dank des schonen, trockenen
Herbstes konnte der Rohbau
bis Ende 1982 unter Dach ge-
bracht werden.

Innenausbau und Fertigstel-
lungsarbeiten  beanspruchten
nochmals ein halbes Jahr, so
dass die Bauten im Juli 1983
bezugsbereit standen.

Mitte Juli zog unsere Raiffei-

senkasse in ihr neues Heim und
eroffnete am 18.7. 1983 ihre
Schalter. Schoéne, helle, geriu-
mige Lokalititen stehen heute
unserer Kundschaft zur Verfii-
gung. Ein Rahmen wurde ge-
schaffen, der heute wohl noch
etwas gross ist, der uns aber an-
spornen soll, ihn in den nich-
sten Jahren auszufiillen.

Die gerdumige Schalterhalle
mit zwei Schaltern (wovon ein
Diskretschalter) umfasst neben
einer bequemen Sitzgruppe fiir
Kunden einen Reserveraum fiir
Nachttresor und Raiffomat
und einen Reserveplatz fiir ei-
nen dritten Schalter. Kugelsi-
chere Tiiren verschliessen den
Eingang zum Tresor und zu
den Biiros. Zur Zeit werden
zwei Biirordume von der Raiff-
eisenkasse belegt. Als Raumre-
serve stehen uns ein weiterer
Biiroraum im Parterre und zwei
Wohnungen oberhalb  der
Bankriume zur Verfiigung.
Tresor, Kundenkabine und Ar-
chiv liegen im Untergeschoss.
Am Samstag, 28. August 1983,
nachdem auch unser Nachbar
Coop sein Center in Schwung
gebracht hatte, weihten wir un-
sere Raumlichkeiten offiziell
und feierlich ein.

Neben einem halben Hundert
Gisten aus Behorden, Nach-

barbanken und Bauherrschaft
beniitzten iiber 300 Personen
den «Tag der offenen Tiiry zu
einem Besuch. Ein kleiner
Wettbewerb fiithrte die Giste
durch unsere Rdume, wobei die
in corpore anwesenden Mitglie-
der von Vorstand und Auf-
sichtsrat Auskunft iiber die
baulichen und technischen Be-
lange um unsere Bank gaben.
Beim abschliessenden Apéro
wurde manch trautes Wort ge-
wechselt, und viele neue Bezie-
hungen konnten angebahnt
werden.

Vorstandsprisident Paul Keller
betonte, nach erfolgter Dislo-
kation ins Gasthaus Lowen,
dass man die grosse Freude
iiber den gelungenen Neubau

und den Abschluss einer ar-
beitsintensiven Phase gerne mit
moglichst vielen Freunden und
Bekannten teilen mochte. Er
dankte den Mitbauherren, dem
Architekten und dem Baufiih-
rer fir das gelungene Werk,
welches sich als Rosine im
Dorfbild und im Quartier ein-
fuge.

Herr Vizedirektor Othmar
Schneuwly iiberbrachte uns die
Griisse von unserem Mutter-
haus in St.Gallen. Er betonte
die Wichtigkeit der Raiffeisen-
gruppe, sich den heutigen mo-
dernen Zeitzeichen anzupassen
und sinnvolle betriebliche und
organisatorische Voraussetzun-
gen fur Kundschaft und Perso-
nal zu schaffen. Nur iiber die-
sen Weg konne dem Dienstlei-
stungsgedanken unserer Raiff-
eisenkundschaft Rechnung ge-
tragen werden. Seine Erfolgs-
und Gliickwiinsche sollen uns
in die Zukunft begleiten.
Unsere nichste Nachbarkasse,
Oetwil, liess ihre freundschaft-
lichen Griisse und Gliickwiin-
sche durch ihren Vorstandspra-
sidenten Peter Baumgartner
tiberbringen, welche er mit
einem schonen Prisent, das si-
cher seinen Ehrenplatz in unse-
rem Oetwilerzimmer findet, zu
unserem Festtag dauerhaft un-
terstrich.
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Raiffeisenkasse Plaffeien

Vor gut drei Monaten konnte die Raiffeisenkasse Plaffeien
ihr neuerrichtetes Gebaude beziehen.

Die Raiffeisenkasse Plaffeien
verfiigt heute iiber einen zweck-
maissigen Bau, der allen Anfor-
derungen eines modernen
Bankbetriebes zu geniigen ver-
mag und es ermoglicht, samtli-
che Bankgeschifte rationell ab-
zuwickeln. Neu stellt die Bank
ihren Kunden Tresorficher zu
ginstigen Tarifen zur Verfii-
gung sowie einen Nachttresor.
Der Neubau sieht prachtig aus
und bereichert das bereits jetzt
schone Dorfbild von Plaffeien.
Fir das Erreichte kann der
Baukommission unter der Lei-
tung von Louis Piller, dem Ar-
chitektenteam ASM sowie den
Unternehmern mit ihren Ange-
stellten nur gratuliert werden.
Wir diirfen dabei erinnern, dass
soweit moglich alle Arbeiten an
Unternehmer der Region ver-
geben wurden.

Viele bedauerten es, dass das
alte, von aussen noch gut erhal-
ten wirkende Gebiude abgeris-
sen werden musste. Doch der
aussere Schein war triigerisch.
Innen war das Haus morsch
und nicht mehr zu retten. Auch
die beste und teuerste Renova-
tion hitte einen zweckmaissigen
Bankbetrieb nicht gewéhrlei-
stet. Deshalb war es im Friih-
jahr 1981 ein guter und weit-
blickender Entscheid der Ver-
antwortlichen, das alte Gebau-
de abzureissen und einen Neu-
bau zu errichten.

In zwei Jahren darf die Raiffei-
senkasse Plaffeien ihr 75j4hri-
ges Jubildum feiern. Gegriindet
wurde sie am 10.Januar 1910
durch 18 Minner nach Anho-
ren eines Referats von Hochw.
Herrn Chorherr Viktor Schwal-
ler. Fir die ersten zwei Jahre
diente ein Zimmer in der Ge-
meindewirtschaft als Kassalo-
kal. Erst 23 Jahre spater konnte
durch den Ankauf des Hauses
von Herrn Alois Zosso eine ei-
gene Lokalitit bezogen werden.
Wihrend 22 Jahren téitigte nun
die Raiffeisenkasse Plaffeien
ihre Geschifte an diesem Ort.
An einer ausserordentlichen
Generalversammlung vom
25.September 1955 wurde be-
schlossen, das Haus von der
Erbschaft Kiaser Peter zu kau-
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fen. Die wohnlichen Lokale,
welche fur damals gerdumig
waren, dienten der Raiffeisen-
kasse Plaffeien bis zum April
1982 als Bankgebiaude. Nach
einer idealen Zwischenlosung
im Dorfzentrum konnte am
28.Juni dieses Jahres ins neue
Gebaude eingezogen werden.
Im Jahre 1910 konnte der Kas-
sier eine Bilanzsumme von
51901 Franken ausweisen,
Ende 1982 betrug diese beinahe
36 Millionen Franken, wihrend
die Reserven auf weit iiber 1,3
Millionen Franken angestiegen
sind.

Im Untergeschoss befinden
sich die nétigen technischen
Réiume, die grossziigige Archiv-
anlage, ein Reserveraum sowie
die Haushaltkeller, Wische-
und Trockenraum.

Das Erdgeschoss umfasst die
Bankriume, den Schalterraum,
Schalterbiiro, Biiro des Verwal-
ters, die Buchhaltung, einen
Verpackungsraum, Safeanlage,
Sitzungszimmer sowie eine Im-
biss-Ecke fiir das Personal.
Eine besondere Dienstleistung
dirfte auch die eingerichtete
Nachttresoranlage darstellen.
Ebenfalls ist bereits der spitere
Einbau eines Bankautomaten
vorgesehen.

Die Schalteranlage ist auf die
Bediirfnisse der Kunden ausge-
richtet. Sie finden nebst zwei
optisch getrennten Schaltern ei-
nen abgeschlossenen und gesi-
cherten Diskret-Schalter, der es
ermoglicht, diskrete Geschifte
abzuwickeln.

Eine nach dem neuesten Stand
der Technik konzipierte Alarm-
anlage bietet dem Personal wie
den Kunden die notige Sicher-
heit.

Die Safeanlage befindet sich
neben dem Schalterraum und
ist fir den Kunden leicht zu-
gianglich. Total 116 Ficher in
verschiedenen Grossen stehen
zur Verfigung. Die ganze
Bankanlage ist fiir Rollstuhl-
ginger geeignet.

Im 1.Stock befinden sich eine
4%- und eine 3-Zimmer-Woh-
nung. Im Dachgeschoss eine
3%-Zimmer-Wohnung  sowie
ein Studio. Der Ausbau dieser
Wohnungen ist gediegen, je-
doch ohne Luxus. Die Woh-
nungen sind mit einem separa-
ten Eingang und Treppenhaus
erschlossen. Eine Gegensprech-
anlage fur jede Wohnung bietet
fiir die Bewohner des Gebédudes
eine zusitzliche Sicherheit.

Die Heizung ist als Bodenhei-
zung ausgelegt. Als Wirme-
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spender dient eine Wiarmepum-
pe Luft-Wasser, die mit einem
Speicher versehen monovalent
arbeitet. Ein zusétzlicher Elek-
troeinsatz garantiert auch bei
extrem tiefen Temperaturen die
Wirmeerzeugung,.

Uber seine Aufgabe berichtet der
Architekt:

Das Raumprogramm war be-
reits in den Wettbewerbsbedin-
gungen enthalten. Es galt nun
die Detail-Planung vorzuneh-
men. Der Funktion des Gebiu-
des als Verwaltungsgebidude
und zugleich als’ Wohnhaus
musste volle Aufmerksamkeit
geschenkt werden.

Ein ganz besonderes Anliegen
war uns, in die bestehende Um-
gebung und im Dorf als solches
einen Baukorper hineinzustel-
len, der sich gut einfiigt. Die
Fassadengestaltung wurde mit
natiirlichen Materialien ausge-
fuhrt und vor allem mit Holz
aufgelockert.

Der Bau ist in Massivbauweise
ausgefithrt. Beton und Back-
stein sind die Hauptmateria-
lien. Fir die Ausgestaltung
wurden pflegeleichte Materia-
lien verwendet. Grosse Auf-
merksamkeit ist der Isolation
geschenkt worden.




Raiffeisenkasse Jaun
Einweihung des neuen Kassagebaudes

Die Raiffeisenkasse Jaun hat sich in den letzten
20 Jahren erfreulich entwickelt. Der Umsatz ist

10000000 Fr.

von

im Jahre

1970 auf

64000000 Fr. im Jahre 1982 gestiegen. Das
rasch wachsende Geschéaftsvolumen liess erken-
nen, dass dem Umstande entsprechend grossere
und zweckdienlichere Bankraumlichkeiten von-
noten und Sicherheitsvorkehrungen zu treffen
sind. Am 10. September 1983 durfte das gelun-
gene Werk eingesegnet und offiziell den Kassaor-
ganen lbergeben werden.

Das Gebidude steht im Dorf-
zentrum, bei Kirche und Schul-
haus. Es ist im Chaletstil ge-
baut, fiigt sich harmonisch in
das Dorfbild und trigt wesent-
lich zu seiner Verschonerung
bei. Der Schalterraum ist mit
dem Tifer des alten Platzhau-
ses ausgekleidet, rustikal mo-
bliert und erweckt so den Ein-
druck einer alten Bauernkiiche.
Zur Erledigung diskreter Geld-
geschifte begibt sich der Kun-
de in die Kabine innerhalb des
Schalterraumes. Durch das ku-
gelsichere Panzerglas hat der
Kunde Sicht durch die Schalter
in die mit modernen Mobeln
ausgestatteten Biirordume. Ne-
ben dem Schalterbiiro befindet
sich ein gerdumiges Bespre-
chungs- und Sitzungszimmer,
das vom Personal und den
Bankbehorden auch iiber einen
separaten Eingang erreicht wer-
den kann. Die neue Raiffeisen-
kasse wurde auch mit einem
Tresorraum mit 85 Schliessfi-
chern fir Bank und Kunden
ausgestattet. In einem separa-
ten Raum befindet sich die
neue Computeranlage, die ge-
genwirtig mit den verschiede-
nen Programmen «gefiitterty
wird. Zum Schutze des Perso-
nals und der Kunden sind die
Fenster mit schusssicherem
Glas versehen, und zur Erho-
hung der Sicherheit dient eine
dem letzten Stand der Technik
angepasste Alarmanlage.

Im ersten Stock findet die Ver-
walterfamilie in fiinf Zimmern
gerdumige, helle und aussichts-
reiche Unterkunft. Eine zweite
heimelige 4-Zimmer-Wohnung
befindet sich im Dachstock.
Die Heizung der Bank und der

beiden Wohnungen wird mit ei-
ner Wiarmepumpe betrieben. Es
ist dies die erste in unserer Ge-
meinde.

Den ganzen Tag standen die
Lokalitdten zur freien Besichti-
gung offen und wurden zahl-
reich in Augenschein genom-
men. Um 18 Uhr fand in der
Pfarrkirche in Anerkennung
des bisherigen Gedeihens unse-
res Institutes und fiir den ge-
lungenen Neubau ein Dankgot-
tesdienst statt. Ein Aperitif ver-
sammelte anschliessend Giste,
Behorden und die Bevolkerung
in der Wandelhalle des Schul-
hauses.

Eduard Buchs, Prisident des
Vorstandes, richtete ein Gruss-
wort an alle Anwesenden und
bat den Ortspfarrer Linus Au-
derset, die Einsegnung des
Werkes vorzunehmen. Der
Priester schloss in seinen Segen
alle ein, die im neuen Hause ih-
rer taglichen Arbeit nachgehen
oder als Kunden vorsprechen
werden. Staatsratsprasident
Dr. Marius Cottier, selber ein
Jauner Biirger, gab seiner Freu-
de Ausdruck iiber das gelunge-
ne neue Platzhaus, das in seiner
Form kaum von den andern
Wohnhédusern unseres Tales
abweicht. Der Zerfall des alten
Hauses war zu weit fortge-
schritten. Es konnte mit bestem
Willen nicht mehr in Betracht
gezogen werden. Dann durfte
Architekt Georges Ackermann
dem Prisidenten den symboli-
schen Schliissel des neuen Ge-
biudes tiberreichen.

Im gerdumigen Vereinssaal des
Schulhauses fand alsdann ein
Abendessen statt. Die Musik-
gesellschaft, das Trio Schuwey-

Neuhaus und die Trachten-
gruppe des Turnvereins rahm-
ten mit ihren Beitragen die ver-
schiedenen Darbietungen ein.
Der Priasident erinnerte daran,
dass eigentlich ein dreifaches
Fest gefeiert werde: die Eroff-
nung des neuen Kassagebiu-
des, das Aufrichtimahl und die
100 Jahre seit der Griindung
der Spar- und Leihkasse am
24.Dezember 1883.

Er hiess aus diesem Anlass
zahlreiche Giste und Behorde-
mitglieder willkommen. Ein
spezieller Gruss galt auch allen,
die am Bau beteiligt waren. Der
Prisident gab dann einen ge-
schichtlichen Riickblick seit
der Griindung der Raiffeisen-
kasse im Jahre 1939. Er zollte
dem fritheren Kassier Hermann
Buchs den gebithrenden Dank
und schloss auch dessen Ge-
mahlin mit ein, die gelegentlich
Stellvertretung leistete. Ein
kleines Geschenk, das ihnen
der Vorstand verabreichte, soll
stets ihre Verdienste wachru-
fen.

Der Architekt fithrte die ver-
schiedenen Daten der Bauge-
schichte auf und meinte, die
Einholung der Baubewilligung
und der Abbruch hitten zwei
Jahre in Anspruch genommen,
wihrend der Neubau bloss ein
Jahr benétigte. Er hatte auch
ein Wort des Dankes an den
verstorbenen Hermann Schu-
wey, der die Planungsphase

massgebend mitgestaltet habe.

Vizedirektor Othmar
Schneuwly sprach in der Eigen-
schaft als Vertreter des Verban-
des in St.Gallen. Wortlich sag-
te er: «Das neue Kleid, in dem
sich das Gemeinschaftswerk
heute offentlich prisentiert, ist
beste Massarbeit. Es ist ein so-
lider Anzug, der der Raiffeisen-
kasse zur Ehre und dem Dorf
zur Zierde gereicht. Wir diirfen
der Verwaltung zum wohlge-
lungenen Werk die vorbehaltlo-
se Anerkennung und ein gros-
ses Kompliment aussprechen.»
Oberamtmann Placide Meyer
hob angesichts der Gegeben-
heiten in Jaun hervor, dass
kiinftig erhaltenswerte alte Ob-
jekte frithzeitig erfasst und von
langer Hand sichergestellt wer-
den.

Es folgten Grussbotschaften
des deutschfreiburgischen Un-
terverbandes, unseres Gemein-
deprisidenten und der Abord-
nungen von Boltigen und Plaf-
feien. Auch Charmey war ge-
bithrend vertreten. Von ver-
schiedenen Seiten durfte die
Raiffeisenkasse Jaun hiibsche
und sinnvolle Geschenke entge-
gennehmen. Zuletzt lud Kassier
Berthold Buchs alle Mitglieder
und Kunden der Raiffeisenkas-
se ein, von den Dienstleistun-
gen, die den heutigen Ansprii-
chen und Bediirfnissen entspre-
chen, reichlich Gebrauch zu
machen. R.B.
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Neubau Raiffeisenkasse Wilderswiil

Die Raiffeisenkasse Wilderswil
hat an zentraler Lage einen
prichtigen Neubau erstellt, in
dem auch das Verkehrsbiiro un-
tergebracht ist.

Im stattlichen Schafmatten-
haus hatte unsere Kasse wih-
rend 51 Jahren Gastrecht.
Links unten war zu ebener Erde
die Sattlerwerkstatt von Chri-
sten Wyss. Hier und im Neben-
stitbchen wurden in den ersten
Jahrzehnten die Bankgeschiafte
erledigt. Spéter wurde dann im
ersten Stock rechterhand beim
Hauseingang ein heimeliges
Zimmer fir die Kunden einge-
richtet. Der besinnliche Spruch
auf der Hausfront heisst, im
Wortlaut der heutigen Sprache:
«Dieses Haus liessen bauen,

51 Jahren segensreich profitie- kretschalter. Hinter der gut ab- selbstverstindlich mit einer

Peter Balmer und Magdalena
Abegglen von Wilderswil. Auf
Hoffnung, Gliick und Segen
liessen sie den Grundstein le-
gen. Auf diesen Platz, zu die-
sem Haus, Gott woll es wohl
bewahren! Auch alle die hier
wohnen und gehen ein und aus.
Im 1806 Jahr, Christen Feuz
Zimmermeister war.»

Sicher hat auch unsere Raiffei-
senkasse von dieser Hoffnung
und Zuversicht in den letzten

ren konnen.

Die Geschiftsraumlichkeiten
im Neubau an der Lehngasse
sind nun bezogen.

Durch den Eingang betritt man
die gemeinsame Schalterhalle
der Raiffeisenkasse und des
Verkehrsbiiros. Auf der rechten
Seite befindet sich das Ver-
kehrsbiiro mit separater Schal-
teranlage. Linkerhand liegen
die Bankriume mit zwei Nor-
malschaltern und einem Dis-

gesicherten Schalterfront befin-
den sich das Bankbiiro, das
Verwalterbiiro und der Compu-
terraum.

Eine Treppe fiihrt ins Unterge-
schoss zum Sitzungszimmer
und weiter zum Tresorraum.
Hier ist eine Safeanlage einge-
richtet worden. Auch eine
Nachttresoranlage wurde in-
stalliert, um allen Kundenwiin-
schen entsprechen zu konnen.
Die ganze Bankanlage ist

modernen Alarmanlage ausge-
rustet, die direkt mit der Polizei
verbunden ist. Alle Fenster der
Bankraumlichkeiten sind mit
schusssicherem Panzerglas ab-
gesichert.

Seitlich des Gebaudes befindet
sich der Haupteingang zu den
Wohnungen. Im 1. und 2. Stock
sind je eine 3- und eine 4-Zim-
mer-Wohnung, im Dachge-
schoss ist noch eine 2- und eine
1-Zimmer-Wohnung eingebaut.

Architekt Boss berichtet:

Im Sommer 1980 erhielten wir von der Bauherrschaft, der
Raiffeisenkasse Wilderswil, den Auftrag, ihr bestehendes
Wohn- und Geschiftshaus an der Lehngasse umzubauen
und darin die nétigen Bankraumlichkeiten unterzubringen.
Auf Grund eines ersten Raumprogrammes konnte mit der
Projektierung begonnen werden. Von Anfang an stand fest,
dass der westliche Anbau abgerissen werden sollte, waren
doch Bauart und Zustand derart schlecht, dass die Umbau-
kosten unverhiltnismissig geworden wiren. In der weiteren
Planungsphase und vor allem nach einer eingehenden Ko-
sten-Nutzen-Berechnung zeigte sich, dass die sinnvollste
und ginstigste Losung darin bestand, das ganze Gebiude
abzubrechen und durch einen Neubau zu ersetzen. In die-
sem Sinn erfolgte dann die endgiiltige Baupublikation.

Im Mirz 1982 lag die Baubewilligung vor, so dass am
15. April 1982 mit den Abbrucharbeiten begonnen werden
konnte. Anschliessend erfolgten die Bauplatzinstallationen,
so dass anfangs Mai mit den Bauarbeiten begonnen werden
konnte. Dank der ziigigen Arbeit der Unternehmung konnte
bereits im August das Aufrichtetdnnchen auf den Dachfirst
gesetzt werden, und nach 11 Monaten Bauzeit konnte die
Raiffeisenkasse einziehen.




75 Jahre

Raiffeisenkasse Kestenholz SO

Mit einer schonen Festschrift

luden die Ver-

waltungsbehorden der Raiffeisenbank auf den
16. April 1983 zum 75. Geburtstag der Dorfbank
ein. Das Jubildaum, das grindlich vorbereitet war,
wurde zum Dorffest, und man wird sich noch lan-

ge daran erinnern.

Die Feier begann mit der Gene-
ralversammlung in der Mehr-
zweckhalle. Mit  sichtlicher
Freude konnte Vorstandsprisi-
dent Hanspeter Studer die rund
400 Genossenschaftsmitglieder
und insbesondere Dr. Anton
Kissling vom Schweizer Ver-
band in St.Gallen, die Delega-
tionen des Soloth. Raiffeisen-
verbandes, Dekan Josef Wid-
mer, die Abordnungen der Ein-
wohner-, Biirger- und Kirchge-
meinden, die Giuer Raiffeisen-
kassen sowie die Musikgesell-
schaft Eintracht begriissen.
Letztere umrahmte den Festakt
mit~ stimmungsvollen Melo-
dien.

Generalversammlung

Vorgangig der Feier waren die
statutarischen Jahresgeschifte
zu erledigen. Prasident Hans-
peter Studer gab bekannt, dass
seit der letzten Generalver-
sammlung 75 neue Mitglieder
der Kasse beigetreten sind und
den Genossenschaftsanteil ein-
bezahlten. Die Mitgliederzahl
ist somit auf 436 Personen an-
gewachsen, somit ist jeder drit-
te Einwohner von Kestenholz
Raiffeisenmitglied.

Im Jahresbericht streifte der
Sprecher die momentan herr-
schenden wirtschaftlichen
Schwierigkeiten mit all den
Konsequenzen.

Die Bilanzsumme konnte wei-
ter gesteigert werden und er-
reicht nun die 25-Millionen-
Grenze. Wir werden versuchen,
giinstige Dienstleistungen an-
zubieten.

Verwalter Werner Steiger freu-
te sich, durchwegs Zunahmen
bekanntgeben zu koénnen. Bei
den Spareinlagen und Obliga-
tionen liegt der Zuwachs bei
10%, bei den Hypothekaranla-
gen bei 13%. Erfreulich ist auch

die  Bilanzsummensteigerung
um 10%. Das Geschiftsjahr
brachte nach Abschreibungen
einen Reingewinn von 27000
Franken.  Aufsichtsratsprasi-
dent Oskar Ackermann stellte
der Verwaltung ein gutes Zeug-
nis aus und beantragte, Vor-
stand und Verwaltung Entla-
stung zu erteilen, was einstim-
mig erfolgte.

Zwei Mitglieder konnten fiir
50jahrige Zugehorigkeit zur
Raiffeisenkasse geehrt werden:
Anna von Déniken-Altermatt
und Eugen Studer-Biirgi.

Festschrift

Aus Anlass der Jubildumsfeier
gaben die Bankbehorden eine
gediegene Festbroschiire mit
ausfithrlicher ~ Chronik  der
Raiffeisenkasse Kestenholz
heraus. Diese Angaben illu-
strieren den Aufschwung der
Dorfkasse zur Bank. Die Er-
stellung des neuen Bankgebiu-
des ist denn auch der Mark-
stein in der Geschichte der
Raiffeisenbewegung. Der stets
immer grosser gewordene per-
sonelle Aufwand liess erken-
nen, dass diese Aufgabe im Ne-
benamt nicht mehr zu bewalti-
gen war. So trat Viktor Biirgi
im Jahr 1979 von seinem Ne-
benamt zuriick, das er wihrend
42 Jahren versah. Werner Stei-
ger wurde als neuer Verwalter
engagiert.

Max Studer, Lokalhistoriker,
legte in einer Chronik den Wer-
degang der Gemeinde Kesten-

holz dar. Als Gestalter der
Festschrift  zeichnet unser
Kiinstler César Spiegel.
Festfeier

Nach der Eroffnung durch die
Musikgesellschaft entbot Hans-

Vizedirektor Dr. Anton Kissling gra-
tuliert den Kestenholzern im Na-
men der Zentralverwaltung zum
75. Geburtstag.

peter Studer herzliche Griisse
an die Festgemeinde, die den
Saal bis auf den letzten Platz
fiillte.

Oskar Ackermann gab Riick-
blick iiber die 75 Jahre unserer
Dorfkasse. Er schilderte die
Verhéltnisse in den Vorkriegs-,
Kriegs- und Nachkriegsjahren
und den Anstieg bis zur heuti-
gen Bliite.

Guido Studer durfte die Eh-
rung Viktor Biirgis, des einzi-
gen noch lebenden fiithrenden
Kassenfunktionirs, vorneh-
men. Wihrend mehr als 4 Jahr-
zehnten verwaltete er die Kasse
und erlebte so den gewaltigen
Aufschwung,.

Gratulationen

Dr. Anton Kissling, Vizedirek-
tor des Schweizer Verbandes,
iiberbrachte dessen Griisse und
Gratulationen. Er Dbestitigte,
dass das Bankinstitut auf soli-
der Grundlage stehe und ver-
trauenswiirdig sei.

Anton Kissling dankte den
Kassenorganen und allen
Bankkunden und iiberreichte
namens des Verbandes eine
Bronzeskulptur.

Werner Nussbaumer (bergibt im
Namen des Kantonalverbandes
dem Présidenten Hanspeter Studer
eine Tischuhr.

Werner Nussbaumer sprach im
Auftrage des Kantonalverban-
des. Er erinnerte an die Griin-
de, die zur Bildung von Raiffei-
senkassen fithrten. Mit dem
Wunsche auf weitere gute Zu-
sammenarbeit iibergab er als
Jubildumsgabe eine Tischuhr.
Gemeindeammann Florian von
Déniken gratulierte der Raiff-
eisenkasse namens der 3 ortli-
chen Gemeinwesen. Verbunden
mit den Wiinschen fiir eine wei-
tere Entfaltung der Bank, iiber-
reichten die 3 Beamten der Ge-
meinwesen der Bank eine Wap-
penscheibe.

Als Vertreter der Gauer Kassen
entbot Otto von Arx die besten
Glickwiinsche. Die Gastsektio-
nen iibergaben ein Bild Cisar
Spiegels (Simann mit Dorfpar-
tie).

Thomas Biirgi, Priasident der
Musikgesellschaft, iiberreichte
der Bank ein altes Es-Horn.
Das anschliessende Festban-
kett wurde umrahmt mit Vor-
tragen der Musikgesellschaft
Eintracht.

Das Jubilaumsgeschenk, ein
Portemonnaie, das jedem Ge-
nossenschaftsmitglied abgege-
ben wurde, erfreute sich grosser
Beliebtheit.
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75 Jahre

Raiffeisenkasse Stein/Toggenburg

Wer 75jahrig wird, kann sicher auf ein ereignis-
reiches Leben zuriickblicken. Und wenn es der
Jubilarin heute noch gut geht und sie immer
noch auf gesunden Fiissen steht, so ist das sicher

ein Grund zum Feiern.

So feierte auch unsere Raiffei-
sengemeinde am 14.Mai 1983
im festlich geschmiickten Och-
sensaal ihr 75jahriges Bestehen.
Der Saal war bis auf einige we-
nige Platze gefiillt. Der Prisi-
dent Hermann Roth konnte
eine grosse Anzahl Mitglieder
begriissen. Unter den Giésten
durfte er Herrn Dr. Walker
vom Schweiz. Raiffeisenver-
band und Herrn Toni Hafliger
vom Kantonalverband begriis-
sen und willkommen heissen.

Herzlich eingeladen waren
auch die Nachbarkassen Alt
St.Johann, Wildhaus und Ness-
lau-Krummenau sowie unser
Gemeindeammann Ueli Schi-
rer und die Presse.

Die ordentliche Generalver-
sammlung konnte in ziigigem
Tempo abgewickelt werden,
durfte doch der Verwalter
Heinrich Scherrer wieder von
einem guten Geschiftsjahr mit
Wachstum und Zunahmen in
fast allen Sparten berichten.

Raiffeisenkasse Herbetswil
in neuen Lokalitdten

Am 25.Marz dieses Jahres be-
griisste der Prisident Werner
Fluri im Restaurant Wolfs-
schlucht die festliche Giéste-
schar. Im Riickblick iiber die
Kasse verstand es der Verwal-
ter Wigbert Roth, mit Sach-
kenntnis den Werdegang seit
1913 mit einigen Zahlen und
Protokollausziigen aufzuzeich-
nen. Uber den Werdegang des
Kassagebdudes orientierte der
Prasident.

Am Gelingen dieses Bauvorha-
bens hat der Verwalter grosse
Verdienste. In seiner Funktion
als Prisident der Konsumge-
nossenschaft Herbetswil hat er
dazu Dbeigetragen, dass die
Raiffeisenkasse das alte Ge-
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baude im Dorfzentrum zu giin-
stigen Bedingungen erwerben
konnte. Dies ermoglichte der
Kasse, den Neubau zu realisie-
ren. Nach diesen Ausfiihrungen
iberbrachten  Griisse und
Gluckwiinsche:

Direktor Walker vom Verband
der Schweizer Raiffeisenkassen
in St.Gallen, Prasident Ripp-
stein vom Solothurner Regio-

. nalverband, Ammann Meister

von der Einwohnergemeinde,
Ammann Fliick von der Biir-
gergemeinde, Priasidentin von
Arb von der Kirchgemeinde,
Prasident Altermatt von der
Konsumgenossenschaft Kon-
kordia.

Am Schluss der ordentlichen
Generalversammlung erhielt je-
des Mitglied als Jubildumsge-
schenk ein schones Portemon-
naie mit dem Anteilscheinzins
darin.

Danach begann die Jubildums-
feier, welche durch Vortrige
der Musikgesellschaft, des
Minnerchors und der «Steiner
Chind» umrahmt und verscho-
nert wurde. Die Delegierten der
Raiffeisenverbinde und der
Nachbarkassen sowie der Ge-
meindeammann iiberbrachten
in ihren Ansprachen die herz-
lichsten Glickwiinsche und
wunderbare Jubilaumsgeschen-
ke. Ein herzlicher Dank dafiir!
Sie hielten Riickschau oder
Ausblick im Leben unserer

Kasse und wiinschten ihr wei-
terhin gutes Gedeihen.
Anschliessend konnte der Vor-
sitzende noch verschiedene Eh-
rungen vornehmen. Der ehema-
lige Verwalter Otto Mauchle
durfte fir seine 46jihrige auf-
bauende Arbeit an der Kasse,
zusammen mit seiner Frau, ein
Goldvreneli, eine Flasche Wein
und einen Blumenstrauss ent-
gegennehmen. Im weiteren
konnten nicht weniger als fiinf
Mitglieder fiir iiber 50jihrige
Mitgliedschaft geehrt werden.
Der ilteste davon ist seit 62
Jahren dabei.

Zum Abschluss des schonen
Geburtstagsfestes wurde ein
feines und reichhaltiges Nacht-
essen serviert.

Den Schluss bildete der Archi-
tekt mit der Schliisseliibergabe.
Im Namen der Raiffeisenkasse
verdankte der Prasident die

Griisse und Geschenke und lei-
tete iiber zum Nachtessen, das
den Abschluss der Einwei-
hungsfeierlichkeiten bildete.



Extremer
Datenschutz
schadet

der Wirtschaft

Der Vorstand des Schweizeri-
schen Verbandes Creditreform
(Wirtschaftsauskunfteien) ist
besorgt iiber die sich abzeich-
nende Entwicklung auf dem
Gebiete des allfalligen kiinfti-
gen Datenschutzgesetzes. Die
Legiferierung darf nicht dazu
fithren, dass letztlich in der
Wirtschaft grosse Schiden ent-
stehen. Dies wire néamlich
dann der Fall, wenn bei amtli-
chen Stellen keine Angaben
mehr eingeholt werden kénnten
iiber die Solvenz potentieller
Geschiftspartner. Vor solchen

Riickfragen braucht sich nie- | ¢

mand zu scheuen, und ein iiber-
triebener Datenschutz wiirde
hier lediglich dubiosen Kreisen
niitzen und der Wirtschaftskri-
minalitat Vorschub leisten.

Der Schweizerische Verband
Creditreform miisste bei einer
allzu extremen Datenschutzge-
setzgebung neue, aber qualita-
tiv eventuell weniger effiziente
Auskunftsquellen erschliessen,
was letztlich der gesamten

Wirtschaft zum Schaden ge- |

reicht.

Im iibrigen wird darauf hinge-

wiesen, dass der Verband stren-

ge Regeln hat und dass seine

Mitglieder mit den Informatio-

nen keinen Missbrauch treiben.
Schweizerischer Verband
Creditreform

«Auf tausend Besserwisser
gibt es nur
einen Bessermachery

Bundesrat Willi Ritschard

‘Verdienten
Raiffeisenméannern
zum Gedenken

Kaspar
Muheim-Arnold
Steinen

Kaspar Muheim-Arnold, Steinen,
wurde 1902 in Unterschiachen (Uri)
in eine typische Bergbauernfamilie
geboren. Die Familie und die Berg-
welt mit ihren Schatten- und Son-
nenseiten, mit dem einengenden
Tal und anderseits seinen Hohen,
die keine Grenzen fiir den Weit-
blick setzten, prigten den jungen

Menschen zeit seines 81 Jahre lan-
gen Lebens mit vielen natiirlichen
Talenten und einer guten Portion
gesunden Menschenverstandes.
Wie er es mit 6 Jahren Primarschu-
le zum vollendeten Meister der
miindlichen und schriftlichen Aus-
drucksart brachte, hat seine Mit-
menschen immer wieder verbliifft.
Nebst seiner sprichwortlichen Zu-
verlassigkeit und dem Sinn fiir Ge-
rechtigkeit hatte er die Gabe, eine
eigene Meinung zu bilden und diese
auch gut fundiert gegeniiber jeder-
mann zu vertreten. Dabei wirkte er
keineswegs rechthaberisch, denn
dazu war er viel zu humorvoll und
gesellig.

Nebst den verschiedenen offentli-
chen Amtern, die der iiberzeugte
Bauersmann versah, profitierte
auch die Raiffeisenbewegung von

seinen Fihigkeiten. 1924 war er be-
reits unter den Griindern der Raiff-
eisenkasse Unterschichen anzu-
treffen. Ab 1941 Mitglied in seiner
Wahlheimat Steinen, berief man
ihn 1947 in den Vorstand. 1954
wurde ihm das Prisidentenamt
iibertragen, welches er mit viel Um-
sicht 20 Jahre lang versah. 1974
iibergab er das verantwortungsvolle
Amt in der Uberzeugung, dass eine
jingere, unverbrauchte Kraft mit
der eingesetzten rasanten Kosten-
explosion und den parallel verlau-
fenden Kreditbegehren und Ver-
schuldungen weniger Sorgen haben
wiirde.

Konsequent zog sich nun Kaspar
Muheim von allen Ooffentlichen
Amtern, soweit dies noch nicht ge-
schehen war, zuriick und verfolgte
das Geschehen nicht minder inter-
essiert auf Distanz und durch die
Medien, solange ihm sein gesund-
heitlicher Zustand dies ermdglich-
te.

Am 19. 8. 83 trat Kaspar Muheim
nach einem reicherfillten Leben
vor den Schopfer und konnte be-
stimmt sagen: «Herr ich habe mei-
ne Talente reichlich genutzty, vor-
ab im Dienste des Nichsten, jedoch
sicher nicht zum Eigennutz. Dies
wussten auch seine Mitbiirger,
denn sie fullten bei seinem letzten
Gang die St.Jakobskirche in Stei-
nen bis auf den letzten Platz, um
einem bescheiden gebliebenen
«grossen Manny die letzte Ehre zu
erweisen. —ba—

Alois Schilter-Staub,
Unterageri

Am 3.Oktober 1983 ist nach kurzer
Krankheit Alois Schilter-Staub,
Biihlstr.8, im Alter von 75 Jahren
gestorben. Im Gehoft Birtschi
(heute Oberschwendi genannt) ist
er aufgewachsen in der Familie Do-
minik Schilter-Iten; drei Schwe-
stern und ein Bruder gehorten noch
zur Familie, sie sind ihm aber
schon lange im Tode vorangegan-
gen. Spiter zog die Familie Schilter
ins Dorf. Nach der Schulentlassung

fand er bei der Firma L & G in Zug
Arbeit: Volle 50 Jahre wussten ihn
die Betriebsleitung und die Mitar-
beiter durch sein ruhiges und
freundliches Wesen sehr zu schiit-
zen. Nebenbei versah er als priziser
Aktuar der Darlehenskasse Unter-
ageri sein Amt volle 32 Jahre mit
grosser Promptheit. Auch als einsti-
ger Prisident des Aloisiusvereins
sah er so recht zum Vereinsschiff-
lein; all sein Tun in ruhigem, ver-
antwortungsbewusstem  Denken
und Handeln.

1939 fand er in Josy Staub nebenan
eine treue, liebe Gattin, die ihm
eine Tochter schenkte, fiir die er
und die Gattin treu sorgten. Mit
grosser Freude begegnete er jeweils
seinen zwei Enkelkindern, die hie
und da daheim wieder auf Besuch
kamen, oder die er selber auswirts
aufsuchte. Im Umgang mit seinen
Kollegen verhielt er sich korrekt
und leutselig, dies trug ihm auch
ausserhalb des Familienkreises
grosse Achtung ein. Leider wurde
gegen den Herbst ein Spitalaufent-
halt notig, aber schon nach nach
kurzer Zeit wollte der unerbittliche
Tod sein Opfer haben. So ist Alois
schnell von uns gegangen, ein eh-
rendes Andenken sei ihm gewiss.
Der Trauerfamilie sei das Mittra-
gen des Leids durch uns ein grosser
Trost.
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RAIFFEISENBANK INWIL LU

Wir sind eine moderne Bank mit einer Bilanzsumme von
26 Mio und einem neuen Bankgebdude mit EDV-Anlage.
Sind Sie ein initiativer Bankfachmann, so melden Sie sich
bei uns als

Verwalter

Anforderungen: — Bankfachmaénnische Ausbildung
— EDV-Kenntnisse
— Kontaktfreudigkeit
— EinfGhlungsvermégen in Kundschaft
und Dorfgemeinschaft

Unsere Dorfbank bietet einen vielseitigen Aufgabenkreis,
komfortable Bankrdumlichkeiten, ein den Fahigkeiten ent-
sprechendes Gehalt sowie sehr schone Verwalterwohnung.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung, welche Sie
schriftlich an den Verwaltungsratsprasidenten
Hannes Schuler, Sigihang 16, 6034 Inwil
richten wollen.

Zu verkaufen
infolge Umbau

BAUER-
Schalteranlage

mit Aufbau und Tresor, 10jah-
rig, 3.30 m Breite, mit zwei Be-
dienungsschaltern. Guinstig.
Beratung und Installation durch
die Firma BAUER AG ist ge-
wiabhrleistet.

Raiffeisenbank
6313 Menzingen
Tel. 042/521333

Allround-Béankler, 26, acht
Jahre im Bankgewerbe titig,
sucht vollamtliche

Verwalter-Stelle

in Raiffeisenkasse. Bevorzugt
Luzerner Hinterland.

Interessenten melden sich
bitte unter Chiffre Nr.
88-100671, ASSA, Postfach
927, 9001 St. Gallen

Die Analyse der Gber 5000 durch

Cerberus-Anlagen erkannten Brénde
zeigt genau, wo die Risiken in Wirklich-
keit liegen. Diese Erfahrung steht lhnen
zur Verfiigung.

Cerberus AG a
Mannedorf, Bern, Lugano, "ﬁfJ
Lutry, Pratteln, St. Gallen ‘.0 &

Sicherheits-Systeme  781%
gegen Brand und Krimindlitat

Gunstig abzugeben:

Schalteranlage

Doppelschalter, volle Panzer-
verglasung, Steinplatte mit
Durchgabemulden, Lichtkanal.
Abmessungen:
3,80%0,76x2,46 m

Termin: Sommer 1984

Interessenten wenden sich an
die Sparkasse Uetikon
8707 Uetikon am See
Telefon 01 92006 38

Assa Schweizer Annoncen AG

Scan Coin 90 Doublesorter

kung in Minzhiilsen.

Die erste Miinzsortier- und Zédhlmaschine mit intergriertem
Drucker und programmierbaren Speichern, direkte Verpak-

schinen

Spezialisten mit der grossten
Auswahl von Maschinen:

Minzsortier- und Zahlmaschinen
Miinzzahl- und Verpackungsma-

Banknotenzahlmaschinen

Von der kleinsten tragbaren Ma-
schine bis zu grossen Systemen
mit Drucker, Microcomputer,
Bildschirm usw.

Papier-Munzhilsen
PEOHULSEN

SERVICESTELLEN IN DER
GANZEN SCHWEIZ

Sotramosa

1099 SOTTENS
Tel. 021934546/934595

Telex 459 233
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Fur

Stadt

Banken brauchen Computer. In der Stadt wie auf dem Land.
Weil sich nur noch so die Arbeiten rationell und sicher erledi-
gen lassen.

Die Computer sind aber auch so kompakt und giinstig ge-
worden und so einfach zu benitzen, dass ihrem Einsatz auch in
der kleinsten Bank eigentlich nichts mehr im Wege steht.

Die IBM kann heute den Raiffeisenkassen gleich zwei EDV-
Lésungen anbieten:

Kleineren Kassen das IBM System/23. Mit seiner einfachen
Bedienung und der einsatzbereiten Software kommt man
zu einem leistungsfihigen Buchungs- und Informationssystem.

Mittleren und grosseren Banken das IBM  System/36,
unseren neusten Dialogcomputer. Er ldsst sich ebenfalls ein-
fach bedienen und mit einsatzbereiten Banken-Anwendungs-
programmen benitzen. Zudem verarbeitet er Texte genau so
rationell wie Daten.

und
Land.

Weil die Post fir Stadt und Land die gleichen Dienst-
leistungen erbringt, ist es jetzt Gberhaupt kein Problem fir
Sie, mit dem Coupon rasch zu detaillierteren Informationen zu
kommen.

I |

Wir méchten uns mit einem IBM Bankfachmann iber die Einsatzmdglic
keiten eines Computers in unserer Bank unterhalten. Bitte rufen Sie uns an.

[0 Dokumentieren Sie uns bitte Gber lhre EDV-Lésungen fir Raiffeisenkassen.

Bank: — i
Adresse: - - 74

Telefon:

421



RAIFFEISEN picgank, | Raiffeisenbank Buttisholz LU

S dic ihren Kunden | (40 Millionen Bilanzsumme)

Sehﬂ"o sucht zufolge Pensionierung ihres langjéhrigen Stellen-
inhabers auf 1. Juni 1984

Fir unsere schweizerische Bankengruppe mit iber 1200
angeschlossenen Bankinstituten suchen wir eine initiative

Nachwuchskraft als Bankverwalter
ReViSionsassistent Sind Sie

— initiativ, einsatzbereit

— fachlich gut vorbereitet
die eine gute Chance zur Ausbildung zum Bankrevisor — kontaktfreudig

wahrnehmen will. Ein jiingerer kontaktfreudiger Bankkauf- — verantwortungsbewusst
mann bringt die besten Voraussetzungen fur die abwechs-
lungsreiche und verantwortliche Revisionstatigkeit mit dann bieten wir lhnen:

sich. < _—
— eine selbstandige, verantwortungsvolle Dauerstelle

— fortschrittliche Arbeitsbedingungen und Soziallei-
stungen

— moderne, zeitgemass eingerichtete Rdume in eige-
nem Bankgebaude mit neuem Computer Ruf 90

Bitte schreiben oder telefonieren Sie fiir eine erste Kontakt-
nahme Herrn K. Tanner, Leiter Kreisinspektorat Olten.

Anmeldung mit den liblichen Unterlagen an den Prasi-
SCHWEIZER VERBAND DER RAIFFEISENKASSEN dorten der Raiftoisanbank Buttichol

Herrn Anton Bdsch, St. Ottilien, 6018 Buttisholz

Kreisinspektorat Olten (Telefon 045 571195)

Eigasse 59
4614 Hagendorf
Tel. 062461904

Das Mass an Sicherheit

Ein wertvolles immer beliebteres

Geschenk
HANDGEMALTE
FAMILIENWAPPENSCHEIBEN

Eigenes Wappenarchiv )
Butzenscheiben, moderne Glasmalereien
Verlangen Sie unseren Farbprospekt.

GLASMALERE! ENGELER
9204 A N DWI L ,(I bei Gossau. Tel.071851226

Wir sorgen fir Massarbeit
in Sicherheitsfragen.

3

/-\ ®
BIGL_ER

Alarmsysteme
Brandmeldeanlagen
Fernsehiiberwachung
Zutritt/Gleitzeit

gen Sie eine unverbindliche Beratung sowie die neue-
sten Referenzen von Raiffeisenbanken.

Armin Bram, 8805 Richterswil
Bank- und Biroeinrichtungen Tel.01 7840575

422
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ZEICO

BANKEINRICHTUNGE

INSTALLATIONS BANCAIRES « SAFES - COFFRES

Verwaltung + Technik:
Zeico AG, Postfach
8048 Ziirich, Tel. 01 - 64 17 64

N .

=
ZEICO

SAFES .+ KASSEN

Fabrikation:
Zeico AG, 3945 Gampel
Telefon 028 - 42 20 72

In Partnerschaft:

zu Lesern, Inserenten, Verlegern.

Assa S

Oberer Graben 3 (Schibenertor)

2001 St.Gallen
Telefon 071-22 26 26

chweizer Annoncen AG

Fahnen
Flaggen
Masten

» undalles,
was zur guten
Beflaggung
gehort

Ihr Spezialist

Heimgartner, 9500 Wil SG
Telefon 073/223711

Original-
Faserpelz

Helly-Hansen Wérme- und Regen-
schutzbekleidungen

liefert ab Lager direkt und an Wie-

derverké&ufer. Postversand.

Bon: (J Prospekt und Preisliste
[J Rabattliste f. Grossabnehmer
BB Brahwiler Maschinen AG
Helly-Hansen-Vertrieb

8362 Balterswil TG
Hauptstr. 1, Tel. 073/43 15 15

r

Werben Sie

neue

Abonnenten

far die

Zeitschrift

Raiffeisen

Panzertiiren
Tresoranlagen
Nachttresoranlagen
Schalteranlagen
Telesafe

\lilmar

A+R Wiedemar AG

Biiro- und Bankeinrichtungen
Betriebs- und Lagereinrichtungen
Konizstrasse 161

3097 Liebefeld-Bern

Telefon 031 53 6111

Vel

Ifc

IAd

I Tel

BAG Bronzewarenfabrik AG 5300 Turgi Tel. 056-23 0111

I zustandig

PLZ/0rt

Aus unserer eigenen Giesserei

Ein _
| reprisentativer
- TIII'!II'I" aus Bronze

wn ol A

prigt den ersten Eindruck
Ihres Hauses.

rlangen Sie unverbindliche Beratung.

RIS asmyTr b= RETRIRR TS REERTE SRS SRR -%
0“?0“ an BAG, 5300 Turgi, Abteilung Bronzeguss

Wir bitten um Kontaktnahme:
ma

resse

efon 0 /

RAK 83

I
I
|
I
J

423
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Sicher
Sicher

hat jeder sein
eitsproblem...

wir haben die Losung!

Die aussergewohnlich vielseitige
Auswahl erprobter Kassen-
schranke von Fichet-Bauche be-
deutet Sicherheit- und Schutz
gegen Einbruch. Ein Preis/Qua-
litat-Verhaltnis, das sich sehen
lassen kann. Das Ergebnis stdn-
diger Forschung und sorgféltiger
Fertigung. Undvor allem:160]Jahre
Erfahrung im Dienst der Sicher-
heit.

Die Feuerschutzschranke von
Fichet-Bauche sind vom Brand-
Verhiitungs-Dienst (BVD) aner-
kannt und haben mit Erfolg die
harten TestfolgenderTechnischen
Universitat Braunschweig/BRD
bestanden. Ein unabdingbarer

Schutz fiir Wertsachen und be-
sonders fiir Dokumente, Filme,
EDV-Unterlagen, Patente usw...
Eine abgestimmte Modellreihe
fiir alle Bediirfnisse.

¥ FICHET-BAUGHE

160 Jahre im Dienst der Sicherheit

Generaldirektion:

Ch. des Croix-Rouges 3,1007 Lausanne,
Tel. 021/2304 66

Niederlassungen:

Blauackerstrasse 1, 3098 Koniz-Bern
Tel. 031/5914 44

Rue Dizerens 1], 1205 Genf

Tel. 022/297125

Postfach 3475, 6901 Lugano, Tel. 091/ 23 65 21

Fichet-Bauche auch fiir Bankein-
richtungen: Panzertiiren, Safe-
anlagen, Schalteranlagen, Nacht-
tresoreinrichtungen. .

Beispiel einer
ausgefiihrten Tresoranlage
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