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Innovationen losen weltweite
Finanzierungsaufgaben

Die enorme Ausweitung des internationalen Kre-
ditgeschéftes, vorab nach der Erdélrevolution,
stellte die international titigen Banken vor eine
historisch einmalige Aufgabe: die Bewaltigung
des grossten zwischenstaatlichen Vermdgens-
transfers aller Zeiten, des sogenannten Recy-
clings. Diese Herausforderung revolutionierte die
Euromarkte und machte Europa zum Bankier der
Welt. Zu diesem Schluss kommt Rainer E. Gut,
Verwaltungsratsprasident der Schweizerischen
Kreditanstalt (SKA), im Buch «Banken — Erfah-
rungen und Lehren aus einem Vierteljahrhun-
dert», in welchem 13 namhafte Autoren aus Pra-
xis, Wissenschaft und Politik sich zum Bankenge-
schaft der jingsten Zeit dussern.

Das internationale Kreditge-
schift hat heute Dimensionen
angenommen, wo das Quanti-
tative ins Qualitative umzu-
schlagen beginnt. Es ist zum
wesentlichen Bestandteil der
westlichen  Finanzstrukturen
geworden. Europa hat als Zen-
trum der BEuromirkte wieder
die Rolle des Bankiers der Welt
iibernommen, doch diesmal
nicht aus politischen, sondern
aus wirtschaftlichen Griinden.

Griinde fiir Aufschwung

Als wichtigste Griinde fiir die
Ausweitung des internationa-
len Kreditgeschiftes nennt der
Autor die technische Entwick-
lung mit der Revolutionierung
des Verkehrs- und Nachrich-
tenwesens, die Liberalisierung
des zwischenstaatlichen Zah-
lungs- und Handelsverkehrs,
vor allem aber die Hausse der
Erdolpreise. Diese revolutio-
nierten den Finanzierungs-
mechanismus der Welt struktu-
rell und grossenordnungsmas-
sig. Die westlichen Industrie-
staaten mussten ihre Rolle als
Financiers der Welt an die Erd-
ollinder abtreten, die sich bei
der Anlage ihrer Riesenmittel
wiederum auf ausliandische
Banken stiitzen mussten. Das
Recycling war geboren.

Nicht Grossmannssucht oder
Expansionsgeliiste der Bankiers
filhrten somit zur Ausweitung
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des internationalen Kreditge-
schiftes, sondern ausschliess-
lich weltwirtschaftliche Sach-
zwinge. Aus der ehedem als
verknochert-traditionalistisch
verschrieenen Branche wurde
ein dynamischer Wirtschafts-
zweig.

Finanzierungsinnovationen...

Die grossen Finanzierungsauf-
gaben hitten ohne Innovatio-
nen durch die Banken nicht ge-
16st werden konnen. Hier nennt
Rainer E. Gut vier zentrale
Neuerungen, die dem weltwei-
ten Kreditgeschift in den letz-
ten 20 Jahren das Geprige ver-
lichen. Die «roll-overy-Kredite,
die aus langfristigen Vorschiis-
sen mit einem an den Geld-
markt gebundenen Zinssatz be-
stehen. Dadurch wurde der lei-
stungsstarke Geldmarkt fiir die
langfristige Finanzierung er-
schlossen, iiberband aber dem
Schuldner das Zinsrisiko. Auch
die Vorschiisse mit multipler
Wihrungsklausel brachten eine
Risikoverlagerung auf den
Geldnehmer, der die Wihrung
bestimmen konnte, in welcher
er sich an einem bestimmten
Tage verschulden wollte. Als
recht zweischneidig erwies sich
die dritte Neuerung der syndi-
zierten Kredite, indem durch
den Beizug von Freunden
einem Schuldner ein hoherer
Kreditbetrag beschafft werden

konnte, als risikopolitisch von
einem einzigen Geldgeber hitte
verantwortet werden konnen.
Diese Losung half, Kredite in
noch nie gesehener Zahl und
Hohe zu gewihren; sie begiin-
stigte aber auch kreditpoliti-
sche Fehlentwicklungen und
Ubermarchungen. Die vierte
Neuerung im Eurogeschift bil-
dete der sogenannte «spready,
das heisst der Zinsaufschlag
iiber einen bestimmten Basis-
satz, indem die Bedingungen
eines Vorschusses nach der
Qualitit der Geldnehmer abge-
stuft wurden. Da diese Sitze
veroffentlicht wurden, wurden
sie aus Prestige- und Wettbe-
werbserwigungen auf einem
niedrigeren Niveau gehalten,
als es das Risiko rechtfertigte.

... und ihre Auswirkungen

Trotz all dieser Nachteile iiber-
wiegen nach Rainer E.Gut die

Vorteile dieser Neuerungen.
Nur so war es iiberhaupt mog-
lich, den grossten zwischen-
staatlichen Vermogenstransfer
aller Zeiten, wie ihn die Erdol-
revolution ausgelost hatte, eini-
germassen glatt und ohne Zu-
sammenbruch der wirtschaftli-
chen und politischen Struktu-
ren zum Nutzen und Wohle al-
ler Volker zu bewerkstelligen.
Dass dieser Prozess zwangslau-
fig dem weltweiten Schulden-
tum Vorschub leisten und die
internationale Wirtschaft un-
stabiler machen musste, war
auch den Bankiers bewusst. Sie
gingen jedoch mit Umsicht zu
Werk und mussten ohne staatli-
che Hilfe auskommen. Heute
ist die geografische Risikover-
teilung bei den Auslandengage-
ments der Banken wesentlich
gesiinder, so dass Schwierigkei-
ten einzelner Staaten das Sy-
stem nicht funktionsunfahig
machen. H.R. Meier

in der Schweiz

te Bautitigkeit.

Offentliche Bautitigkeit

Im Jahre 1982 machte der Anteil von Bund, Kantonen und
Gemeinden am gesamten Bauvolumen von 28,7 Mia Fr.
rund einen Drittel oder 9,9 Mia Fr. aus. Im Vergleich zum
Vorjahr, als der éffentliche Bau mit 9,3 Mia zu Buche stand,
entspricht dies einer nominellen Steigerung um 6,5%. Der
grosste Teil der Offentlichen Bauausgaben 1982, nimlich
rund die Hilfte, wird von den Gemeinden getragen. Die
Kantone beanspruchen einen Dirittel des 6ffentlichen Bau-
volumens (inklusive Nationalstrassenbau), der Bund nur ei-
nen Sechstel. Der Bundesanteil ist aber im Zeitablauf be-
trachtet der konstanteste, er schwankt in den Konjunktur-
zyklen am wenigsten ausgeprigt. Er liefert somit einen Bei-
trag zur Verstetigung der o6ffentlichen Bautitigkeit. Der An-
teil der Gemeinden hingegen veriinderte sich jeweils recht
stark, scheint sich vorerst aber etwas zu stabilisieren. Im
ganzen gesehen schwankt die 6ffentliche Bautitigkeit, trotz
gewissen Verstetigungstendenzen, nach wie vor stiirker als
das Bruttosozialprodukt, aber doch schwiicher als die priva-
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Unter der Lupe:

Wirksame Bankenkontrolle

Es gibt keinen Wirtschaftszweig in der Schweiz,
der so streng tiberwacht wird wie die Banken. Al-
lein die grosste Schweizer Bank beschiftigt sel-
ber 70 Spezialisten, um die Geschéfte laufend zu
tberprifen. Fur ihre Kontrollaufgabe benétigen
diese einen Aufwand von 15000 Arbeitstagen
pro Jahr. Hinzu kommen staatliche Organe, poli-
tische Behdrden und die 6ffentliche Meinung, die

ein kritisches Auge auf das Bankgewerbe werfen.

Die Vorschriften der Schweizer
Bankenkontrolle gehdéren zu
den besten der Welt. Die Kon-
trolle des Staates und der Of-
fentlichkeit, und nicht zuletzt
die genauen Publizititsvor-
schriften, sind fiir die Banken
strenger als fur andere Wirt-
schaftszweige. Dabei unter-
scheidet man zwischen banken-
externen Kontrollorganen, die
zum Teil vom Bankengesetz be-
stimmt werden, internen Orga-
nen, die von jeder Bank selber
eingesetzt werden, und indirekt
kontrollierenden Organen wie
die Offentlichkeit und die poli-
tischen Behorden.

Streng geregelt

Obwohl die Schweiz ein libera-
les Bankensystem hat, gelten
hierzulande strenge Vorschrif-
ten fiir die Banken. Das Haupt-
organ der externen Bankenkon-
trolle ist die Eidgenossische
Bankenkommission (EBK). Sie
iibt die Aufsicht iiber das
Bankwesen aus und erstattet
mindestens einmal jihrlich dem
Bundesrat einen Bericht.

Die Nationalbank hat ebenfalls
ein Kontrollrecht auf das
Bankwesen. Jedes Finanzinsti-

Die Banken sind die am strengsten
kontrollierten Unternehmen der
Schweiz. Neben den hauseigenen
Kontrollorganen (iberwachen auch
bankunabhéngige, staatliche In-
stanzen ihre Tatigkeit.
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tut ist verpflichtet, ihr eine Jah-
resrechnung einzureichen. Zu-
dem muss die Nationalbank bei
Geschiften wie Anleihen zu-
gunsten des Auslandes oder bei
Ubernahmen von Aktien aus-
landischer Gesellschaften un-
terrichtet werden. Erhebt die
Nationalbank Einsprache, wird
das Geschift gestoppt. Sie ver-
offentlicht Statistiken, in denen
die Jahresrechnungen, Zwi-
schenbilanzen und andere Mel-
dungen iiber die Banken festge-
halten werden.

Gesetzliche Kontrolle gross
geschrieben

Die gesetzliche Kontrolle des
Bankwesens setzt sich haupt-
sachlich aus zwei Faktoren zu-

sammen: die aktienrechtliche
Kontrollstelle und die banken-
gesetzliche Revisionsstelle. In
ihrem jahrlichen Bericht an die
Generalversammlung hat erste-
re nach Obligationenrecht die
Abnahme der Bilanz oder de-
ren Riickweisung an die Ver-
waltung zu beantragen. Dieses
Kontrollorgan wird durch die
bankengesetzliche Revisions-
stelle unterstiitzt, da es sich auf
deren Berichte berufen kann.
Das Bundesgesetz iiber Banken
und Sparkassen bestimmt, dass
die Banken jahrlich ihre Jahres-
rechnung durch eine ausserhalb
der Unternehmung stehende,
von der EBK fiir Bankrevisio-
nen zugelassene Revisionsstelle
priifen zu lassen haben. Neben
der Rechnungskontrolle iiber-
wacht die Revisionsstelle auch
die bankeninternen Kontrollsy-
steme. Weiter hat die Revi-
sionsstelle die Pflicht, unange-
meldete  Zwischenpriifungen
durchzufiihren.

Die Kartellkommission ist auch
ein Kontrollorgan iiber das
Bankgewerbe. Allerdings iibt
sie dieses Recht nicht nur im
Bankenbereich, sondern allge-
mein iiber alle Wirtschaftszwei-

Bankenexterne
Kontrollorgane

@® Bankenkommission

tionalbank

® Aktienrechtliche Kontrollstelle

® Bankengesetzliche
Revisionsstelie

@ Kartellkommission

Bankeninterne
Kontrollorgane

@ Interne Inspektorate
® Interne Kontrollsysteme
@ Schiedskommission der
Sorgfaltspflichtvereinbarung

Kontrollorgane

@ Offentlichkeit
©® Medien
® Politische Behorden
® Parlament
® Konkurrenz

Kontrolle auf eigene Faust

Jede Bank gibt der eigenen
Kontrolle ihrer Tétigkeit einen
sehr hohen Stellenwert.
Schliesslich hiangt das Vertrau-
en, das die Bankkunden ihrem
Institut schenken, von einer
einwandfreien  Geschiftsfith-
rung ab.

Das wichtigste interne Kon-
trollinstrument ist das Inspek-
torat. Es iiberwacht unter ande-
rem die Einhaltung der gesetzli-
chen Vorschriften, das Vorhan-
densein und die richtige Bewer-
tung der bankeigenen oder der
Bank anvertrauter Vermogens-
werte. Neben diesem zentralen
Organ haben die Banken zu-
satzlich noch verfeinerte inter-
ne Kontrollsysteme, die grund-
sédtzlich simtliche in der Bank
anfallende Téatigkeiten zu tiber-
priifen haben.

Sorgfaltspflichtvereinbarung

Die Sorgfaltspflichtvereinba-
rung ist kein Gesetz, sondern
eine Vereinbarung zwischen
den Schweizer Banken und der
Nationalbank. Dennoch ent-
hilt sie genaue Bestimmungen
uber Tatigkeitsbereiche der
Banken wie die Entgegennah-
me von Geldern und die Hand-
habung des Bankgeheimnisses.
In der Vereinbarung verpflich-
ten sich die Banken, die ban-
kengesetzliche Revisionsstelle
zu beauftragen, die Einhaltung
der Vereinbarung anlisslich
der ordentlichen Bankenrevi-
sion stichprobenweise zu iiber-
priifen und Vorstosse der dazu
einberufenen Schiedskommis-
sion und der EBK zu melden.

Das dritte Auge

Neben all diesen bankspezifi-
schen Kommissionen und pri-
zisen Kontrollorganen gibt es
noch eine dritte Gruppe, die
auch mitpriift, allerdings nicht
auf direktem Weg: die breite
Offentlichkeit,  Bankkunden
und potentielle Kunden. Zu-
dem berichten die verschiede-



nen Medien iiber Banktitigkei-
ten und tragen zur allgemeinen
Information iiber den Finanz-
platz Schweiz bei.

Auch die politischen Behorden
und das Parlament sind am

Bankwesen interessiert. Die
Debatten im Parlament um die
Bankkundensteuer und die

Bankeninitiative zeigen, wie
sehr der Finanzplatz Schweiz
ein Politikum geworden ist.

Nicht zuletzt spielt die gegen-
seitige Konkurrenz zwischen
den Banken eine wesentliche
Kontrollfunktion. Bietet eine
Bank bessere Dienstleistungen
an als ihre Konkurrenz, ge-
winnt sie neue Kunden zum
Nachteil anderer Institute.

Das Ausland kopiert

Die schweizerischen Kontroll-
instanzen stehen im internatio-
nalen Vergleich gut da. So be-
absichtigen zum Beispiel die lu-
xemburgischen Behorden, ein
ahnliches System aufzubauen.
Wihrend das franzdsische
Bankgewerbe Dbeinahe total
vom Staat beherrscht wird, was
den Bankapparat lihmt, iiben
die englischen Behorden eine
sehr lockere Bankenaufsicht
aus, die allerdings nicht fihig
ist, effektive «trouble-spots» im
Bankensystem aufzudecken.
Der Finanzplatz Schweiz hin-
gegen bietet eine gute Mittello-
sung an: Der liberale Charakter
unserer Institutionen wird er-
halten, ohne dass dabei die
Bankenkontrolle zunichte ge-
macht wird. Pierre-A. Riedi

Sozialcharta fur die
Schweiz unannehmbar

Vor kurzem hat die stidnderatli-
che Kommission zur Behand-
lung der Ratifikation der Euro-
pdischen Sozialcharta nur &us-
serst knapp mit 7:5 Stimmen
Eintreten auf das Geschift be-
schlossen. Tatsichlich ist die
Vorlage heftig umstritten. Ins-
besondere die Schweizer Wirt-
schaft und ihre Verbiande haben
seit der uniiberlegten Unter-
zeichnung durch Bundesrat
Graber im Jahre 1976 einhellig
gegen einen Beitritt der Schweiz
zu diesem Vertrag gekampft.
Der Zentralverband schweiz.
Arbeitgeber-Organisationen,
der Vorort und der Schweiz.
Gewerbeverband liegen hier
absolut auf der gleichen Linie.

Gefihrliche Strassburger
Dynamik

Die Europiische Sozialcharta
wurde am 18.Oktober 1961 in
Turin zur Unterzeichnung auf-
gelegt. Sie ist ein typisches Kind
der Hochkonjunktur, als im Sog
der Menschenrechtsdiskussion
der Nachkriegsjahre auch die
Kodifikation von Sozialrechten
Mode wurde. Dieser Umstand
pragt denn auch ihr ganzes We-
sen. Die Sozialcharta will nach
allen Erkliarungen ihrer Schop-
fer nicht einen bestimmten so-
zialen Stand erreichen und
dann verankern, sondern viel-
mehr einen kontinuierlichen
Prozess in Gang bringen. Dies
bringt sie selbst durch die soge-
nannten dynamischen Bestim-
mungen zum Ausdruck, wie
z.B. durch Artikel 2 Absatz 1
iiber die fortschreitende Ver-
kiirzung der Arbeitswoche so-
wie Artikel 12 Absatz 3, wo-
nach die Unterzeichnerstaaten
gehalten sind, «das System der

sozialen Sicherheit fortschrei-
tend auf einen hoheren Stand
zu bringeny. Das sind nun aber
nicht nur leere Programmarti-
kel. Vielmehr ist es Aufgabe
eines ausgekliigelten und im
Grunde genommen eines Staa-
tes unwirdigen Strassburger
Kontrollsystems, das soziale
Verhalten der einzelnen Lander
zu begutachten und die einzel-
nen Bestimmungen jeweils zu
konkretisieren. Der Wille zur
Dynamik kommt auch darin
zum Ausdruck, dass ein Staat
nicht nur iiber die Einhaltung
der von ihm ratifizierten Be-
stimmungen der Charta peri-
odisch Rechenschaft ablegen
muss, sondern auch iiber die
nicht ratifizierten, wodurch die
einzelnen Staaten im Laufe der
Zeit durch die Strassburger In-
stanzen zu einer vollstandigen
Annahme des Vertrages veran-
lasst werden sollen.

Die Schweiz mit ihrem heute
unbestritten sehr hohen sozialen
Stand wiirde mit einer Ratifi-
zierung also ihre innerstaatliche
Gesetzgebung und Praxis der
Strassburger Dynamik unter-
werfen. Alles, was heute in un-
serem Land auf diesem Gebiete
als richtig anerkannt wird,
nimlich die Konsolidierung un-
serer Sozialwerke, die vermehr-
te Riicksichtnahme auf tatsich-
liche soziale Erfordernisse und
die Beriicksichtigung der wirt-
schaftlichen Tragbarkeit des
Sozialnetzes auch in den kom-
menden Jahrzehnten miisste
dem Strassburger Diktat geop-
fert werden.

Von Kontrollen zu Pressionen
Es wurde auf die komplizierte

und aufwendige internationale
Kontrollpraxis hingewiesen. Die

Schweiz miisste praktisch nach-
weisen, ob sie ihre sozialpoliti-
schen Moglichkeiten auch tat-
sachlich verwirklicht. Wie sol-
len internationale Gremien
dariiber befinden koénnen, ob
ein solcher Nachweis erbracht
ist? Die «reichey Schweiz wiir-
de internationalen Pressionen
geradezu ausgesetzt. Fiir die
politische Linke wiirde eine in-
ternationale Plattform geschaf-
fen, um die Schweiz vom Aus-
land her immer wieder riigen zu
konnen, um ihr soziale Aufla-
gen zu machen. Es besteht aber
auch keinerlei Gewihr, dass die
Kontrollgremien mit ihren po-
litischen Pressionsmoglichkei-
ten der Versuchung zur Durch-
setzung egoistischer nationaler
Motive widerstehen wiirden
(z. B. Beeinflussung der interna-
tionalen Konkurrenzfihigkeit
der Schweiz durch iibermaissige
Sozialauflagen).

Schliesslich konnte die Schweiz
den Vertrag auch nach Ansicht
des Bundesrates nur anneh-
men, wenn sie in einem wichti-
gen Kernartikel beziiglich des
Beamtenstreikrechts einen Vor-
behalt anbriachte. Die Schweiz
ist somit nicht in der Lage, die
erforderlichen fiinf von sieben
Kernartikeln vorbehaltlos anzu-
nehmen. Unser Land, das dafiir
bekannt ist, dass es internatio-
nale Vertrige genau einhailt,
sollte davon Abstand nehmen,
einen internationalen Vertrag
einzugehen, der einerseits nicht
strikte einzuhalten ist, und der
andererseits iiber weite Strek-
ken sehr unbestimmt formuliert
ist und von den verschiedenen
Staaten abweichend interpre-
tiert und gehandhabt wird. Wir
sollten unseren guten Ruf als in-
ternationaler ~ Vertragspartner
nicht aufs Spiel setzen! K. H.
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Einsatz von Investitionskrediten und

Subventionen bei Gebduderationalisierungen,
Stallsanierungen und Wohnbausanierungen

(Vortrag von W. Hilber, Sarnen)

Um Fehlinvestitionen zu ver-
meiden, sind vorgingig die Be-
triebsverhéltnisse ~ moglichst
umfassend zu erheben. Dies er-
folgt in der Regel durch die Be-
triebsberater. Er erhebt:

— die Personalien (Betriebsge-

schichte, Betriebsiibernah-
me, Betriebsnachfolge, Aus-
bildung)

— die Betriebsgrosse (Eigen-
und Pachtland, Alprechte,
Ertragenheit, Spezialkultu-
ren, Neben- und Zuerwerb,
Gebiudezustand, Bewertung
von Vieh- und Fahrhabe, Zo-
nenzuordnung)

— Aktiven und Passiven

— geplante Investitionen (Bau-
kosten, moglichst aufgrund
von Offerten)

Im weitern erstellt der Betriebs-

berater einen Finanzierungs-

vorschlag und priift aufgrund
desselben und des moglichen

Gesamteinkommens des Be-

triebes, unter Beriicksichtigung

der Neuinvestitionen, die Trag-
barkeit des Vorhabens. Die

Neuinvestition sollte aber nicht

nur tragbar sein, sondern wo-

moglich eine gesamtbetriebli-
che Verbesserung insbesondere
des Einkommens bringen.

Die Weiterbehandlung der Ge-

suche erfolgt sodann durch die

in den Kantonen und im Bund
zustindigen Behorden fur die

Zusicherung von Subventionen

einerseits und Investitionskre-

diten andererseits.

Mittelbeschaffung, Finan-
zierung

Mit  Kreisschreiben  vom
12.November 1981 an die kant.
Landwirtschaftsdirektionen

und an die mit landwirtschaftli-
chen Hochbauten beauftragten
Amtsstellen der Kantone gab
das Bundesamt fur Landwirt-
schaft die Neuregelung der
Subventionspraxis des Bundes
fir landwirtschaftliche Hoch-
bauten bekannt. Darnach wird
in Anwendung von Art.8 der
Bodenverbesserungsverord-
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nung der Bundesbeitrag nach
der wirtschaftlichen Lage des
Bauherrn in Beriicksichtigung
der aus dem Unternehmen er-
wachsenen Belastung abgestuft
und die beitragsberechtigten
Aufwendungen begrenzt. Diese
Regelung gilt fur Siedlungen,
Feldscheunen,  Hofsanierun-
gen, Stallsanierungen, Gebiu-
derationalisierungen, Gemein-
schaftsstille.

Berechnung der beitragsberech-
tigten Kosten

Okonomiegebdude

Zur Begiinstigung wirtschaftli-
cher Losungen werden Pau-
schalansitze, und zwar tiefer
als die effektiven Kosten betra-
gen, verwendet. Die Berech-
nung erfolgt nach GVE fir
Stille, je m? fiir Futterrdume
und Giillengruben, je m? fir
Remisen und Garagen. Bei
Bauerschwernissen (Baugrund,
erforderliche Erschliessungen
usw.) werden Zuschlige bewil-
ligt. Nach der Praxis bis 1981
wurden grundsitzlich die sub-
ventionsberechtigten Hoch-
baukosten nach Betriebsgrosse
in ha einerseits und einem
Baukostenansatz bei Beriick-
sichtigung des Baukostenin-
dexes anderseits bestimmt. An-
hand einer Tabelle konnte die
Grosse abgelesen werden. Auch
bei dieser Methode lagen die
beitragsberechtigten  Kosten
unter den effektiven Bauko-
sten.

Nach den neuen Weisungen
wird auf Gesuche von Betrie-
ben in der Talzone mit 25 ha
und mehr landw. Nutzfliche
nicht eingetreten. Ebenfalls
werden Projekte mit einem
Raumprogramm von weniger
als 10 GVE nicht subventio-
niert. Ab 35 GVE werden die
anerkennbaren Baukosten fiir
ein Okonomiegebiude nicht
mehr erhoht. Ab 40 GVE wer-
den die anrechenbaren Kosten
inkl. Zuschlidge gestaffelt ge-
kiirzt. Damit Betriebe mit Ak-
kerbau gegeniiber reinen Gras-
wirtschaftsbetrieben nicht be-
vorzugt sind, wird in der Talzo-

ne die GVE-Zahl fiktiv um 2
GVE pro ha offene Ackerfliche
erhoht.

Wohnhaus im Rahmen von
Hofsanierungen

Die anrechenbare Gebiude-
grosse in m? SIA wird nach der
Betriebsgrosse einerseits und
m3-Kosten anderseits abgestuft

und zwar wie folgt:

— bis 15 ha 800 m?
— iber 15ha 850 m?
— prom?3 SIA Fr.280.—

Die Gesamtkosten gemiss Of-
ferten diirfen die nach Normen
berechneten,  vergleichbaren
Kosten um nicht mehr als 30%
iibersteigen. Andernfalls ist das
Projekt zu iiberarbeiten oder
wird zuriickgestellt.

Berechnung des Bundesbei-
trages

Eigenfinanzierung

Alle Figenmittel sind, soweit
zumutbar, einzusetzen. Damit
wird der Einsatz von Ersparnis-
sen, Wertschriften, Erlosen aus
Liegenschaften, Baulandwer-
ten, anwartschaftliches Vermo-
gen, Uberzahlungen beim Er-
werb von Liegenschaften, all-
fallige Versicherungsleistungen
u.a. verstanden. Dies war auch
bei der alten Praxis der Fall
und ist auch Voraussetzung fiir
die Bewilligung von Investi-
tionskrediten.

Fremdfinanzierung

Vorausgesetzt werden ausge-
wiesene Schulden bis zur Beleh-
nungsgrenze (auch fur Investi-
tionskredite erforderliche Vor-
aussetzung). Sofern also nach
Erstellung des landw. Hoch-
baues nicht Gesamtschulden
(ohne Investitionskredit) bis
zum Schitzungswert ausgewie-
sen werden kénnen, besteht sei-
tens des Bundes keine Beitrags-
berechtigung. EW und SW
richten sich nach dem eidg.
Schatzungsreglement iiber die
Schatzung landwirtschaftlicher
Grundstiicke und Heimwesen,
das seit dem 1.Juli 1979 in

Kraft ist, unter Beriicksichti-
gung der Neuinvestitionen.
Ferner wird eine Zusatzver-
schuldung, welche iiber den
Schitzungswert hinausgeht,
verlangt und als tragbar erach-
tet, und zwar fiir die

— Talzone (ausserhalb der
VHZ und der BZ) 35% der ef-
fektiven Hochbaukosten nach
Kostenvoranschlag,

— VHZ und BZ 1, aber ausser-
halb des Berggebietes gemiss
Standardgrenze des  Eidg.
Landw. Produktionskatasters
28% der effektiven Hochbau-
kosten nach Kostenvoran-
schlag,

— Berggebiet nach Produk-
tionskataster 20% der effekti-
ven Kosten nach Kostenvoran-
schlag.

Fiir die verlangten Zusatzver-
schuldungen werden in der Re-
gel Investitionskredite, also
Darlehen, die nicht verzinst
werden  miissen,  gewihrt
(Art. 14 des BG iiber IK). Ge-
miss Art.12 der VO ist der
Kredit spitestens innert 25 Jah-
ren zu tilgen. Die Darlehen
werden in den meisten Féllen
durch  Grundpfandverschrei-
bungen sichergestellt. Gemiss
LEG Art.85 Abs. 1, Bst.d, kon-
nen Grundpfandverschreibun-
gen zugunsten der zustindigen
Stellen iiber die Belastungs-
grenze erstellt werden.
Darlehen, die von gemeinniitzi-
gen Kredit- und Hilfsinstituten
gewihrt oder verbiirgt werden,
diirften in Anwendung von
Art.86 des LEG nur in Aus-
nahmefillen beansprucht wer-
den.

Theoretischer Subventions-
bedarf

Dieser ergibt sich aus der Dif-
ferenz zwischen den Gesamtko-
sten und der moglichen Eigen-
und Fremdfinanzierung. Dazu
folgende Beispiele: A und B.

Folgerungen

An zwei Beispielen, A und B,
sollen die Folgerungen nach al-
ter und neuer Methode darge-
stellt werden:



Betrieb A

Berechnung des Bundesbeitrages

BG, Zone 11, 10,04 ha, GVE 24
Stallbau, Remise, Giillengrube

Effektive Baukosten nach KV Fr. 232000.-
Subv.-berechtigte Kosten (nach neuen Normen) Fr. 189000.—
Berechnung nach neuer Methode
Gesamtkosten Fr. 232000
Ersparnisse Fr. 19000-—
Fremdfinanzierung

SW (Bel.-Grenze) Fr. 154000.—

abziiglich bisherige

Schulden ohne IK Fr. 41078.-— Fr. 112922
Zusatzverschuldung

20% iber SW (IK) Fr. 46400.-

abziiglich IK

bestehend Fr. 8100— Fr. 38300.-
Total Eigen- und Fremdfinanzierung Fr. 151222.—
Theoretisch durch Subventionen zu decken Fr. 61778-
Subventionssatz 61778 = 32,7%

1890

Aufteilung auf Bund (20,43%), Kanton und Gemeinde (10,27%)

Berechnung nach alter Methode

Gesamtkosten Fr. 232000.-
Subventionsberechtigte Kosten
(nach alten Normen) Fr. 205000
SW (Bel.-Grenze) Fr. 154000.-
Subv.Bund 38 % (3/5)
Kt.und Gem. 228% (2/5)

60,8% Fr. 124640.—
Finanzierung
Baukosten Fr. 232000~
+ alte Schulden Fr. 41078.- Fr. 273078 -
Ersparnisse Fr. 19000.-
Subvention Fr. 124640.-
Bank Fr. 129438.—
IK neu Fr. -

Die lineare Kiirzung der Bundessubvention um 10% ist in der obi-
gen Darstellung nicht beriicksichtigt.

Folgerungen:

— kleinere Subvention, daher kann eine grossere Anzahl von Be-
trieben beriicksichtigt werden;

— hohere IK; es werden mehr IK benétigt, auch bedingt durch die
grossere Anzahl von Betrieben, die saniert werden konnen;

— jahrliche Belastung durch Zinsen und Amortisation ist etwa
gleich gross; bei der neuen Methode ist nur eine kleine Amorti-
sation der Schuld (Hypotheken) moglich.

Betrieb B

Berechnung des Bundesbeitrages

VHZ, ausserhalb BG gemiss Prod.-Kataster, 14,83 ha, GVE 27
Scheunenneubau

Effektive Baukosten nach Kostenvoranschlag Fr. 440000.—
Subv.-berechtigte Kosten (nach neuen Normen) Fr. 326000.—
Berechnung nach neuer Methode
Gesamtkosten Fr. 440000~
Ersparnisse Fr. 50000-
Fremdfinanzierung

SW (Bel.-Grenze) Fr. 214000.—

abziiglich bisherige

Schulden ohne IK  Fr. 32000— Fr. 182000.-
Zusatzverschuldung

28% iiber SW Fr. 123200.-

abziiglich

bestehender IK Fr. 42500.— Fr. 81000.-
Total Eigen- und Fremdfinanzierung Fr. 313000—
Theoretisch durch Subventionen zu decken Fr. 127000.—-
Subventionssatz 127000 = 39%

3260

Aufteilung auf Bund (23,4%), Kanton und Gemeinde (15,6%)

Berechnung nach alter Methode
Gesamtkosten Fr. 440000.—
Subventionsberechtigte Kosten
(nach alten Normen) Fr. 278000.—
SW (Bel.-Grenze) Fr. 214000.—
Subv.Bund  30% Fr. 75000-
Kt.und Gem. 17% Fr. 50040.—

47% Fr. 125040— Fr. 125040~
Finanzierung
Baukosten Fr. 440000.—
+ alte Schulden Fr. 32000.— Fr. 472000.—
Ersparnisse Fr. 50000.-
Subvention Fr. 125040.—
Bank Fr. 214000—
IK neu Fr. 83000.-

Die lineare Kiirzung der Bundessubvention um 10% ist in der obi-
gen Darstellung nicht beriicksichtigt.

Folgerungen:

— Subvention und IK sind bei beiden Methoden etwa gleich hoch,
bedingt durch hohere anrechenbare Kosten einerseits und tiefe-
rem Subventionssatz anderseits und umgekehrt;

— die Folgerungen von Betrieb A sind nicht generell giiltig.
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Die neue Methode wird aber
besonders grosse Auswirkung
haben:

— fur finanzkraftige Betriebe,
— fur grosse Betriebe mit iiber
35 GVE,

— finanzstarke Kantone, klei-
nere Subventionssitze des Bun-
des, sofern diese nicht durch
Mehrleistungen der Kantone
ausgeglichen werden.

Wohnbausanierungen

Nach &dhnlichen Prinzipien wie
bei den landw. Hochbauten
werden auch die Bundesbeitri-
ge an die Wohnbausanierungen
im Berggebiet berechnet. Noch
starker als bei den Gebdudera-
tionalisierungen und Stallsanie-
rungen wird dort die Tragbar-
keit der Investition gewichtet.
Soweit tragbar sollen auch dort
vorab, an Stelle von Subventio-
nen, IK eingesetzt werden. Da-
mit soll auch hier erreicht wer-
den, dass mit den verfiigbaren
Subventionsbetragen vom
Bund mehr Wohnungen saniert
werden konnen. Gesamthaft
werden aber dadurch auch zur
Mitfinanzierung mehr IK be-
notigt.

Wie bekannt sein diirfte, kon-
nen auch Nichtlandwirte, so-
fern sie die weitern Vorausset-
zungen erfiillen, in den Genuss
von Subventionsbeitrigen
kommen. Hingegen kann die-
sen kein IK gewihrt werden,
was oft Finanzierungsprobleme
zur Folge hat.

Beurteilung

Grundsitzlich sind die neuen
Methoden richtig. Sie wirken
sich vor allem z.G. des klei-
nern, finanzschwicheren Be-
triebes aus. Mit den gleichen
Subventionsbetrigen konnen
mehr Objekte saniert werden.
Es darf aber nicht iibersehen
werden, dass dadurch der Be-
darf an Mitteln fir IK grosser
wird.
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Die Geldpolitik

Die Geldpolitik gehort zu den wichtigsten Ein-
flussmoglichkeiten des Staates auf die Konjunk-
tur und damit auf die Entwicklung der Arbeitslo-
sigkeit und der Teuerung. Laut Bundesverfas-
sung ist in der Schweiz die Nationalbank fiir die
Geldpolitik zustandig. Sie hat den Geldumlauf
des Landes zu regeln, den Zahlungsverkehr zu er-
leichtern und eine dem Gesamtinteresse dienen-
de Kredit- und Wahrungspolitik zu betreiben.

Instrumente der Geldpolitik

Uber die nachstehenden geld-
politischen Instrumente kann
der Staat die Wirtschaft je nach
Bedarf ankurbeln oder abbrem-
sen. Der Einfluss wird von der
Nationalbank tber die soge-

zusammen aus dem von der
Nationalbank in Umlauf ge-
setzten Geld sowie aus den
Guthaben der Publikumsban-
ken bei der Nationalbank. Ge-
geniiber den anderen Banken
verfiigt die Schweizerische Na-
tionalbank iiber folgende Ein-

nannte «Notenbankgeldmen-

ge» ausgeiibt. Diese setzt sich flussmoglichkeiten:

Diskontkredit

Je nach Hohe der von der Nationalbank eingerdumten Dis-
kontkredite konnen die Banken ihrer Kundschaft und vor
allem der Privatwirtschaft mehr oder weniger Kredite fiir
Investitionen zur Verfiigung stellen. Diskontkredite sind ge-
wissermassen Vorschiisse der Nationalbank an die Banken,
die von diesen erst zu einem bestimmten Filligkeitstermin
zuriickbezahlt werden miissen.

Lombardkredit

Gegen entsprechende Sicherheiten konnen die Banken bei
der Nationalbank zusitzlich Kredite zugunsten ihrer Kund-
schaft aufnehmen. Je nach Hohe des Zinssatzes fiirr die
Lombardkredite sind diese Kredite fiir die Banken mehr
oder weniger interessant. Ein hoher Lombardkreditsatz
sorgt beispielsweise dafiir, dass die Banken bei der Vergabe
von Krediten zuriickhaltender werden.

Mindestreserven

Jede Bank ist verpflichtet, bei der Nationalbank ein zinslo-
ses Guthaben zu deponieren. Je hoher diese Mindestreser-
ven sind, desto weniger Geld steht der Bank fiir Kundenkre-
dite zur Verfugung.

Offenmarktpolitik

Uber den An- und Verkauf von Wertpapieren kann die Na-
tionalbank wie eine gewohnliche Bank auf dem Geld- und
Kapitalmarkt auftreten und auch hier — je nach Verhalten —
der Wirtschaft zusitzlich Geld zufliessen lassen oder entzie-
hen.

Die heikle Verkniipfung von
Geld- und Zinspolitik

Jede geldpolitische Massnahme
der Nationalbank beeinflusst
letztlich das Zinsniveau unseres
Landes. Je weniger Geld sich
im Umlauf befindet, desto ho-
her werden automatisch die
Zinssitze. Geldpolitik ist damit
immer auch Zinspolitik. Die
Nationalbank hat die heikle
Aufgabe, die Interessen an ei-
ner moglichst geringen Infla-
tion mit denjenigen an einem
stabilen Schweizer Franken un-
ter einen Hut zu bringen. Dass
der Nationalbank dieser Draht-
seilakt trotz verschiedener, vor
allem aus dem Ausland stam-
mender Storfaktoren immer
wieder gelingt, beweisen die im
internationalen Vergleich sehr
giinstigen Konjunkturdaten fiir
die Schweiz, wie zum Beispiel
die geringen Inflations- und
Arbeitslosigkeitsraten.

Zum Nachdenken

Politiker sollten nicht das fiir
notwendig halten, was popu-
lir ist, sondern das populiir
machen, was notwendig ist.

Dr. Klaus Weiser, Vorstands-
mitglied des Bundesverbandes
der Deutschen Volksbanken
und Raiffeisenbanken



Westschweizer Zweigsitz
des Schweizer Verbandes der Raiffeisenkassen

in Lausanne

Der 29. April 1983 diirfte als wichtiger Tag in die
Annalen des Schweizer Verbandes der Raiffeisen-
kassen eingehen. An diesem Tage wurden im
Haus der Landwirtschaft, an der Avenue des Jor-
dils 1 und 3 in Lausanne, die Biros fiir das In-
spektorat in der Westschweiz und die Redaktion
des «Messager Raiffeisen» offiziell eingeweiht
und damit ein neuer und wichtiger Markstein in
der Organisation der Schweizerischen Raiffeisen-
bewegung und fiir ihre zukiinftige Entwicklung
gesetzt. Damit ist aber auch ein langgehegter
Wunsch unserer Raiffeisen-Freunde der West-
schweiz in Erfillung gegangen, und es sind die
organisatorischen Voraussetzungen verbessert
worden fir eine noch intensivere und kundenna-
here Betreuung der 356 Raiffeiseninstitute der
Westschweiz, die zu einer umfassenderen Tatig-
keit und Entwicklung beitragen moge.

An der vorangehenden Presse-
konferenz orientierte Direktor
Dr. F. Walker iiber die Bilanz-
zahlen pro 1982 der Schweizeri-
schen Raiffeisenbewegung,
wihrend Vizedirektor R. Sé-
chaud die Raiffeisentitigkeit
der Westschweizer Institute
kommentierte und Direktor
F.C. Byland Bedeutung und
Aufgaben der Revision in der
Raiffeisen-Organisation unter-
strich.

Beim gemeinsamen Aperitif
und dem anschliessenden
Nachtessen konnte Direktor

Staatsrat Marcel Blanc (rechts) im
Gesprdch mit Regionalverbandsprd-
sident Luc Luginbiihl (links)

Dr. F. Walker eine erfreuliche
Zahl Giste begriissen; den
Waadtlinder Staatsrat Marcel
Blanc, Vorsteher des Departe-
mentes fiir offentliche Arbei-
ten, Stinderat H. Reymond,
Direktor der waadtlindischen
Landwirtschaftskammer, M.
Pittet als Vertreter des Lausan-
ner Stadtprisidenten, Dir. Piot
von der Landwirtschaftsabtei-
lung des Bundes, M. Renold
vom Verband der Landwirt-
schaftsgenossenschaften  der
Westschweiz, die Prisidenten
und einzelne Vorstandsmitglie-
der der westschweizerischen
Regionalverbinde der Raiffei-
senkassen.

Staatsrat Marcel Blanc iiber-
brachte die Griisse der Waadt-
linder Regierung und hob die

La maison du paysan (Haus der
Bauern)

gewichtige Rolle der Raiffei-
senkassen fiir die landliche
Wirtschaft hervor. Er dankte
dem Schweizer Verband der
Raiffeisenkassen fiir die Nie-
derlassung in Lausanne und fiir
die dadurch verstirkte Unter-

Der Leiter des Zweigsitzes Lausan-
ne, Jean Daniel Rossier (links) im
Gesprdch mit M. Giauque von der
Fédération jurassienne (Mitte) und
M. Demierre von der Fédération fri-
bourgeoise (rechts)

stitzung der Raiffeisenbewe-
gung in der Westschweiz.

Der Prisident des Regionalver-
bandes des Kantons Waadt,
Luc Luginbiihl, verdankte die
durch seine Anwesenheit und
in seinen Worten bekundete
Sympathie von Staatsrat Mar-
cel Blanc und bekundete die
Freude und den Dank der
Raiffeisenkassen der West-
schweiz fiir diesen grossziigigen
Entscheid der Dezentralisie-
rung wichtiger Dienste des
schweizerischen Zentralverban-
des. Wir teilen die Freude unse-
rer Romands und wiinschen ih-
nen in ihrem einsatzfreudigen
Bemiihen viel Erfolg.
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Raiffeisen in Italien

Generaldirektor G. Buscarini, Rom

Die ersten Erfahrungen mit Kreditgenossenschaf-
ten in Italien stammen aus den letzten zwei Jahr-
zehnten des vorigen Jahrhunderts, die eine Peri-
ode des Ubergangs, des schnellen und tiefgrei-
fenden Wandels vor allem in der Wirtschafts- und

Sozialordnung waren.

In jenen Jahren bahnte sich in
Italien ein gewaltiger Industria-
lisierungsprozess an, der das
iiberkommene Entwicklungs-
modell in seinen Grundfesten
erschiitterte, ein Modell, das
sich in erster Linie auf physio-
kratische Anschauungen stiitz-
te und in der Landwirtschaft
fest verankert war. Wichtige
Auswirkungen ergaben sich
auch auf sozialer Ebene, wo
durch die Entstehung neuer
Klassen und Schichten sich
auch Kultur, Sitten, Verhal-
tensweisen und Art der sozialen
Organisation wandelten; dabei
wurden die schwichsten Glie-
der, vor allem die Bauern und
Kleinunternehmer, immer stér-
ker an den Rand gedréngt.

Dies ist der Hintergrund fur die
Entstehung der Casse rurali in
Italien.

Die erste Cassa rurale wurde
am 20.Juni 1883 in Loreggia in
der Provinz Padua vom Libera-
len Leone Wollenberg gemass
dem Raiffeisenmodell gegriin-
det. Sie war ideologisch neutral
und noch nicht ausgesprochen
katholisch geprigt. Diese Aus-
richtung hatte hingegen die
Cassa rurale von Gambarara in
der Provinz Venedig, die 1890
in der Pfarre gegriindet wurde,
wo Don Luigi Cerutti Kaplan
war, der spiter einer der
Hauptbaumeister der Bewe-
gung der Casse rurali in Italien
wurde.

Der entscheidende Zeitpunkt
fiir die Entwicklung der Casse
rurali, die weiterhin stark ideo-
logisch geprigt blieben, kam
mit der Enzyklika «Rerum no-
varumy, der Botschaft, die
Papst Leo XIII. im Mai 1891
herausgab und die eine starke
Wirkung auf die Katholiken
hatte. Sie wurden aufgerufen zu
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tatkriaftigerem und breiter aus-
gerichtetem Wirken auf sozia-
lem Gebiet; der atheistische
Materialismus sollte dabei wir-
kungsvoll bekampft werden
mittels der Wiederherstellung
christlicher Ideale und Werte,
wodurch der Mensch als wah-
rer Trager der Geschichte wie-
der in den Mittelpunkt geriickt
wirde. Um die soziale Frage
anzugehen, wies Leo XIII. als
wichtiges Element auf die ver-
schiedenen Genossenschafts-
formen und auf die Einbrin-
gung einer weitgefassten So-
zialgesetzgebung hin. Seine
Botschaft elektrisierte Klerus
und Laien. Die Katholiken er-
kannten sofort die grosse Be-
deutung der Entwicklung von
Kreditgenossenschaften, um ih-

ren sozialen Einsatz wirkungs-
voller zu gestalten; dabei nutz-
ten sie die Kreditgewidhrung,
sei es bei der Losung wirt-
schaftlicher Probleme, sei es fiir
die kulturelle, biirgerliche und
moralische Entfaltung der Ge-
meinschaft.

Diese ideelle Ausrichtung wur-
de theoretisch und strategisch
auf dem Kongress von Rom
1894 eindeutig bestiarkt, wo
vorgeschlagen wurde, «in jeder
landlichen Pfarrei oder bauerli-
chen Dorfgemeinschaft eine
katholische Cassa rurale fiir Er-
sparnisse und Kredit zu griin-
den, um die italienische Land-
wirtschaft zu unterstiitzen und
die Spartitigkeit zu forderny.
In jenen Jahren ging man inten-
siv daran, neue Kassen zu griin-
den, wobei besonders der Ein-
satz der Kongresse und das
Wirken von Giuseppe Toniolo
und vieler Priester hervorzuhe-
ben ist. Unter diesen stachen
Don Cerutti im Veneto heraus,
Don Carlo de Cardona in Ka-
labrien und, in Sizilien, Don
Luigi Sturzo, der mit der Eroff-
nung zahlreicher Genossen-
schaften und Kassen seine so-

Lebenskostenindex
im internationalen Vergleich

Die Schweiz und die Bundesrepublik Deutschland (BRD)
weisen im internationalen Vergleich und iiber die vergange-
nen 12 Jahre gesehen die tiefsten Lebenskostenindizes auf.
Der Lebenskostenindex, mit der Basis 1970 = 100, stand im
Jahresdurchschnitt 1982 in der Schweiz auf 182,8 Punkten,

in der BRD auf 183,3.

Auf den nichsten Plitzen hinter der Schweiz und der BRD
folgen Osterreich mit einem Jahresdurchschnitt 1982 von
207,1 Punkten, die Niederlande mit 229,4, Belgien mit 238,1
und die USA mit 248,2. Die absolut hochsten Werte erschei-
nen fiir Israel mit 15457 und mit riesigem Abstand fiir Ar-

gentinien (auf der Basis 1974 =

100) mit 315807 Punkten.

Diese Indexzahlen erlauben keine Aussagen iiber die abso-
lute Hohe der «Lebenshaltungskosteny. Sie geben aber Hin-
weise auf die Entwicklung der Konsumgiiterpreise bezie-
hungsweise das Ausmass der Teuerung. Zu beachten ist
auch, dass internationale Vergleiche insofern problematisch
sind, als die Indices von Land zu Land unterschiedlich kon-
struiert sind und zudem haufig revidiert werden.

ziale und politische Titigkeit
begann, die ihn spiter zur
Griindung der Volkspartei
fiihrte.

In den wenigen Jahren bis 1897
stieg die Zahl der Casse rurali
schon auf 904 an. Gleichzeitig
mit dem mengenméssigen
Wachstum nahm auch die Be-
tonung des ideellen Inhalts der
Bewegung zu: auf dem Kon-
gress von Fiesole 1896 wurde
der Ansatz von Raiffeisen
ibernommen; iiber die wirt-
schaftlichen und genossen-
schaftlichen Ziige hinaus such-
te man sich durch weitestge-
hende Beachtung der christli-
chen Solidaritit an moralische,
christliche und philanthropi-
sche Ideale anzulehnen. Da-
durch unterschied sich die Be-
wegung auch von anderen ka-
tholischen Banken, welche kurz
vor der Jahrhundertwende in
grosser Zahl entstanden. Diese
Verschiedenartigkeit ist vor al-
lem auf Toniolo zuriickzufiih-
ren, der in seinen Werken im-
mer wieder die Besonderheit
der Casse rurali hervorhob, de-
ren Tatigkeit sich stets an der
deutlichen sozialen Wirkung
orientieren miisse und der posi-
tiven  katholischen = Moral
«durch das Beispiel der ehrli-
chen Handhabung des christli-
chen Kredits» zu folgen habe.
Diese Werte standen also im
Mittelpunkt und waren kenn-
zeichnend fiir die iiberaus rege
Griindungstitigkeit der Casse
rurali; 1922 waren es schon
iiber 3600.

Mit dem Aufkommen des Fa-
schismus beginnt eine Zeit des
schnellen Niedergangs, da das
Regime in den Kreditgenossen-
schaften die Stirke der katholi-
schen Volkspartei erkannte und
sie deswegen mit allen Mitteln
bekampfte, um die eigene Linie
zu kriftigen. In jenen Jahren
wurde die Bewegung der Casse
rurali zersplittert, so dass nach
dem Zweiten Weltkrieg nur
noch 804 Kreditgenossenschaf-
ten bestanden, welche zudem
meist schwach waren und nicht
miteinander in Verbindung
standen.

Erst zu Beginn der 60er Jahre



setzt die bedeutende Wende
ein; mittels fortlaufender An-
gliederung erreichen die Casse
rurali im gesamten Kreditsy-
stem eine deutliche Stellung als
«Gruppey, wobei ihre Organi-
sationsstruktur auf drei Ebenen
ruht: Casse rurali, regionale
Verbiande und zentrale Gipfel-
organe. Die Federcasse (Italie-
nischer Verband der Land- und
Handwerkerkassen) hat die
Aufgabe einer allgemeinen
Orientierung und der politi-
schen Leitung der «Gruppe»
iibernommen. Die Iccrea (Kre-
ditinstitut der Land- und
Handwerkerkassen) sorgt fiir
eine immer intensivere und
wirksamere Titigkeit der Kas-
sen, indem sie diese stimuliert
und ihnen bei der Suche nach
standiger Verbesserung ihres
Arbeitseinsatzes Riickhalt bie-
tet.

Die «Gruppe» hat eine Anzahl
von eigenen Dienstleistungsge-
sellschaften gegriindet; da-
durch konnen die Kassen, trotz
ihres Entschlusses, kleine Ein-
heiten zu bleiben, die modern-
sten Dienste anbieten, um
der immer anspruchsvolleren
Nachfrage von Mitgliedern,
Familien, der Kundschaft und
ihrer Umgebung zu entspre-
chen.

Unsere «Gruppe» hat unter an-
derem eigene Gesellschaften
fir Leasing, Factoring, Daten-
verarbeitung, fiir den Versiche-
rungssektor, das Transportwe-
sen, den kaufminnischen Be-
reich und fiir das Verlagswesen,
welche, vor allem in einigen
Sektoren, interessante Markt-
anteile halten.

Gesamthaft  stirken  diese
Strukturen unsere Bewegung
und erlauben ihr, einen qualifi-
zierten Platz im Sozialwesen
und innerhalb des Bankensek-
tors einzunehmen.

Ende 1982 gab es in Italien 669
Casse rurali, was 61,7% der
Kreditinstitute entspricht; mit
1130 Schaltern ergibt sich ein
Schalter-Betriebs-Verhiltnis
von 1,69, was den einzelligen
Charakter der Kreditgenossen-
schaften unterstreicht. Die Ge-
samteinlagen erreichten 13634

Milliarden Lire und nahmen
seit 1981 um 27,6% zu; zu 85,4%
stammen sie von Familien. Ihr
Anteil an der Gesamtersparnis
betrigt fast 4%. Die Ausleihun-
gen beliefen sich auf 6000 Mil-
liarden Lire mit einem Markt-
anteil von 3,55%; sie richten
sich zu 34,6% an Familien und
zu 64,9% an Nicht-Finanzge-
sellschaften.

Diese Daten sind absolut gese-
hen vielleicht nicht sehr aussa-
gekriftig; wenn sie jedoch in
Beziehung gesetzt werden zu
dem, was die italienischen Cas-
se rurali, die der Raiffeisenbe-
wegung eng verbunden bleiben,
vom Gesichtspunkt der Quali-
tit und Vielfalt beinhalten,
nehmen sie eine besondere Be-
deutung an. Der Grund hierfiir
liegt weniger in der Tatsache,
dass sie im Vergleich zum Ge-
samtsystem ein schnelleres
Wachstum haben, sondern vor
allem in dem entscheidenden
Beitrag, den sie an die wirt-
schaftliche und zivile Entwick-
lung des Landes leisten. In tief-
gehender  Ubereinstimmung
mit den Grundwerten, die ihr
Wirken anregen und leiten, bie-
ten die Kassen in den lokalen
Gegebenheiten Anreiz und Un-
terstiitzung.

Die Schwierigkeiten sind zahl-
reich und komplex; aber in Ita-
lien, wie auch sonst in Europa,
lasst die Bewegung der Kredit-
genossenschaften nicht nach in
ihrem Einsatz, einen Beitrag
zur Verstarkung von Fort-
schritt und Kultur von Volk
und Land zu leisten.

Ubersetzung

Frau E. Razynskas-Friedmann,
Verwalterin der Raiffeisenkasse
Origlio-Ponte Capriasca

Generalversammliung der
Pensionskasse im Kongress-
haus Schiitzengarten,

St. Gallen

Freitag, 28. Oktober 1983, 18.30 Uhr

Im Geschiftsbericht vom 20.Juni 1983 haben wir dieses Da-
tum bekanntgegeben; heute erinnern wir an den Anlass und
bitten, das Datum fiir den Besuch zu reservieren.

Ausser den iiblichen Traktanden sind wegen des UVG (Un-
fall-Versicherungs-Gesetz) und BVG (Berufliches Vorsorge-
Gesetz) Anpassungen von Statuten und Reglement zu be-
schliessen. Das UVG tritt per 1.Januar 1984 in Kraft, das
BVG wird ab 1.Januar 1985 giiltig sein. Gleichwohl ist es
ratsam, zum BVG jetzt schon gewisse Vorbereitungen zu
treffen und Beschliisse zu fassen, damit ein reibungsloses
Funktionieren des Obligatoriums ab 1.1. 1985 moglich ist.
Einzelheiten geben wir mit Zustellung der Traktandenliste
bekannt.

Zur diesjdhrigen Generalversammlung laden wir auch die
Damen und Herren sowie die Raiffeiseninstitute ein, die der
Sparkasse angeschlossen sind. Ebenso sind uns die Vertreter
jener Raiffeisenkassen und -banken willkommen, die weder
iiber die Rentenversicherung noch iiber die Sparkasse zu un-
serer verbandseigenen Vorsorgeeinrichtung zihlen.

Die Genossenschafter erhalten den Anmeldetalon mit der
Traktandenliste. Alle iibrigen Teilnehmer bitten wir wegen
der Organisation um telefonische oder schriftliche Anmel-
dung bis 17. Oktober 1983 an die Pensionskasse unseres Ver-

bandes. Die Verwaltung
Trafe Ausserungen

eines Verbandsprasidenten

In der Zeitschrift «applicay schreibt der Zentralprisident
des Schweizerischen Maler- und Gipsermeister-Verbandes,
Alfred Spaltenstein, unter anderem: «Ein Familienvater, der
Schulden macht, mit immer neuen Krediten Locher stopft,
wird irgendwann unter Vormundschaft gestellt. Wir bringen
es jedoch nicht fertig, dass die gewihlten Parlamentarier die
Regierungen bevormunden. Es verstirkt sich bei mir der
Verdacht, dass jener Denker doch recht hatte, als er erklirte,
dass es die vornehmste Aufgabe jedes Parlamentariers sei,
fremdes Geld auszugeben, denn nur dadurch kénne dieser
den Wihlern gegeniiber seine Daseinsberechtigung bewei-
sen.» gpd
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Sonderschau Obst- und Weinbau an der Olma 1983

Im Rahmen der 41.0lma vom 13. bis 23. Oktober 1983 in
St.Gallen stellen sich traditionsgemiss bedeutende Vertre-
ter landwirtschaftlicher Fachbereiche der Offentlichkeit vor.
Die diesjahrige Sonderschau OBST- UND WEINBAU
fiihrt in einem abwechslungsreichen Streifzug durch zwei
wichtige Zweige der einheimischen Landwirtschaft und ge-
wihrt dabei Einblick in die vielschichtige Arbeitswelt der
Obstbauern und Winzer. Der Hauptzweck der Sonderschau
liegt im Bestreben der beteiligten Verbénde, ein breites Pu-
blikum auf die teilweise grundlegenden Verdnderungen der
letzten Jahre in Produktion und Absatzgestaltung aufmerk-
sam zu machen und vermehrtes Verstindnis fiir die Anlie-
gen der beiden volkswirtschaftlich bedeutungsvollen Be-
triebszweige zu wecken. Die rustikale Ausstellungstechnik
wirkt durch die Verwendung von bildhauerisch strukturier-
ten Holzelementen aussagekriftig und lebendig.

Im Sektor Obstbau steht zunichst die bunte Palette unserer
einheimischen Friichteproduktion im Blickpunkt. Der Apfel
gilt hier als markantes Beispiel fir die Sortenvielfalt. Wie
aufwendig und langfristig sich die Ziichtung einer neuen
Obstsorte gestaltet, zeigen die einzelnen Stationen bei der
Einfiithrung einer neuen Apfelsorte: Vom ersten Jahr (Kreu-
zung zweier Elternsorten) iiber die Jugendphase und Lei-
stungspriifung bis zur marktreifen neuen Apfelsorte verge-
hen 20 Jahre. Die «integrierte Produktiony versinnbildlicht
die Zielsetzung im heutigen Obstbau, durch 6kologisch an-
gepasste Methoden gesunde Friichte zu erzeugen — wobei
die noch immer weitgehend freien marktwirtschaftlichen Ver-
hdltnisse im schweizerischen Obstbau Erwidhnung finden.
An der Sonderschau wird sodann unter dem Titel «Der Weg
des Tafelobstesy auf den zentralen Themenkreis der Absatz-
gestaltung in der modernen Obstwirtschaft eingegangen:
Vom Baum des Produzenten gelangen die Friichte zum erst-
iibernehmenden Handel (Verlader, Lagerhalter), wo sie an-
schliessend von den Grossverteilern bzw. Kleinhindlern
iibernommen und dem Endverbraucher zugéinglich gemacht
werden. In den Bereich der Absatzgestaltung gehdren neben
der Lagerhaltung fiur Frischobst auch die marktgerechte

Verteilung verarbeiteter Obstprodukte (Fruchtsifte und
Konserven) — also eigentliche Dienstleistungszweige der
Obstwirtschaft. In einem speziellen Sonderschau-Kochstudio
demonstrieren gastronomische Fachkrifte die Zubereitung
kostlich mundender Obstgerichte. Ausserdem kann sich der
Besucher an diversen Degustationsstinden von der Qualitit
einheimischer Obstsifte iiberzeugen.

Der zweite Teil der Sonderschau bietet einen Querschnitt
durch den einheimischen Weinbau. Seit im Altertum die er-
sten Rebenpflanzen auf dem Gebiet der heutigen Schweiz
kultiviert wurden, haben wohl technologische Fortschritte
die urspriinglichen Anbau- und Verwertungsmethoden ver-
andert — geblieben ist dagegen die enge Verbundenheit der
Winzer mit ihren Reben. So verschiedenartig sich die
Schweiz mit ihren Sprachregionen und Landschaften pri-
sentiert, so abwechslungsreich und vielseitig sind auch die
Weine. Sortenreichtum und das stets neu motivierte Be-
kenntnis zur Qualitit sind denn auch Hauptargumente fiir
die grosse Beliebtheit einheimischer Gewichse. Eine Auftei-
lung nach Landesgegenden verdeutlicht, dass ungefihr drei
Viertel der Rebfliche auf das Wallis und die Westschweiz
entfallen, wihrend Ostschweiz und Tessin den iibrigen Teil
beanspruchen. An der Sonderschau erlauben Degustations-
stdnde dem Besucher einen Vergleich zwischen den unter-
schiedlichen Weincharakteren und -bouquets der einzelnen
Gebiete. Neben der Prisentation der nach Kantonen aufge-
gliederten Wein- und Rebsorten lisst die Ausstellung «das
Jahr der Rebe und des Winzersy mit den Arbeiten im Reb-
berg am Betrachter voriiberziehen, wobei dem Laien ele-
mentare Zusammenhénge iiber Bodenbeschaffenheit und
Rebenwachstum erkliart werden. Stimmungsvolle Bilder ver-
mitteln das Erlebnis der Weinlese. In der Darstellung des
Kelterungsvorganges sowie der anschliessenden Lagerung im
Weinkeller wird die Bedeutung der Titigkeit des Weinkiifers
und des Kellermeisters fiir den spiteren Qualititswein un-
terstrichen.

AGROSUISSE / Absatzforderung der Agrarwirtschaft




«Natiirlich Thurgau» — an der Olma 83

O Thurgau —

Von Hans Ruedi Fischer

du Heimat

Ein Olma-rundes «O» ehrlicher Bewunderung
steht als kraftiger Initial am Anfang der Thurgau-
er Hymne «O Thurgau — du Heimat». Das Lied
erklingt immer dann, wenn es den Thurgauern
feierlich zumute ist. An einem Thurgauer Tag an
der Olma etwa. (Man hat darin Ubung, weilten
doch die Thurgauer vor elf Jahren schon als Gast-
kanton bei den St. Galler Nachbarn.) «O Thurgau
— du Heimat, wie bist du so schon»: Fremdlingen
und Gasten sind die Thurgauer keineswegs bose,
wenn sie beim Singen dieses wiirdigen Liedes
erst beim «Tra-la-laa» einfallen. Ein Jodel passte
schlecht hinter dieses Lied, obwohl im hinterthur-
gauischen Pirg auch der Flachlandkanton eine
Reihe von Bergbauern sein eigen nennt.

«O Thurgau — du Heimat.» Der
Thurgau war, als die Verse ent-
standen, fast dhnlich jung wie
der Dichter. Ein 17jahriger Se-
minarist, Johann Ulrich Born-
hauser aus Weinfelden, hatte
damals seinem Heimatkanton
seine Liebe bezeugt. Lobpreis
auf eine heile Welt, auf eine
verlorene Welt? Ein eindeutiger
Schlagertext aus der Mitte der
sechziger Jahre dieses Jahrhun-
derts machte uns indessen
glaubhaft, dass es jungen Men-
schen durchaus gestattet ist,
«mit 17 noch Triume» zu ha-
ben. Wenn indessen auch die
heutige Thurgauer Bevolkerung
immer wieder einstimmt in die-
ses Lied der Heimat, muss doch
mehr dran sein als ein blosser
Traum: «O Thurgau — du Hei-
mat, wie bist du so schon.»

Die Sache mit den
langen Fingern

Der Thurgau — seit 1803 ein
vollwertiger Stand der Schwei-
zerischen Eidgenossenschaft —,
in einer Ecke des Landes gele-
gen, die oft — zu oft — vergessen
wird, verdankt seinen einstigen
Landvogten aus den eidgenos-
sischen Stinden einen seltenen
Ruf. Wer wiisste nicht, dass die
Thurgauer «lange Finger» ha-
ben? Was bringt arbeitsame
Leute, die heute noch zu einem
schonen Teil in der Landwirt-
schaft arbeiten, in Gewerbebe-
trieben und Industrien ihr Aus-
kommen finden, zu so unrithm-
lichem Ruhm?

In den dreieinhalb Jahrhunder-
ten der Untertanenschaft wech-
selten alle zwei Jahre die Her-

ren Vogte. Kam einer zuriick in
sein Stammland, hiess es: «Der
Thurgauer ist wieder da.» Das
besagte nicht mehr und nicht
weniger, als dass nun ein —
nicht nur um Erfahrung reicher
gewordener — Vogt erfolgreich
regiert hatte. Begiiterter denn
zuvor war er zumeist auch, weil
er eben itber Gebithr Gebiihren
erhoben und seine langen Fin-
ger hatte spielen lassen. Die
Vogte gingen zwar, den unge-
vogteten Thurgauern aber blieb
der Ruf, sie hiatten die langen
Finger. Diese Nachrede darf
und kann den Thurgauern —
unter Versprechen jeglicher
Straffreiheit — jederzeit gestoh-
len werden. Die thurgauische
Strafanstalt in Tobel hat vor
zehn Jahren ihre schweren Tore
fiir alle Zeiten schliessen kon-
nen: In dubio pro Thurgovia!

Eigenarten fordern
Eigenstiindigkeiten

Acht Bezirke umfasst der Thur-
gau. Frauenfeld, am Rand des
Kantons beinah gelegen, ist
Hauptstadt. Weinfelden, im
Herzen dieses Landes zwischen
Hornli und Bodensee, zwischen
Horn und Paradies, steht zwar
im Zentrum, war aber nie Zen-
trum. Der Thurgauer denkt re-
gional. Das hat Politiker aller
Schattierungen zwar oft schon
auf Trab gebracht und eine
hiibsche Stange Geldes ge-
kostet. «Regionalismusy sei

eine Thurgauer Krankheit,
hiess es des oftern schon, und
die Diagnose scheint so litz
nicht einmal zu sein. Wenn’s
um Standorte geht, bleiben die
Regionalisten standhaft, so
standhaft, dass Planer stindig
neue Standorte planen und
Dringliches bei jeder Abstim-
mung noch dringlicher zu wer-
den scheint. Der urthurgau-
ische Spruch eines reichen Bau-
ern: «Meer hood’s und vermo-
get’sy (Wir haben es und kon-
nen es uns leisten) muss noch in
vielen Thurgauer Stuben einge-
rahmt an der Wand hangen.
Durch diese Eigenarten wird
die Figenstidndigkeit zwar ge-
fordert, das Wohl aller fangt
halt auch da bei jedem selbst
an.

Drei Kantonsschulen, zwei Spi-
tiler, ein kantonales Lehrerse-
minar sind Einrichtungen, die
im Laufe der Zeit sich im Thur-
gau etabliert haben. In Gewer-
beschulen und kaufméannischer
Berufsschule wird einer «aufge-
stellteny Thurgauer Jugend der
Weg in eine beruflich fundierte
Zukunft geboten. Niemand soll
kommen und sagen, es gesche-
he nichts. Aber im Thurgau ge-
schieht alles vielleicht um eine
Spur bediachtiger als anderswo.
Die hochgelobte Zeit der Hoch-
konjunktur hat vielerorts Wun-
den hinterlassen. Die Thurgau-
er aber — vielleicht auch das
Gliick der Bedichtigkeit — sind
mit ein paar Schrammen da-
vongekommen.
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Tourismus im Kanton Thurgau?

Von Werner Miiller

Amt fdr Wirtschaft und Verkehr

Viele Schweizer bekunden Miihe, wenn sie ein
paar touristische Anziehungspunkte aus dem
Thurgau aufzédhlen sollten. Sie erinnern sich viel-
leicht an das Frauenfelder Pfingstrennen, an eine
Schiffahrt auf dem Bodensee, an das Kreuzlinger
Seenachtsfest, an das Wasserschloss Hagenwil
bei Amriswil oder an Gottlieben, das kleine Dorf
am Untersee. Kommen denn (berhaupt Touri-
sten in den Thurgau? Die Frage darf man zu
Recht stellen — man kann sie aber nicht mit
einem klaren Ja beantworten. Im Jahre 1982
zdhlte man mehr als 700000 Ubernachtungen in
den thurgauischen Hotels, Kurhausern, Jugend-
herbergen und Campingplatzen. Zwar hat der
Fremdenverkehr wegen der fehlenden Wintersai-
son nicht die Bedeutung wie in bekannten Touris-
musregionen der Schweiz. Doch finden rund
2000 Menschen im Tourismus Arbeit, wohlver-
merkt ohne jene in den Zulieferbranchen.

Der Thurgau bietet eine der
wichtigsten  Voraussetzungen
fir den Fremdenverkehr: eine
natiirliche, von den Auswiich-
sen der Hochkonjunktur weit-
gehend verschonte, abwechs-
lungsreiche Landschaft. Man
denke an die an ein Meer erin-
nernde Weite des Bodensees
mit den'fruchtbaren Obstgir-
ten im Hinterland, an die im
Vergleich dazu kleinraumige,
liebliche Unterseeregion — die
Perle am Bodensee —, an die
einzigartige  Stromlandschaft
des Rheins, an den sanft mo-
dellierten Seeriicken, an das
dichter besiedelte Thurtal mit
den begleitenden Hiigelziigen
und schliesslich an das schon
voralpin geprigte Einzugsge-
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biet der Murg im siidlichen
Kantonsteil. In diesen 1000 km?
grossen Naturgarten, der zu
einem Fiinftel aus Wald und zu
mehr als der Hilfte aus Wiesen,
Ackern, Obstgirten und Reb-
bergen besteht, sind gut erhal-
tene mittelalterliche Stiddtchen
(Arbon, Bischofszell, Steck-
born, Diessenhofen), Dorfer
und Weiler mit den typischen
Riegelhdusern eingebettet. So-
gar die «Holly — im Sudzipfel
des Tannenzapfenlandes — und
das «Paradies» — dort, wo der
Rhein den Kanton verldsst —
haben in dieser Landschaft ih-
ren Platz gefunden. Dieser na-
turliche Thurgau, fernab der
grossen Touristenstrome, ladt
ein zu verweilen. Wer jedoch

Betrieb und Rummel sucht, ist
hier fehl am Platz. Es ist der
Ruhesuchende, der Naturver-
bundene, der Sportbegeisterte,
der hier auf seine Rechnung
kommt. So eignet sich der
Thurgau besonders zum Wan-
dern. 1000 km markierte Wege
fithren durch Wilder und Fel-
der, vorbei an schmucken Bau-
erndorfern zu Burgen und
Schlossern, zu Kirchen und
Klostern, zu Aussichtspunkten,
zu Naturschutzgebieten und
natiirlich zu gemiitlichen Dorf-
und Bauernwirtschaften, wo
sich’s bei Speck und Saft oder
einem Glas Landwein beson-
ders wohl sein liasst. Uber das
dichte Netz der Nebenstrassen
kann man die schonsten Rad-
wanderungen zusammenstel-
len. Die Bahnstationen und
einzelne Verkehrsbiiros vermie-
ten die Stahlrésser. Wer es vor-
zieht, auf rechten Pferden zu
reiten, dem stehen Reitstille im
ganzen Kanton zu Verfiigung.
Eine reiche Palette an Sport-
moglichkeiten bieten Bodensee,
Untersee und Rhein mit iiber
70 km Ufer. Sie laden zum Ba-
den, Surfen, Segeln, Wasserski-
fahren und Fischen ein. Eine
Schiffahrt mit der weissen Flot-
te der SBB, die in Romanshorn
ihren Heimathafen hat, oder
der Schiffahrtsgesellschaft Un-
tersee und Rhein gehort zu den
unvergesslichen Ferienerinne-
rungen. Die Grenze zu Deutsch-
land verleiht dem Aufenthalt
am See einen Hauch von Inter-
nationalitit. Fast jeder grossere
Ort nennt ein Museum oder

eine Ausstellung sein eigen.
Dabei stechen natiirlich das
Napoleonmuseum auf Schloss
Arenenberg, das Historische
und das Natur-Museum in
Frauenfeld und das vor kurzem
eingeweihte Kunstmuseum in
der Kartause Ittingen bei
Warth besonders heraus. Dank
den natiirlichen Voraussetzun-
gen entdecken auch immer
mehr den Thurgau, um hier zu
tagen und zu bilden (Weinfel-
den, Ermatingen, Ittingen, Fi-
schingen). Dieses touristische
Angebot wird erginzt durch
Raritaten wie die Sitterfihre in
der Degenau, das Connyland in
Lipperswil, das Puppenmu-
seum in Giittingen, der Segel-
flugplatz in Amlikon oder die
zweite  Minigolfhalle  der
Schweiz in Biirglen. Wer seine
Schweizer Ferien im Thurgau
verbringt, dem stehen die ver-
schiedensten Unterkunftsmog-
lichkeiten, iiberwiegend in den
Orten am See, zur Verfiigung.
Gegen 200 Gasthofe und Ho-
tels mit nahezu 3000 Betten,
drei bekannte Kurhiuser in
Dussnang, Mammern und
Hiittwilen, 28 Campingplitze,
drei Jugendherbergen (in Frau-
enfeld, Kreuzlingen und Ro-
manshorn) und einige (noch zu
wenige) Gruppenunterkiinfte
und Ferienwohnungen warten
auf ihn. Ein Angebot also, das
zu einem Ausflug oder einem
Ferienaufenthalt im natiirli-
chen Thurgau lockt. Die Thur-
gauische Verkehrsvereinigung,
Postfach, 8500 Frauenfeld, er-
teilt gerne weitere Auskiinfte.



Der Familienbetrieb ist Trager

unserer Agrarwirtschaft

Dr. Gion Clau Vincenz
Chur/ Andiast

Es ist nicht zu iibersehen, dass
ein Grossteil unserer Bevolke-
rung sehr besorgt ist um die Er-
haltung einer menschenwiirdi-
gen Umwelt. Initiativen, De-
monstrationen aller Art und die
Ergebnisse gleichlautender Ab-
stimmungen bestitigen dieses
Stimmungsbild. Diese Kundge-
bungen erwecken aber auch
den Eindruck, dass die gleichen
Kreise nicht wahrhaben wollen,
dass unser Land unterdessen in
noch ausgepragterem Masse zu
einem Industriestaat geworden
ist; eine Entwicklung, die nicht
nur die Bildung von verhiltnis-

Bauernbetriebe:

missig grossen Wohnagglome-
rationen zur Folge hatte, son-
dern auch anerkanntermassen
die Grundlage fiir einen iiber-
durchschnittlichen Wohlstand
bildet. Im Ernstfalle werden
deshalb nur mehr extreme Idea-
listengruppen daran glauben
konnen, dass eine Riickbildung
dieses Zustandes in Erwigung
gezogen werden konnte. Die
Sorge ist aber fiir kiinftige Ent-
wicklungen sehr ernst zu neh-
men. Hier fillt der Landwirt-
schaft als Pflegerin des Kultur-
bodens neu eine ganz entschei-
dende Aufgabe zu. Die Wahr-
nehmung dieses Auftrages setzt
aber landwirtschaftliche Be-
triebsstrukturen voraus, die
sich fiir die Verhiltnisse des
Kleinstaates Schweiz eignen.
Die Frage des Familienbetrie-
bes ist somit eine Angelegen-
heit, um die sich nicht nur die
Agrarpolitik, sondern vielmehr
das ganze Volk interessieren
muss.

Es ist allerdings Sinn und Ziel-
setzung der liberalen Wirt-
schaftspolitik unseres Landes,
die Entwicklung der Strukturen
im vielféltigen System unserer
Wirtschaft den freien Kriften
des Marktgeschehens weitmog-
lichst auszusetzen. Staatlicher
Dirigismus ist eher verpont.

unterschiedliche Schrumpfung

Gemiiss offizieller Statistik gab es 1939 in der Schweiz rund
238 500 Landwirtschaftsbetriebe. Im Jahre 1980 war die Zahl
auf 125 300, also fast auf die Hilfte, zuriickgegangen (wobei
gleichzeitig die landwirtschaftliche Nutzfliche pro Betrieb
im Durchschnitt von 520 auf 890 Aren stieg). Der Verlust an
Betrieben ging zum stark iiberwiegenden Teil zulasten der
Haupterwerbsbetriebe. Deren Zahl schrumpfte von 176 500
unmittelbar vor dem 2. Weltkrieg auf 72700 zu Beginn die-
ses Jahrzehnts; die Abnahme belduft sich auf 59%. Demge-
geniiber lag die Zahl der Nebenerwerbsbetriebe 1980 mit
52600 lediglich um 15% tiefer als 1939 (62000). Der Anteil
der Nebenerwerbsbetriebe am Total der Bauernbetriebe hat
sich mit anderen Worten im Zeitraum von 40 Jahren von

22% auf 42% erhoht.

Leider haben im Bereich der
Landwirtschaft andere Normen
Giiltigkeit. Der Staat lenkt hier
direkt oder indirekt sehr ent-
scheidend den Verlauf der Be-
triebs- und Produktionsver-
haltnisse. Diese Einflussnahme
beginnt bei der Ausrichtung
von staatlichen Subventionen
fur Strukturmassnahmen, wie
Giiterzusammenlegungen und
Stallbauten, und geht iiber ga-
rantierte Preise fiir Agrarpro-
dukte bis zur Regelung der Im-
porte an der Grenze. Der Staat
bzw. die Offentlichkeit hat sich
dariiber Rechenschaft zu ge-
ben, wie und inwieweit Ge-
wachsenes erhalten oder im
Interesse von wirtschaftlichen
Vorteilen zerstért und ersetzt
werden soll. Auch hier ent-
scheidet sich das Schicksal des
Familienbetriebes.

Die Maschine als Ersatz?

Die Zahl der Landwirtschafts-
betriebe ist von 205997 im Jah-
re 1955 auf 125274 im Jahre
1980 zuriickgegangen. Gemiss
Betriebszihlung sank der Be-
stand an hauptberuflichen
Landwirtschaftsbetrieben von
1965 bis 1975 jahrlich um rund
2,3%, von 1975 bis 1980 noch
jahrlich um rund 1,2%. Die Me-
chanisierung hat es moglich ge-
macht, die Zahl der in der
Landwirtschaft tiatigen Arbeits-
krifte um ein Vielfaches zu re-
duzieren. Der Rationalisie-
rungseffekt ist nicht ausgeblie-
ben. Vielleicht ist der Konsu-
ment dadurch sogar in den Ge-
nuss billiger Agrarpreise ge-
langt. Auch passt diese Ten-
denz zum allgemeinen, von der
Konkurrenz diktierten Trend
unserer Wirtschaft. Fiir unsere
Urproduktion sind diese «Er-
folge» mit einem anderen
Massstab zu messen. Warum?

— Weil die Landwirtschaft den
Auftrag zur Lebensmittelver-
sorgung und der Vorsorge fiir
Zeiten gestorter Zufuhren iiber-
nommen hat. Dazu ist erst
recht ein minimaler Bestand an
Fachleuten erforderlich.

— Weil der weitgehende Ersatz

des Menschen durch Maschi-
nen dazu fithren muss, dass nur
mehr jene Kulturflichen be-
baut werden, die sich fiir den
Einsatz von Maschinen eignen.
Damit wird vor allem im Berg-
gebiet der Auftrag zum Schutz
und zur Pflege der Kulturland-
schaft in Frage gestellt.

— Weil die weitergehende Dezi-
mierung der Landwirtschafts-
betriebe und der in der Land-
wirtschaft Tétigen zu mecha-
nisierten  Betriebsstrukturen
fiihrt, die nicht nur die so aus-
geprigte Synthese zwischen Fa-
milie und Betrieb zerstort, son-
dern auch die bewahrende
Kraft in der politischen und
kulturellen = Grundeinstellung
neutralisiert.

In einem Land, wo der Wille
zur Erhaltung dieses Auftrages
und dieser Eigenschaften nicht
nur ein Lippenbekenntnis dar-
stellt, sind der Mechanisierung
in der Landwirtschaft auf Ko-
sten der betriebseigenen Ar-
beitskrifte Grenzen gesetzt.

Der Familienbetrieb

Die Erkenntnis, dass die konse-
quente Weiterfithrung einer auf
Maximalisierung ausgerichte-
ten Agrarpolitik zu einer fata-
len Schwichung der biuerli-
chen und damit der landlichen
Bevolkerungssubstanz  fithren
miisste, hat den Schweizeri-
schen Bauernverband und auch
politische Parteien veranlasst,
den eigentlichen, bodenstandi-
gen Familienbetrieb wiederum
in das Zentrum unserer Agrar-
politik zu stellen. Die Beschrei-
bung dieser Produktionseinheit
beinhaltet auch jene Ziele, die
kunftig mit dem agrarpoliti-
schen Instrumentarium anzu-
streben sind. Der Bauernver-
band wihlt folgende Abgren-
zungselemente:

«Der bauerliche Familienbe-
trieb ist ein Landwirtschaftsbe-
trieb, welcher der Familie im
Wechsel der Generationen eine
Grundlage ihrer Existenz bietet
und unter familidrer Leitung
im wesentlichen von Familien-
angehorigen bewirtschaftet
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wird. Er bringt Einkommen
und Lebensinhalt fiir eine Fa-
milie und soll ihr — gegebenen-
falls mit zusétzlicher Erwerbs-
tiatigkeit — nachhaltig materiel-
les und ideelles Dasein si-
chern.»

Im Parteiprogramm der CVP
der Schweiz wurde die Um-
schreibung noch enger gefasst:
«Diese stellt den bodenabhin-
gigen b#uerlichen Familienbe-
trieb mit 1-3 vorwiegend fami-
lieneigenen Arbeitskriften als

massgebliches  Leitbild der
Agrarpolitik in den Vorder-
grund.»

Mit der verstiarkten Ausrich-
tung der Massnahmen im
Agrarbereich auf die Eigenhei-
ten des Familienbetriebes wird
zweifelsohne das Schwerge-
wicht von einer leistungsfahi-
gen Landwirtschaft auf die
Ebene eines gesunden Bauern-
standes gehoben. Dieser Ziel-
setzung entspricht aber auch
eine gesunde Mischung von
Voll-, Zu- und Nebenerwerbs-
betrieben.

Die stirkere Betonung des Fa-
milienbetriebes als forderungs-
wiirdige Produktionseinheit hat
einige Kritik ausgelost. Dieses
Unbehagen wire dann ver-
standlich und begriindet, wenn
bestehende, gesunde Betriebe,
die beziiglich Grosse den Rah-
men des neu definierten Fami-
lienbetriebes sprengen wiirden,
als unerwiinschte Strukturen
nicht in den Genuss von staat-
lichen Forderungsmassnahmen
gelangen konnten. Dies kann
dort nicht in Erwigung gezogen
werden, wo der Betrieb mehr-
heitlich auf eine bodenabhingi-
ge Produktion ausgerichtet ist.
Auch sind Zu- und Nebener-
werbsbetriebe — vor allem im
Berggebiet — férderungswiirdig,
weil diese einen sehr wesentli-
chen Beitrag zur Erhaltung der
dezentralisierten ~ Besiedlung
leisten. Hingegen kann die
Konzession zugunsten der gros-
seren und der Nebenerwerbs-
betriebe, d.h. zugunsten der ge-
wachsenen Strukturen, nicht
verhindern, dass Grossbetriebe,
die ihre Rohstoffe zum grossen
Teil zukaufen, nicht mehr in
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den Genuss von staatlichen
Forderungsmassnahmen gelan-
gen sollten. Wenn das neue
Leitbild einer familienfreundli-
chen Agrarpolitik in die Tat
umgesetzt werden soll, sind
konkrete Massnahmen erfor-
derlich.

Massnahmen zugunsten
des Familienbetriebes

Unsere Wirtschaft ist in der
neueren Zeit geradezu gezeich-
net von Konzentrationsbestre-
bungen aller Art. In dieser Um-
welt mag es als atypisch, riick-
standig oder zumindest als sehr
konservativ erscheinen, wenn
in einer fortschrittlichen Agrar-
politik der mittelgrosse Fami-
lienbetrieb als jener Triger un-
serer Landwirtschaft bezeich-
net wird, dem es am sichersten

gelingen sollte, den im Land-
wirtschaftsgesetz formulierten
Auftrag im Interesse des gan-
zen Volkes zu erfiillen. Das
Aufhalten einer Entwicklung,
die auf hochste Leistungsfahig-
keit und weniger auf die Erhal-
tung eines gesunden Bauern-
standes hinzielte, verlangt vor-
erst den politischen Willen und
die Bereitschaft unserer gesam-
ten Bevolkerung, die Folgen ei-
ner solchen Korrektur mitzu-
tragen. Es kann ndmlich sein,
dass der Verzicht auf volle Ra-
tionalisierung und Mechanisie-
rung zu leicht erhohten Agrar-
preisen fiihrt, die von den Kon-
sumenten dieser Erzeugnisse zu
ibernehmen wiren.

Recht hiufig wird die Existenz
einer Bauernfamilie dadurch
erschwert oder sogar zerstort,
dass kapitalkriftige Interessen-

ten, die selber iiber geniigend
Boden verfiigen oder diesen als
Kapitalanlage suchen, auf dem
Markt fir landwirtschaftliche
Liegenschaften im Vorteil sind.
Mit entsprechender Anpassung
des biuerlichen Zivilrechtes
(Erb-, Boden- und Pachtrecht)
kann die neue Zielsetzung un-
serer Agrarpolitik sehr wirksam
unterstiitzt werden.

Der Bund hat schon immer mit
gutem Erfolg versucht, die Pro-
duktionsbedingungen in der
Landwirtschaft mit Hilfe von
Subventionen und zinsgiinsti-
gen Investitionskrediten zu ver-
bessern. Eine Verlagerung und
Verstiarkung dieser Strukturhil-
fe zugunsten des echten bo-
denstdndigen Familienbetrie-
bes wiirde die Konkurrenzfi-
higkeit dieser Produktionsein-
heit in einem entscheidenden
Ausmass verstirken.

Der unerwiinschte Schrump-
fungsprozess lisst sich schliess-
lich nur aufhalten, wenn es
moglich wird, das Einkommen
der kleineren und mittleren Fa-
milienbetriebe anzuheben. Zu-
sétzlich ist es notwendig, einen
Ausgleich fiir jene Betriebe zu
schaffen, die vom Klima und
von der Topographie her mit
schwierigen Produktionsbedin-
gungen fertig werden miissen.
Beide Vorkehrungen miissten
es zudem moglich machen, dass
einer standortgerechten Pro-
duktion in jedem Fall der Vor-
zug eingerdumt wird. Einkom-
menspolitisch bieten sich recht
viele Moglichkeiten an, die un-
ter Wahrung einer gewissen So-
lidaritdt innerhalb der Land-
wirtschaft zu einer Stirkung
des Familienbetriebes zu Berg
und Tal fuhren miissten.

Es bleibt schliesslich noch fest-
zuhalten, dass der Faktor
Mensch im Familienbetrieb
mehr ideelle und berufliche
Gestaltungskraft — ausstrahlen
kann. Die griindliche Grund-
schulung schafft die dafiir er-
forderliche Grundlage. Diese
ist gleichzeitig aber auch Ga-
rant fir jene Qualitat der Ar-
beit und der Produktion, die
wir von einer leistungsfihigen
Bauernfamilie erwarten diirfen.



Der innenpolitische Kommentar

Referendum oder kein Referen-
dum gegen das neue Eherecht?

Der Nationalrat hat sich in der
hinter uns liegenden Sommer-
session bei der Behandlung des
neuen Eherechts als sehr frau-
enfreundlich erwiesen — man-
che sagen sogar «erstaunlich
modern». Die Riickweisungs-
und Nichteintretensantrige
wurden hochkant verworfen.
Bei der Behandlung der einzel-
nen Artikel ging man prinzi-
piell nach der Devise vor: Die
Frauen miissen besser gestellt
werden! Sogar bei der in der
Offentlichkeit stark umstritte-
nen Namensfrage kam man je-
nen Frauenkreisen entgegen,
die daraus einen Glaubensarti-
kel machen. Ob sich tatsiachlich
so viele Frauven diskriminiert
vorkommen, die mit der Ehe-
schliessung ihren Midchenna-
men verlieren und einen «frem-
den» Namen annehmen miis-
sen, bleibe dahingestellt. Aber
man kann wohl ruhig anneh-
men, dass diese Namensfrage
fiir die meisten Frauen von se-
kundirer Bedeutung ist — es
gibt Wichtigeres, das man ger-
ne anders hiitte.

Kompromissfreudig wie wir
sind, hat sich der Nationalrat

nach vierstindiger Debatte
iiber die Namensfrage zu einem
Kompromiss durchgerungen,
der alle befriedigen sollte.
Denn man kann alles: den eige-
nen Namen behalten oder den
des Mannes annehmen, und so-
gar der Mann kann den Frau-
ennamen annehmen.

Aber diese mild-wohlwollende
Stimmung der Volkskammer
tduscht. Unter der Oberfliche
brodelte es um so mehr, je wei-
ter man mit der Detailberatung
vorriickte. Nicht, weil man un-
bedingt den Pascha-Status bei-
behalten mochte. Diese Privile-
gien gab man leichthin zugun-
sten der partnerschaftlichen
Gleichstellung preis, weil diese
in der Praxis ja schon weither-
um besteht. Der Herr-im-Hau-
se-Standpunkt gilt schon lange
als schlechter Stil, und die mei-
sten Frauen wiirden ihn auch
ohne Gesetzesinderung gar
nicht mehr akzeptieren. Mehr
Miihe als mit dem Ehegespons
haben die Frauen mit gewissen
Biirokratenseelen auf den Am-
tern, die auf verstaubten Arti-
keln hockengeblieben sind. Da
mag es gut sein, wenn Ande-
rungen schwarz auf weiss vor-
demonstriert werden.

Aber  allerlei  Unbehagen

Altersgliederung der
Ganzarbeitslosen

Ende April 1983 wurden in der
Schweiz 25922 Arbeitslose ge-
zahlt. Mit 6928 Arbeitslosen
oder 26,7% des Totals war die
Klasse der unter 25jdhrigen am
stirksten betroffen. 5751 Ar-
beitslose (22,2%) waren zwi-
schen 30 und 39 Jahre alt. Es
folgen die 40-49jihrigen mit
4293 Arbeitslosen (16,6%), die
25-29jahrigen mit 4285
(16,5%), die 50-59jahrigen mit

3510 (13,5%) und jene iiber 60
Jahre mit 1155 Arbeitslosen

4,5%).
Die Altersklassen der
15-24jahrigen und der

30-39jidhrigen stellen die gross-
ten Anteile an der schweizeri-
schen Bevolkerung; 1980 mach-
ten sie 15,7 beziehungsweise
15,2% aus. Es sind denn auch
jene Klassen, die seit 1975 kon-
stant am stirksten, ja dberpro-

herrscht offenbar dort, wo es
um Konkretes geht, namlich
um Geld. Da sieht man schon
vorprogrammierte  Schwierig-
keiten bei Erbteilungen, wenn
es nach dem Prinzip, moglichst
viel der iiberlebenden Ehegat-
tin zuzuhalten, konsequent wei-
tergeht. Auch Nachkommen
miissen verzichten, und man
kann schon froh sein, dass die
Kinder aus einer fritheren Ehe
pflichtteilgeschiitzt sind. Denn
schliesslich gibt es immer mehr
Scheidungen und Scheidungs-
waisen, die man gerechterweise
nicht zugunsten einer zweiten
Frau leer ausgehen lassen kann.
Derartige Versuche sind abge-
blockt worden.

Es lasst sich aber nicht verken-
nen, dass sich doch einiger
Konfliktstoff angesammelt hat
und die Geriichte um ein etwai-
ges Referendum nicht verstum-
men wollen. Es hat sich sogar
bereits eine Art Schatten-Refe-
rendumskomitee gebildet.

Da kann man sich nun wirklich
fragen, ob unser Referendums-
system nicht demokratische
Licken aufweist. Denn es
scheint doch nicht gerecht zu
sein, dass im Falle eines Geset-
zes, das derart umfangreiche
und  grundsitzliche gesell-

portional von der Arbeitslosig-
keit betroffen sind. Es fillt auf,
dass gerade in rezessiven Zeiten
die jiingste Kategorie am stdrk-
sten unter der Arbeitslosigkeit zu
leiden hat. Seit 1976 schwankt
ihr Anteil zwischen 20 und
27%.

Im Vergleich mit den Staaten
der EG kann in der Schweiz
nicht von einer ausgeprdgten Ju-
gendarbeitslosigkeit gesprochen

schaftspolitische Anderungen
nach sich zieht, das Volk, der
Souverin, vom automatischen
Mitspracherecht ausgeschlos-
sen ist. Nur Verfassungséinde-
rungen haben ein obligatori-
sches Referendum, den Geset-
zesdnderungen ist das fakultati-
ve Referendum zugewiesen.
Selbstverstindlich hat dieses
neue Fherecht eine saubere
Verfassungsgrundlage: den
Gleichheitsartikel. Er wurde
mehrheitlich angenommen, aus
Gerechtigkeitssinn. Aber in sol-
chen Fillen, wo es um Dekla-
mationen eines ethischen Prin-
zips geht, scheint oft fraglich zu
sein, ob man sdmtliche prakti-
schen Folgen auch bedacht hat.
Rechtlich ist es nicht moglich,
diese Gesetzesvorlage dem ob-
ligatorischen Referendum zu
unterstellen, wie es der Sache
nach berechtigt wire. Da wer-
den jene bauerlichen und ge-
werblichen Kreise, fiir die es in
dieser Suppe zu viele Haare
hat, wohl versuchen miissen,
ein Referendum zusammenzu-
bringen. Was bekanntlich sehr
teuer ist und in sechsstellige
Zahlen hineinreicht. Ist das
dann demokratisch?

Beatrice Steinmann

werden, denn im Verhdltnis zur
Zahl der erwerbstitigen Jugend-
lichen ist die der arbeitslosen
Jugendlichen nach wie vor mi-
nim. Angesichts der recht ho-
hen Anteile der Jugendlichen
an der Arbeitslosenzahl ist aber
unverkennbar, dass das Pro-
blem potentiell auch in der
Schweiz vorhanden ist.
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Mehr Neugriindungen
als Konkurse!

Die Meldung ging durch die
Presse: im Jahr 1982 nahm die
Zahl der Konkurse in der
Schweiz im Vergleich zum Vor-
jahr um 15% auf 3488 zu. Die
grosse Mehrheit der Konkurse
entfiel auf Aktiengesellschaften
und Einzelfirmen. Dies erstaunt
nicht weiter, entfallen doch gut
zwei Drittel aller Firmen in der
Schweiz auf diese zwei Rechts-
formen. Die Konkurse trafen
mehrheitlich relativ kleine und
junge Unternehmen; Konkurse
grosser Betriebe sind doch
recht selten. Dies hat seinen
Grund zweifellos darin, dass
bei kleineren und jungen Fir-
men der Risikofaktor um eini-
ges grosser ist als bei Unterneh-
men, die fest im Markt etabliert
sind und sich eine mehr oder
weniger sichere Marktstellung
erobert haben.

Pauschale Meldungen iiber die
Zahl der Konkurse kénnen eine
eigentliche Krisenstimmung in
der Wirtschaft schiiren. Die
Konkursstatistik muss indessen
in Relation zu anderen Grossen
gesetzt werden. Zentral sind in
diesem Zusammenhang zwei-
fellos die Zahl der Neugriindun-
gen von Firmen sowie die Ent-
wicklung des gesamten Firmen-
bestandes in der Schweiz. Ge-
miss Statistik des Schweizeri-
schen Handelsamtsblattes ent-
standen im Jahre 1982 in der
Schweiz total 15230 neue Fir-
men (Einzelfirmen, Kollektiv-
Gesellschaften, Kommandit-
Gesellschaften, Aktiengesell-
schaften, GmbH und Genos-
senschaften). Die Zahl der
Konkurse sind also bei weitem
iibertroffen. Von diesen Neu-
griindungen entfielen 6944 auf
Aktiengesellschaften und 6651
auf Einzelfirmen. Im Jahre
1981 waren die Zahlen noch et-
was giinstiger: 3033 Konkursen
standen 16265 Neugriindungen
gegeniiber. Dabei muss ange-
merkt werden, dass viele Fir-
men auch aus anderen Griin-
den als durch Konkurse aus
dem Wirtschaftsleben ausschei-
den.

Vergleicht man jeweils die Ge-
samtbestinde an Firmen ge-
miss dem Handelsregister (hier
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jetzt inklusive Vereine, Stiftun-
gen und dhnlichem) auf Ende
des Kalenderjahres, so zeigt
sich, dass die Bestdnde stetig
anwachsen. Im Jahre 1955 wa-
ren 143186 Firmen im Han-
delsregister eingetragen, Ende
1982 waren es 269255. Diese
Zahl wuchs in Zeiten der Re-
zession dauernd an. In den Jah-
ren von 1973 bis 1978 steigerte
sie sich von 226227 auf 246 900.
Die grosste Zunahme an neuen
Betrieben erlebte die Rechts-
form der Aktiengesellschaft.
Ihre Anzahl steigerte sich seit
1955 um gut das Vierfache.
Diese Uberlegungen zeigen,
dass die nackte Zahl der Kon-
kurse nur mit grosser Vorsicht
als  Konjunkturindikator  ge-
braucht werden darf. Eine ge-
wisse Aussagekraft ist dann
vorhanden, wenn die Zahl der
Konkurse erstens in Relation zu
den  Neugriindungen gesetzt
wird und zweitens die netto
Auswirkungen auf dem Arbeits-
markt in Betracht gezogen wer-
den.

Grundsatzlich muss festgehal-
ten werden, dass Fluktuationen
in Zahl und Struktur der Fir-
men in einer freien, dynami-
schen Marktwirtschaft nichts
Aussergewdhnliches,  sondern
geradezu ein Wesensmerkmal
dieses Systems darstellen. Kon-
kurse sind denn auch sehr hiu-
fig 4usseres Anzeichen von
Umstrukturierungsprozessen in
den betreffenden Branchen.
Ineffiziente Firmen verschwin-
den vom Markt, was zu einer
Erstarkung der betreffenden
Strukturen beitragt. Wie viele
der 3488 Konkurse des Jahres
1982 auf derartige Probleme
oder auf individuelle Mana-
gementfehler zuriickgehen und
wie viele tatsichlich konjunk-
turell bedingt sind, ist schwer
zu beurteilen. Einen Wink in
diese Richtung gibt die Tatsa-
che, dass auch wihrend der
Hochkonjunktur durchschnitt-
lich etwa 1500 Konkurse pro
Jahr zu registrieren waren. P. M.

Wohin geht Raiffeisen?

Raiffeisen-Perspektiven in Dis-
kussion bei internationalem
Symposium in Vorarlberg

«Aktuelle und kiinftige Fragen
der Raiffeisenorganisationen in
Osterreich, der Schweiz und
Deutschland stehen im Mittel-
punkt der Vortrage und Dis-
kussionen des 13.internationa-
len Symposiumsy, erklarte
kiirzlich der Prisident der Ge-
sellschaft, Prisidentenkonfe-
renz-Generalsekretar Ernst
Brandstétter. Erstmals wird das
Bundesland Vorarlberg Gast-
geberland fiir ein Symposium
der Gesellschaft sein. In der
Zeit vom 14. bis 16. November
1983 werden 200 Vertreter der
Raiffeisenorganisationen, Wis-
senschafter, Politiker und mehr
als 30 Journalisten aus Oster-
reich, der Schweiz und
Deutschland in Schwarzenberg
sechs wichtige Themenkreise
der Raiffeisen-Geld- und Wa-
renorganisation analysieren
und diskutieren.

«Eine ganz besondere Aus-
zeichnung fiir die Osterreichi-
sche Gesellschaft fiir Land-
und Forstwirtschaftspolitik ist
es, dass erstmals Bundesprisi-
dent Rudolf Kirchschliger die
Eroffnung des internationalen
Symposiums vornehmen wirdy,

 betonte Brandstatter. Vorarl-

bergs Landeshauptmann Her-
bert Kessler wird die Teilneh-
mer des Symposiums im Bre-
genzerwald in einer Begriis-
sungsansprache  willkommen
heissen.

Die Vorarbeiten fir die Pro-
grammerstellung sind mittler-
weile abgeschlossen: der Gene-
ralanwalt des Osterreichischen
Raiffeisenverbandes, Hellmuth
Klauhs, wird am Eroffnungstag

iiber «Mittelstandspolitik und
Genossenschaften»y referieren.
Der Prisident des Deutschen
Raiffeisenverbandes, Willi
Croll, beschiftigt sich in sei-
nem Vortrag mit «Fragen der
Konzentration im Handel und
in der Industrie und die Konse-
quenzen fur die Raiffeisenorga-
nisation». Genossenschaftsde-
mokratische Fragen im Zusam-
menhang mit der Genossen-
schaftskonzentration sind das
Thema des Direktors des
Schweizer Verbandes der Raiff-
eisenkassen, Felix Walker. Der
Themenkreis «Jugend — Kritik
und Interesse an Raiffeiseny
wird durch ein Referat von Di-
rektor Peter Sinkwitz von der
deutschen Landjugendakade-
mie aufbereitet. Ernst Jaggi aus
Winterthur referiert iiber «die
Frau im Genossenschaftswe-
seny. Mit «genossenschaftli-
chen Grundsitzeny setzt sich
am Schlusstag des Symposiums
Prisident Karl Gruber von der
Raiffeisen-Zentralkasse  Nie-
derosterreich-Wien  auseinan-
der.

«Wissenschafter von Osterrei-
chischen und deutschen Uni-
versititen sowie prominente
Journalisten aus Wirtschaft
und Politik haben ihre Mitwir-
kung beim internationalen
Symposium 1983 zugesagt. Wir
sind zuversichtlich, mit der
Durchfithrung des (Raiffeisen-
Symposiums) in Schwarzen-
berg einen positiven Beitrag zur
Diskussion iiber die Bedeutung
der Raiffeisenorganisation in
Wirtschaft und Gesellschaft zu
leisteny», kommentierte der Ge-
schaftsfithrer der Osterreichi-
schen Gesellschaft fiir Land-
und  Forstwirtschaftspolitik,
Ernst Scheiber.



Trendbruch in Tourismus und
Berglandwirtschaft

Prof. Jost Krippendorf fordert, dass der quantita-
tive Wachstumstrend des touristischen Angebo-
tes und der Schrumpfungsprozess der Bergland-
wirtschaft gebrochen werden. Die Fremdenver-
kehrskreise dirfen der Landwirtschaft und ihren
Anliegen nicht nur wohlwollend, aber passiv ge-
genliberstehen, sondern sie miissen selbst mit
«an die Sacke» gehen und eine aktive Unterstit-
zung entfalten. Die langfristig beste Fremdenver-
kehrspolitik der Schweiz, so die Uberzeugung
von Krippendorf, wird jene sein, die neben den
eigenen branchenwirtschaftlichen Postulaten den
Landschaftsschutz und die Starkung der Land-
wirtschaft zu den wichtigsten ihrer Anliegen

macht.

An der 40.Delegiertenver-
sammlung der Schweizerischen
Arbeitsgemeinschaft fir die
Bergbevolkerung (SAB) zeigte
Prof. Jost Krippendorf, Uni-
versitit Bern, die Nachteile
eines zu schnell wachsenden
Tourismus fiir die Bergland-
wirtschaft auf. Die Jungen wol-
len lieber im Tourismus oder in
der Stadt als in der Landwirt-
schaft arbeiten. Zu gross sind
die Einkommensunterschiede
zu touristischen Berufen oder
zum Bauern im Tiefland. Ne-
benbeschiftigungen im Touris-
mus bringen dem Bergbauern
zwar ein Zusatzeinkommen.
Die starke Zusatzbelastung ist
aber in der heutigen Form nicht
mehr viel langer zu tragen.

Landschaftsschiiden
ohne Berglandwirtschaft

Als schwerwiegend bezeichnete
Krippendorf den Verlust der
landwirtschaftlichen  Produk-
tionsflichen durch intensive
touristische Raumanspriiche.
Wegen mangelnder Futterbasis
im Tal sei ein weiterer Riick-
gang des Viehbestandes und
die Unterbestossung der Alpen
zu erwarten. Durch Skipisten
trete eine Bodenverschlechte-
rung mit Futterertragsausfall
ein. Die Folgen wiren nicht
mehr kultivierte Flichen mit
entsprechender  Vergandung.
Mit Sorgen blickt Krippendorf
zudem auf die iibermissigen
Verkiufe von landwirtschaft-

lich nutzbarem Land wegen der
touristisch bedingten Wertstei-
gerung.

Unbestrittene Vorteile
des Tourismus

Der Tourismus bringt den
Bergregionen Einkommen und
Beschiftigungsmoglichkeiten.
Die Abwanderung wird einge-
dammt. Ohne Tourismus wiren
viele sinnvolle Infrastrukturen
nicht realisiert worden. Prof.
Krippendorf stellte aber fest,
dass es mit der Arbeitsplatz-
qualitit im Tourismus nicht
zum besten stehe. Zum Teil ge-
ringes soziales Prestige, unter-
durchschnittliche Einkommen
und ein hoher Auslinderanteil
sind weitere Merkmale touristi-
scher Tétigkeit. Nach Krippen-
dorf werden die Auswirkungen
des Tourismus auf die kulturel-
le Entwicklung eines Bergdor-
fes zu wenig beachtet.

An Therapien fehlt es nicht

Der Tourismus und die Land-
wirtschaft miissten gemeinsam
nach Wegen suchen, um den
fur beide Seiten nachteiligen
Entwicklungsherd zu beeinflus-
sen. Einen wichtigen Ansatz-
punkt sieht Krippendorf in der
Raumplanung. Riickzonungen
und Erschliessungsetappierun-
gen sind viel konsequenter an-
zuwenden. Zum Schutz der ein-
heimischen Bevolkerung sollen
spezielle Bauzonen ausgeschie-

den werden. Verschiedene fi-
nanzielle Massnahmen, wie die
Unterstiitzung der Nebener-
werbsbetriebe und bessere Kre-
ditkonditionen fiir Klein- und
Mittelbetriebe, sollen die vor-
handenen Ressourcen besser
niitzen helfen. Fiir Durch-
fahrtsrechte und Ertragsausfal-
le im Zusammenhang mit Luft-

seilbahnen, Skiliften und Pisten
muss eine angemessene Ent-
schiadigung geleistet werden.
Zur Forderung einer gleichge-
wichtigen Entwicklung von
Landwirtschaft und Fremden-
verkehr in unseren Berggebie-
ten geniigen in Zukunft weitere
Lippenbekenntnisse nicht
mehr.

347



75 Jahre

St. Galler Verband der Raiffeisenkassen

Im festlich  geschmiickten
Schiitzengarten-Saal in St.Gal-
len feierte am 17.September
der St.Galler Verband, umfas-
send die Raiffeisenkassen der
Kantone St.Gallen (85), Ap-
penzell 1.-Rh. (3), Appenzell
A.-Rh. (3) und Glarus (6), das
Jubilium seines 75jihrigen
Wirkens. Vorgingig hielten die
Delegierten der Raiffeisen-Ge-
nossenschaften ihre Jahres-Ge-
neralversammlung ab, an der
die iiblichen statutarischen Ge-
schifte abgewickelt wurden.
Bei Fr.72450.50 Einnahmen
und Fr.83438.70 Ausgaben —
wovon allein Fr.63718.— fiir Ju-
biliaumsbuch und Prospekt —
verminderte sich das Verbands-
vermogen auf Fr.32401.95,
wihrend das Werbekonto zu-
sitzlich einen Stand von
Fr.12422.25 und das Ausbil-
dungskonto einen solchen von
Fr.5324.20 aufwies. Der Prisi-
dent, Verwalter Albert Schwen-
dimann, Andwil, gratulierte
und dankte in seinem kurz ge-
fassten Jahresbericht — «denn
Grosses steht uns noch bevory
— verdienten Raiffeisenfrauen
und -minnern fiir 25- bis
48jahrige Tétigkeit im Dienste
ihres ortlichen Institutes. «An
der Schwelle eines weiteren
Vierteljahrhunderts ~ machen
wir uns Gedanken iiber unsere
Zukunft, iiber unsere Idee oder
— zusammengefasst — ob und 2
wie unsere Idee auch das nich-
ste Vierteljahrhundert iiberdau-
ern werde. Raiffeisen heisst ja
nicht nur «Banky, das ist ein
«Bekenntnis». Fiir uns, die wir
Mittriger der Bewegung sind,
gilt es, jederzeit zu bekennen,
dass unsere Vorstreiter eine
Idee sich zu eigen gemacht ha-
ben, die als solche unverging-
lich ist. Sie hat ihre Durch-
schlagskraft in der ganzen Welt
bewiesen. Uberall hat die Idee
zu grossen Erfolgen gefiihrt,
auch bei uns in der Schweiz.
Wir werden auch in Zukunft
iiber Zweckmadssigkeit unserer
Statuten und Reglemente dis-
kutieren konnen. Die Idee als
Grundlage aber diirfen wir nie
in Zweifel ziehen. Sie wird auch
im néichsten Vierteljahrhundert
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ihre volle Giiltigkeit bewah-
ren.»

Zum anschliessenden Festakt,
der von der Musikgesellschaft
Andwil — Wohnort des Ver-
bandsprisidenten — mit gedie-
genen Vortrigen musikalisch
umrahmt war, fanden sich an
die 700 Delegierte und Giéste
mit ihren Gemahlinnen ein.
Die illustre Schar der Giste
wurde angefithrt von Mitglie-
dern der Regierungen der 4
Verbandskantone, eidgendssi-
schen Parlamentariern, dem
Gemeinderatsprasidenten und
dem Stadtammann der Kon-
gress-Stadt St.Gallen, Prisi-
denten und Direktoren von
Banken und Wirtschaftsver-
binden, Verwaltungsratsprisi-
dent und Direktoren des
Schweizer Verbandes der Raiff-

eisenkassen. IThnen allen entbot 7

Verbandsprisident Albert
Schwendimann, der in diesem
Jubilaumsjahr auch Prisident
des Grossen Rates des Kantons
St.Gallen ist, herzlichen Will-
kommgruss. «Jubilden sollen
Anlass sein, auf Vergangenes
zuriickzuschauen, aber auch
den aktuellen Stand der feiern-
den Organisation kritisch zu
prifen und einen erwartungs-
frohen Blick in die weitere Zu-
kunft zu werfeny. Allen drei
Aufgaben versuchte der Prisi-

dent in seinem «Riickblick und
Ausblicky gerecht zu werden.

In seinem Riickblick schildert
Priasident Schwendimann ein-
driicklich die durch den dama-
ligen Departementssekretar
und spiteren Regierungsrat Dr.
Baumgartner geleitete Zusam-
menkunft der Delegierten von
20 Darlehenskassen im Tafel-
zimmer des Regierungsgebiu-
des am 28. September 1908 zur
Griindung des sanktgallischen
«Unterverbandesy und dessen
Tatigkeit bis zum «heutigen
Stand» der Bewegung in den 4
Verbandskantonen mit zusam-
men 97 Raiffeisen-Instituten,
die am 1.Januar dieses Jahres
35912 Mitglieder zéhlten. Die
Bilanzsumme ist innert 25 Jah-
ren um das Achtfache angestie-

gen und betrigt heute 2,6 Mil-
liarden Franken. In bezug auf
Anzahl Genossenschafter und
Bilanzsumme steht der St.Gal-
ler Verband an der Spitze der
21 Regionalverbinde.

Doch wichtig ist am heutigen
Tage «ein Blick in die Zu-
kunfty.

«Gemeinschaftssinn, Solidari-
tit, das hat die Raiffeisenbewe-
gung iiber alle Unbill der Zeit
getragen, nicht nur die einzel-
nen Genossenschaften und den
Schweizer Verband, sondern
auch die sanktgallische Regio-
nalorganisation. Wenn die jubi-
lierende Vereinigung gesamt-
schweizerisch an der Spitze
steht, so hat sie vielleicht davon
profitiert, dass sich seit Jahr-
zehnten der Sitz des Zentralver-




bandes in St.Gallen befindet.

Vielleicht aber ist es den Ost-

schweizern besonders eigen, ge-

genseitig Hilfe zu leisten und

gemeinschaftliche Werke zu ge-

stalten, Aufgaben solidarisch

zu erfiillen.

Stark gemacht hat aber ebenso-

sehr ein unverzagtes Festhalten

an den Grundsitzen Friedrich

Wilhelm Raiffeisens. Deshalb

sollen im nichsten Vierteljahr-

hundert weiterhin

— die Sicherheit der Ausleihun-
gen

— die Begrenzung der Ge-
schiftskreise

— die Anhiufung der erzielten
Gewinne in einem unverteil-
baren Reservefonds

— die Beibehaltung der Solidar-
haftung

1 Président Albert Schwendimann
erdffnet die Festversammlung

2 Blick in die Festversammlung

3 Regierungsrat Paul Gemperli
empfingt den Dank fir seine
Festansprache

4 Direktor Dr. Felix Walker (iber-
gibt Prasident Schwendimann
die goldene Raiffeisen-Medaille

5 Prisident Schwendimann mit
den Gésten aus Vorarlberg

an der Spitze aller Bestrebun-
gen stehen. Nur das rechtfertigt
die Hoffnung, dass bis zum Ju-
bilium des 100jdhrigen Beste-
hens der sanktgallische Regio-
nalverband an Grésse und Be-
deutung noch dazugewonnen
hat.

Diesen zuversichtlichen Blick
in die Zukunft zu werfen, ge-
stattet das Wissen und die
Uberzeugung, dass die Raiffei-
senidee selbst jung und stark
geblieben ist und auch bleiben
wird. Wir vertrauen den
Grundsitzen unseres Begriin-
ders.»

Die Festansprache hielt der
sanktgallische Finanzchef, Re-
gierungsrat Paul Gemperli, der
einleitend die Griisse des Re-
gierungsrates iiberbrachte.

«Dieser anerkennt gerne die
grossen Leistungen Ihres Ver-
bandes in den 75 Jahren, hat
dieser doch wesentlich fiir eine
gleichmaissige, gesunde regio-
nale Entwicklung unseres Kan-
tons beigetragen.» Das Referat
mit dem Thema «Das Verhalt-
nis zwischen Staat und Wirt-
schafty werden wir in einer
nichsten Nummer publizieren,
diirfte es doch durch seine Ak-
tualitit einen weitern Kreis in-
teressieren.

Eine sympathische Grussadres-
se hatte der St. Galler Stadtam-
mann Dr. Heinz Christen der
Festgemeinde iiberbracht, in
der er die Renaissance der be-
wihrten Begriffe Selbsthilfe
und Selbstverwaltung als be-
sonderes Verdienst der Raiffei-
sen-Genossenschaften wiirdig-
te. Dem Schweizer Verband der
Raiffeisenkassen dankte er bei
dieser Gelegenheit, dass er als
einzige Bankengruppe von ge-
samtschweizerischer Bedeutung
seinen Sitz in der Stadt St.Gal-
len hat. Sowohl er als stadti-
scher wie Regierungsrat Gem-
perli als kantonaler Finanzchef
kénnen gleichsam als stille
Teilhaber am Feste dabei sein,
denn «Gott wohlgefillige Steu-
erzahler sind in der Stadt eben-
so gerne gesehen wie im Kan-
tony.

Die Griisse des Schweizer Ver-
bandes der Raiffeisenkassen
iiberbrachte dem jubilierenden
Verband der Direktor der Zen-
tralverwaltung, Dr. Felix Wal-
ker, der das Verhiltnis des Re-
gionalverbandes zum Zentral-
verband als Kooperation unter-
strich, als Arbeitsteilung. Den
St.Galler Verband profilieren
seine tatkriftige und zielstrebi-
ge Unterstiitzung der ange-
schlossenen Institute, die Wir-
kungskraft gegeniiber Schwe-
ster-Instituten als Stimulator,
um Selbsterprobtes und Be-
wihrtes den andern zur Nach-
ahmung zu empfehlen. Dies ist
die Frucht hervorragender Zu-
sammenarbeit unter dem initia-
tiven Prasidium von Albert
Schwendimann, dessen Aktivi-
tit im Regional- und im Zen-
tralverband durch die beispiel-
hafte Mitarbeit seiner Frau in
der Ortsbank moglich wird, so
dass Direktor Walker die Gele-
genheit wahrnimmt, dieses
Raiffeisen-Ehepaar fiir seine
vorbildliche Zusammenarbeit
im Dienste Raiffeisens mit ei-
ner goldenen Raiffeisen-Me-
daille zu ehren, was von der
Versammlung mit starkem Ap-
plaus begleitet wird.

Leonhard Mani von Avers,
Graubiinden, iiberbringt die
Griisse und Gliickwiinsche der
Nachbar-Regionalverbinde,
und Diplomvolkswirt Emst
Herbolzheimer griisst von en-
net dem Rhein im Auftrage des
Raiffeisen-Verbandes Vorarl-
berg. Viktor Wildhaber, dem
Vizeprisidenten des St.Galler
Regionalverbandes, verbleibt
dann die dankbare Aufgabe,
dem Prisidenten Albert
Schwendimann fiir seine Ver-
bandsleitung und umfangreiche
Arbeit den Dank seiner Kolle-
gen im Vorstand, aber auch al-
ler Mitglied-Institute abzustat-
ten.

Ein wirdiges, echt familidres
Raiffeisen-Fest, dessen Impul-
se ausstrahlen werden in alle
Orte des Verbandsgebietes und
die Bewegung in eine erfolgrei-
che Zukunft tragen mégen. -a-
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Generalversammiung der Biindner
Raiffeisenkassen in Disentis

Agrar-Kredite erganzen das aktuelle Angebot

Am 20. August trafen sich in Disentis 250 Dele-
gierte und zahlreiche Gaste zur 48. ordentlichen
Generalversammlung der Bindner Raiffeisenkas-
sen. Verbandsprasident Leonhard Mani, Avers,
konnte mit Genugtuung auf ein erfolgreiches Ge-
schaftsjahr mit einer Zuwachsrate von 8,05% zu-
rickblicken. Kurt Blattner, Vizedirektor der Zen-
tralbank des Schweizer Verbandes der Raiffeisen-
kassen, referierte Giber aktuelle Fragen aus der
Zentralbank. Trotz einigen Wolken am Konjunk-
turhimmel seien alle etwas geloster als noch vor

einem Jahr.

Die Entwicklung der Biindner
Raiffeisenkassen im Rech-
nungsjahr 1982 darf als gut be-
zeichnet werden. Wenn die be-
tragsmassige Zunahme der Bi-
lanzsumme auch etwas hinter
den Werten des Vorjahres zu-
riickgeblieben ist, so liegen die
Kassen mit einem Zuwachs von
8,05% doch recht hoch. Die
619,5 Mio den Raiffeisenkas-
sen in Graubiinden anvertrau-
ten Spargelder sind wohl ein
eindeutiger Beweis des Vertrau-
ens. Das Ansteigen der Ban-
kendebitoren auf Sicht um fast
4 Mio besagt, dass die Biindner
Kassen mit iiber 26 Mio noch
Moglichkeiten haben, neue
Darlehen und Kredite zu ge-
wihren.

Mit Darlehen von iiber 9 Mio
haben die Raiffeisenkassen den
Gemeinden im Geschiftsjahr
bei der Verwirklichung o6ffentli-
cher Werke geholfen; gesamt-
haft betragen diese Darlehen
iitber 46 Mio. Die Hypothekar-
anlagen erreichen 373 Mio
Franken und machen 60% der
Bilanzsumme aus. Die Sparkas-
saeinlagen haben um fast 26
Mio zugenommen und werden
mit 331 Mio ausgewiesen. Die
Ertragsrechnung weist wohl auf
der Ertragsseite um mehr als
7,5 Mio hohere Einginge aus,
wobei die Aktivzinsen mit 7
Mio den grossten Posten dar-
stellen. Auf der Aufwandseite
haben aber die den Einlegern
vergiiteten Zinsen um mehr als
6 Mio zugenommen.
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Warnung vor defizitiren
Budgets

Dr. Dumeni Columberg, Natio-
nalrat und Gemeindeprisident,
begriisste die Delegierten im
Namen der Gemeinde Disentis.
Er gab einen Uberblick iiber
die Entwicklung der Gemeinde,
besonders in den letzten zehn
Jahren. Dr. Columberg sprach
auch iiber die Massnahmen des
Bundes fiir die Bergregionen
und iiber die Bedeutung der
Banken als Motor der Wirt-
schaft.

Der Prasident der Raiffeisen-
kasse Disentis, Heinrich Houn-
der, stellte kurz «seiney Kasse
vor. Die Raiffeisenkasse Disen-
tis wurde 1923 gegriindet und
zihlte damals 23 Mitglieder.
Heute sind es 465. Im Rech-
nungsjahr erzielte die Raiffei-
senkasse Disentis einen Umsatz
von 122 Mio und erreichte eine
Bilanzsumme von 30 Mio.
Regierungsrat Dr. Reto Men-
giardi iberbrachte die Griisse
der Biindner Regierung. Er
hielt ein interessantes Kurzrefe-
rat iiber die Bedeutung des Gel-
des, die internationale Ver-
kniipfung und den Einfluss des
Geldes auf die gesamte Wirt-
schaft am Beispiel des Budget-
defizites der USA (400 Mia
sFr.). Mengiardi warnte vor de-
fizitiren Budgets, sei dies auf
Bundes-, Kantons- oder Ge-
meindeebene: «Wir konnen
nicht immer mit Defiziten le-
ben.»

4

A »
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Vize-Direktor Blattner

Schlusspunkt der Raiffeisenta-
gung in Disentis war das Refe-
rat von Kurt Blattner, Vizedi-
rektor der Zentralbank. Er
stellte fest, dass sich die Lage
gebessert habe, obwohl noch
nicht alle Wolken vom Kon-
junkturhimmel verschwunden
seien. Viele Raiffeisenkassen
erleben Kreditnachfrage wie
kaum je zuvor. Erfreulich sei,
dass es den Behorden gelungen
sei, in Zusammenarbeit mit der
Nationalbank die Teuerungsra-
te so stark zu reduzieren, dass
auch die Sparanleger wieder
eine Verzinsung erhalten, die
nicht von der Geldentwertung
zunichte gemacht werde.

Ziel 15000 Mitglieder

Die Mitgliederzahl hat die
13000 iiberstiegen. Prisident
Mani ist der Auffassung, dass
Aufsichtsrite, Vorstinde und
Verwalter hier noch grosse Auf-
gaben zu losen haben. «Jedes
Mitglied bedeutet Eigenkapital,
bedeutet Starkung der eigenen
Position. Im Jahre 1985, wenn
unser Verband 50 Jahre alt
wird, sollten wir mindestens
15000 Mitglieder ausweisen
konnen.»

Anfangs November 1982 konn-
te die jiingste Biindner Raiffei-
senkasse in Zernez ihren Be-
trieb aufnehmen und erreichte
in zwei Monaten fast 3 Mio
Umsatz, was die kiihnsten Er-
wartungen ibertraf.

Président Mani

Die Raiffeisenkasse Trimmis
konnte in diesem Jahr ihr 25-
Jahr-Jubildum feiern.

Nachdem die Kantonalbank
den Biindner Landwirten ihre
Dienste iiber die Agrarkonti
angeboten hatte, wollten die
Raiffeisenkassen auch einen
Agrar-Kredit in der Hohe von
Fr. 20000. — anbieten kénnen.
Vorerst fand dieser Wunsch
kein Gehor bei den Verbands-
organen. Jetzt ist es jedoch
moglich, diese Dienstleistung
den Landwirten in einer Art
anzubieten, die derjenigen der
Konkurrenz mindestens eben-
biirtig ist.

2Zum
Nachdenken

Biirokratie ist ein gigantischer
Mechanismus, der von Zwer-
gen beherrscht wird. Balzac

Ich glaube nicht an die Mathe-
matik. Ich glaube an Gott —
aber ich vertraue der Mathema-
tik. Einstein



Delegiertenversammiung des
Verbandes der Raiffeisenkassen der
Kantone Ziirich und Schaffhausen

Im herrlich gelegenen Siblinger Randenhaus tag-
ten die Delegierten der Ziircher und Schaffhauser
Raiffeisenkassen. Umsichtig leitete Werner Mey-
er, Hori, die Verhandlungen, zu denen gehorten:
Ein aufschlussreiches Protokoll (Aktuar Hans Bur-
ri, Turbenthal), Grussworte, die Rechnungsabla-
ge (Kassier Hans Meier, Schleitheim, der sich als
ehemaliger Verwalter an ganz andere Summen
als die einer «Vereinskasse» gewohnt war), Wah-
len, die zwei Umbesetzungen brachten. Fir die
zuriicktretenden Hans Meier und Edwin Schwei-
zer, Eglisau, wahlten die Delegierten Richard
Sporri, Gossau, und Heinz Wanner, Schleitheim.

Aus dem bemerkenswerten
Jahresbericht des Prisidenten
seien einige Gedanken wieder-
gegeben. Kurz streifte er die be-
kannte Zinsentwicklung und
bemerkte dazu, dass fallende
Zinssitze allein nicht geniigen,
die Investitionsbereitschaft der
Unternehmer zu férdern. Er-
freulich ist der Riickgang der
Teuerung, die mit Hilfe der
Konjunkturschwiche nicht all-
zu billig erkauft wurde. Um das
gegenwirtige Niveau zu halten
oder gar zu verbessern, bedarf
es der Mithilfe aller Industrie-
lander. Sicher scheinen in der
angeschlagenen Wirtschaft die
Arbeitspliatze bei den Banken
zu sein, doch nagen die Banken
an andern Problemen (Banken-
initiative, Botschaft des Bun-
desrates dazu, z.B.). Wir war-
ten auf die Losungen. Auch im
Bauwesen gibt’s Probleme,
nicht zuletzt der Kosten wegen.
Man sollte begreifen, dass die
Belastung von der Wohnung
her — falls man zu bauen beab-
sichtigt — nicht uiber einen Drit-
tel des Einkommens steigen
sollte. Uber die 14 Kassen im
Regionalverband ist zu melden
die Fusion von Lufingen mit
Embrach. Fast die Halfte der
Kassen wird heute vollamtlich
gefiihrt, etliche bauten sich
neue Bankgebiude. Die Bilanz-
summe erreichte im Kanton
Ziirich ein Total von 119 Mil-
lionen Fr. (Zuwachs 19%). Die
Nettoertrige sanken um 4%. Im
Kanton Schaffhausen stiegen
die Bilanzsummen auf 46 Mil-
lionen, d.h. um 12%, die Netto-
ertraige um 10,3%. Auch die

Zahl der Genossenschafter ver-
grosserte sich, um 5% bei den
Ziirchern, bei den vier Schaff-
hauserkassen um 4,5%. Mit
einem Hinweis auf das sehr ge-
schiatzte Kurswesen und mit
den obligaten Dankesworten
schloss Werner Meyer seinen
Bericht.

Das Hauptreferat hielt Herr
Direktor Dr. Walker. Er sprach
iiber das Thema: «Moglichkei-
ten und Grenzen der Raiffei-
senkasseny. Dr. Walker refe-
rierte eindriicklich, klar, formu-
lierte glinzend und blieb stets
auf dem Boden der Realitit, so
dass ithm seine Zuhorer, meist
Laien im Bankgeschift, miihe-
los folgen konnten. Einleitend
bemerkte er, die Regionalver-
bande seien eine spezifisch
schweizerische Einrichtung.
Ihre Vorteile: sie sind eng ver-
bunden mit der Wirtschaft
und mit den Behorden und
iiberschauen die ortlichen Ver-
hiltnisse. Sie liefern wertvolle
Informationen und verbinden
in idealer Weise die Kassen mit
dem Verband. Sie verfiigen
iiber ein grosses, unausge-
schopftes Potential, erheben
aber nie den Anspruch, alles zu
wissen und alles zu konnen.
Auf Details eingehend, schil-
derte Dr. Walker in grossen Zii-
gen erstens das Aktiv-Geschift.
Das Hypothekargeschift ist die
eigentliche Domine der Kas-
sen. Spar- und Depositeneinla-
gen decken es zu 75%. Ein gros-
ser Teil entfillt auf Landwirt-
schaft und Wohnungsbau, doch
offnen sich auch gute Moglich-
keiten bei offentlichen Korper-

schaften, mittels Darlehen und
Krediten. Um den Verwaltern
Rahmenbedingungen und Si-
cherheit zu geben, organisiert
der Zentralverband Kurse,
schafft gegenwirtig einen Leit-
faden fir das Hypothekarge-
schift, worin u.a. das Annuiti-
tenprinzip festgelegt ist und die
sozialen Komponenten beriick-
sichtigt sind. Es wird verwiesen
auf gesetzgeberische Massnah-
men (Investitionshilfe, Eigen-
tumsférderung). Die Hypothe-
ken sind relativ krisenfest und
wenig zeitaufwendig. Zusitzli-
che Geschiftsmoglichkeiten er-
offnen sich im Bereich der mit-
telstindischen Kundschaft: Be-
triebskredite, Geschiftskonten
fur Handwerker, Agrar- und
Uberbriickungskredite, Investi-
tionsdarlehen, Geschiftskon-
ten fur Freierwerbende, alles
durchaus raiffeisentypische
Geschiftssparten. Diese Spar-
ten, die allerdings getragen
werden miissen durch die In-
itiative von «unteny, stirken in
erwiinschtem Masse das Passiv-
geschaft.

Auch zum Passivgeschdft dus-
serte Dr. Walker neue Anre-
gungen. Obwohl die Spareinla-
gen momentan gut sind, gilt es
zu uiberlegen, ob nicht der Obli-
gationenzins etwas gehoben
werden sollte, denn Obligatio-
nen sind wenig gefragt. Eine
Alternative wiren Pfandbrief-
gelder, wenn auch kein Ersatz
fur die iiblichen Sparmethoden.
Konkurrenz erwichst diesen
von Formen des Zwangsspa-
rens her (Versicherungen).

Will man die Grenzen festlegen,
heisst es zu iiberlegen, ob die
Geschiftskreise gross genug
sind, heisst es, die wirtschaftli-
chen Moglichkeiten genau und
niichtern zu iiberlegen. Nach
wie vor halte man sich an iiber-
schaubare Verhiltnisse, riittle
nicht an den bewihrten Raiff-
eisenprinzipien und richte sich
an die iiblichen Zielgruppen, an
den Mittelstand, an offentliche
Korporationen. Doch gilt es zu
priifen: Leben und Wirtschaft
sind anders geworden (wer den
Kassenbetrieb vor etwa 50 Jah-
ren kannte, siecht das am deut-

lichsten). Warum sollte man
nicht gute Kredite zu giinstigen
Bedingungen jungen, zuverlis-
sigen Leuten gewidhren, ohne
stur an festgesetzte Normen zu
denken? Warum nicht mit ge-
wisser Risikofreude in moderne
Geschiftsformen einsteigen, je-
des sich bietende Potential aus-
niitzen, soweit es den Grund-
sdtzen entspricht? Man erwige
neue Ideen und hole, wenn no-
tig, Rat beim Zentralverband.
Moglichkeiten bieten sich auch
im Borsen und Effektenge-
schift. Die Konkurrenz ist
gross, aber sie stimuliert. Man
sei, um sich im Sportjargon
auszudriicken, nicht nur Vertei-
diger, sondern auch Stiirmer.
Dies alles nicht im Streben
nach grossen Gewinnen, son-
dern um Mitgliedern und Kun-
den noch besser dienen zu kon-
nen.

Von den Problemen, die sich in
der Diskussion stellten, sei eins
erwihnt: Kann man Grenzgin-
gern, deren Arbeitgeber in der
Schweiz wohnen, Kleinkredite
gewidhren? Anscheinend sollte
es da keine Schwierigkeiten ge-
ben, sofern man sich mit dem
Arbeitgeber einigt. Dass man
auch im Ziiribiet vermehrt den
Raiffeisenkassen die Aufbe-
wahrung von Miindelgeldern
anvertraut — wofiir die Kanto-
nalbank zustindig und was im
Schaffhausischen tiblich ist —
bestatigt das Mass des Vertrau-
ens.

Den Gruss der Gemeinde Si-
blingen iiberbrachte deren Pri-
sident, Kantonsrat Kiibler. Er
schilderte kurz die Struktur sei-
ner Gemeinde und erwihnte
insbesondere zwei bemerkens-
werte Fakten: Die erstklassigen
Weine, die an der Eisenhalde
wachsen, und die hochwillkom-
mene, grosse Erbschaft, die Si-
blingen antreten durfte, und
die, in z.T. ausgefallenen Wer-
ten angelegt, sukzessive nutz-
bar gemacht wird.

Nach einem vorziiglichen Mit-
tagessen gaben sich die Dele-
gierten munteren Gesprichen
und niitzlichem Austausch von
Erfahrungen hin.
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Neu- und Umbau der Raiffeisenbank

Ebnat-Kappel offiziell eroffnet

In Anwesenheit vieler Gaste aus Behorden und
Nachbarbanken wurde am Freitagabend der Um-
und Erweiterungsbau der Raiffeisenbank Ebnat-
Kappel seiner Bestimmung lbergeben. Die ca.
einjahrigen Bauarbeiten brachten ein innerlich
wie ausserlich sehr gegliicktes Bauwerk, das so-
wohl fiir die Kundschaft wie auch fir das Perso-
nal erheblich angenehmere Verhaltnisse und we-
sentlich mehr Platz bietet. Der alte Baukorper
konnte so geschickt integriert werden, dass man
die vorgenommenen Veranderungen von aussen

kaum wahrnimmt.

Bereits 1977 musste sich der
Verwaltungsrat der Raiffeisen-
bank Ebnat-Kappel wegen
Raummangels mit baulichen
Fragen befassen, obschon der
Neubau an der Hofstrasse erst
im Jahre 1966 bezogen worden
war. Die stiirmische Entwick-
lung des Bankinstitutes — seine
Bilanzsumme wuchs von 15,6
Mio Fr. im Jahre 1966 auf 63,7
Mio im Jahre 1982 — erforderte
mehr Arbeitsplitze fiir das Per-
sonal und mehr Raum fiir die
Kundenbetreuung am Schalter
und im Tresorraum.

1977 wurde eine Baukommis-
sion beauftragt, sich der Bau-
fragen anzunehmen. Aus einem
Projektwettbewerb im Jahre
1978 konnte die Arbeit des
Architekturbiiros  Hansruedi
Wickli, Nesslau, iiberzeugen.
Am 28.Januar 1982 gab es grii-
nes Licht fiir die Ausfithrung
des 1,3-Mio-Projektes, das im
Frithling 1982 in Angriff ge-
nommen wurde und sich nun
nach seiner Fertigstellung als
dusserst gegliickte Losung pra-
sentiert.

Am Freitagabend waren die
Vertreter des Gemeinderates,
der Schul- und Kirchbehorden,
der Dorfkorporation, der Orts-
gemeinden, der Nachbarban-
ken und verschiedener ander-
weitiger Gremien und Organi-
sationen zur offiziellen Eroff-
nung eingeladen. Der Rund-
gang durch die durch die Ver-
wendung natiirlicher Baumate-
rialien angenehm und heimelig
wirkenden Réaumlichkeiten
zeigte einen in allen Teilen sehr
gut gegliickten Um- und Erwei-
terungsbau, bei dem zusitzlich
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eine weitere Wohnung erstellt
wurde. Verwaltung, Personal
und das Architekturbiiro diir-
fen sich gemeinsam am gelun-
genen Werk freuen. Aber auch
die Bankkundschaft hat ein
freundlicheres Bankinstitut er-
halten, das mit drei Schaltern

und einem zusitzlichen Dis-
kretschalter eine optimal rasche
Abwicklung der Geschifte ge-
wihrleistet. Erfreulich hell und
freundlich prisentiert sich auch
der ferngesteuerte Tresorraum,
der mit dem Lift erreicht wer-
den kann.

Verwaltungsratsprisident Otto
Aerne betonte nach erfolgter
Dislokation der Gisteschar ins
Hotel Traube, dass man die
grosse Freude iiber den Neu-
bau an der Hofstrasse und den
Abschluss einer sehr arbeitsin-
tensiven Phase gerne mit mog-
lichst vielen Freunden und Be-
kannten teilen moéchte. Archi-
tekt Hansruedi Wickli, der zu-
sammen mit seinem Mitarbei-
ter Arthur Perron fiir das Gan-
ze verantwortlich zeichnete, be-
tonte seinen Stolz auf den ver-

wirklichten Neubau mit seinem
sehr modernen Konzept, zu
welchem die Baukommission
und das Personal viel beigetra-
gen hitten. Auch Direktor Fe-
lix Walker wusste viele nette
und aufmunternde Worte zum
gelungenen Werk. Er freute
sich, dass die prosperierende,
oft aber auch eigenwillige Orts-
bank einen mutigen Schritt
nach vorne, in die Zukunft ge-
tan habe, bei welchem der
Glaube an die weitere giinstige
Entwicklung der Raiffeisen-
bank Ebnat-Kappel Pate ge-
standen habe. Es gehore zum
Grundgedankengut der Raiff-
eisenbewegung, sich dem Wan-
del der Zeit anzupassen, sinn-
volle betriebliche und organisa-
torische Voraussetzungen fiir
Kundschaft und Personal zu
schaffen. Nur auf diesem Wege
konne dem Gedanken der
Dienstleistung an die mittel-
stindische Kundschaft wirklich
Rechnung getragen werden.
Neben der grossen Eigendyna-
mik brauche der Ebnat-Kapp-
ler Sitz der Raiffeisenbanken
viel Gliick, das er mit giinstiger
Fugung des Schicksals um-
schrieb.

Gemeindeammann Werner
Schlegel iiberbrachte die Griis-
se und Gliickwiinsche des Ge-
meinderates, der der Ortsbank
viel sparsame Kunden wiinsche
und ebenso viele, die bereit sei-
en, das vorhandene Geld auch
wieder auszugeben.
Verwaltungsratsmitglied  Ni-
klaus Roth fiihrte auf angeneh-
me Weise durch den Abend,
der dank seinen Beziehungen
durch die Kapelle «Alder Bue-
be» und Willi Valotti umrahmt
wurde. Das wirklich professio-
nelle Konnen der Folklore-
Gruppe bewies sich in den de-
zenten, kiinstlerischen Vortri-
gen aller Art.

Wir wiinschen dem vorwirts-
strebenden Bankinstitut viel
Gliick und viel Erfolg in den
neuen Geschiftsraumen. ur



Genossenschaftsreise nach Basel und
Rheinfelden — ein Volitreffer

Zu einem schoénen Erlebnis fiir die Beteiligten
wurde die Genossenschafter-Reise der Raiffeisen-
bank Kolliken. Leider wurde die schone Fahrt
Uberschattet durch den tragischen Tod von Albert
Kern-Schmid, der mitten im frohen Zusammen-
sein mit Freunden durch einen Herzschlag aus
dem Leben gerissen wurde. Die Raiffeisenbank
Kolliken mochte seiner tapferen Ehefrau und al-
len Verwandten ihr tiefes Beileid aussprechen.

Der wolkenverhangene Him-
mel und der leichte Regen am
frithen Morgen deuteten ei-
gentlich nicht darauf hin, dass
es einen sonnigen Tag geben
wiirde. Dementsprechend wa-
ren Regenschirme hiufiger an-
zutreffen als Sonnenbrillen, als
sich die grosse Zahl von 570
Reisenden am Bahnhof Kolli-
ken einfand, um an der Genos-
senschafterreise der Raiffeisen-
bank Kolliken teilzunehmen.
Zu diesem Ausflug hatte die
Bank alle eingetragenen Mit-
glieder gratis eingeladen, und
die Angehorigen durften zum
Selbstkostenpreis ebenfalls
mitreisen. So wurde die Reise
nicht zu einer internen Angele-
genheit der Raiffeisen-Mitglie-
der, sondern im Gegenteil fiir
viele zu einem Familienausflug,
wie ja auch die ganze Reise ei-
gentlich als Ausflug der ganzen
«Raiffeisenfamilie» ~ gedacht
war.

Piinktlich um acht Uhr setzte
sich der Extrazug Richtung Ba-
sel in Bewegung. Vorstandspri-
sident Fritz Matter begriisste
die Anwesenden und wiinschte

allen einen erlebnisreichen Tag,
und unter den Klingen von
Lindlermusik ab Tonband und
sogar «live» ab Handorgel ging
die Fahrt via Hauenstein ins
Baselbiet. Schon blinzelte auch
die Sonne das erste Mal durch
die Wolken und versprach bal-
dige Wetterbesserung. Man
hatte also den Schirm umsonst
mitgenommen, um so besser.

Nur allzuschnell traf der Zug in
Basel ein, man hitte gerne den
Blick noch linger iiber die blii-
henden Kirschbidume und die
erwachende Natur entlang der
Bahnlinie schweifen lassen.
Vom Basler Bahnhof aus ging
es nun weiter mit drei Extra-
trams hinunter an die Schiff-
linde, wo bereits die beiden
Schiffe ~ «Rhy-Blitz»  und
«Rheinfeldeny warteten. Hier
sah man nun das erste Mal die
ganze Schar der Reisenden bei-
einander versammelt; wahrlich
ein imposanter Anblick. Man-
cher liess seine Augen auf Ent-
deckungsreisen gehen, erfreut
feststellend, dass dieser und je-
ner gute Freund ebenfalls mit-
gekommen war, den man vor-

her im Zug ja noch gar nicht ge-
sehen hatte.

Am Landungssteg stand schon
der Kapitin bereit, ein richtiger
«Seebiry, der die Ankommen-
den begriisste und in dessen
Hiande man sich vertrauensvoll
begeben durfte. Die nun fol-
gende Rheinschiffahrt gestal-
tete sich zur Attraktion der
Reise, denn wohl die wenigsten
hatten je eine Fahrt auf dem
Rhein miterlebt und genossen
das Erlebnis doppelt. Beson-
ders beim zweimaligen Durch-
queren einer Schleuse bewies
das Klicken der Fotoapparate,
dass man hier einem Ereignis
besonderer Art beiwohnte.
Staunend sah man zu, wie die
beiden Schiffe in eine Art Kor-
ridor geleitet wurden und sich
dann langsam zwei grosse Tore
schlossen, bis man ringsum nur
noch emporblicken konnte an
hohe Winde. Durch das herein-
stromende Wasser stieg nun
der Wasserspiegel langsam an,
wodurch die Schiffe in die
Hohe gehoben wurden, bis man
oben das Niveau des Rheins
wieder erreicht hatte.

In geruhsamer Fahrt zog unser
Schiff seine Bahn, und man ge-
noss das sanfte Dahingleiten
und das abwechslungsreiche
Geschehen am Ufer. Nach etwa
zwei Stunden kamen die ersten
Héauser von Rbheinfelden in
Sicht, und auch ohne Blick zur
Uhr wusste man, dass es Mittag
geworden war, denn der knur-
rende Magen hatte bereits die

Vorfreude auf das kommende
Mittagessen geweckt.

Wer Bedenken gehabt hatte, ob
das Restaurant auch wirklich
itber genug Platz fiir so viele
Giste verfiigen wiirde, der sah
sich angenehm iberrascht,
denn das Restaurant Bahnhof
in Rheinfelden besitzt einen
schonen und gerdumigen Saal,
wo wirklich jeder gemiitlich
speisen konnte. An dieser Stelle
sei dem Besitzer und seinem
Personal ein dickes Krinzchen
gewunden. Trotz der Belage-
rung durch 575 hungrige und
durstige Giste klappte die Be-
wirtung ausgezeichnet, und
auch das Essen schmeckte vor-
ziiglich.

Gestirkt durch das gute Essen
nahmen nun die meisten noch
die Gelegenheit wahr, in der
schonen Altstadt von Rheinfel-
den einen Spaziergang zu un-
ternehmen. Viele kamen zwar
nicht weit, denn wer wollte
schon an einer Gartenwirt-
schaft vorbeigehen, wo man bei
einem kiihlen Trunk die wir-
mende Sonne geniessen konnte.
Gerne wire man noch langer
hier verweilt, aber es galt, sich
wieder am Bahnhof einzufin-
den, wo auch schon bald unser
Extrazug eintraf, der uns wie-
der in die vertraute Umgebung
bringen sollte.

Wohlbehalten traf die ganze
Raiffeisenfamilie am frithen
Abend wieder in Kolliken ein,
gliicklich, einen schonen und
erlebnisreichen Tag verbracht
zu haben.
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Verwalterwechsel
bei der Raiffeisenbank
Eiken-Sisseln

Heute steht Frau Paula Rennhard-
Riner zum letztenmal als Verwalte-
rin am Bankschalter. Sie hat das
Pensionsalter erreicht und mochte
von nun an nur noch ihren Hobbys
fronen.

Frau Paula Rennhard trat am 11.8.
1969 die Nachfolge von «Raiffei-
sen-Karli» an. Seither hat sich un-
sere Ortskasse zur leistungsfihigen
Bank entwickelt. Frau Rennhard
hat dies an vorderster Front miter-
lebt und mitgestaltet. In ihre Amts-
zeit fiel nicht nur der Bezug des
neuen Bankgebiudes, sondern auch
der Eintritt ins Computer-Zeitalter.
Und hier sei unserer scheidenden
Verwalterin ein besonderes Krinz-
lein gewunden. Als es im Jahre
1978 darum ging, die Bankverwal-
tung zu modernisieren, hat sie sich
nicht an das veraltete System ge-
klammert, sondern spontan hinter
den Beschluss der Bankleitung zum
Ankauf eines Computers gestellt.
Dies zeigt, wie beweglich, fort-
schrittlich und einsatzfreudig unse-
re Verwalterin war.

Wenn sich Frau Rennhard heute
von ihren Kunden verabschiedet,
so darf sie dies im Bewusstsein tun,
in den letzten 14 Jahren Vorziigli-
ches geleistet zu haben. Der Um-
satz stieg von 11 Mio Fr. im Jahre
1969 auf 109 Mio Fr. im 1982, die
Bilanzsumme von 7 Mio Fr. auf 22
Mio Fr. Welch grosse Arbeit hinter
diesen nackten Zahlen steckt, kann
wohl nur ermessen, wer Gleiches
geleistet hat. Kassadifferenzen gab
es bei Frau Rennhard hochst sel-
ten. Thre Zuverlassigkeit und ihr
Verantwortungsgefithl waren bei-
spiellos und wurden bei ihren Vor-
gesetzten ebenso geschitzt wie bei
den Kunden. Dank ihrer Freund-
lichkeit und ihrer gewinnenden Art
am Schalter war Frau Rennhard
fiir viele nicht selten auch Seelen-
arzt. Diesen wird die scheidende
Kassiererin ebenso fehlen wie je-
nen, die sie einfach fiir einen finan-
ziellen Rat brauchten.

Nicht vergessen bei dieser Laudatio
mochten wir aber Frau Olivia
Schwarz-Dinkel, die Verwalter-
Stellvertreterin. Das  Tandem
Rennhard-Schwarz «fuhry in all
den Jahren vorziiglich. Die beiden
Damen erginzten sich préchtig. Sie
standen einander in jeder Situation
bei. Nicht selten horte man beim
Eintritt in die Schalterhalle ein
herzhaftes, ansteckendes Lachen.
Man hatte das Gefiihl, ihre Arbeit
sei zugleich ihr Hobby. Als Kunde
spiirte man, wie sehr ihnen die Ar-
beit hinter dem Schalter Spass
machte. Wir schitzen uns gliicklich
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und sind dankbar, dass uns Frau
Schwarz auch unter der Leitung
von Herrn Collin als Mitarbeiterin
erhalten bleibt.

Wir danken Frau Rennhard fiir ih-
ren vielfiltigen Einsatz in den letz-
ten 14 Jahren im Dienste unserer
Raiffeisenfamilie recht herzlich.
Danken mochten wir auch Herrn
Rennhard fiir das Verstindnis, das
er dem Beruf seiner Ehefrau entge-
genbrachte. Wir wiinschen beiden
von Herzen alles Gute fiir die Zu-
kunft. Moge ihnen in ihrem scho-
nen Eigenheim an der Bergstrasse
noch manche Jahre ungetriibten
Zusammenseins beschieden sein.
Den neuen Verwalter, Herrn Col-
lin, heissen wir recht herzlich will-
kommen. Wir entbieten ihm unsere
besten Wiinsche und hoffen mit
ihm auf eine erspriessliche und er-
folgreiche Verwaltertitigkeit. Wir
bitten unsere Kundschaft, ihm das
gleiche Vertrauen entgegenzubrin-
gen wie seiner Vorgangerin.

Die Schalterstunden der Bank sind
ab 1.September 1983 wie folgt ge-
regelt: Montag geschlossen, Diens-
tag bis Freitag 08.00-12.00 Uhr
und 14.00-17.30 Uhr. Samstag

'08.30-11.00 Uhr.

Raiffeisenbank Eiken-Sisseln
Vorstand und Aufsichtsrat

Verdienten
Raiffeisenmannern
zum Gedenken

Prasident
Gieri Giusep
Vincenz-Jenal,
Andiast GR

In Carl Zuckmayers Buch «Als
wir’s ein Stiick von mir...» stehen
am Anfang die zwei Fragen: Wo ist
man daheim? Wo man geboren
wurde oder wo man zu sterben
wiinscht? Fiir den amtierenden
Prisidenten der Raiffeisenkasse
Andiast, unseren lieben Kollegen
im Vorstand Gieri Giusep Vincenz-
Jenal, war dieser Ort derselbe. Nur
wenige hundert Meter auseinander
stehen sein Eltern- und Geburts-
haus und sein selbsterbautes
Wohn- und Geschiftshaus, der Ort
der Erfiillung seines Lebens; eines
Lebens voller Freude, gewiirzt mit
viel Humor, aber auch erfiillt mit
Arbeit, erfiillt mit der Sorge um das
Wohl der Seinen, der Gemeinde,

der Ortsvereine und nicht zuletzt
beseelt vom Willen, der ihm gestell-
ten Aufgabe als Prisident unserer
Kasse gerecht zu werden. Zu ster-
ben gewiinscht hat er allerdings
noch nicht. Wie hatte er es auch tun
kénnen, mitten im Leben!

Am friihen Morgen des 22.Juli
1983 erreichte uns die Nachricht
vom Hinschied unseres Vorstands-
prasidenten. Fiir uns kam sie aller-
dings nicht unerwartet. Wir wuss-
ten schon seit Monaten, wie es um
seine Gesundheit stand. Seine lange
und schwere Leidenszeit ging uns
allen sehr nahe. Trotzdem schopf-
ten wir immer wieder Hoffnung auf
Genesung, wenn bei ihm fiir einige
Tage oder gar Wochen eine Besse-
rung eintrat. Um so mehr fithiten
wir uns betroffen, wenn unsere Be-
furchtungen durch anderslautende
Berichte wiederum bestétigt wur-
den. Sein frither Tod hinterlésst in
unserer Gemeinde und in der gan-
zen Region eine schmerzliche Liik-
ke.

Hier in seiner Heimatgemeinde An-
diast erblickte Gieri Giusep Vin-
cenz als viertes von den sechs Kin-
dern des Georges und der Margreta
Turte geb. Carisch am 18.Juli 1927
das Licht der Welt. Seine erste Be-
gegnung mit den Unbillen des Le-
bens geschah bereits im zarten Kin-
desalter, als er seine Mutter verlor.
Nach Abschluss einer Zimmer-
mannslehre und nach einigen Jah-
ren als Wandergeselle im Unter-
land kehrte er wieder nach Hause
zuriick, verehelichte sich mit Luisa
Jenal aus Samnaun und iibernahm
dann die viterliche Schreinerei und
Zimmerei, ein blithendes Gewerbe,
auf eigene Rechnung. Von da an
teilte er ununterbrochen Freuden
und Leiden mit seinen lieben An-
diastern. Er fiihlte sich nun, seiner
tiefen religiosen Einstellung und
Erziechung entsprechend, zum
Dienst an der dorflichen Gemein-
schaft berufen. Er setzte sich iiber-

all mit grosser Begeisterung ein,
itbernahm 1972 das Gemeindepri-
sidium und wurde 1973 aus dem
Vorstand, dem er seit 1964 ange-
horte, zum Prisidenten unserer
Raiffeisenkasse erkoren. Das alles
bewiltigte er neben der Fithrung
seines Gewerbes, das 2-3 Mitarbei-
ter zédhlte.

Viele Werke, an denen der Verstor-
bene Hand anlegte, iiberdauern um
Jahrzehnte seinen Tod. So verdankt
die Gemeinde ihm die Realisierung
der kostspieligen Bauprojekte auf
ihren Alpen, den Bau von Waldwe-
gen, die Anpassung von Gemeinde-
gesetzen und -verordnungen an die
heute giiltigen Anschauungen in
Legislative und Exekutive. Viel
boshafte und krinkende Kritik hat
er dabei schlucken miissen; aber
iiber eines sind riickblickend die
argsten Norgler einig: der Dahinge-
schiedene hat mit Zeit und Kraft
im Dienste der Allgemeinheit nicht
gegeizt. Dem Mitmenschen zu hel-
fen war ein Grundzug seines Cha-
rakters. Er war allzeit dienstbereit,
wenn es galt, irgendwo einen
Wunsch zu erfiillen.

Ich glaube behaupten zu diirfen,
dass unser Verstorbener die grosste
Genugtuung als Prisident der
Raiffeisenkasse empfunden hat. Da
fithlte er sich im Element; da konn-
te man rechnen, Pfandobjekte ein-
schitzen, die Leute beraten, ihnen
tatkriéftig helfen, sie zufriedenstel-
len. Besonders grosse Verdienste
fiir die Kasse hat er sich durch sei-
nen Einsatz fur die Mitgliederwer-
bung erworben. In seiner rund
zehnjdhrigen Prisidialzeit hat sich
die Mitgliederzahl unserer Kasse
beinahe verdoppelt und ist heute
auf 110 Genossenschafter ange-
wachsen.

Sein Verdienst ist es auch, dass un-
sere Kasse anfangs dieses Jahres
aus einer Privatstube in ein eigenes
Biiro im Schul- und Gemeindehaus
hat umziehen kdnnen.

So ist ein reichbefrachtetes Leben
nach 56 Jahren — nach unserem Er-
messen zu frith — dahingegangen.
Das Wesentliche daran ist nicht,
wie lange ein Leben dauert. Man
darf das Leben nicht nur nach der
Linge bemessen, es gibt auch eine
Tiefendimension.

Die selten grosse Trauergemeinde,
die am heissen Sommersonntag des
24.Juli von Prasident Gieri Giusep
Vincenz Abschied nahm, widmete
ithm in Dankbarkeit und tiefer
Trauer den letzten erhabenen
Gruss: Er ruhe im Frieden des
Herrn, und das ewige Licht leuchte
ihm. DMA



Generalversammliungen

Schiipfen-Rapperswil BE

Am 8.7.83 fand im «Ochsen» in
Rapperswil unter dem Vorsitz von
Egon Tschanz die erste General-
versammlung der Raiffeisenkasse
Schiipfen-Rapperswil statt. Von
den gut 100 Genossenschaftern wa-
ren 27 anwesend, viele waren in den
Ferien oder sonst unabkémmlich.
Die erste Rechnungsperiode um-
fasste den Zeitraum vom Titig-
keitsbeginn bis Ende 1982, also nur
wenige Monate. In dieser Zeit wur-
de ein kleiner Uberschuss erwirt-
schaftet, der gemdss Versamm-
lungsbeschluss den Reserven zuge-
wiesen wurde. Nach Kenntnisnah-
me der Berichte von Verwalter
Markus Ruch und vom Prisidenten
des Aufsichtsrates, Fritz Riz-Mar-
bot, wurde die vorliegende Rech-
nung unter Verdankung der gelei-
steten Arbeit von Verwaltung und
Vorstand einstimmig genehmigt.
Den Berichten der Verwaltung und
des Prisidenten war zu entnehmen,
dass der erfreuliche Zuwachs von
Einlagen ermoglichte, eine Anzahl
von Krediten zu gewihren. Fritz
Mori, Prisident der Raiffeisenkasse
Kappelen, iiberbrachte die Griisse
der Nachbarkasse. Am 16.10.83
findet in Schiipfen die kantonale
Delegiertenversammlung der berni-
schen Raiffeisenkassen statt. Das
gibt einiges vorzubereiten, und der
Prasident rechnet auf die Mitarbeit
der Mitglieder! Der Fussball-Club
Schiipfen soll mit Raiffeisen-Leib-
chen ausgeriistet werden, und dem
Club wird gewiinscht, dass in recht
vielen Spielen der Sieger diese
Leibchen trigt. Das Geschiftslokal
befindet sich weiterhin im Hause
des Verwalters, da sich noch keine
andere Losung ergeben hat. fs

GV der Raiffeisenkasse Vals

An die 120 Kassamitglieder folgten
der Einladung zur 38.ordentlichen
Generalversammlung der Raiffei-
senkasse Vals vom 18.April 1983
im Hotel Alpina. Der Prisident,
Lehrer Siegfried Peng, hiess bei sei-
ner Begriissung insbesondere auch
die neuen Mitglieder sowie das &l-
teste, bald 93jihrige Mitglied Adolf
Tonz, willkommen.

Die seit der letzten Generalver-
sammlung verstorbenen fiinf Mit-
glieder ehrte die Versammlung in
stillem Gedenken. Es sind dies Jo-
hann Gartmann-Heini, Elisa Berni-
Stoffel, Augustin Peng-Loretz, An-
ton Stoffel-Item und Anton Jorger-
Furger. Letzterer gehorte zu den 26
Griindungsmitgliedern der Raiffei-
senkasse Vals.

Nach der Wahl der Stimmenzihler
wurde das von Aktuar Luzi Heini
verlesene Protokoll der letztjihri-
gen Generalversammlung geneh-
migt. In seinem Jahresbericht hielt
der Priasident Riickblick auf das
Geschiftsjahr 1982. Er streifte zu-
nichst kurz die Probleme der ver-
gangenen und gegenwirtigen allge-
mein ungiinstigen Wirtschaftslage
im In- und Ausland. Des weitern
wies er auf die aus der Jahresrech-
nung ersichtliche erfreuliche ge-
schaftliche Entwicklung der Raiff-
eisenkasse hin, gab dabei im beson-
deren seiner Freude iiber den er-
folgreichen Abschluss der Rech-
nung Ausdruck. Auch ist die Mit-
gliederzahl trotz den Abgéingen in-
folge Tod oder Wegzug um drei auf
191 gestiegen. Was die Zinskondi-
tionen betreffe, sei man im vergan-
genen Frithjahr dem Aufwirtstrend
bei den Hypothekar- und iibrigen
Schuldnerzinsen nicht im vollen
Umfange gefolgt und habe diese
bereits wieder auf Beginn des lau-
fenden Jahres gesenkt, was ein Ent-
gegenkommen  gegenilber den
Schuldnern bedeutet. Nach der Be-
kanntgabe der gegenwirtig giiltigen
Zinssiatze gedachte der Prisident
im Jahresbericht auch des im Méarz
verstorbenen allgemein geschitzten
Verbandssekretirs Ernst Biicheler,
der im November 1944 mit seinem
orientierenden Referat zur Griin-
dung der Raiffeisenkasse Vals ver-
holfen hatte.

Die vorgelegte Jahresrechnung
weist folgende Zahlen auf: Bilanz-
summe Fr. 8§507689.25, Umsatz Fr.
18995407.03, Hypothekaranlagen
Fr. 6138606.15, Kontokorrent-De-
bitoren  mit Deckung  Fr.
1239728.05, Spareinlagen Fr.
5019899.52, Kassenobligationen
Fr. 2820000.—, Reingewinn Fr.
33171.—, Reserven Fr. 269685.79.
Als Prisident des Aufsichtsrates
verlas Heinrich Peng den Kontroll-
bericht und wiirdigte die Arbeit des
Verwalters. Gemiss seinen Antri-
gen wurde die Jahresrechnung ge-
nehmigt und den verantwortlichen
Organen Entlastung erteilt. Wegen
Ablauf der Amtsperiode einiger Be-
hordemitglieder waren Wahlen fél-
lig. Es wurden sodann die Vor-
standsmitglieder Georg Rieder,
Luzi Heini und Paul Furger sowie
die Mitglieder des Aufsichtsrates
Konrad Schnider und Johann Hu-
bert fiir weitere vier Jahre bestitigt.
Mit einem kurzen Dankeswort des
Prisidenten an die Anwesenden
fand die speditiv verlaufene Ver-
sammlung ihren Abschluss.

RAIFFEISENBANK NAFELS

Wir suchen auf den 1. Marz 1984 oder nach Ubereinkunft
jungere(n)

Bankangestelite(n)

Aufgabenbereich:

— Allround-Einsatz in unserem Bankbetrieb
— Umgang mit unserer EDV-Anlage NCR 8150
— Stellvertretung des Verwalters

Wir bieten:

— verantwortungsvolle Dauerstelle
— angenehmes Arbeitsklima in kleinem Team
— zeitgemasse Anstellungsbedingungen

Wir erwarten:

— abgeschlossene kaufménnische Ausbildung mit
Bankerfahrung

— Einsatzbereitschaft in allen Geschéaftszweigen

— Kontaktfreudigkeit und Geschick im Umgang mit der
Kundschaft

Ihre Bewerbung richten Sie bitte an den Prasi-
denten des Vorstandes, Fritz Landolt-Hammer-
li, Riet, 8753 Mollis, oder an die Raiffeisen-
bank Néafels, Sven Schelling, 8752 Néfels.

Inserieren bringt immer Erfolg

Glasflaschen von Faserplast:
Das Beste fiir alle Getrédnke!

Sissmost, Spirituosen,
Wein, Fruchtsafte usw.

Bessere Form - léngere Lebensdauer

Bitte verlangen Sie Prospekte!
Faser-Plast AG Kunststoffe
9532 Rickenbach/Wil
Telefon 073-23 2144
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RAIFFEISEN
unsere B Bank

Presse fir
Trauben
und Obst.
Manuell

Fir unsere mittelgrosse Raiffeisenbank in der schonen, aufge-
schlossenen Limmattaler Gemeinde Wiirenlos suchen wir eine(n)

Bankangestellte(n)

der (dem) wir nach Einarbeitung eine abwechslungsreiche Tatigkeit
zu bieten haben.

Getrankefasser 25—-500 | fiir Most,
Wein, Sliissmost usw.

Kernobst-

) Die Aufgabe umfasst vor allem
Schneidemiihle

— allgemeine Bliroarbeiten
— Schalterbedienung
— Buchungen auf Ruf-Praetor (wird angelernt).

Bedingung fiir diese Stelle ist eine abgeschlossene Banklehre.

.Bitte senden Sie lhre schriftliche Bewerbung an den Prasidenten
unseres Bankvorstandes, Herrn Albert Maurer, Schartenstr. 49,
5400 Baden.

CH-9464

Lienz-Ruthi SG
(IDHD i T renen Tel. 071/791777
Auslieferungslager: Kunststoffcenter Wallisellen
Einfahrt Charles Keller Baumaschinen. Zwischen Glatt-Center und Jumbo Dietlikon

) A
=
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Raiffeisenbank
Schulstrasse 43
8116 Wiirenlos

Auf ca. Marz 1984
sehr glinstig zu verkaufen

Panzertiiren

Tresoraniagen
Nachttresoranlagen
Schalteraniagen
Telesafe

\lidmar

A+R Wiedemar AG

Biiro- und Bankeinrichtungen
Betriebs- und Lagereinrichtungen
Konizstrasse 161

3097 Liebefeld-Bern

Telefon 031 53 6111

2 Schranke

mit Safe-Einbau
(je 22 Facher)

2 Schranke

mit Safe-Einbau

(je 40 Facher + 2 grosse
Bankabteile)

Tel. 0714811 88
Raiffeisenbank Berg-Freidorf
9305 Berg SG

Wir bringen Inserate
zum richtigen Zeitpunkt
in die richtige Zeitung.

Assa Schweizer Annoncen AG
Oberer Graben 3
{Schibenertor)

Q001 St.Gallen

Telefon 071-22 26 26
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Nebst der bewdhrten Couponstanzmaschine CS 180
mit Elektromotor baut HUNKELER jetzt auch ein
Handmodell fur Kleinauflagen: die CSH 150.

Sie ist mit Lichtspaltanzeige ausgerustet;
for genaues und miheloses Abschneiden

Gleichschenklige Winkelmesser
- mit Untermesser garantieren
einen genauen, sauberen Schnitt.

Unfallsicher dank Sicherheitsvorrichtung.

Miiheloses Couponstanzen
jetzt auch fir Kleinauflagen

Ein erstklassiges Schweizer Fabrikat,
entwickelt in Zusammenarbeit mit verschiedenen
Grossbanken.

Besuchen Sie uns an der Bifa 83,
Halle 27, Stand 471.

"] HUNKELER

HE Fabrik fir grafische Maschinen

der Coupons.

CH-4806 Wikon
Telefon 062 519333




Fur

Banken brauchen Computer. In der Stadt wie auf dem Land.
Weil sich nur noch so die Arbeiten rationell und sicher erledi-
gen lassen.

Die Computer sind aber auch so kompakt und giinstig ge-
worden und so einfach zu benitzen, dass ihrem Einsatz auch in
der kleinsten Bank eigentlich nichts mehr im Wege steht.

Die IBM kann heute den Raiffeisenkassen gleich zwei EDV-
Lésungen anbieten:

Kleineren Kassen das IBM System/23. Mit seiner einfachen
Bedienung und der einsatzbereiten Software kommt man
zu einem leistungsfahigen Buchungs- und Informationssystem.

Mittleren und grosseren Banken das IBM  System/36,
unseren neusten Dialogcomputer. Er lasst sich ebenfalls ein-
fach bedienen und mit einsatzbereiten Banken-Anwendungs-
programmen benitzen. Zudem verarbeitet er Texte genau so
rationell wie Daten.

Stadt
und
Land.

Weil die Post fir Stadt und Land die gleichen Dienst-
leistungen erbringt, ist es jetzt Uberhaupt kein Problem fir
Sie, mit dem Coupon rasch zu detaillierteren Informationen zu
kommen.

I |

Wir méchten uns mit einem IBM Bankfachmann iber die Einsatzméglic
keiten eines Computers in unserer Bank unterhalten. Bitte rufen Sie uns an.

[J Dokumentieren Sie uns bitte Gber lhre EDV-Lésungen fir Raiffeisenkassen.

Bank:
Adresse: 74

Telefon:

l Name: I
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RAIFFEISEN

unsere B Bank

Fiir unsere schweizerische Bankengruppe mit tGber 1200 ange-
schlossenen Bankinstituten suchen wir eine initiative Nachwuchs-
kraft als

Revisionsassistent

die eine gute Chance zur Ausbildung zum Bankrevisor wahrnehmen
will. Ein jungerer kontaktfreudiger Bankkaufmann bringt die besten
Voraussetzungen fiir die abwechslungsreiche und verantwortliche
Revisionstatigkeit mit sich.

Bitte schreiben oder telefonieren Sie fur eine erste Kontaktnahme je
nach lhrem Wohnort

Herrn K. Tanner vom Kreisinspekto-
rat Olten, Tel.062/461904, Herrn
Chr. Bardill vom Kreisinspektorat
St. Gallen, Tel.071/219111,
oder Herrn J. L. Miiller,
Personaldienst,

Tel.071/219111

2
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RAIFFEISEN
unsere B Bank

Wir sind eine mittelgrosse Raiffeisenbank
in der aufstrebenden-Limmattaler Gemeinde Wiirenlos
mit etwa 3500 Einwohnern und suchen den

Bankfachmann

den wir bei Eignung und Interesse schon bald zum

Verwalter-Stellvertreter
und zum Nachfolger unserer Verwalterin ernennen kénnen.

Voraussetzung fur diese Stelle sind eine abgeschlossene Banklehre und einige
Jahre Erfahrung, vorzugsweise in einer Raiffeisenbank.
Grossen Wert legen wir auf eine kontaktfreudige, aktive Personlichkeit, die Freude
hat am Aufbau einer Zukunftsaufgabe. Bei der bevorstehenden Planung und
Ausfilhrung unseres Bankneubaues haben Sie Gelegenheit, an der Gestaltung
Ihres zukunftigen Arbeitsplatzes mitzuwirken.

Wir bieten lhnen eine Aufgabe, die hohe Anforderungen stellt, die Ihnen aber, in
einem loyalen und aufgeschlossenen Arbeitsklima, auch volle Befriedigung geben
kann. Eine Wohnung ware eventuell vorhanden. Stellenantritt ist nach
Vereinbarung.

Bitte senden Sie Ihre
handschriftiche Bewer-
bung mit den iblichen
Unterlagen an den Prési-
denten unseres Bankvor-
standes, Herrn Albert
Maurer, Schartenstrasse
49, 5400 Baden.

Tresor-
anlagen

7

Ausfuhrung

Tresoranlagen sind grosste Vertrauenssache. Sie erreichen hochste
Sicherheit durch Ihre Vertrauensfirma fur:

Panzerturen, 170—-400 mm stark, mit und ohne Zeitschloss
Tagesgitterturen als Flugel- und Schiebeture

Kundenfacher, 60 -
dienung mit Kunden- und Bank-Schlissel oder elektronisch gesteuerte

Kassierschranke, 1- und 2-fluglig mit Verstelltablaren
Schiebeturschranke, 2- und 3-fluglig mit Verstelltablaren

Kassenfabrik und Tresorbau, Brack & Peter, Inh. Jucker & Co.
Seestrasse 291, 8810 Horgen, Tel. 01-7251412

(e

500 mm hoch mit Kunststoff-Kassetten. Handbe-
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- BANKEINRICHTUNGEN . SAFES . KASSEN -
INSTALLATIONS BANCAIRES - SAFES « COFFRES
e e S T R
' ‘ ‘ Verwaltung + Technik: Fabrikation: ' ‘ ‘
‘ | Zeico AG, Postfach Zeico AG, 3945 Gampel ‘ 4
y V| 8048 Ziirich, Tel. 01 - 64 17 64 Telefon 028 - 42 20 72 A y |

In Partnerschaft: assa Assa Schweizer Annoncen AG 9001 St. Gallen
zu lesern, Inserenten, Verleger. Oberer Graben 3 (Schibenertor]  Telefon 071-22 26 26

RUF

DatensysSteme

Die richtige Losung
fur Raiffeisenbanken.

Immer mehr Aufgaben verlangen erhéhte Leistung. Die RUF-Dialoganwender-

16sung steigert lhre Produktivitdt. Sie gewinnen an Schnelligkeit und sind immer

Uber den taglichen Geschéftsgang informiert.

Mit RUF haben Sie alle Zahlen im Griff.

@® Einzahlungen, Auszahlungen, Uberweisungen, Zinsabrechnungen, Fremd-
wdhrungsgeschdéfte und...im Nu sind sémtliche Konten auf dem neuesten Stand!

@® Dies braucht nicht nur gute Hardware; erprobte Softwareprogramme sind genauso
wichtig und Fachleute, die in der Lage sind, diese auf lhre besonderen Bedirfnisse abzu-
stimmen, Fachleute, welche die Anforderungen der Raiffeisenbanken kennen.

@® Bei RUF finden Sie Hardware, Software und Kundendienst! Darum: Vertraven Sie auf RUF
fir eine sichere EDV-Zukunft!

® Weit Uber einhundert Raiffeisenbanken arbeiten bereits erfolgreich mit uns!

Hauptsitz | |
RUF RUF Buchhaltung AG, Badenerstr. 595 Geschéftsstellen und RUF-Shops: 5000 Aarau, 4054 Basel, 3013 Bern,
8048 Ziirich, Tel. 01/ 49164 00 7000 Chur, 1202 Genéve, 1003 Lausanne, 6900 Lugano, 9000 St. Gallen
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I§ = In der Schweiz ereignen sich jghrlich
5o ca. 20000 Brandfélle
gsS g 3 rund 100 000 Einbriiche
383 |31 Durch frihzeitiges Erkennen kann man
838 |5% sich wirksam schijtzen.
§°2 o3 4‘
GE Cerberus AG
§ é M(':'mnedorf,I Bern, LUﬁ]cno, afJ
s» [¥5 Lutry, Pratteln, St. Gallen & <
D58 o oS : SRR IRNE
323 | 5 Sicherheits-Systeme ~78t% . )
§$‘E§ g gegen Brand und Kriminalitét Fihrend im Bau von modernen Bankanlagen. Verlan-
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gen Sie eine unverbindliche Beratung sowie die neue-

sten Referenzen von Raiffeisenbanken.

Original- Armin Bram, 8805 Richterswil
Faserpelz Bank- und Biiroeinrichtungen Tel.01 7840575

oinpeoeq
9P909Q
u8QqJ0185)

Helly-Hansen Wéarme- und Regen-
schutzbekleidungen

liefert ab Lager direkt und an Wie-
derverkaufer. Postversand.

Bon: O Prospekt und Preisliste
O Rabattliste f. Grossabnehmer

BB Bruhwiler Maschinen AG
Helly-Hansen-Vertrieb

8362 Balterswil TG

Hauptstr. 1, Tel. 073/43 15 15

Ein wertvolles immer beliebteres

Geschenk
HANDGEMALTE
FAMILIENWAPPENSCHEIBEN

Eigenes Wappenarchiv
Butzenscheiben, moderne Glasmalereien
Verlangen Sie unseren Farbprospekt.

GLASMALEREI €NGELER

RS
88
S i_i 3 9204 ANDWIL 3G woicosson o 071851226
g3
2t Fahnen
s Flaggen
. Masten
v § ; » undalles,
*le|¢ was zur guten
g Beflaggung
gehort
Ihr Spezialist
Heimgartner, 9500 Wil SG
Telefon 073/223711
0 (]
S Wirsorgen fiir Massarbeit
eroe 1 = - 2
S in Sicherheitsfragen.
neue
fros s s aea |
Abonnenten o ®
S BICLER
fur die Alarmsysteme
o Brandmeldeanlagen
Zeitschrift Fernsehiiberwachung

Zutritt/Gleitzeit

%
a.
o
-

WERNER BIGLER AG, 8887 Mels, 085 2 47 35 /8032 Zirich, 01 25111 58 (Filiale)
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