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«Wir brauchen das Bankgeheimnis)

Grusswort von Bundesrat Kurt Furgler an die Generalversammlung
der Schweizerischen Bankiervereinigung

70 Jahre Bankiervereinigung! Ich
freue mich ausserordentlich, Thnen
bei diesem Anlass die Gliickwiinsche
des Bundesrates iiberbringen zu diir-
fen. Die freie soziale Marktwirt-
schaft — gesellschafts- und wirt-
schaftspolitische Grundhaltung, zu
der wir uns bekennen — bedarf gut
funktionierender Banken, freier Ban-
ken, die sich im Rahmen der Rechts-
ordnung dieses freien Staates entfal-
ten, fiir den rechten Gebrauch ihrer
Freiheit Verantwortung tragen und
sich in einem harten Konkurrenz-
kampf zu behaupten suchen. Ich
empfinde den Finanzplatz Schweiz
nicht als Gegensatz zum Werkplatz
Schweiz. Beide bedingen einander.

Bundesrat und Bankeninitiative

Die von den Banken offerierten
Dienstleistungen sind, wie die Ban-
ken selbst, in den allgemeinrechtli-
chen Rahmen eingebunden, der fiir
die Schweizerische FEidgenossen-
schaft selbstverstandlich ist: Wih-
rungsordnung, Gesellschafts- und
Vertragsrecht, Steuerrecht usw.
Dazu kommen bankenspezifische
Erlasse wie Bankengesetz, National-
bankgesetz, Sorgfaltspflichtverein-
barung. Auch das Rechtshilfegesetz,
das am 1.Januar 1983 in Kraft tritt,
ist von besonderer Bedeutung fiir die
Banken.

An einzelnen Vorlagen, die in naher
Zukunft die eidgenossischen Rite
beschiftigen werden, sind Sie in be-
sonderer Weise interessiert. Ich den-
ke an die Bankeninitiative, zu der die
Regierung ihre Botschaft soeben ver-
abschiedet hat. Der Bundesrat bean-
tragt Ablehnung der Initiative. So-
weit er einzelne Anliegen als berech-
tigt erachtet, besteht bereits eine hin-
reichende Verfassungsgrundlage fiir
entsprechende Massnahmen. Die
Totalrevision des Bankengesetzes
wird Gelegenheit geben, dariiber ein-
lasslich zu diskutieren. Ich teile die
Auffassung Thres Prisidenten, dass
dieses Gesetz eine wichtige Rolle in
unserer Wirtschaft spielt. Es muss
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dem heutigen Gesetzgeber gelingen,
erneut ein Werk zu schaffen, das die
Thnen bekannten Fragen einer dau-
erhaften Losung entgegenfiihrt.

Wir brauchen das Bankgeheimnis
fiir schutzwiirdige Interessen auch in
Zukunft. Es ist Ausdruck des beson-
deren Vertrauensverhéltnisses zwi-
schen Bankkunde und Bank. Natiir-
liche und juristische Personen haben
bei uns ein Recht auf Achtung ihrer
Privatsphire sowie auf Schutz der
wirtschaftlichen Geheimsphire.
Schutzwiirdige Interessen decken be-
deutet Ubernahme spezieller Verant-
wortung, Abwigung vergleichbarer
Rechtsgiiter. Schon heute fillt das
Bankgeheimnis dahin, wenn der
Schutz der offentlichen Interessen es
gebietet, so im Bundesstrafprozess,
in kantonalen Strafprozessrechten,
im Schuldbetreibungs- und Kon-
kursgesetz, im Bundesverwaltungs-
strafgesetz und nicht zuletzt in der
internationalen Rechtshilfe in Straf-
sachen.

Bundesrat und Insidergeschiifte

Dass sich Bundesrat und Wirtschaft
der Rechtshilfeprobleme mit grosster
Sorgfalt annehmen, hat sich bei den
Vorbereitungen fur das Rechtshilfe-
gesetz ebenso gezeigt wie bei der Lo-
sung der Konfliktsituation im Zu-
sammenhang mit Insider-Geschif-
ten. Mit der Ausarbeitung der Kon-
vention XVI der Schweizerischen
Bankiervereinigung ist eine vorlaufi-
ge Regelung mit den USA getroffen
worden. Die derzeitigen Bestrebun-
gen des Justizdepartementes, landes-
intern Insider-Normen auszuarbei-
ten, werden von lhrer Vereinigung
ausdriicklich unterstiitzt. Bis vor
kurzem wurden missbrauchliche In-
sider-Transaktionen zwar als ver-
pont, nicht aber als vordringlich re-
gulierungsbediirftig empfunden. An
die Adresse derer, die uns gelegent-
lich vorwerfen, neue Normen zu
schaffen, darf ich hier festhalten,
dass die Erganzung des Strafgesetz-
buches um eine Bestimmung gegen

Insider-Geschifte ausdriicklich auch
von der Bankiervereinigung gefor-
dert worden ist.

Wesentlich ist mit Bezug auf das bis-
her Erreichte, dass im Memorandum
of Understanding alle wichtigen, im
Rechtshilferecht von der Schweiz
hochgehaltenen Prinzipien Aufnah-
me finden. Ich denke an das Prinzip
der Spezialitit, der Wahrung der
Rechte unbeteiligter Dritter, der ver-
traulichen Behandlung erhaltener In-
formationen und der Wahrung we-
sentlicher schweizerischer Landesin-
teressen. Der sich durch die verschie-
den ausgestalteten Rechtsordnungen
zweier befreundeter Staaten ergeben-
de Jurisdiktions-Konflikt wurde mit
dem bisher Erreichten einer verniinf-
tigen Regelung zugefithrt. Als Cha-
rakteristikum fillt dabei auf, dass
anstelle der Konfrontation ein Ver-
fahren getreten ist, das auf Konsulta-
tion beruht und damit weit bessere
Ergebnisse ermoglicht. Es geht nun
darum, die Vorarbeiten zur bereits
erwihnten innerstaatlichen Straf-
norm weiterzufithren. Eine dauerhaf-
te Losung des Konfliktes ist nur
durch die Schaffung einer einwand-
freien Rechtsnorm moglich. Von er-
heblicher Bedeutung fiir die Banken
sind sodann die Vorschlage fiir ein
neues Kartellgesetz und fiir die Revi-
sion des Aktienrechts.

Aus Zeitgrinden begniige ich mich
fur heute mit der Feststellung, dass
das Kartellgesetz in den parlamenta-
rischen Beratungen steht, wihrend
im Aktienrecht die Botschaft in we-
nigen Monaten erscheinen wird. Das
geltende Aktienrecht gilt als ausge-
sprochen liberale Kodifikation. Das
soll auch so bleiben. Es geht in der
Revision darum, bestehende und von
Unternehmen wie auch von Aktioni-
ren anerkannte Schwachstellen zu
beseitigen.

Bundesrat
und Bedeutung der Banken

Das schweizerische Bankensystem
setzt den freien Rechtsstaat voraus.



Banken haben einen starken Riick-
halt in einer stabilen Rechts- und
Wirtschaftsordnung, was einen un-
schitzbaren Trumpf fiir den interna-
tionalen Wettbewerb darstellt. Ich
wage von einem politischen Bonus
zu sprechen. Bankkunden haben kei-
ne durch politische Wechselbader
ausgeloste restriktive Massnahmen
zu befiirchten. Die Konvertibilitat
des Frankens ist gewahrleistet. Ban-
ken geniessen wie andere Unterneh-
men den Schutz der Eigentumsga-
rantie und der Handels- und Gewer-
befreiheit. Die sie betreffenden
Massnahmen miissen vor den Ver-
fassungsgrundsitzen der Rechts-
gleichheit, Gesetzmissigkeit, Ver-
hiltnismissigkeit und Rechtssicher-
heit standhalten.

Die Banken sind ebenso wie der
Staat als Ganzes vom Wandel in der
Industriegesellschaft betroffen. Das
Ziel, eine gerechte Ordnung zu schaf-
fen und zu bewahren, verlangt von
uns allen Bereitschaft zu notwendi-
gen Reformen. Ich ersuche Sie, diese
Weiterentwicklung unserer Eidge-
nossenschaft mitzutragen. Dabei
trifft uns alle die Verpflichtung, bei
der Bewahrung unserer eigenstaatli-
chen Ordnung und bei notwendig ge-
wordenen Reformen die Grenzen
des Ookonomisch Tragbaren zu be-
achten.

Wer eine gerechte Ordnung verwirk-
lichen will, kann nicht alles iiber ei-
nen Leisten schlagen. Branchenspe-
zifische Regelungen sind unerlass-
lich. Nicht zuletzt mit Respekt vor
dem Gebot der Gleichbehandlung,
was zugleich bedeutet, Ungleiches
ungleich zu behandeln. So bieten
auch Banken Anlass zu besonderen
Regelungen, namentlich mit Blick
auf den Schutz der Bankkunden —
und auf ihre Bedeutung fiir die Geld-,
Kredit- und Wihrungspolitik. Dem
Schutz des Bankkunden dienen Vor-
sichtsmassregeln. Es ist Aufgabe der
Bankenaufsicht, der Bankenkommis-
sion, iiber die Einhaltung dieser Re-
geln zu wachen.

Aus der Sicht des Bundesrates ist
die bedeutende volkswirtschaftliche
Stellung und Leistung der Banken
von grosster Bedeutung. Anders als
die meisten Unternehmungen sind
Banken in der Lage, durch Kredit-
verleihung Geld zu schopfen. Damit
beeinflussen sie die Geldmenge, de-
ren Bedeutung fir die Geldwertsta-
bilitit heute allgemein bekannt ist.
Eine iibermissige Aufblihung der
Geldmenge, welche die Geldentwer-

tung nach sich zieht, ist fiir die ganze
Volkswirtschaft nachteilig, unter
Umstanden sogar verheerend. Bei
grassierender Inflation sprechen wir
nicht zu Unrecht von der Enteignung
der Glaubiger zugunsten der Schuld-
ner. In einem Staat, fiir den Eigen-
tumsgarantie nicht bloss Lippenbe-
kenntnis ist, muss einer solchen Ent-
wicklung vorgebeugt werden.

Bundesrat und Nationalbank

Beschrinkende Massnahmen sind
dann zu treffen, wenn iiberwiegende
offentliche Interessen im Spiele ste-
hen. Die Revision des Nationalbank-
gesetzes von 1978 hat dem Bund die
zur Zeit als notig erachteten Kompe-
tenzen gebracht. Die seitherige Pra-
xis beweist, dass Bundesrat und Na-
tionalbank die eingreifenden Mittel
dieses Instrumentariums sinnvoll
einsetzen. Vor allem der National-
bank kommt in diesem Zusammen-
hang eine ganz besondere Bedeutung
Zu.

Eine Neubesinnung auf die vom
Staat zu erfiillenden Aufgaben ist im
Gange. Von Bundesrat, Bundesver-
sammlung und Volk wird Masshal-
ten verlangt. Mit Recht! Eine kriti-
scher gewordene Haltung gegeniiber
dem Staat darf aber nicht zu Uberre-
aktionen fithren. Um als Fidgenos-
senschaft frei zu bleiben, benotigen
wir Biirger, die ihre Freiheit nutzen.
Das bedeutet aber auch Mut zum Ri-
siko, eigene Leistung und solida-
rische Bereitschaft, dem Schwiche-
ren zu helfen. Der Staat hat darauf
zu achten, dass auch im wirtschaftli-

chen Bereich Anreiz fiir die Nutzung

der Freiraume geschaffen wird.

Die Banken haben fiir die Entwick-
lung der schweizerischen Volkswirt-
schaft eine zentrale Bedeutung. Sie
tragen dafiir auch eine besondere
Verantwortung. Der Bundesrat ist
iiberzeugt, dass Sie, meine Damen
und Herren, diese Verantwortung
auch weiterhin zum Wohle des Gan-
zen wahrnehmen.
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Vereinbarung iiber die Sorgfaltspflicht

(Aus dem Jahresbericht der Schweize-
rischen Bankiervereinigung)

Die Vereinbarung iiber die Sorg-
faltspflicht bei der Entgegennahme
von Geldern und die Handhabung
des Bankgeheimnisses ist am 1.Juli
1977 in Kraft getreten. Sie wurde
zwischen der Schweizerischen Natio-
nalbank einerseits und der Schweize-
rischen Bankiervereinigung und al-
len Schweizer Banken anderseits fiir
eine feste Dauer von 5 Jahren abge-
schlossen, wobei sich die Geltungs-
dauer jeweils stillschweigend um ein
weiteres Jahr verlingert, wenn sie
nicht von der Bankiervereinigung
oder der Nationalbank unter Einhal-
tung einer dreimonatigen Frist ge-
kiindigt wird.

Diese Vereinbarung, welche sich
zum Ziel setzt, die geltenden Regeln
einer den guten Sitten entsprechen-
den Bankfithrung zu bestitigen,
stellt sich,

— dass die Identitit der Bankkunden
gewissenhaft abgeklart wird und
dass die Bank den wirtschaftlich Be-
rechtigten der ihr anvertrauten Ver-
mogenswerte kennt,

— dass die Bank keine Vermogens-
werte entgegennimmt, welche fur sie
erkennbar aus strafbaren Handlun-
gen erworben worden sind,

— dass die Bank keine aktive Beihilfe
zu Kapitalflucht, zu Steuerhinterzie-
hung oder zu anderen vergleichbaren
Handlungen leistet.

Die Instrumente der Vereinbarung,
namentlich die durch die bankenge-
setzlichen Revisionsstellen durchge-
fithrten Kontrollen und die Tatigkeit
der  Schiedskommission,  welche
durch die Vereinbarung zur Ahn-
dung allfilliger Verstosse eingesetzt
worden ist, haben ihre Wirksamkeit
bestatigt.

Die Banken haben der Schweizeri-
schen Nationalbank ihren Willen zu
erkennen gegeben, die Vereinbarung
weiterzufithren. Gleichzeitig erklir-
ten sie sich bereit, den Text der Ver-
einbarung zu iiberpriifen, um den ge-
machten Erfahrungen und der
Rechtsprechung der Schiedskommis-
sion Rechnung zu tragen. Zudem
wurde das Bediirfnis anerkannt, den
Inhalt klarer zu fassen und besser
zwischen Vereinbarungstext und

316

Ausfihrungsbestimmungen zu ord-
nen.

In den Gesprichen, welche zwischen
dem Direktorium der Schweizeri-
schen Nationalbank und dem Ver-
waltungsratsausschuss der Bankier-
vereinigung gefiithrt wurden, sind die
Parteien ibereingekommen, die
Sorgfaltspflichtvereinbarung neu ab-
zuschliessen. Am Vereinbarungstext
wie am Kommentar wurden gewisse
formelle Anpassungen vorgenom-
men; ausserdem sind auch einige
materielle Anderungen erfolgt, mit
welchen das gesteckte Ziel noch bes-
ser erreicht werden soll. Die neue
Vereinbarung wurde wiederum fiir
eine feste Dauer von 5 Jahren abge-
schlossen; sie trat auf den 1. Oktober
1982 in Kraft.

Als bedeutendste Neuerungen sind
zu nennen:

1. Die Abklarung der Identitit des
Kunden wird in zwei Punkten ver-
bessert:

— Die Limite, unter der eine Abkli-
rung der Identitit des in der Schweiz
domizilierten Kunden, welcher auf
den Namen ein Sparheft oder ein
Sparkonto eroffnet, unterbleiben
kann, wird von Fr. 100000.- auf
Fr.50000.— gesenkt.

— Die Identitétspriifung, welche bis-
her fiur Bankgeschiafte am Schalter
nicht zwingend vorgesehen war, wird
fur diejenigen Kunden eingefiihrt,
welche solche Geschifte im Betrag
von Fr. 500000.— oder mehr ab-
schliessen.

2. Inskiinftig sollen gegeniiber der
Bank nur noch in der Schweiz domi-
zilierte Anwilte, Notare, Treuhinder
und Vermogensverwalter ihr Berufs-
geheimnis geltend machen und die
Identitét ihrer Kunden geheimhalten
konnen. Die Treuhidnder und Ver-
mogensverwalter mit Wohnsitz in
der Schweiz werden von der Verein-
barung nur anerkannt, wenn sie ei-
ner Berufsorganisation angeschlos-
sen sind, welche der Schweizerischen
Treuhand- und Revisionskammer
angehort. Sie haben alle die Erkla-
rung zu unterzeichnen, in welcher sie
bestatigen, die Identitit des wirt-
schaftlich Berechtigten zu kennen
und dass die betreffenden Geschiifte
der Vereinbarung nicht zuwiderlau-
fen.

Damit sind inskiinftig die auslandi-
schen Berufsgeheimnistriger gehal-
ten, der Bank die Identitit des an
den Vermogenswerten wirtschaftlich
Berechtigten bekanntzugeben. Glei-
ches gilt fir Treuhinder und Vermo-
gensverwalter in der Schweiz, welche
nicht der Schweizerischen Treuhand-
und Revisionskammer angeschlossen
sind.

3. Die Vereinbarung von 1977 sah
die Verpflichtung vor, nach welcher
die Identitit des Schrankfachkunden
anlasslich der Miete des Schrankfa-
ches zu priifen war. Die Schweizeri-
sche Nationalbank wiinschte nun —
hauptsichlich um einer Empfehlung
des Europarates betreffend Mass-
nahmen gegen den Transfer von Gel-
dern krimineller Herkunft nachzu-
kommen — die bestehende Identitdts-
priifung durch eine Vorschrift zu er-
gdnzen, wonach die Vermietung von
Schrankfichern nur an Personen er-
folgen diirfte, deren Vertrauenswiir-
digkeit bei Anwendung zumutbarer
Sorgfalt nicht in Zweifel gezogen wer-
den muss. Die Banken haben dieser
Erginzung zugestimmt, obwohl sich
bereits die Vereinbarung von 1977
bei der Abwehr von Geldern krimi-
neller Herkunft, welche sich unter
dem Deckmantel des Bankgeheim-
nisses zu verstecken suchten, be-
wihrt hat.

Dass es moglich war, solche in
Schrankfichern von Schweizer Ban-
ken hinterlegte Gelder ans Tages-
licht zu bringen, beweist entgegen
der oft gehorten Behauptung, dass
das Bankgeheimnis kein Hindernis
fur eine Zusammenarbeit der Ban-
ken mit der Polizei darstellt, wenn es
darum geht, kriminellen Machen-
schaften zu begegnen.

4. Die Schweizer Banken haben sich
in der Vereinbarung von 1977 ver-
pflichtet, keinerlei aktive Beihilfe
zum Kapitaltransfer aus Lindern zu
leisten, deren Gesetzgebung die An-
lage von Geldern im Ausland ein-
schrinkt. Diese Verpflichtung um-
fasst nicht nur Handlungen, welche
die Bank selber in einem andern
Land begehen konnte; erfasst wer-
den auch Auftrige, welche sie einem
Dritten erteilt, oder Hinweise an die
Kundschaft iiber Adressen von na-
tirlichen oder juristischen Personen,



welche solche Kapitaltransfers ab-
wickeln. Um solchen Dritten die
Moglichkeit der Benutzung von
schweizerischen Bankdienstleistun-
gen weiter zu verbauen, verbietet die
revidierte Vereinbarung ausdriick-
lich die Organisation oder die Mit-
wirkung an der Organisation von
Kompensationsgeschiften . mit dem
Ausland. Dieses Verbot ging bereits
aus der Rechtsprechung der Schieds-
kommission hervor, figurierte jedoch
nicht ausdriicklich in der Vereinba-
rung oder im Kommentar von 1977.

Im iibrigen verbietet die neue Ver-
einbarung den Banken, in der
Schweiz Konten fiir Personen zu
fithren, welche sie gewerbsmassig fiir
Zwecke der Kapitalflucht beniitzen.
Mit dieser Bestimmung wird die
Grenze dessen erreicht, was in der
Schweiz zum Schutze auslidndischer
Kapitalverkehrsrestriktionen vorge-
kehrt werden kann; denn die fragli-
chen Geschifte sind nach unserer

Rechtsordnung durchaus zulissig.
Weder die Vereinbarung noch die
geltende Rechtsordnung konnen es
den Banken auferlegen, ihre Kund-
schaft auf die Einhaltung auslandi-
scher Gesetzgebungen hin zu kon-
trollieren.

Ausliandische Gelder konnen weiter-
hin ohne Beschrinkung auf Schwei-
zer Bankkonten entgegengenommen
werden, soweit diese Gelder nicht
krimineller Herkunft sind.

5. In der Folge eines Urteils des
Ziircher Obergerichts erwies sich
eine Revision des Verfahrens zur Be-
urteilung von Verletzungen der Ver-
einbarung als notwendig. Es wurde
eine klare Trennung der Funktionen
vorgenommen. Die Schiedskommis-
sion hat Verletzungen zu beurteilen
und zu ahnden. Der Untersuchungs-
beauftragte, welcher von der Natio-
nalbank und der Bankiervereinigung
gemeinsam bestimmt wird, fithrt die
erforderlichen Abklarungen durch.

Revision des Bankengesetzes

(Aus dem Jahresbericht der Schweize-
rischen Bankiervereinigung)

Die vom Eidgenéssischen Finanzde-
partement zur Uberpriifung des Ban-
kengesetzes eingesetzte Experten-
gruppe hat ihre Arbeiten zu einem
Vorentwurf fiir eine Totalrevision
weitgehend abgeschlossen. Das Ver-
nehmlassungsverfahren ist fiir den
Winter 1982/83 zu erwarten. Ver-
nehmlassung und Ausarbeitung der
Botschaft werden somit zum Teil
parallel zur parlamentarischen Bera-
tung und Volksabstimmung iiber die
Initiative gegen die Banken verlau-
fen.

Das aus dem Jahre 1934 stammende
Bankengesetz hat sich bewihrt. Die
liberale Grundhaltung des Gesetzes
erlaubte den Banken eine Entfal-
tung, die wesentlich zum wirtschaft-
lichen Wohlstand der Schweiz beige-
tragen hat. Diese Feststellung bedeu-
tet nicht, dass die Banken sich einer
Revision, die sich auf sachlich not-
wendige Anderungen beschrinkt,
widersetzen. Doch sollte auch dem
neuen Gesetz der liberale Charakter
erhalten bleiben.

Die materiellrechtlichen Vorschrif-

ten des geltenden Bankengesetzes
iiber die Geschaftstitigkeit der Ban-
ken sind zwar nicht sehr zahlreich,
doch dringt sich keine Erweiterung
auf. Damit einer Bank die Bewilli-
gung zum Geschiftsbetrieb erteilt
wird, muss sie unter anderem den
Nachweis einer ihrer Geschéftstitig-
keit entsprechenden Organisation er-
bringen. Diese Voraussetzung muss
dauernd eingehalten werden, was
von der FEidgenossischen Banken-
kommission auch stindig tiberpriift
wird. Die Anforderungen an die Ei-
genmittel und Liquiditit der Banken
nehmen im internationalen Ver-
gleich einen vorderen Rang ein. Ge-
fahrliche Grossrisiken sollen gar
nicht erst entstehen diirfen. Organ-
kredite miissen offengelegt und ge-
sondert ausgewiesen werden; den
mit ihrer Erteilung verbundenen Ge-
fahren wird damit vorgebeugt. Die
Banken haben durch geeignete orga-
nisatorische Vorkehren die Abwick-
lung dieser Kredite nach den fiur or-
dentliche Geschifte allgemein giilti-
gen Grundsitzen sicherzustellen.

Weitergehende  materiellrechtliche
Regelungen konnten die Banken in
threr Anpassung an neue Entwick-

Die erneuerte Vereinbarung bezeugt
den festen Willen der Schweizer Ban-
ken, nicht zuzulassen, dass das Bank-
geheimnis fiir die Aufbewahrung
oder Verwaltung von Geldern krimi-
neller Herkunft missbraucht wird.
Die Banken wollen sich jeder Hand-
lung enthalten, welche als aktive Bei-
hilfe zur Verletzung der Rechtsnor-
men anderer Staaten verstanden
werden konnte, selbst wenn ver-
gleichbare Vorschriften in der
Schweiz unbekannt sind.

Die Sorgfaltspflichtvereinbarung ko-
difiziert die geltenden Regeln einer
den guten Sitten entsprechenden
Bankfiithrung und bildet eine zweck-
missige Erganzung der gesetzlichen
Normen, ohne den Bankkunden
schwerwiegende Einschriankungen
ihrer Handlungsfreiheit zuzumuten.
Dies hat auch der Bundesrat aner-
kannt, indem er die Nationalbank
beauftragt hat, mit den Banken die
erneuerte Vereinbarung einzugehen.

lungen erheblich beeintrichtigen
oder diese Anpassung sogar ganz
verhindern.

Die permanente staatliche Aufsicht
iber die Einhaltung des Bankenge-
setzes obliegt der FEidgenossischen
Bankenkommission. Der in den letz-
ten Jahren vollzogene personelle
Ausbau ihres Sekretariates versetzt
die Aufsichtsbehorde in die Lage, ihr
umfassendes Instrumentarium wirk-
sam und rechtzeitig einzusetzen. Die
gesetzlich verankerte Zusammenar-
beit der staatlichen Aufsichtsbehor-
de mit besonderen, bankengesetzlich
anerkannten Revisionsstellen biirgt
fur eine fachkundige externe Revi-
sion der Banken und ermoéglicht zu-
dem - gestiitzt auf deren Melde-
pflicht — eine rasche Information der
Bankenkommission iiber Vorginge,
die ein Eingreifen der Aufsichtsbe-
horde notwendig machen.

Auch die beste staatliche Aufsicht
kann nicht verhindern, dass ein
Bankinstitut unter Umstinden in
Schwierigkeiten gerit. Namentlich
kleinere und mittlere Sparer sollten
vom Gesetzgeber auch in diesem Ex-
tremfall geschiitzt werden. Das gel-
tende Bankengesetz realisiert diesen
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iiber den Konkurs einer Bank hin-
ausreichenden Sparerschutz durch
ein auf insgesamt Fr.10000.— limi-
tiertes, abgestuftes Konkursprivileg.
Eine eigentliche FEinlagenversiche-
rung, wie sie gefordert wird, dringt
sich gestiitzt auf die bisherigen Er-
fahrungen nicht auf. Die Verluste,
die Glédubiger schweizerischer Ban-
ken bisher erlitten haben, sind — ge-
messen am Total der Einlagen — mi-
nim. Sie rechtfertigen die Kosten
eines umfangreichen Versicherungs-
systems nicht, die als Folge einer ge-
setzlichen Versicherungspflicht ent-
stehen wiirden.

Von besonderem Interesse wird im
Zusammenhang mit der Revision des
Bankengesetzes auch die zukiinftige
Ausgestaltung des Bankgeheimnisses
sein. Das Bankgeheimnis ist kein
Recht der Bank; vielmehr ist es ein
Recht des Kunden und schiitzt allein
diesen vor ungerechtfertigten Ein-
griffen in seine Privat- und Geheim-
sphare. Es gilt aber nicht absolut,
sondern findet seine Grenzen einmal
im Willen des Kunden, zum andern
in iibergeordneten oOffentlichen und
privaten Interessen. So sind die Ban-
ken gemass den Strafprozessordnun-
gen des Bundes und sdmtlicher Kan-
tone bei Strafandrohung verpflich-
tet, Zeugnis abzulegen und Akten

herauszugeben. Weitere Auskunfts-
pflichten bestehen unter anderem bei
der Zwangsvollstreckung, gegeniiber
der Bankenkommission, der Natio-
nalbank, im Erbrecht und — je nach
Kanton — im Zivilprozessrecht.

Das Bankgeheimnis in der heutigen
Form hat sich bewéhrt und bedarf
keiner Modifikationen. Ein Verzicht
auf Art.47 des Bankengesetzes zu-
gunsten der Einreihung der Schwei-
gepflicht des Bankiers unter den Tat-
bestand von Art.321 Strafgesetzbuch
lehnen wir ab, weil damit fir die
Kunden nachteilige Folgen verbun-
den wiren.

Die Einstufung des Bankgeheimnis-
ses als Offizialdelikt rechtfertigt sich
unter anderem deshalb, weil der
Kunde der schweizerischen Bank —
im Gegensatz zum Klienten des Arz-
tes oder Rechtsanwaltes — oft im
Ausland lebt. Die Ausgestaltung als
Antragsdelikt wirde die Gefahr in
sich bergen, dass der Antragsberech-
tigte sein Recht unter Umstdnden
nur unter Inkaufnahme von Nachtei-
len wahrnehmen konnte. Zudem ist
auf die — zumindest fiir Personen im
Ausland - relativ kurze Frist von
drei Monaten fiir die Anhebung
eines Strafantrages hinzuweisen.
Sowohl die vorsitzliche als auch die
fahrlissige Verletzung des Bankge-

heimnisses stehen gemiss Art. 47
Bankengesetz unter Strafe. Von den
Berufsgeheimnistragern nach Art.
321 Strafgesetzbuch darf erwartet
werden, dass sie ihnen anvertraute
Geheimnisse nicht aus Nachlissig-
keit offenbaren, dies gilt selbstver-
stindlich auch fiir den Bankier.
Doch ist die Bank von heute ein
Grossbetrieb. Sie beschiftigt eine
Vielzahl von Angestellten mit unter-
schiedlichen Ausbildungsgraden.
Das Risiko einer fahrlissigen Bank-
geheimnisverletzung  ist  daher
zwangslaufig viel grosser als die Ge-
fahr eines vorsitzlichen Geheimnis-
bruches. Die Verfolgung und Bestra-
fung einer fahrldssigen Verletzung
der Verschwiegenheitspflicht ist so-
mit heute wichtiger denn je.

Die Verletzung der Verschwiegen-
heitspflicht durch den Bankier stellt
ein echtes Sonderdelikt dar. Eine
Einreihung des Bankiers unter Art.
321 Strafgesetzbuch wiirde somit
eine Bestrafung der Anstiftung in
Frage stellen. Dies jedoch erachten
wir gerade angesichts jiingster Fille,
in denen versucht wurde, Bankange-
stellte zu einer Verletzung ihrer
Pflichten anzustiften, als wenig sinn-
voll.

Das Nein des Bundesrates zur Bankeninitiative:
ein Vorstoss von gestern

Mit seinem Nein zur Bankeninitiative
lehnt der Bundesrat ein Verfassungs-
projekt ab, das schon bei seiner Lan-
cierung durch die Sozialdemokrati-
sche Partei im Jahre 1978 fragwiirdig
erschien. Zum einen iibernimmt dieser
Vorstoss eine Reihe von Postulaten,
die bei der lange vorher eingeleiteten
Revision des Bankengesetzes Beriick-
sichtigung finden. Zum andern — und
das ist weit gravierender — strebt die
Initiative in ihrem Kernstiick einen
Abbau des Personlichkeitsschutzes an.

Mit der Lockerung des Bankgeheim-
nisses, wie es die Initiative vorsieht,
wird die Privatsphire des Biirgers in
Vermogensangelegenheiten — aufge-
brochen. Und dies soll just zu einem
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Zeitpunkt geschehen, da man in an-
deren Bereichen den Schutz der Per-
sonlichkeit verstarken will. Pikanter-
weise kdmpfen die gleichen Kreise
fir mehr Datenschutz, die beim
Bankgeheimnis Lockerung oder gar
Aufhebung postulieren. Dieser offe-
ne Widerspruch wird nur dann er-
klarbar, wenn man die Zielrichtung
der Bankeninitiative genau beobach-
tet.

Ideologische Zielsetzung

Die «Initiative gegen den Miss-
brauch des Bankgeheimnisses und
der Bankenmachty — so der offizielle
Name — entspricht nicht den Interes-
sen des Schweizer Biirgers. Sie ldsst

auch die Bediirfnisse der schweizeri-
schen Arbeiterschaft unberiicksich-
tigt. Ihr Ziel sind die Banken, ein
wichtiger Pfeiler der schweizerischen
Wirtschaft, die mit diesem Angriff
getroffen werden sollen.

Dieser Verfassungsentwurf der Lin-
ken dient eindeutig zur Durchset-
zung ideologischer Ziele und gehort
ins Konzept der Vergesellschaftung
des Eigentums. Er stammt aus einer
Zeit, da die Ideologen in der Sozial-
demokratischen Partei noch unein-
geschrinkt das Sagen hatten und die
wirklichen Probleme von Arbeitern
und Gewerkschaftern zuriicktreten
mussten.

Doch diese Zeiten sind vorbei. Auch
bei den Sozialdemokraten ist so



manches in Fluss geraten. Jene, die
anderen gerne den Friithling brach-
ten, wurden vom eigenen Frithling
formlich iiberrollt. Pragmatiker ha-
ben sich zur Wehr gesetzt. Die Inter-
essen einer breiteren Arbeiterschaft
scheinen in der SP wieder Vertreter
zu finden.

Kritik in eigenen Reihen

So erstaunt es denn wenig, wenn die
Bankeninitiative, dieser Vorstoss der
SP von gestern, in den SP-eigenen
Reihen von heute kritisiert wird. In
einem Interview meinte Nationalrat

und SP-Fraktionsprasident Felicien
Morel kiirzlich: «Ich glaube nicht,
dass die heutigen Sorgen der
Schweizer Arbeiter Bankenprobleme
sind. Man wird jetzt in der SP fortge-
setzt und aggressiv in einer Richtung
politisieren, in der die Sorgen der Ar-
beiter nicht liegen. Oder sogar in ei-
ner fiir die Schweizer Arbeiter fal-
schen Richtung: Jetzt, wo unsere In-
dustrie durch Strukturprobleme be-
droht ist, wollen die Arbeiter nicht,
dass wir mit unserer Initiative den
Arbeitsplatz Schweiz bedrohen. Man
darf nicht vergessen, dass einige
zehntausend Arbeitsplitze vom Geld

abhingen, das die Schweizer Banken
in unser Land bringen. Sollten diese
Arbeitsplatze bedroht sein, so konn-
ten sich unsere Arbeiter gegen diese
SP-Initiative wenden.»

Die Landesregierung hat sich bereits
dagegen ausgesprochen. Jetzt liegt es
am Parlament und anschliessend am
Volk, dieser Initiative die mehr als
verdiente Abfuhr zu erteilen, und
dies je schneller desto besser. Allein
schon die Diskussion um die Initiati-
ve hat der Schweiz im Ausland genug
geschadet.

J. Hauri

LUR WIRTSGHRFTS- UND

GELDMARKTLAGE

vom 25. September
bis 21. Oktober 1982

Heikle wirtschaftspolitische
Gratwanderung

Dringliche Interpellationen sdmtli-
cher Nationalratsfraktionen gaben
der Grossen Kammer Gelegenheit,
sich in einer Marathondebatte mit
der Lage der Wirtschaft zu befassen.
Dabei wurde praktisch in allen Beur-
teilungen festgestellt, dass die gegen-
wirtige Situation nicht dramatisiert
werden darf. Besonderes Gewicht
wurde zu Recht auf die Schaffung
giinstiger Rahmenbedingungen ge-
legt, welche die Wirtschaft in die
Lage versetzen, die sich aufdringen-
den strukturellen Anpassungen zu
meistern und im weltweiten Konkur-
renzkampf zu bestehen. Hiezu wur-
den eine Reihe von Forderungen
vorgetragen, wie Kampf gegen den
aufkommenden Protektionismus,
Weiterfiihrung der Inflationsbe-
kimpfung mittels einer angemesse-
nen Geldmengenpolitik, stabile
Wechselkurse, Innovationsfihigkeit,
Forderung der Investitionsbereit-
schaft und flexible Regionalpolitik.
Fur iberstiirzte Massnahmen — so
wurde betont — bestehe jedoch kein
Grund. Allerdings gilt es, die Lage
genau zu verfolgen, damit rasch und

gezielt weitere Massnahmen eingelei-
tet werden konnen, sofern sich die
konjunkturelle Situation drastisch
verschlechtern sollte.
Bundesprisident Honegger hat in
seinem Votum aufgezeigt, wie be-
schrinkt in einem kleinen, markt-
wirtschaftlich ausgerichteten Land
wie der Schweiz die Eingriffsmog-
lichkeiten sind. In der Tat muss vor
Illusionen gewarnt werden: Auf
massgebliche Faktoren, welche die
schweizerische Konjunktur prigen,
kann unser Land keinen entschei-
denden Einfluss ausiiben.

Auch vor falschen Rezepten muss
man sich hiiten. So wire eine gene-
relle Arbeitszeitverkiirzung mit vol-
lem Lohnausgleich ginzlich verfehlt.
Vollig daneben wire auch ein weite-
res Anziehen der Steuerschraube.
Von besonderer Bedeutung ist ferner
eine gewisse Zuriickhaltung der So-
zialpartner in der Lohnpolitik. Eine
«Kostenpause» fir Unternehmun-
gen ist heute vordringlicher denn je.
Zu begriissen ist die Absicht des
Bundesrates, die Investitionstétigkeit
des Bundes zu verstetigen und allen-
falls Massnahmen zu deren Stiitzung
vorzusehen. Schliesslich besteht vor-
derhand im jetzigen Zeitpunkt kein

Anlass, vom Ziel der Sanierung der
Bundesfinanzen abzuriicken.

Konjunkturaufschwung
nach Zinswende?

In den letzten Monaten hat eine
deutliche Entspannung an den Kre-
ditmérkten stattgefunden, womit
sich auch die verzerrte Zinsstruktur
normalisiert hat. Bereits klingt da
und dort die Hoffnung an, die fallen-
den Zinssiatze wiirden die fehlende
Investitionslust der Unternehmun-
gen neu beleben und so der schwa-
chen Konjunktur Impulse verleihen.
Werden sie das wirklich?

Zunichst ist von den Ursachen fiir
die gegenwirtigen wirtschaftlichen
Schwierigkeiten auszugehen. Die Re-
zession von 1974/75 und der zweite
Olpreisschub von 1978/79 haben
zahlreiche Fehlentwicklungen in den
westlichen Volkswirtschaften aufge-
deckt: die iibermissige Abhingigkeit
vom FErdol; die verminderte Konkur-
renzfihigkeit ganzer Industriezwei-
ge; die ausgeuferte Staatstitigkeit
und Staatsintervention usw. Statt die
vergangenen Fehler zu korrigieren,
sind neue begangen worden: Der
Versuch, marode Unternehmungen
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und Branchen auf Kosten der Steu-
erzahler und des Freihandels zu er-
halten und Olpreisbedingte Realein-
kommensverluste durch Lohnerho-
hungen wettzumachen, hat wesent-
lich zur allgemeinen Investitions-
schwiche in den Industrielindern
beigetragen, denn chronische Uber-
kapazititen und schrumpfende Un-
ternehmungsertrige sind wahrhaftig
nicht investitionsfordernd.

Kann unter diesen Umstinden die
Zinsentspannung allein die Wende
herbeifithren? Dies zu glauben ent-
sprache naiver Lehrbuchweisheit.
Die Investitionsbereitschaft der Un-
ternehmer ist nicht in erster Linie
eine Zinsfrage; viel entscheidender
sind die erwarteten Ertrige, und um
diese ist es nach wie vor nicht zum
besten bestellt. Die Industrielinder
leiden nicht bloss an einer momenta-
nen Konjunkturschwiche. Seit Jah-
ren ist ihr wirtschaftliches Wachstum
gedrickt. Es ist daher nutzlos, die
Wirtschaft mit einer Politik des billi-
gen Geldes oder mit kurzatmigen Be-
schaftigungsprogrammen ankurbeln
zu wollen.

Was not tut, ist — wie bereits erwahnt
— eine zukunftsorientierte Politik, die
besonders auf die Wiederherstellung
giinstiger Rahmenbedingungen aus-
gerichtet sein muss. Nur geniigend
Investitionen vermogen die zukiinfti-
ge Konkurrenzfihigkeit und Produk-
tivitdt einer Wirtschaft zu sichern.
Dazu kann der Staat wesentlich bei-
tragen. Uberdies bedarf es der positi-
ven Finstellung der Unternehmer
und Arbeitnehmer gegeniiber dem
technischen Fortschritt und anderen
Umstellungen.

Gelernte Arbeitskrifte
nach wie vor gesucht

Trotz des gesamtwirtschaftlichen Be-
schiftigungsriickganges  gegeniiber
dem Vorjahr besteht weiterhin ein
Mangel an gelernten Arbeitskriften.
Wie aus der letzten Quartalserhe-
bung des Biga hervorgeht, ist dieser
Mangel im Baugewerbe besonders
ausgepriagt: Nahezu die Hilfte der
erfassten Firmen suchen qualifizierte
Leute. In der Industrie, im verarbei-
tenden Gewerbe und im Dienstlei-
stungssektor sind es rund 30 Prozent
der Betriebe. Fiir angelernte und un-
gelernte Arbeitskrifte melden dage-
gen nur 6 bis 14 Prozent der Firmen
einen zusitzlichen Bedarf. Die un-
gelernten Arbeitnehmer befinden
sich in der ungiinstigsten Lage, denn
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in dieser Kategorie verzeichnet ein
Siebtel aller Firmen einen Uberfluss.

Erhohter Privatbau-Anteil

Im vergangenen Jahr hat sich der
Anteil des privaten Baus an der ge-
samten Bautdtigkeit in der Schweiz
weiter erhoht, und zwar auf 67 Pro-
zent. Im Tiefpunkt der Rezession —
1976 — war der Privatbau sehr stark
abgesunken und erreichte nur noch
eine Quote von 53 Prozent. Seither
entwickelt er sich jedoch von Jahr zu
Jahr tiberdurchschnittlich stark. Das
trifft insbesondere fiir den Woh-
nungsbau zu, der 1981 nominell um
116 Prozent hoher lag als 1976. Ins-
gesamt stieg der private Bau, zu dem
unter anderem noch die gewerblich-
industriellen Bauinvestitionen geho-
ren, im gleichen Zeitraum um 94
Prozent an. Der 6ffentliche Bau legte
1976 bis 1981 demgegeniiber ledig-
lich rund 7 Prozent zu.

Gesunkene Zinssitze

Mit der Reduktion des US-Diskont-
satzes von 10 auf 9% % ist offensicht-
lich eine neue internationale Zins-
senkungsrunde eingeleitet worden.
Erstmals seit einem Monat senkten
in der Folge die Schweizer Gross-
banken ihre Zinssitze fur Kunden-
festgelder. Ferner beschlossen die
meisten Gross- und Kantonalban-
ken, den Zinssatz fiir Kassenobliga-
tionen mit einer Laufzeit von 7 bis 8
Jahren ab sofort um %% auf 4%% zu-
riickzunehmen. Damit gehort der
Funfprozenter in dieser Anlagepa-
pier-Kategorie wohl der Vergangen-
heit an.

In der besonderen Gunst der Anle-
ger stehen nach wie vor die Schuld-
ner der 6ffentlichen Hand. Das Para-
debeispiel dafiir bildet die kiirzlich
begebene 4':-Prozent-Anleihe der
Stadt Zirich. Damit scheint der Weg
zum 4Ys-Prozenter vorprogrammiert
zu sein. Der Kanton Ziirich konnte
geradezu pridestiniert sein, seine am
15.November erstmals im Tender-
verfahren aufzulegende Anleihe mit
einem 4%-Prozent-Coupon auszu-
statten.

Die Kantonalbankanleihen, bisher
meist im gleichen Zuge mit den Obli-
gationen von Kantonen und Stidten
als allererste Adressen genannt, wer-
den von den Anlegern hingegen of-
fensichtlich nicht mehr als solche be-
wertet. Moglicherweise haben die
verschiedenen Verlustaffiren bei

kantonalen Instituten und die allge-
mein grosser gewordene Vorsicht ge-
genitber den Banken dazu gefiihrt,
dass die nach wie vor bestehende
Staatsgarantie darob etwas vergessen
ging. Bei dieser Zinsperspektive ist
allerdings zu beriicksichtigen, dass
die Anleger erst dann in grossem Sti-
le bereit sein diirften, fiir neue Anlei-
hen Zinscoupons von 4%% hinzu-
nehmen, wenn die Teuerungsrate auf
5% und darunter sinkt. Denn bei
einem Renditesatz von 4,5% und ei-
ner letzten Teuerungsrate von 5,5%
zieht der Kapitalanleger vorderhand
weiter den kiirzeren.

Sofern also die Inflationsrate keinen
Strich durch die Rechnung macht,
diirfte der Zinstrend in den kom-
menden Monaten weiter nach unten
gerichtet sein. Dafiir sprechen die ge-
ringe Investitionsneigung der Unter-
nehmen sowie die riicklaufigen Im-
portpreise, was den Kreditbedarf der
Wirtschaft weiter dampft.

Die Diskussion um die Hypothekar-
siatze wird durch diese im Hinblick
auf das gesamtschweizerische Zins-
niveau zwar erfreuliche Tendenz si-
cher nicht zur Ruhe kommen. Ent-
scheidend wird nun wohl sein, wann
die Sparzinsen ins Wanken geraten.
Insbesondere ist nicht auszuschlies-
sen, dass ein schrittweiser Riickgang
bei den Hypothekarzinsen moglich
sein wird. T™W

Arbeitsplatz
Schweiz

In der Schweiz stieg die Zahl der Ar-
beitsplitze zwischen 1960 und 1981
um rund 350000, davon allein bei
den Banken um 62000. Mit iiber
90000 Arbeitsplitzen, rund einem
Drittel mehr als in der Uhrenindu-
strie, ist der Arbeitsplatz «Schweizer
Bank» heute noch leistungs- und
ausbaufiahig. Zusitzliche Bankkun-
densteuern konnten diese Situation
allerdings gefihrden.

Nach wie vor besteht jedoch keine
Gefahr, dass die Schweiz zu einem
Bankenland wird. Von hundert Be-
schiftigten arbeiteten 1981 drei in ei-
ner Bank, hingegen sechs in der
Landwirtschaft und neun im Ma-
schinenbau. grf.



Bilanz der Zentralbank des Schweizer Verbandes

der Raiffeisenkassen per 30. September 1982

Aktiven

Kassa, Giro- und Postcheckguthaben . . . . . . . . . . . . . . . . . ... ...

Bankendebitoren auf Sicht . . . . . . . . .. . ... L 0L

Bankendebitorenauf Zeit . . . . . . . . . . . . L. Lo
(davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen Fr.405 353 670.30)

Raiffeisenkassen-Debitoren auf Sicht . . . . . . . . . . . .. ..o 000 .

Raiffeisenkassen-Debitoren auf Zeit . . . . . . . . . . . . . .. .. ...
(davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen Fr.—.—)

Wechsel und Geldmarktpapiere . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ...
(davon Reskriptionen und Schatzscheine Fr.11 000 000.—)

Kontokorrent-Debitoren ohne Deckung . . . . . . . . . . . . . . . .. ...

Kontokorrent-Debitoren mit Deckung . . . . . . . . . . . . . . .. . ... ..
(davon mit hyp. Deckung Fr.30 931 956.30)

Feste Vorschiisse und Darlehen ohne Deckung . . . . . . . . . . . . . . . . . ..

Feste Vorschiisse und Darlehen mit Deckung . . . . . . . . . . . . . . . . . ..
(davon mit hyp. Deckung Fr.2 929 312.30)

Kontokorrent-Kredite und Darlehen an 6ffentlich-rechtliche Korperschaften . . . . . .

Hypothekaranlagen . . . . . . . . . . . . . . ..o 0000 oL

Wertschriften . . . . . . . . . L. oL oo oL

Bankgebaude - « . & s « & 5 & @ s % 2 & & ;5 ®: w5 4 BB DE E s E B i

Andere Liegenschaften . . . . . . . . . . . . . . ... ..o Lo

Sonstige Aktiven . . . . . . . L L L L oL Lo e e e e e e e e

Bilanzsumme . . . . . . . . L L L e e

Passiven

Bankenkreditorenauf Sicht . . . . . . . . . ... 0000000

Bankenkreditorenauf Zeit . . . . . . . . . . . ..o o oL
(davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen Fr.235 000 000.—)

Raiffeisenkassen-Kreditoren auf Sicht . . . . . . . . . . . . ..o 0L L.

Raiffeisenkassen-Kreditorenauf Zeit . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ...
(davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen Fr.322 763 000.—)

KreditorenaufSicht . . . . . . . . . . . . .. ..o oo

KreditorenaufZeit . . . . . . . . . . . . .. . Lo oo
(davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen Fr.60 788 477.—)

SPateilageil « « : s 5 ¢ @ & 6o% 5 & B § ® woE B 5 F 8 ® s & ¥ ow o m o & B i @

Depositen-und Einlagehefte . . . . . . . &« . . & « & o & % s » s w5 8 @ @ s @

Kassenobligationen . . . . . . . . . . . . .. L L L. oo e

Pfandbriefdarlehen . . . . . . . . . . . ... Lo Lo

Hypotheken auf eigenen Liegenschaften. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. ..

SONSHZEPASSIVENL. . = = « & = 5 = 5 & # 5 & 5 & & 5 © & & & & & ¢ & o § © # 5 3

21 893 548.90
6113423.98
942 253 670.30

201 298 433.45
57 400 000.—

22 115 391.10

1691737.71
37950224.19

39 940 000.—
8296 623.—

298 404 401.70
675612 439.—
1304 965 071.10
15593 051.90
2982 383.65
27770 657.03

3664 281 057.01

53853 734.73
437 000 000.—

604 751 486.14
1 963 545 000.—

27698 372.—
118 568 477.—

67916 866.98
13 138 430.01
110 375 000.—
61 900 000.—
3 840 000.—
75 643 689.02

126 050 001.13

Eigene Gelder

Geschiftsanteile . . . . . . . . . . .. ... 95 000 000.—
Reserven . . . . . . . . . . . .o 30 800 000.—
GEWINNVOIITAZ . & = 5 & o 5 @ 5 © ¢ & 508 & & % & & & o 5 & 3 250001.13
BIARZSOIING -« o s o » 5 @ 6 8 8 8 @ 52 8 58 % % & & & & & 8 & 5 & K 4w = =« o

3664 281 057.01
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Die Raiffeisenbewegung in Schweden

Historischer Riickblick

Die Wurzeln des schwedischen Ge-
nossenschaftswesens reichen bis in
die erste Hilfte des vorigen Jahrhun-
derts. Zu dieser Zeit war Schweden
ein reiner Agrarstaat. Industrie und
Bergbau spielten eine vollig unterge-
ordnete Rolle. Im Gegensatz zu vie-
len anderen europdischen Lindern
hatte die Landflucht in Schweden
noch nicht eingesetzt. Gleichzeitig
wurde jedoch das relativ starkste Be-
volkerungswachstum in der Ge-
schichte des Landes verzeichnet, was
zu stindig steigender Not in der
Landbevolkerung fithrte. Aus dieser
Situation heraus nimmt es nicht
wunder, dass sich damals die ersten
kooperativen Stromungen herauskri-
stallisierten.

Die in der ersten Hélfte des 19.Jahr-
hunderts aus der raschen techni-
schen Entwicklung entstehende Ka-
pitalnot der Landwirte sowie der zu-
nehmende Bedarf an Versicherungs-
diensten lassen es konsequent er-
scheinen, dass sich die ersten organi-
sierten Genossenschaften im Finanz-
bereich konstituierten. Zuerst wur-
den die Versicherungsvereine a.G.
gegriindet. Etwas spiter — genauer
im Jahre 1836 — entstanden nach
preussischem Vorbild die ersten Hy-
pothekenvereine, die sich damals wie
heute der langfristigen Finanzierung
der Landwirtschaft widmeten.

Ein stiarkeres Echo fand die Genos-
senschaftsidee jedoch erst in den
siebziger und achtziger Jahren des
vorigen Jahrhunderts. Zogernde An-
satze zur Bildung gemeinsamer Ver-
triebs- und Beschaffungsorgane wur-
den allméhlich systematisiert, was
sich in der Etablierung der ersten
Molkerei-, Eierhandels- und Ein-
kaufsvereinigungen niederschlug.
Kurz vor der Jahrhundertwende kam
dann die erste Schlachtereigenossen-
schaft hinzu.

Im Jahre 1905 wurde erstmals eine
Reichsorganisation ins Leben geru-
fen, namlich der «Reichsverband der
schwedischen landwirtschaftlichen
Einkaufs- und Verkaufsvereinigun-
geny (SLR).
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Einen weiteren Meilenstein in der
Geschichte der schwedischen Genos-
senschaftsbewegung  bildete die
Griindung der ersten Genossen-
schaftsbanken — bis 1974 unter dem
Namen Landwirtschaftskassen auf-
tretend — im Jahre 1915. Als Muster
wurden die Ideen Raiffeisens heran-
gezogen, welcher zusammen mit
Schulze-Delitzsch auch die tibrige
kooperative Bewegung in Schweden
massgeblich beeinflusste.

Insgesamt vier prignante Perioden
kennzeichnen den Werdegang der

Genossenschaftsbanken:
— die Entstehungsphase (1915-
1930),

— die Reform- und Reorganisations-
phase (1931-1942),

— die Expansionsphase (1943-1968)
sowie

— die Phase als Universalbank (seit
1969), die sich zudem als zweite gros-
se Expansionsphase entpuppen soll-
te.

Etwa zur Zeit der Entstehung der er-
sten Genossenschaftsbanken nah-
men auch die Plidne fiir die Schaf-
fung landesweiter Organe zur Wah-
rung und Forderung gemeinsamer
landwirtschaftlicher Interessen kon-
krete Formen an. Ein erster Schritt
wurde 1917 mit der auf Reichsebene
gegrilndeten «Allgemeinen Schwedi-
schen Landwirtschaftsgesellschafty
(SAL) getan, deren primire Aufgabe
beratender und koordinierender Na-
tur war. Im Laufe der zwanziger Jah-
re gestaltete sich jedoch die wirt-
schaftliche Situation der Landwirt-
schaft immer prekirer, was schliess-
lich zur Griindung eines weiteren In-
teressenorgans in Form des «Reichs-
verbands der lidndlichen Bevolke-
rungy» (RLF) — quasi ein Pendant zur
Gewerkschaftsbewegung der Arbeit-
nehmer — fiihrte.

Die dreissiger Jahre brachten sodann
dem Genossenschaftswesen moder-
ner Pragung den Durchbruch. Fast
samtliche Bereiche der Raiffeisenbe-
wegung wurden reorganisiert und
zeitgemdssen Erfordernissen ange-
passt.

1940 wurde SAL erneut umstruktu-
riert und die Bezeichnung «Zentral-

verband der schwedischen Landwirt-
schaftsgenossenschaften» (SL) ver-
liehen.

Die vorlaufig letzte bedeutungsvolle
Verianderung erfuhr die schwedische
Raiffeisenbewegung im Jahre 1970,
als die beiden Organisationen RLF
und SL zusammengefasst und die
neue  Spitzenorganisation LRF
(Lantbrukarnas Riksférbund, «Zen-
tralverband der schwedischen Land-
wirtey ) gebildet wurde.

Organisation

LRF fungiert heute als Dachverband
von insgesamt 16 Branchenorganisa-
tionen. Nicht unerwihnt sollten je-
doch einige Versicherungsunterneh-
men a.G. wie Jordbrukets Forsik-
ringsbolag und Lansforsikringsbola-
gen bleiben, die zwar formell nicht
als Mitglieder der hier aufgefiihrten
Raiffeisen-Familie notiert werden, in
praxi jedoch in enger Zusammenar-
beit mit LRF und dessen Unterorga-
nisationen stehen.

Samtliche LRF angeschlossenen Ge-
nossenschaften unterliegen dem Ge-
nossenschaftsrecht sowie den jeweili-
gen Statuten. Hervorzuheben ist ins-
besondere das Prinzip «eine Stimme
pro Mitglied».

Folgende Verbiande nehmen eine do-
minierende Stellung ein, was die to-
tale Mitgliederanzahl betrifft (Stand:
Dezember 1981):

«Verband der schwedischen Genossen-
schaftsbanken» (SFF)

Auch in Schweden existiert das in
vielen Lindern iibliche Dreistufen-
modell mit lokalen Kreditinstituten,
regionalen Zentralbanken sowie
uberregionalem Geldinstitut und
Verband.

Wie bereits erwihnt sind die schwe-
dischen Genossenschaftsbanken
dem Raiffeisen-Spitzenorgan LRF
durch den Verband direkt ange-
schlossen.

Zur Funktionsverteilung bei den Ge-
nossenschaftsbanken kann konsta-
tiert werden, dass bei den zirka 400
lokalen Banken die Pflege des Kre-



ditgeschifts eindeutig im Vorder-
grund steht. Genossenschaftsbanken
sind von Ystad in Schonen bis Pajala
im nordlichen Lappland anzutreffen.
Vorrangige Aufgabe der 12 regiona-
len Zentralkassen bildet die Herein-
nahme und Verwaltung von Einla-
gen, mit denen die angeschlossenen
Lokalbanken refinanziert werden.
Eine Eigenart des schwedischen Kre-
ditgenossenschaftsmodells  besteht
darin, dass die einzelnen Genossen-
schaftsbanken nicht zum Einlagen-
geschift fiir eigene Rechnung befugt
sind.

Der iiberregionalen Zentralbank Fo-
reningsbankernas Bank (FBB) ob-
liegt in erster Linie der Geldaus-
gleich zwischen den regionalen Insti-
tuten sowie die Ausiibung von zahl-
reichen Dienstleistungssparten. FBB
ist u.a. an London Continental Ban-
kers Ltd. beteiligt.

Der Verband sorgt fiir die Erteilung
von Instruktionen und Empfehlun-
gen an die regionalen bzw. lokalen
Institute, die Durchfithrung gemein-
samer Werbekampagnen, die Vertre-
tung der Genossenschaftsbanken ge-
geniiber der Notenbank und anderen
offentlichen Institutionen, die Ver-
breitung von Informationen iiber die
Entwicklung der eigenen Banken-
gruppe, des gesamten Kreditmark-
tes, der Konjunktur usw. Technische
Entwicklungsarbeiten im Bereiche
der EDV sowie die Revisionsaufga-
ben der Priifungsverbiande sollten
ebenfalls erwahnt werden.

Seit der grossen Reform des Kredit-
wesengesetzes im Jahre 1969, das
den Genossenschaftsbanken Univer-
salbankenstatus verlieh, offenbaren
die Bilanzen rasche Zuwachszahlen.
Der Marktanteil der schwedischen
Raiffeisenbanken hat sich in den
letzten 15 Jahren nahezu verdoppelt.
Rund 7,5% aller Bankeinlagen sind
heute bei den Genossenschaftsban-
ken deponiert. Auch die in der ver-
gangenen Dekade erreichte Verdop-
pelung der Mitgliederzahl (1981:
408000) kann als Indiz erfolgreichen
Wirkens interpretiert werden.

«Reichsverband der schwedischen
landwirtschaftlichen Einkaufs- und
Verkaufsgenossenschaften» (SLR)

Die 19 SLR zugeordneten Zentralge-
nossenschaften vermarkten vor al-
lem Getreide. Dariiber hinaus be-
schafft SLR Waren und Dienstlei-
stungen fir praktisch alle Produk-

tionsstufen. Ferner verfiigt SLR iiber
erhebliche Interessen in der schwedi-
schen Diingemittelindustrie. SLR ist
an 240 Orten mit mindestens fiinf
Angestellten vertreten. Ungefédhr
107000 Mitglieder sind statistisch re-
gistriert.

«Reichsverband der schwedischen
Schlachtereigenossenschaften» (SS)

Insgesamt 10 geschiftsfithrende
Schlachtereigenossenschaften  sind
heute dem Reichsverband ange-
schlossen. Die totale Mitgliederzahl
dieser Branche belauft sich auf unge-
fahr 105000. 80% des schwedischen
Schlachtviehs kommen in die
Schlachthofe der Genossenschaften;
iber ein Drittel der Fleischwaren-
produkte des Landes werden inner-
halb dieser genossenschaftlichen Or-
ganisation hergestellt.

«Reichsverband der schwedischen
Waldeigentiimervereine» (SSR)

SSR reprisentiert insgesamt acht
Waldeigentiimervereine, welche fir
die Hilfte der totalen schwedischen
Abholzung verantwortlich zeichnen.
Dariiber hinaus unterhalten die oben
genannten Vereine mit ihren 97000
Mitgliedern bedeutende Industriebe-
triebe im Veredelungsbereich.

«Reichsverband der schwedischen
Molkereieny (SMR)

SMR setzt sich insgesamt aus 24
Molkereigenossenschaften  zusam-
men. Als Ergebnis umfangreicher
Strukturrationalisierungsmassnah-
men existieren heute nur noch ca.
120 Molkereibetriebe im Vergleich
zur Rekordzahl von 1800 Einheiten.
Nahezu 100% der schwedischen
Milchproduktion erfolgt im Raiffei-
sensektor. Auch der Herstellung von
Butter, Kise und anderen Milchpro-
dukten fillt stark ins Gewicht. Rund
49000 Mitglieder sind derzeit stati-
stisch erfasst.

«Reichsverband der schwedischen
Haustierziichtery (SHS)

Die Mitgliederzahl der Haustier-
ziichter liegt ebenfalls knapp unter
50000. 20 Haustiergenossenschaften
samt 7 Zuchtvereinen fiir Rinder
sind SHS angeschlossen. Uber die
Hilfte des schwedischen Milchkuh-
bestandes sind den Organisationen
einverleibt.

«Allgemeine Schwedische
Hypothekenbanky» (SAH)

Wie schon anfangs erw#hnt, erfreuen
sich die Hypothekenvereine mit dem
Spitzeninstitut SAH, das fir die Ka-
pitalbeschaffung auf dem Anleihen-
markt zustindig ist, einer langen
Tradition. Normalerweise geht die
Finanzierung der Landwirtschaft
derart vonstatten, dass die Banken
(in erster Linie die Genossenschafts-
banken) die kurzfristigen Kredite
iibernehmen, wéhrend die 10 regio-
nalen Hypothekenvereine fiir die
langfristigen Ausleihungen an die
schwedischen Bauern verantwortlich
zeichnen. Gerade die langfristige Fi-
nanzierung bereitet jedoch auf
Grund der Emissionskontrolle der
Notenbank mitunter erhebliche
Schwierigkeiten; mehrjahrige « Emis-
sionsstausy fiir die Titel der SAH bil-
den die Regel. Auf der anderen Seite
verfiigt SAH iiber ein gesetzlich ver-
ankertes Monopol, was die Emission
landwirtschaftlicher =~ Obligationen
betrifft. 49000 Mitglieder sowie ein
Ausleihungsvolumen von ca. 10
Mrd. Kronen verleihen den Hypo-
thekenvereinen eine nicht zu unter-
schitzende Stellung auf dem schwe-
dischen Kapitalmarkt.

Sonstige
Zweigorganisationen

Schliesslich seien noch folgende
Branchenorganisationen namentlich
aufgefiihrt:

— die Genossenschaften der Saatgut-
und Olpflanzenbauern mit ca. 18000
Mitgliedern sowie

— die Genossenschaften der Zucker-
riibenbauern mit ca. 9000 Mitglie-
dern.

Ausblick

Die Ideen Raiffeisens nehmen heute
sowohl in der Landwirtschaft als
auch im Kreditwesen und in der Ge-
sellschaft Schwedens einen festen
Platz ein. Wie in etlichen anderen
Landern geht die restriktive Finanz-
politik der offentlichen Hinde, die
sich in den nichsten Jahren weiter
verschirfen wird, auch an der schwe-
dischen Landwirtschaft nicht spurlos
vorbei. Flexibilitit wird sicherlich
vonnéten sein. Die Raiffeisenbewe-
gung in Schweden besitzt doch zwei-
felsohne alle Voraussetzungen, zu-
kiinftige Herausforderungen erfolg-
reich zu bewiltigen.
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Die Engadiner Raiffeisenkassen ha-
ben Zuwachs erhalten. Am 19.Au-
gust 1982 erfolgte die Griindung der
Raiffeisenkasse (Chascha Raiffeisen)
Zernez. Diese Absicht war schon seit
langerer Zeit vorhanden, nur muss-
ten erst die Voraussetzungen dazu
geschaffen werden.

1. Zernez stellt sich vor

a) Aus der Perspektive

der Vergangenheit

Nachweisbar existierte Zernez be-
reits im 11.Jahrhundert. Geschicht-
lich ist das Dorf besonders im Jahre
1367 mit der Griindung des Gottes-
hausbundes vor dem Schloss Wil-
denberg in Erscheinung getreten.
Auch wihrend der Reformation, der
Gegenreformation und der Biindner
Wirren, also im 16. und 17.Jahrhun-
dert (Jenatsch und Planta), war Zer-
nez am Geschehen der Biindnerge-
schichte massgebend beteiligt.

Am 5. September 1872, kaum war die
Ernte unter Dach, ist der grosste Teil
von Zernez, 117 von 157 Hiusern,
abgebrannt. Die Bevolkerung stand
praktisch vor dem Nichts, da nur ein
Drittel der abgebrannten Hiuser
versichert war.

b) In der Gegenwart

Das im Unterengadin liegende Zer-
nez bildet Bestandteil des Bezirkes
Inn und des Kreises Obtasna. Der
Postkreis Zernez zdhlt 291 Haushal-
tungen. Dazu kommt das der Ge-
meinde Zernez politisch zugehorige
Brail mit 36 Haushaltungen, was ge-
samthaft gegen 1000 Einwohner er-
gibt.

Das Gemeindegebiet von Zernez
umfasst 20550 Hektaren (!4 Kultur-
land, !5 Wald und !5 unproduktiv),
wovon ca. 10000 Hektaren an den
Nationalpark verpachtet sind. Der
Parkvertrag datiert aus dem Jahre
1914, der fiir die Dauer von 99 Jah-
ren abgeschlossen wurde.
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Es gibt in der Schweiz kaum ein an-
deres Gebiet, das an Schonheit, Ur-
tiumlichkeit und Vielfalt in Flora und
Fauna dem Schweizerischen Natio-
nalpark gleichkommt. Dieser Park
ist zu einem nationalen Treffpunkt
fiir ca. 300000 Personen jahrlich ge-
worden.

Auf Schiene und Strasse erreichbar
sowie im Schnittpunkt der grossen
Verkehrsachsen St. Moritz—Miinchen
und Davos-Fliiela-Ofenpass—Meran

Blick in den Dorfkern von Zernez

gelegen, besitzt Zernez eine ausseror-
dentlich gute Lage. Der Transitver-
kehr sowie der Zustrom von Parkbe-
suchern verwandelte das ehemals
einfache Bauerndorf in einen Touri-
sten- und Ferienort mit jahrlich ca.
150000 Ubernachtungen.

Dank der Revision des Zonenplanes
und der Bauordnung wird es méglich



sein, das vertraute Dorfbild und des-
sen Charakter zu erhalten.

Wachstum, Struktur
Die Bevolkerungsstruktur weist fol-
gende Veranderungen auf:

1850 603 Einwohner
1910 1075 Einwohner (Bahnbau)
1950 739 Einwohner
1960 712 Einwohner
1970 910 Einwohner
1980 920 Einwohner

Dass die Wohnbevolkerung seit 1960
anwichst, ist der guten Entwicklung
von Gewerbe, Industrie und Gastge-
werbe zuzuschreiben. Die landwirt-
schaftliche Bevolkerung hat aller-
dings in letzter Zeit eine starke Fin-
busse erlitten, weil die Zahl der Bau-
ernbetriebe innert 30 Jahren auf
etwa die Hailfte abgesunken ist.
Trotzdem darf festgestellt werden,
dass fir die Landwirtschaft keine
akute Gefahr besteht. Die Alters-
struktur ist gut, und etliche Betriebe
konnten den heutigen Anforderun-
gen entsprechend ausgeriistet wer-
den.

Die sprachliche und konfessionelle
Zusammensetzung

Romanisch sprechen 75% der Bevol-
kerung

Deutsch sprechen 25% der Bevolke-
rung

protestantisch sind 66% der Bevolke-
rung

katholisch sind 34% der Bevolkerung

Entwicklung

Vor 20 Jahren hielt mit dem Bau der
Engadiner Kraftwerke AG auch die
Technik Einzug in die Talschaft. Da-
bei riickte Zernez einmal mehr in
den Mittelpunkt des Interesses, wo-
bei es namentlich in den Genuss von
beachtlichen Einnahmen kam, die so
sinnvoll wie moglich investiert wur-
den.

Nebst einer leistungsfahigen Sigerei
wurden die Kliranlage, ein neues
Wasserreservoir und ein modernes
Schulhaus mit Mehrzweckhalle und
Hallenbad gebaut. Weitere bedeu-
tende Aufgaben wie z. B. die Renova-
tion des Schlosses Wildenberg, die
Wasserversorgung Sarsura, Meliora-
tionen von Alpen und Feldwegen
harren noch der Bewiltigung.

Tourismus und Hotellerie

Das Schwergewicht liegt beim Som-
mertourismus. Die Wintersportanla-
gen beschrinken sich auf einen Ski-
lift. Der Langlauf dagegen wird in

Zernez grossgeschrieben, wobei die
Loipen oft auch von Gisten aus den
Zentren des Oberengadins beniitzt
werden.

Die Hotels, Hiuser mit 20-50 Bet-
ten, werden als Familienbetriebe ge-
fuhrt. Wahrend der Hauptsaison be-
schiftigt die Hotellerie ca. 160 Perso-
nen. Von Bedeutung ist auch die Pa-
rahotellerie.

Zernez verfugt iiber 15 Hotels mit
430 Betten, 80 Ferienhduser und
-wohnungen mit 520 Betten, 6 Lager
mit 300 Pliatzen, 1 Camping mit 1000
Platzen.

Sektorale Gliederung

Es arbeiten

60 Personen in der Landwirtschaft
75 Personen im Dienstleistungssek-
tor

160 Personen in Handel und Gewer-
be

160 Personen in der Industrie

160 Personen in der Hotellerie

2. Zernez stellt sich
auf die Zukunft ein

Trotzdem die Infrastruktur teils
schon realisiert ist, miissen in Zu-
kunft noch viele und immer neue 6f-
fentliche Aufgaben bewiltigt wer-
den. Daneben bleibt die Befriedi-
gung privater wirtschaftlicher Be-
dirfnisse ein Dauerauftrag. Die
Raiffeisenkasse will der Offentlich-
keit und dem einzelnen dabei behilf-
lich sein. Die Mittel dazu sind Er-
sparnisse, welche die Raiffeisenkasse
gegen gute Verzinsung und bei abso-
luter Sicherheit sammelt und in
Form von Darlehen und Krediten
der ortlichen Wirtschaft zur Verfii-
gung stellt. Auf diese Weise fordert
die Raiffeisenkasse Entwicklung und
Fortschritt am Ort ihrer Tatigkeit.
Durch eine aus Personlichkeiten von
Zernez bestehende Initiantengruppe
wurden Bediirfnis und Moglichkeit
fir die Griindung einer selbstéindi-
gen Bank zielbewusst abgeklart. Die
Einladung zur Tat erfolgte auf brei-
tester Basis. Das Vorhaben fand An-
klang und Zustimmung in weiten
Kreisen der Bevolkerung.

An der Griindungsversammlung er-
hielten folgende Personen das Ver-
trauen der Mitglieder fiir Chargen in
den Kassaorganen:

Johann Felix, Prisident des Vorstan-
des

Schloss Wildenberg, Zernez

Claudia Bezzola, Prisidentin des
Aufsichtsrates

Alfred Barbiida, Revierforster

Angel Conrad, Unternehmer
Thomas Mirer, Kaufmann

V.Duri Schopf, Landwirt

Riet Schorta, Hotelier

Clotin Toller, Kaufmann

Die Kassaorgane setzen sich aus Per-
sonlichkeiten aus Landwirtschaft,
Handel und Gewerbe sowie aus
Selbstandigerwerbenden und Arbeit-
nehmern zusammen. Dadurch fiihlt
sich jede Bevolkerungsgruppe in der
genossenschaftlichen Bank vertreten,
in der Mitsprache und Mitbestim-
mung echte Werte verkorpern.

Die Raiffeisenkasse ist die personli-
che Bank. Deshalb kommt dem Ver-
walteramt iiberragende Bedeutung
zu. In diese zentrale Funktion wur-
de Kreisprisident Jachen Curdin
Toutsch berufen. Der Raiffeisenkas-
se steht ein zentral gelegenes, sehr
gediegenes Lokal am «Plazy zur Ver-
figung, das zu einer sympathischen,
einladenden Bank umfunktioniert
wurde. Die Kunden werden sich dar-
in wohl fithlen und die Diskretion in
der Geschiftsabwicklung zu schét-
zen wissen.

Ihre genossenschaftliche Struktur,
die Eigenstandigkeit sowie die be-
wihrte, iiberschaubare Geschiftsti-
tigkeit sind Garanten fiir ein ver-
dienstvolles Wirken im Rahmen des
Biindner und des Schweizer Raiffei-
senverbandes.
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Raiffeisen in Rwanda

Vor etwas mehr als 10 Jahren hat der
damalige Direktor des Verbandes,
Dr. A.Edelmann, im Auftrage des
Eidgenossischen Departementes fiir
auswirtige Angelegenheiten, Abtei-
lung Coopération technique, zusam-
men mit dem fritheren Aufsichtsrats-
prasidenten René Jacquod in dem
kleinen afrikanischen Lande Rwan-
da die Moglichkeiten des Aufbaues
einer genossenschaftlichen Spar- und
Kreditorganisation nach dem Sy-
stem Raiffeisen gepriift. Das Resul-
tat war positiv; im Jahre 1975 wurde
die erste Raiffeisenkasse (Banque
Populaire genannt) gegriindet. Diese
genossenschaftliche Bewegung, von
der schweizerischen und der rwandi-
schen Regierung unterstiitzt, entwik-
kelt sich rasch und gut. Einige Zah-
len aus dem Jahre 1981 sollen diese
Feststellung belegen.

Die Zahl der Banques Populaires be-
tragt bereits 61. 5 Neugriindungen
waren im Jahre 1981 zu verzeichnen,
eine Kasse musste liquidiert werden.
Im Maximum diirften in diesem
Lande ca. 150 Raiffeisen-Genossen-

schaften moglich werden, weil die
Zahl der selbstindigen Gemeinden
in dieser Grossenordnung ist. Diese
61 Banques Populaires zihlten
34356 Genossenschafter, was dem
Zuwachs von 9834 im Berichtsjahr
entspricht. Die Bilanzsumme stieg
von 510 Mio Rfrs. im Jahre 1980 auf
710 Mio Rfrs. im Berichtsjahre. (Ein
Rfr. entspricht kursmassig ungefahr
2 Rappen, kaufkraftmissig aber ist
er hoher.) 47225 Deponenten hatten
609 Mio Rfrs. eingelegt, gegeniiber
39576 Einlegern mit 444 Mio Rfrs.
im Jahre zuvor. Von diesen Einlagen
konnten im Jahre 1981 an Darlehen
und Krediten in 3180 Positionen 275
Mio Rfrs. in den eigenen Geschéfts-
kreisen ausgeliehen werden, wihrend
die weiteren Einlagen an die Zentral-
bank gingen, welche sie vorwiegend
zu Staats- und Gemeindekrediten
anlegte. In den 61 Raiffeisen-Institu-
ten arbeiten 119 Personen als Ver-
walterinnen oder Verwalter und de-
ren Mitarbeiter.

In dem aufschlussreichen Jahresbe-
richt 1981 der Organisation der

Banques Populaires wird denn auch
mit Recht auf die enorme wirtschaft-
liche Bedeutung dieser Institutionen
fur die Entwicklung dieses armen
Landes hingewiesen und der wirksa-
me Finfluss auf die Wirtschaft des
Landes unterstrichen. «Die Resulta-
te des 7.Geschiftsjahres sind sehr
befriedigend und zugleich ermuti-
gend. Sie bestitigen das grosse Ver-
trauen der rwandesischen Bevolke-
rung gegeniiber den Banques Popu-
laires wie auch den enormen Einsatz
der Verwalterinnen und Verwalter
und der verantwortlichen Mitglieder
der Verwaltungsorgane.»

Die Zentralbank, deren Hauptaufga-
be die Sicherung der geniigenden Li-
quiditiat und die zweckmissige Anla-
ge der uberschiissigen Gelder ist,
weist eine Bilanzsumme von 542 Mio
Rfrs. auf, wovon 462 Mio Rfrs. Gut-
haben der Banques Populaires sind.

Der Schweizer Verband der Raiffei-
senkassen darf sich freuen, hier Pio-
nierarbeit zu echter und wirksamer
Entwicklungshilfe geleistet zu haben.

Generalversammlung des Urner Verbandes
der Raiffeisenkassen: Priasidentenwechsel

Prisidentenwechsel beim Urner
Verband der Raiffeisenkassen

Aus allen Raiffeisengemeinden des
Kantons konnte Prisident Hans Gis-
ler, Schattdorf, Delegierte begriissen.
Als Giste wurden willkommen ge-
heissen: Stinderat Dr. Leo Arnold
als Vertreter der Korporation Uri,
Landratspriasident Josef Zgraggen,
Vizedirektor Thomas Scherrer und
Gemahlin vom Verband in St.Gal-
len, Dr. Ernst Naef, Gemeindeprasi-
dent, Altdorf, der Prisident des
Biindner Verbandes, Leonhard
Mani, sowie eine Vertretung des Biir-
gerrates Altdorf.
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Als Tagungsort wurde Altdorf ge-
wihlt, weil die Ortskasse im Friih-
jahr 1982 das 75jahrige Bestehen
feiern durfte. Es war darum Benedikt
Huonder vergonnt, die vielen Giste
und Delegierten im Gesellenhaus zu
begriissen.

Die Traktanden Protokoll und Jah-
resrechnung gaben zu keinerlei Be-
anstandung Anlass. Ein grosserer
Posten in der Rechnung 1981 ging
auf das Konto Ausbildung der Ver-
walter, Vorstinde und Aufsichtsrite.
Nachdem ein Vermdgen von Fr.
11444.65 durch Kassier, F.X. Dillier
ausgewiesen wurde, dachte niemand
an eine Beitragserhchung,.

Jahresbericht des Prisidenten

Oberrichter Hans Gisler, Schattdorf,
freute sich, bei der iltesten Urner
Raiffeisenkasse Gastrecht erhalten
zu haben. Im Reigen der rund 1200
Raiffeisenkassen und -banken ist der
Kanton Uri mit seinen 3034 Mitglie-
dern wohl eher ein kleines, jedoch
nicht unbedeutendes Glied der Be-
wegung, die stindig an Bedeutung
zunimmt.

Dem Bericht des Prisidenten des Ur-
ner Verbandes war zu entnehmen,
dass die Verankerung der Raiffeisen-
kassen in breiten Bevolkerungskrei-
sen tief wurzelt und daher entspre-



Links der abtretende Prdsident, Ober-

richter Hans Gisler, Schattdorf.
Rechts der neue Prisident, Landrat
Hans Muheim, Unterschdichen

chende Friichte tragt. In samtlichen
Urner Raiffeisengemeinden wurden
im vergangenen Jahr total 409,8 Mio
Franken umgesetzt. Mehrere Ver-
walter und Verwalterinnen verrich-
ten und bewiltigen die grosse Arbeit
im Nebenamt. Rund 123 Mio Fran-
ken sind als Sparreserven unserer
Urner Bevolkerung in Sparheften
und Obligationen sicher angelegt.
Somit ein Beweis fiir Vertrauen und
Solidaritét. In seinem letzten Bericht
wendet sich Oberrichter Hans Gisler
an alle Kassenfunktionire der Raiff-
eisenbewegung, ihre Erfahrungen
und guten Dienste zur Verfiigung zu
stellen, und wiinscht fiir die ferne,
ungewisse Zukunft viel Glick und
Erfolg.

Landratsprisident Josef Zgraggen,
Erstfeld, hebt die Eigenverantwort-
lichkeit der Urner Raiffeisenkassen
hervor, welche je linger je mehr an

Behorden und Giste. Linke Tischrei-
he: Vizedirektor Scherrer mit Gattin,
dahinter ~ Gemeindeprdsident  Dr.
E.Naef, Altdorf. Rechte Tischreihe:
Landratsprisident Josef Zgraggen,
Stinderat Dr. Leo Arnold

Bedeutung gewinnen. Er wiinscht al-
len weiterhin viel Erfolg.

Riicktritte

Nach jahrzehntelanger und erfolgrei-
cher Tiatigkeit haben Oberrichter
Hans Gisler, Schattdorf, als Prisi-
dent und Jost Loretz, Bristen, die
Demission eingereicht. Nachdem die
Gemeinden Biirglen und Seedorf auf
je einen Sitz im Vorstand des Urner
Verbandes Anspruch erhoben, konn-
te der neue Vorstand gewihlt wer-
den. Er setzt sich wie folgt zusam-
men:

Priasident: Hans Muheim, Landrat,
Unterschiachen; Kassier: F.X. Dil-
lier, Altdorf; Aktuar: Hans Bissig,
Isenthal; Mitglieder: Josef Arnold,
Biirglen, und Felix Troxler, Seedorf.

Den bisherigen und neuen Vor-
standsmitgliedern wird zur Wahl
gratuliert und eine erfolgreiche Ta-
tigkeit gewiinscht.

Ehrungen

Fiir 25 und mehr Jahre Zugehorig-
keit in einem Vorstand, Aufsichtsrat
oder als Verwalter werden folgende
Herren geehrt:

Huonder Benedikt, Altdorf, Luss-
mann Ambros, Amsteg, Tresch Jo-
sef, Bristen, Kempf Gustav, Biirglen,
Baumann Willy, Sisikon, Miiller An-
ton, Urnerboden, Schonenberger
Franz, Wassen, Muheim Balz und
Muheim Hans, Unterschichen.

Jeder Jubilar durfte als Anerken-
nung fur seine geleisteten Dienste ein
Prasent in Empfang nehmen.

Viel Applaus erntete Vizedirektor
Th.Scherrer mit seinem interes-
santen Referat: Verzerrung beim
Sparzins und das veranderte Spar-
verhalten, welches bis ins hinterste
Bergdorf seine Auswirkungen hatte.
Die aufmerksamen Zuhorer vernah-
men auch einiges iiber die grosse
Verschuldung einiger Lander und
die Sparinsel Schweiz als Gegen-
stick. Eine Mahnung erging an all
jene, die ihr Geld zu moglichst hohen
Zinsen anlegen mochten, dabei aber
auch ein hohes Risiko eingehen.
Vorstandspriasident Hans  Gisler
durfte fiir seine 25jahrige Tatigkeit
im Urner Verband eine gediegene
Glasscheibe und Loretz Jost eine
Zinnkanne entgegennehmen. Beiden
verdienten Raiffeisenminnern wur-
de damit der verdiente Dank und die
entsprechende Anerkennung abge-
stattet.

Der neue Prisident, Landrat Hans
Muheim, dankte den Delegierten fir
das bekundete Vertrauen und die eh-
renvolle Wahl. Der initiative Schi-
chentaler versprach, sich fiir die
Raiffeisensache voll einzusetzen.
Gemeindeprasident Dr. Ernst Naef
hiess die Delegierten und Giste in
der Urner Kapitale herzlich willkom-
men. Er verglich die Aktivseite bei
den Banken mit jener der Gemeinde-
rechnungen. Nur vermehrte Sparan-
strengungen werden in den Gemein-
den zum Erfolg fithren.
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Tagung der seeléindischen Raiffeisenkassen

in Briigg

Recht zahlreich versammelten sich
die Delegierten der seeldandischen
Raiffeisenkassen im  Restaurant
«Juray zu ihrer ordentlichen Herbst-
tagung in Briigg. Im Mittelpunkt der
Begegnung stand eine Aussprache
iiber die gegenwartigen Kassaproble-
me und weitere Fragen auf dem Ge-
biete des Geld- und Kreditwesens.
Unter der sichern und kundigen Lei-
tung des Briigger Kassaprisidenten
Hans-Peter Biedert entspann sich
gleich eingangs eine lebhaft beniitzte
Diskussion tber alle Fragen des
weitschichtigen Kassawesens. Es war
leicht erkennbar, dass die im letzten
Jahre zu sehr hohen Zinssitzen abge-
schlossenen Obligationen heute die
kleinen Geldinstitute besonders
stark belasten. Der Abschluss von
Obligationen ist im laufenden Jahre
merklich zuriickgegangen. In letzter

Zeit sind hingegen etwas vermehrte
Einginge von Spareinlagen zu ver-
zeichnen. Die seit einiger Zeit herr-
schende Geldknappheit dauert fast
unvermindert an. Oft kann soliden
und sichern Geldgesuchen nicht ent-
sprochen werden, weil dazu die noti-
gen Mittel fehlen. Die iiber 1200
Raiffeisenkassen der Schweiz sind
besonders in schwierigen Zeiten in
der Lage, gewisse Vorteile anzubie-
ten. Vielfach wird bei den Spareinla-
gen ein etwas hoherer Zins vergiitet,
als dies bei den Grossbanken der
Fall ist. Baukredite kénnen zu vor-
teilhaften Bedingungen angeboten
werden, was die Nachfrage giinstig
beeinflusst. Um die Umsétze und Bi-
lanzen bei den ortlichen Raiffeisen-
kassen zu fordern und zu steigern, ist
eine noch bessere Beratung und Be-
treuung der Kundschaft unerlasslich.

75 Jahre Raiffeisenbank Olten

Die Raiffeisenbank Olten ist 75 Jah-
re alt geworden. Am Samstagabend,
8.Mai 1982, fand die Jubildumsfeier
statt mit flotten Vortrigen der Mu-
sikgesellschaft Trimbach, der or-
dentlichen Generalversammlung,
dem denkwiirdigen Jubildumsakt,
dem Festbankett und der abschlies-
senden Biithnenshow des Orchesters
Beny Rehmann. Die 750 Raiffeisen-
leute erlebten das Fest in bester
Stimmung. Die Organe der Oltner
Raiffeisenbank diirfen stolz sein auf
das Gebotene und die gute Aufnah-
me, die sie bei den vielen Besuchern
gefunden haben.

Priasident Hans Kamber freute sich,
in der Oltner Stadthalle neben den
Hundertschaften von insgesamt 1200
Mitgliedern auch eine Anzahl Giste
zu begriissen, unter ihnen als Fest-
redner Professor Dr. Leo Schiir-
mann, Olten, Dr. Felix Walker, Di-
rektor der Zentralverwaltung des
Schweizer Verbandes der Raiffeisen-
kassen, St.Gallen, Louis Rippstein,
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Prisident des Solothurner Verban-
des, Kienberg, Regierungsrat Dr. Al-
fred Rotheli, Solothurn, und von den
stadtischen Behorden Emil Dietler,
Gemeinderatspriasident,  Stadtam-
mann Dr. Hans Derendinger, Statt-
halter Gerold Miiller sowie Biirger-
ammann Dr. Werner Hagmann, im
weiteren die Delegationen von Be-
horden und Raiffeisenbanken umlie-
gender Gemeinden. Einen besonde-
ren Gruss entbot Prisident Hans
Kamber der 92jihrigen Seniorin der
Raiffeisenbank Olten, Frau Kathari-
na Miiller-Doppler.

An der Jubiliums-Generalversamm-
lung erstattete Bankverwalter Josef
Bachmann den ausfiihrlichen Bericht
iiber das letztjahrige Bankgeschehen.
Die Ausweitung der Bilanzsumme
zeigt drei Merkmale: Bei den Akti-
ven sind es die Hypotheken, die um
rund acht Millionen Franken zuge-
nommen haben. Bei den Passiven er-
hohten sich einerseits die Kassen-
Obligationen um gut sieben Millio-

Uber das Werbe- und Inseratenwe-
sen wurde ebenfalls eine lebhafte
Diskussion gefithrt. Es wurde be-
schlossen, die Inserate in etwas abge-
inderter Form in den zustindigen
Zeitungen weiterhin erscheinen zu
lassen. Eine personliche und gut ge-
zielte Werbung innerhalb der Raiff-
eisenkassen ist unerldsslich. Der
Neugriindung von Raiffeisenkassen
wurde ebenfalls das Wort gespro-
chen. Mit sichtlicher Freude konnte
die letzten Friithling neugegriindete
Raiffeisenkasse Schiipfen-Rappers-
wil in den Verband aufgenommen
werden. Mit 90 Genossenschaftern
hat diese Kasse einen guten Start zu
verzeichnen. Fiir die Durchfithrung
der nichsten Tagung wurde Schiip-
fen bestimmt.

G.A.

nen Franken, wihrend sich die Spar-
einlagen durch Umlagerungen in ho-
her verzinsliche Anlagen um 2,5 Mil-
lionen Franken reduzierten. Das Fa-
zit dieser Bilanzentwicklung zeigt,
dass siamtliche Hypotheken, die 1981
ausbezahlt wurden, aus Obligatio-
nenanlagen finanziert werden muss-
ten, was zwangslaufig zu einer Ver-
ringerung der Gewinnmarge fiihrte.
Der Prisident des Aufsichtsrates, Pe-
ter Fink, beantragte, die Jahresrech-
nung zu genehmigen und das Genos-
senschaftskapital zu verzinsen; die
Antrige wurden einstimmig geneh-
migt.

Unter «Verschiedenemy» orientierte
Prisident Hans Kamber iiber das
Bauvorhaben der Raiffeisenbank Ol-
ten und stellte fest, vor einigen Ta-
gen sei die Bewilligung des Baugesu-
ches eingetroffen. Damit stehe dem
Ausbau des Bankgebdudes nichts
mehr im Wege.

Der in sympathischer Weise gesetzte
Hauptakzent der Feier wurde von



Von links nach rechts: Peter Fink,
Aufsichtsratsprdsident, Josef Bach-
mann, Verwalter, Hans Kamber, Vor-
standsprdsident.

Vorstandsmitglied Louis Meier ele-
gant iber die Bithne gebracht. Im
Mittelpunkt stand die Jubildumsan-
sprache von Professor Dr. Leo
Schitrmann, Olten, der priagnant
einige Gedanken zum Ausdruck
brachte, in denen er die Bedeutung
der Raiffeisenkassen als besondere
Erscheinung im Rahmen unseres
Bankwesens betonte. «Ihre Bilanz-
summe macht heute zwar (nur) drei
Prozent derjenigen aller Banken zu-
sammen aus. Ein wesentlich anderes
Gesicht bekommen die schweizeri-
schen Raiffeisenkassen, wenn man
ihr Geschiftsstellennetz mit der Zahl
der Niederlassungen der anderen
Banken vergleicht. Mit rund 1200
Raiffeisenkassen steht diese Banken-
gruppe heute unmittelbar hinter den
Kantonalbanken an zweiter Stelle,
gefolgt von den Grossbanken an
dritter Stelle mit iiber hundert Nie-
derlassungen weniger als die Raiffei-
senbanken.» Am Schluss seiner mit
grossem Beifall aufgenommenen Ju-
bilijumsansprache sagte Dr. Schiir-
mann, dass eine Raiffeisenbank wie
das Oltner Geburtstagskind in einer

Professor Dr. Leo Schiirmann, Olten,
bei seiner Festansprache.

Stadt titig ist und nicht in einem
Dorf, verschaffe ihr einen besonde-
ren Reiz. «Sie stand in all diesen 75
Jahren und steht weiterhin in Kon-
kurrenz mit respektablen Lokal-, Re-
gional- und Grossbanken. Und siehe
da: Sie uiberlebte nicht nur, sondern

sie gedieh prachtig, wie nicht nur
ihre 75jahrige Geschichte beweist,
sondern auch der Rechnungsab-
schluss, der heute erstattet worden
ist, und die Baupline, die die Bank-
behorden erwigen.»

Dr. Felix Walker iiberbrachte die
Griisse und Gliickwiinsche des
Schweizer Verbandes der Raiffeisen-
kassen, St.Gallen. Er dankte dem
Vorstand der Raiffeisenbank Olten,
vorab dem Prisidenten, Hans Kam-
ber, und dem Verwalter, Josef Bach-
mann, fiir die ausgezeichnete Fiih-
rung des Oltner Bankinstituts. In der
Oltner Raiffeisenbank seien stets
Leute im Einsatz gewesen, die in je-
der Phase ihrer Geschichte gespiirt
hitten, was die Zukunft verlangt. Di-
rektor Walker iiberreichte der Oltner
Raiffeisenbank eine Plastik, die —
wie Prisident Hans Kamber erklarte
— im neuen Bankgebiude einen gu-
ten Platz finden werde.

Brillant und gemischt mit einer scho-
nen Dosis an gesundem Humor rich-
tete der Prasident des Solothurner
Verbandes der Raiffeisenkassen,
Louis Rippstein, Kienberg, seinen
Glickwunsch an die Adresse der Ju-
bilarin. Er warf einen Blick zuriick in
die Geschichte der Raiffeisenkassen
im Kanton Solothurn. Der Raiffei-
sengedanke ist heute so zeitgemaiss
wie vor 75 Jahren, als die Oltner
Bank ihre Tiire 6ffnete. Die Ausfiih-
rungen des redegewandten Sprechers
erfreute die Zuhorer. Mit Freuden
nahm Prisident Hans Kamber das
Geschenk, eine prichtige Pendule, in
Empfang. Ebenso grosse Freude be-
reitet Louis Rippstein mit einer Bar-
geldspende der benachbarten Raiff-
eisenkassen, die an die Kosten eines
Schmuckes im neuen Bankgebiude
dienen soll. Stadtammann Dr. Hans
Derendinger hielt eine sympathische
Ansprache, in der er der Raiffeisen-
bank Olten in den nichsten 25 Jah-
ren weitern Erfolg wiinschte. Als
Zeichen der Verbundenheit itbergab
er dem Bankprisidenten die grosse
Wappenscheibe der Stadt Olten mit
Widmung. — Als letzter Gratulant
entbot Bankverwalter Peter Spiel-
mann, Niedergosgen, namens der
Verwalter-Vereinigung der Raiffei-
senbanken Olten-Gosgen die Gliick-
wiinsche und wartete ebenfalls mit
einem Geburtstagsgeschenk auf.

Das denkwiirdige Jubildumsfest «75
Jahre Raiffeisenbank Olteny wird
vielen lange in Erinnerung bleiben.

Alfons Wirth
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Eine denkwiirdige Jubiliiumsversammlung

in Rheineck SG

In seiner Begriissung konnte Paul
Fehr, umsichtiger Président, u. a.
Dr. F. Walker, den Direktor des
Schweizer Verbandes der Raiffeisen-
kassen, H.Dietschi als Vertreter des
Kantonalverbandes und als Vertre-
ter der Politischen Gemeinde Ge-
meindeammann Hans Sulser will-
kommen heissen. Ein weiterer Gruss
galt den geladenen Gisten sowie den
zahlreichen Mitgliedern, die einmal
mehr das Interesse an ihrer Kasse
bekundeten. Sie allesamt waren
iiberrascht vom préachtigen, festli-
chen Blumenschmuck. Unter der
Stabfithrung von Hans Bischof into-
nierte der Musikverein seinen musi-
kalischen Gruss, brachte sofort Stim-
mung in den Saal und dokumentierte
in der Tat ganz wesentliche Fort-
schritte, denn auch er steht bekannt-
lich vor einem Jubildum.

Die acht Traktanden verliefen samt
und sonders diskussionslos. Das Pro-
tokoll von Roland Auer erfuhr still-
schweigend Genehmigung und wur-
de verdankt. Im Présidialbericht
wurde mit berechtigter Genugtuung
auf das Wachstum im Zahlenmate-
rial wie in der Mitgliedschaft hinge-
wiesen. Die Rechnungsablage nahm
nur kurze Zeit in Anspruch, weist sie
doch eine hochst erfreuliche Bilanz
auf. Summa summarum: Die in den
letzten Jahren stark gesteigerten
Umsatz- und Bilanzzahlen sprechen
fur sich. Das stete Wachstum der
Raiffeisenkasse verlangt denn auch
vom Vorstand im allgemeinen und
vom Verwalter im besonderen einen
stets zunehmenden Einsatz. Hiefiir
gebiithrt dem gewissenhaften Verwal-
ter Peter Ziist und auch seiner Stell-
vertreterin Hanni Herzig aufrichtiger
Dank. IThre Jahresarbeit wurde denn
auch mit Akklamation gebiihrend
verdankt.

In Minne verlief in der Folge auch
das Wahlgeschift. Dank flotter Zu-
sammenarbeit in Vorstand und Auf-
sichtsrat wurden beiden Gremien
ihre treuen Dienste verdankt, und sie
wurden zugleich einhellig fiir eine
weitere Amtsdauer bestitigt.

Im anschliessenden zweiten Teil
nahm Ruedi Rohner, Lehrer in Hei-
den, als Conférencier endgiiltig das
Zepter in die Hand — und wie! Vor-
erst kiindigte er noch wohlverdiente
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Gemeindeammann  Hans  Sulser
(rechts) iiberreicht Prdsident Paul
Fehr im Namen der Politischen und
der Ortsgemeinde ein Bild der Rhein-
ecker Malerin Frau Halter als
Schmuck fiir die Biirordumlichkeiten.

Gratulationen an. So iiberbrachte
Dr. F.Walker, Direktor, im Namen
der Zentralverwaltung die Griisse in
heimeligem Walliserdialekt. Sein er-
ster Dank galt den Altvorderen wie
den heutigen Fahnentriagern in der
jubilierenden Rheinecker Raiffeisen-
kasse. Ja, die hiesige Kasse konne so
etwas wie Vorbild in Anspruch neh-
men. Hierorts werde nicht aufs
«Gliick» abgestellt, sondern das
Schicksal selbst an die Hand genom-

men, es werde gehandelt und ge-
schmiedet. Und mit der Ubergabe ei-
ner Plastik gipfelten seine Ausfiih-
rungen im Wunsch und in der Ge-
wissheit, dass hier Sorge zum Ge-
meinschaftswerk getragen werde.

Im Namen der Politischen und der
Ortsgemeinde iiberbrachte Gemein-
deammann Hans Sulser in gewihlten
Worten den Gliickwunsch aus An-
lass des 75-Jahr-Meilensteins. Er er-
innerte an die weitsichtigen Biirger,

Zwei Senioren: alt Brieftrdger Paul
Zigerlig (links) und alt Schlossermei-
ster Leo Angehrn nehmen mit sichtli-
cher Freude eine Ehrung entgegen.
Beide sind ndmlich seit iiber 50 Jahren
treue Mitglieder der Raiffeisenkasse.




die damals die Saat zu gutem Gelin-
gen ausbreiteten. Das Bankwesen
spielte im Alltag eine immer mass-
geblichere Rolle. Dank der Dienst-
leistung komme dem jubilierenden
Institut grosse Bedeutung zu, sein
Gedeihen sei zum Nutzen aller. Mit
der Ubergabe eines Bildes der ein-
heimischen Kiinstlerin Frau Halter
wiinschte er der Jubilarin auch fiir
die Zukunft viel Erfolg.

Dann schloss sich H.Dietschi als
Vertreter des Kantonalverbandes
den Gratulanten mit der Ubergabe
einer Tischuhr an, diese soll Sinnbild
fir Vergangenheit, Gegenwart und
Zukunft sein.

Und zu guter Letzt, aber nicht min-
der herzlich als seine Vorredner be-
schloss Hans Lutz, Verwalter der
hiesigen Kantonalbank, den Reigen
der Gratulanten. Er wies auf das ge-
genseitige Verstindnis und das gute
Einvernehmen der beiden ortsansis-
sigen Bankinstitute hin. Ein Blumen-
bukett seitens des Gratulanten
schmiickt denn auch schon die
Riumlichkeiten der Jubilarin.

Was  Unterhaltungschef = Walter
Thurnheer sich einfallen liess und
der grossen Raiffeisenfamilie bot,
war ganz einfach grossartig. Zum
musikalischen Genuss kamen herz-
erfrischender Gesang, sprithender

Verdienten Raiffeisenmannern zum Gedenken

Humor und gewagte Akrobatik. Fiir-
wahr, der Hiaadler Trachtenchor er-
freute mit seinem bunten Strauss
Heimatlieder, mit Jodeleinlagen und
Talerschwingen. Machtiger Applaus
belohnte denn auch immer wieder
unsere lieben Giste aus dem Vorder-
land.

Auch den «Happy Boys» gebiihrt
unser Dank, erstaunlich wie die das
Reck und den Boden beherrschen.
Ihre PurzelbiAume waren erstaunens-

wert.

Das Jubilaumsfest ist nun Vergan-
genheit, aber in uns bleibt die Erin-
nerung an einen unvergesslichen,
denkwiirdigen Familienabend.  dr.

Alfred Biitschi, Reutigen BE

In seinem 90. Lebensjahr hat Herr Alfred Biit-
schi-Ramseyer von dieser Welt Abschied ge-
nommen. In grosser Anteilnahme wurde am
2.6.1982 ein beliebter Biirger von Reutigen zu
Grabe getragen.

Der am 9.4.1893 geborene Alfred Biitschi,
Sohn des Samuel und der Bertha geb. Kernen
ist als zweitiltestes Kind mit drei Geschwi-
stern aufgewachsen. Alfred Biitschi entwickel-
te sich zu einem tiichtigen Geschiftsmann, der
den Steinbruch und die Kalkmiihle leitete.

Im Jahre 1931, als unsere Raiffeisenkasse ent-
stand, gehorte er zu den mutigen Minnern,
die den Schritt wagten und die Kasse griinde-
ten. Doch nicht nur das, auch wihrend der
nachfolgenden 47 Jahre half er als Vorstands-
mitglied mit, unser Institut aufzubauen und zu
festigen. Auch sonst lag ihm das Wohlergehen
der Dorfbevolkerung am Herzen. Von 1938
bis 1959 amtierte er als Vizeprasident des Bur-
gerrates.

Nachdem seine erste Frau im Februar des
Jahres 1964 verstorben war, trat er im Mai
1965 mit Ida Ramseyer vor den Traualtar. Sie

war es auch, die ihm bis zuletzt, auch wihrend
seiner schweren Krankheit, immer hilfsbereit
zur Seite stand.
Alfred Biitschi verstand es, in seinem Leben
schwierige Hiirden zu iiberwinden, und trat je-
derzeit aufopfernd fiir die Offentlichkeit ein,
dabei hat er den Humor nie verloren. Wir ver-
lieren in ihm eine Person, die zum Raiffeisen-
gedanken Sorge trug und mithalf, ihn zu ver-
wirklichen. Fiir die vielen Stunden, die er un-
serer Kasse geopfert hat, mochten wir ihm
hiermit nochmals herzlich danken.

Der Vorstand

Robert Stockli, Neuendorf SO

Eine iiberaus grosse Zahl von Trauergisten
begleitete Robert Stockli auf seinem letzten
Gang. Robert Stockli erblickte am 12.Mai
1910 als drittes von fiinf Kindern das Licht
der Welt. Nach dem Besuch der Primar- und
Bezirksschule in Neuendorf absolvierte er eine
kaufminnische Lehre in der Firma Bally AG
in Schénenwerd. Nach erfolgreichem Lehrab-
schluss war er als Angestellter in der Lehrfir-
ma bis zu seiner Pensionierung titig. In den
Jahren nach dem Zweiten Weltkrieg verlor er
seine Eltern und einen Bruder durch den Tod.
Im Jahre 1951 vermihlte er sich mit Hilda
Hafner aus Balsthal. Diese harmonische und
glitckliche Ehe wurde mit einer Tochter und
zwei Sohnen gesegnet, welchen er eine gute
Ausbildung angedeihen liess. Aus der Gebor-
genheit seiner Familie wurde er am 22.Juli in
die Ewigkeit abberufen.

Der Offentlichkeit stellte er sein umfangrei-
ches Wissen zur Verfiigung. Wihrend 26 Jah-
ren diente er der Gemeinde in aufopfernder
und exakter Art als Zivilstandsbeamter. 6 Jah-
re versah er das Amt des «Anzeigery-Kon-
trolleurs. Unzihlige Geburtstagsgratulationen
und tief empfundene Nachrufe sprechen von
seiner vielseitigen Titigkeit. Der Einzug fir

das Alter war ihm eine Herzensangelegenheit.
19 Jahre wirkte er als Aktuar bei der Kranken-
kasse Solothurn, Sektion Neuendorf, und war
besorgt um eine soziale Versicherung.

Grosse Verdienste erwarb sich der Verstorbe-
ne um die Raiffeisenkasse des Dorfes. 1954
wurde er als Beisitzer in den Vorstand ge-
wihlt. Ein Jahr spiter, die Kasse feierte das
50jdhrige Jubilium, wurde ihm das Amt des
Vorstandsprasidenten iibertragen, welches er
mit grossem Einfithlungsvermogen wihrend
25 Jahren nach bestem Wissen und vollster
Zufriedenheit ausiibte. Mit voller Hingabe
widmete er sich den Problemen und Aufga-
b;n, welche die Fithrung einer Dorfkasse mit
sich bringt. Mit Genugtuung und berechtig-
tem Stolz durfte er verfolgen, wie sich die
Raiffeisenkasse wihrend seiner erfolgreichen
Titigkeit stark entwickelte.

Fir die vielen Stunden, welche der liebe Ver-
storbene fir all seine Neben- und Ehrenimter
aufgewendet hat, sprechen wir ihm den herz-
lichsten Dank aus.

Seiner leidgepriiften Gattin und den Angeho-
rigen bekunden wir unsere herzliche Anteil-
pa.hme. Der Herr iiber Leben und Tod moge
ihm ein gnédiger Richter sein!? P H.
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Die Raiffeisenkasse Reichenbach
in schonen Bankbiiros

Die am 27.Februar 1955 gegriindete
Raiffeisenkasse Reichenbach am
Eingangstor zum Kiental im Berner
Oberland ist ins schéne, neue Ge-
meindehaus umgezogen, wo ihr sehr
zweckmissige, im schmucken Berner
Stil ausgestattete Bankriume zur
Verfugung gestellt wurden. Fir die
Raiffeisenkasse Reichenbach mit
143 Mitgliedern, 3,9 Mio Fr. Bilanz-
summe und Fr.86000.— Reserven ist
dies ein recht bedeutungsvoller
Schritt und sicher ein wichtiger Ent-
scheid fiir die zukiinftige Entwick-
lung. In den 27 Jahren ihres bisheri-
gen Bestehens wurde die Raiffeisen-
kasse, wie die meisten frither, im
Hause der Verwalterin, Frau Jolanda
von Kinel, gefithrt. Im Jahre 1981
gab diese dem Vorstand ihren Ent-
schluss bekannt, das Amt aufgeben
zu wollen. Dies bedingte fiir die
Raiffeisenkasse zugleich neue Loka-

Das schmucke Gemeindehaus
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Raiffeisenkasse im Berner Stil

lititen. Die verantwortlichen Kas-
saorgane zeigten Mut und entschlos-
sen sich fur eine vortreffliche Lo-
sung, die sich ihnen dank dem ver-
stindnisvollen Verhalten der Ge-
meindebehdrde bot. Voraussichtlich
wird in den neuen Kassalokalititen
inskiinftig auch das Verkehrsbiiro
gefiihrt, was dem Institut eine weite-
re Aufwertung geben diirfte.

Vorstand und Aufsichtsrat ist es
auch gelungen, in der Person von
Frau Ruth Bachmann-Schafroth
eine tiichtige und sympathische
Nachfolgerin fiir die bisher bewihrte
Verwalterin zu engagieren. So sind
denn die Voraussetzungen gegeben
fir eine weit stiarkere Entwicklung
der Raiffeisenkasse Reichenbach
und eine verbesserte Dienstleistungs-
moglichkeit, was wir dieser Genos-
senschaft und ihren Verantwortli-
chen von Herzen wiinschen. -a-

Change -

Ralffelsenkasse




Zwischenbilanz der Raiffeisenbank

Niederhelfenschwil SG per 30. September 1982

(ohne Gewinn- und Verlustrechnung)

Aktiven

Kassa, Giro- und Postcheckguthaben . ...
Bankendebitoren auf Sicht .............
Bankendebitoren auf Zeit . .............

davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen 1 800 000.—
Kontokorrentdebitoren ohne Deckung . . .

Kontokorrentdebitoren mit Deckung
davon mit hyp. Deckung 3 612 410.50

Feste Vorschiisse und Darlehen ohne Deckung . .
Feste Vorschiisse und Darlehen mit Deckung . ..

davon mit hyp. Deckung ——
Kontokorrentkredite und Darlehen an

offentlich-rechtliche Korperschaften ...

Hypothekaranlagen

Bilanzsumme ........................

WertsChiiften . . os ssssmswsasmsmpnnias
Dauernde Beteiligungen ...............
Bankgebiude (Vers.-Wert 514 000.—) ...
Andere Liegenschaften ................
Sonstige Aktiven .....................

1797 154.20

Anerkennung und Gliickwunsch
den Strebsamen und Tiichtigen

An den diesjihrigen Eidgenossischen
Diplompriifungen fir Bankbeamte
bestanden 142 Kandidaten die Prii-
fung; damit erhoht sich die Zahl der
eidgenossisch diplomierten Bankbe-
amten auf 3158. Unter den 2 Kandi-
daten im 1.Rang mit der Durch-
schnittsnote 5,5 ist Roland Willi, der
Sohn des Verwalters der Raiffeisen-
bank Mels. Bei den erfolgreichen
Absolventen sind folgende Mitarbei-

ter von Raiffeisen-Instituten: Eggen-
berger Walter, Raiffeisenbank Gold-
ach; Eggerschwiler Roman, Raiffei-
senbank Wittenbach; Fuchs Walter,
Raiffeisenbank Wil SG; Hilber Mar-
cel, Raiffeisenbank Waldkirch; Keck
Alexander, Raiffeisenbank Erlins-
bach.

Wir freuen uns mit diesen und wiin-
schen ihnen weiterhin Erfolg auf ih-
rer beruflichen Laufbahn. -a-

Pestalozzi-Kalender 1983

Ein ldssiger Jugendkalender
im Sinne von Pestalozzi

Um Kopf, Herz und Hand der
9-15jdhrigen Leserinnen und Leser
in Trab zu halten, bietet der iiberaus
beliebte Jugendkalender auch nach
dem 75-Jahr-Jubilium wiederum in-
teressante, lehrreiche und gutbebil-
derte Artikel an.

Die Rubriken Sport, Tiere, Abenteu-
er werden sicher ebenso gern ver-
schlungen wie die Beitrige aus Tech-

nik und Forschung, iiber Berufe,
Musik oder andere aktuelle Themen.
Experimente und Wettbewerbe la-
den zu aktivem Tun ein. Im Schatz-
késtlein (auch Wissen genannt) er-
scheinen wieder die vielbegehrten
Regeln der Ficher Geometrie, Alge-
bra und Rechnen.

Hier eine Auswahl aus der Fiille von
Artikeln:

Technik:

Erdgas in der Schweiz / Die selbstge-
strickten Luftkutschen / Schreiben

Depositen- und Einlagehefte

Passiven
...... 1887441.59 BankenkreditorenaufSicht ................ 2290460.20
...... 1925920.— BankenkreditorenaufZeit ................. 2900000.—
...... 7500 000.—  davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen ——

Kreditorenauf Sicht ...................... 7309 423.33
...... 94559.10 KreditorenaufZeit ....................... 1523500.—
...... 7669950.20  davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen 280 000.—

Spareinlagen ............... ... ... ... 28 105 979.62

12 112 139.03

Kassenobligationen ...................... 48 756 000.—
Hypotheken auf eigenen Liegenschaften ... .. -
Sonstige Passiven ........................ 2 375 990.25
...... 15735 680.85 Genossenschaftsanteile ................... 330 900.—
...... 69778613.— Reserven ................eieieinaa..... 292561121
...... 840 405.— —
...... —— Bilanzsumme ............................108630003.64
...... 250 000.— _—_—
...... 848 007.20
...... 302 272.50
...... 108 630 003.64

mit dem Telefon / Flugaufnahmen
selbst gemacht

Forschung;:

Forschen macht Spass! Das Jugend-
labor des Technoramas in Winter-
thur / Das Landesmuseum mit den
Héanden erleben

Abenteuer:

200 Jahre bemannte Ballonfahrt /
Die Pfahlbauer — eine romantische
Legende

Aktuelles:

Kinder — die wandelnden Reklame-
trager / Krimis oder Die heimlichen
Angstmacher / Du und die Mode /
Sind multinationale Firmen eine Ge-
fahr?

Sport/Tier:

Tischtennis / Mit Brett und Segel
den Wind in den Hénden / Katzen /
Zoologisches Museum in Ziirich
Experimente:

Zaubern mit Physik / Wasser ist
nicht immer nass / Spiele mit der
Schwerkraft / Elektrische Zaube-
reien

Der Kalender erschien am 13.Sep-
tember 1982 und kostet Fr. 12.50. Er-
haltlich im Buchhandel, in Papete-
rien oder bei Pro Juventute, Seefeld-
strasse 8, 8008 Zirich, Tel. 01
2517244,
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Unser Beitrag zur Férderung

der Kleinbanken.

Bauer Kassenfabrik AG lhr Spezialist for
Flughotstrasse 40 Raiffeisenkassen:
Posttach Edwin Klucker
CH-8153 Rumlang Bahnhofplatz 11
Telefon 01-817 20 61 2100 Herisau

Telex 56886 bauer ch Telefon 071-52 34 52

—

<</ U

<
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Wir sind stolz darauf, sagen
zu durfen, dass j@hrlich mehr
als 30 Raiffeisenkassen mit der
gleichen, hohen Sicherheits-
technologie von Bauer aus-
gerUstet werden, wie die
gréssten Schweizer Banken.
Dieses Vertrauen kommt nicht
von ungefahr: Seit mehr als
120 Jahren fertigt Bauver Bank-
einrichtungen von héchstem

.. Sicherheits- und Qualitats-

niveau. Zusammen mit einem
speziell fir Kleinbanken ent-
wickelten Schutzkonzept ergibt
dies das Schutzprofil, das die
Schweizer Banken fir ihre

* Sicherheit so berGhmt gemacht

hat. Mit ein Grund dafir, wes-
halb die Raiffeisenkassen stén-

®m dig an Attraktivitat gewinnen.

Dass Bankeinrichtungen von
Bauer zu den sichersten Uber-

" haupt zahlen, hat seinen

Grund: Fir uns sind die Richtli-
nien der Sachversicherer eben
nur Richtlinien. Wir verlangen
mehr von unseren Produkten,
wir verlangen maximal még-
liche Schutzwirkung.

Die Produkte — die sogenannte
«Hardwarey — sind aber nur
ein Teil. Der andere ist die
«Softwarey: spezielle Sicher-
heitskonzepte fir jede Bank,
Seminarien fur Sicherheitsfach-
leute, Publikationen und Doku-
mentationen fir Anwender
und vieles andere mehr liessen
Bauer zum kompetentesten
Partner in Sachen Sicherheit
werden.

Verlangen Sie mehr Informa-
tionen, oder telefonieren Sie
einfach unserem Spezialisten
tUr Raiffeisenkassen.



safe-design ag ot

— Tresoranlagen, Panzertiiren, Nachttresore, Rohrpostanlagen,
Schalteranlagen nach individuellen Bediirfnissen

— Wirtschaftliche elektronische Safessteuerungen fiir Anlagen jeder
Grosse

— Kassen- und Panzerschrinke, feuersichere Schranke (div. Sicher-
heitsstufen), Biiroméblierungen

Eigene Fabrikation in modernsten Werkstatten mit vielen Speziali-
sten fiir die Bearbeitung aller Bankeinrichtungs-Probleme

safe-design ag 8925 Ebertswil
Fabrikstrasse Tel. 01 7640033

- BANKEINRICHTUNGEN . SAFES . KASSEN -
INSTALLATIONS BANCAIRES - SAFES - COFFRES
' N A | Verwaltung + Technik: Fabrikation: ' D | N
‘ ‘ Zeico AG, Postfach Zeico AG, 3945 Gampel ‘ ‘
‘ ‘ 8048 Zurich, Tel. 01 - 64 17 64 Telefon 028 - 42 20 72 ‘ ‘

Original-Krumme

"Naturschonheit" unter den echten
Virginia-Cigarren.

® An Helmut Eichenberger
Die Original-Krumme wurde nach alten @ Cigarrenfabrik

Rezepten im Familienbetrieb kunstgerecht zur S 5732 Zetzwil 16
Vollkommenheit entwickelt. Selr viel hat uns . Senden Sie mir
dabei geholfen, dass wir bei Tabakpflanzern in ratis ein Btui
Tennesse USA den Anbau und die spezielle Pflege @ &fatls eln htul

des Kentucky-Tabakes erlernen durften. [ I;i; grgiiii‘:ij‘—hmen

Das Geheimnis liegt vor allem in der Wahl der
besten Tabakernten, des liebevoll ausgesuchten
hochwertigen Kentucky-Tabakes (Konig der Tabake) @ Vorname
und der raffinierten Mischung mit anderen edlen . Strasse
Ueberseetabaken wie Brasil, Java und Rio Grande.

@1z ort

’ Name

Das feine, blumige und wiirzige Aroma, die

prickelnde Spannung zwischen Milde und Rasse, o Einsenden in offenem
ergeben den einmaligen kdstlichen Genuss, den @ couvert mit 20 Rp.
Ihnen nur die Original-Krumme vermittelt. @ frankiert.
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" BIGLA

3307 BIGLEN
TEL. O3l 90 22 ||

\ WIR PLANEN UND BAUEN AUCH IHRE BANKEINRICHTUNG !

/

Die Geschenkidee!

WAPPENSCHEIBEN
]

fur alle Zwecke in lichtechter,
kunsthandwerklicher Aus-
fuhrung mit echter Verbleiung.
ALLE Familienwappen in der
Grosse 22x30 cm Fr. 189.—, so-
wie alle Kantons- + Gemeinde-

FSprach- |
unterricht s

Englisch / Franzosisch / ltalie- l
nisch far Anfanger. 8O0seitiges
Lehrbuch und je 40 Kassetten a l
60 Minuten einzeln / paarweise
kauflich. Keine finanzielle Ver- I
pflichtung!

Gratisprospekt per Post — bitte an- .
fordern bei
Telefon 056/ 91 17 88, jederzeit

Panzertiiren
Tresoraniagen
Nachttresoraniagen
Schalteraniagen
Telesafe

\lidmar

A+R Wiedemar AG

Biro- und Bankeinrichtungen
Betriebs- und Lagereinrichtungen
Konizstrasse 161

3097 Liebefeld-Bern

Telefon 031 53 6111

wappen schon ab Fr. 76.—.

Verlangen Sie Dokumentation.
Postfach 97, 3000 Bern 25
Tel. 031 42 61 22
HERALDICA,

BERN +BRISSAGO

Junge kaufménnische Verwaltungsangestellte méchte sich auf einer

Raiffeisenbank oder Raiffeisenkasse

weiterbilden. Ich suche daher eine entsprechende Stelle im deutsch-

sprachigen Raum der Schweiz.

Stellenantritt: Frihjahr 1983 maglich.

Ich bin unter Tel.071 561165 zu erreichen.

Werben

Sie fiir neue
Abonnenten
des
Schweizer
Raiffeisen-
boten

50 Jahre Raiffeisenkasse

Fiescherthal

Fiesch

WAPPENSCHEIBEN

Einzel- und Serienanfertigung

M. Ischi, Wilerweg 36,3280 Murten

Glinstige Preise Tel. 037/7113 41
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