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Schweizerischer Geld- und Kapitalmarkt

im Jahre 1981

Zusammenfassung

Im 4.Quartal 1981 hat sich endlich
die seit langem herbeigesehnte
Trendwende am schweizerischen
Geld- und Kapitalmarkt eingestellt.
Das zuvor markant angestiegene
Zinsniveau ist seit Oktober 1981 in
allen Marktbereichen wieder etwas
zuriickgegangen. Der Zinsabbau
setzte allerdings nur langsam ein und
konnte bislang die Verzerrungen in
den schweizerischen Zinsstrukturen
nicht beseitigen. Die kurzfristigen
Zinssitze liegen nach wie vor merk-
lich iiber den langfristigen, weshalb
der Geldmarkt noch nicht wesentlich
von seiner Attraktivitéit verloren hat.
Wihrend sich die Bruttorendite in-
lindischer Obligationenanleihen von
hochst 6,8% im Oktober 1981 auf
rund 6% anfangs 1982 zuriickgebil-
det hat, verzinsen sich bei schweize-
rischen Banken angelegte Dreimo-
natsfranken immer noch zu 7%%.
Gegeniiber dem Hochststand von
10%% ist jedoch auch dieser Riick-
gang bereits sehr beachtlich. Von
grosser Bedeutung fiir die weitere
Zinsentwicklung ist und bleibt die
Teuerung, die jetzt endlich hat ge-
bremst werden koénnen. Falls es
wirklich gelingt, die schweizerische
Inflationsrate bald auf ein Niveau
von unter 5% herabzudriicken, so
scheinen auch die Voraussetzungen
fur einen weiteren und verstirkten
Zinsabbau im kurzfristigen Bereich
gegeben.

In der Schweiz hat sich das Zinsni-
veau auch im Jahre 1981 markant er-
hoht. Ganz besonders traf dies fir
die kurzfristigen Zinssitze zu, die
sich zum Teil mehr als verdoppelt
haben. Das massive Anziehen der
kurzfristigen Zinssitze fihrte zu
Verzerrungen in den herkommlichen
Zinsstrukturen, was zu umfangrei-
chen Umlagerungen von Anlageka-
pital vom langfristigen Kapitalmarkt
an den Geldmarkt fiihrte.

War der reprisentative Satz fiir 3mo-
natige Kundenfestgelder durch die
Gross- und Kantonalbanken an-
fangs 1981 auf 5% fixiert worden, so
wurde dieser Zinssatz nach 14 weite-
ren Satzverdnderungen am 5.Okto-
ber auf 10%% angehoben, auf ein in
der Schweiz bislang unbekanntes
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Hochstniveau. Etwa gleichzeitig er-
reichte auch die fir die Marktver-
héltnisse  reprisentative  Durch-
schnittsrendite der Bundesobligatio-
nen mit 6,18% ihren diesjahrigen
Hochststand, nachdem die 5- bis
12jahrigen Bundesobligationen Ende
1980 im Durchschnitt erst 4,63% ren-
tiert hatten.

Im Banne der Teuerung

In hohem Masse verantwortlich fiir
diese Zinssteigerungen blieb in die-
sem Jahr die Teuerung, die sich lei-
der weiter akzentuiert hat. Hatte die
Jahresteuerung per Ende 1980 noch
bei 4,4% gelegen (immer gemessen
am Landesindex der Konsumenten-
preise), so musste per Ende Septem-
ber eine auf 7,5% emporgeschnellte
Inflationsrate festgestellt werden.
Dieser Teuerungsschub bildete das
Ergebnis der im Herbst 1978 unter
dem Druck der damaligen Wih-
rungssituation eingeleiteten Billig-
geldpolitik zur Bremsung des Ho-
henflugs des Schweizerfrankens. Die
damals in starkem Masse ausgedehn-
te Geldmenge hat sich nun als infla-
tionire Zeitbombe herausgestellt:
Obwohl die Schweizerische Natio-
nalbank den Geldhahn schon vor
vielen Monaten energisch zugedreht
hat, wirkte die 78er Feuerwehritbung
zum Schutze der schweizerischen Be-
schiftigungssituation nach. Daneben
konnten veranderte Zahlungssitten
der restriktiven Zentralbankpolitik
entgegengewirkt haben.

Im vergangenen Jahr traten zu den
binnenwirtschaftlichen  Auftriebs-
kraften solche aus dem Ausland hin-
zu, da ein zeitweise ausgesprochen
schwacher  Schweizerfranken zu
einem starken Teuerungsimport
fithrte. Der amerikanische Dollar,
der im Herbst 1978 auf 1.45 Franken
zuriickgefallen war, konnte sich im
Sommer 1981 auf iiber 2.20 Franken
verbessern, was eine bedeutende
wihrungsbedingte Verteuerung aller
schweizerischen Importwaren ausge-
16st hat.

Chancenreiche Inflationsbekimpfung

Im vergangenen Jahr hat die Schwei-
zerische Nationalbank einen sehr

klaren Kurs befolgt und ihre restrik-
tive Geldmengenpolitik konsequent
durchgehalten und zeitweise sogar
noch verstiarkt. Damit verfolgte si¢
das Ziel einer verbesserten Infla-
tionsbekampfung und nahm die da-
durch ausgelosten Zinssteigerungen
bewusst in Kauf. Selbst die zweima-
lige Anhebung des politisch brisan-
ten Hypothekarzinsfusses hat das
Noteninstitut nicht von seiner gera-
den Linie abbringen lassen, auch
nicht, als im Herbst 1981 von seiten
zahlreicher Bankinstitute die néichste
Hypothekarzinsrunde per Friithjahr
1982 vorsorglich angekiindigt wor-
den ist.

Diese konsequente Haltung unserer
Notenbank scheint sich allmihlich
auszuzahlen: Obwohl im November
die erhohten Mieten neu in den Kon-
sumentenpreisindex eingerechnet
worden sind, bildet sich die monat-
lich berechnete Teuerungsrate seit
Oktober schrittweise zuriick. Mit
6,6% liegt der Preisanstieg per Jah-
resende bereits um 0,9% unter dem
kritischen September-Stand. Auch
von seiten der Konjunkturerwartun-
gen her scheinen die Voraussetzun-
gen einer weiteren Riickbildung ge-
geben. Die Kreditnachfrage der
schweizerischen Wirtschaft hat deut-
lich abgenommen und wird sich zins-
bremsend auswirken. Auch die Wih-
rungssituation hat sich in dem Sinne
wieder normalisiert, dass der Schwei-
zerfranken selbst gegeniiber dem
amerikanischen Dollar seine Stirke
zuriickgefunden hat.

Hochstrenditen am Geldmarkt

Konnte noch Ende 1978 am Euro-
geldmarkt mit kurzfristigen Fran-
kenanlagen zum Teil nicht einmal
1% Zins herausgewirtschaftet wer-
den, so sind diese auch von den
Schweizer Banken fir Festgeldanla-
gen gebotenen Sitze bis Ende 1980
auf 5 bis 5%2% angestiegen. Das Jahr
1981 brachte dann diese exorbitan-
ten Zinssteigerungen auf zeitweise
10%% fir Kundenfestgelder bei den
Schweizer Banken beziehungsweise
auf 12% fiir am Euromarkt angelegte
Frankendepots. Die Banken beklag-
ten dabei das verstirkte Zinsbe-
wusstsein der Anleger, die von ihrem



herkémmlichen Sparverhalten im-
mer mehr abgegangen sind und sich
ganz auf den kurzfristigen Markt
konzentriert haben. Trotz insgesamt
6 Satzerhthungen im Bereiche der
Kassaobligationen — von beispiels-
weise 4% % beim 3jihrigen Typ auf
maximal 6%% — konnten die Banken
den Mittelabfluss aus den Kassaobli-
gationen kaum stoppen. Der Spar-
zins wurde anfangs September zwar
ebenfalls um % auf 3%% erhoht,
doch auch diese Massnahme erwies
sich als wenig wirksam, um dem
Glanz der kurzfristigen Depotanla-
gen zu begegnen.

Entgegen der Entwicklung an den
ausliandischen Finanzmirkten, wo
im Verlauf des letzten Herbstes ein
deutlicher Zinsriickgang eingesetzt
hat, blieben die kurzfristigen Fran-
kensitze bis gegen das Jahresende
hin sehr hoch. Erst Mitte November
konnten die Kundenfestgeldsitze
unter 9% reduziert werden. Etwas
iberraschend waren die Schweizer
Banken jedoch dann anfangs 1982 in
der Lage, ihre Festgeldsitze innert 5
Tagen gleich zweimal zu reduzieren.

Der frithere Beschluss, Festgeldanla-
gen zwischen 100000 Franken (Mi-
nimalgrenze) und 250000 Franken
gegeniiber grosseren Betrigen um
%% tiefer zu verzinsen, wurde das
ganze Jahr hindurch beibehalten.
Erst anfangs 1982 wurde diese Dis-
kriminierung der «kleinen» Festgel-
der wieder aufgehoben, so dass nun
fur Betrige zwischen 100000 und 2,5
Mio Fr. wie frither dieselben Kondi-
tionen Geltung haben. Interessant ist
dabei, dass auch nach dem Jahresen-
de und nach der mehr oder weniger
unproblematischen Abwicklung die-
ses geldwirtschaftlichen Spitzenter-
mins die kiirzesten Festgelder die
hochste Verzinsung aufweisen: Fiir
Dreimonatsfranken zahlen die Ban-
ken 7% %, fur iiber das nichste Jah-
resende hinaus reichende Zwolfmo-
natsanlagen jedoch nur 7%. Die
Zinsverzerrungen, die besonders ge-
geniiber dem langfristigen Kapital-
markt festzustellen sind, bleiben da-
mit vorderhand auch innerhalb des
Geldmarktbereiches weiter erhalten.

Bund zahlt bis 9,3% Zins

Von den starken Zinssteigerungen
im kurzfristigen Markt direkt betrof-
fen wurde auch die Eidgenossen-
Schaft, indem die vom Bund peri-
odisch ausgegebenen Geldmarkt-
Buchforderungen jeweils entspre-

chend den Marktverhiltnissen zu
verzinsen waren. Einen Rekordzins
von 9,298% musste der Bund anliss-
lich der Oktober-Emission 3monati-
ger Geldmarktbuchforderungen
konzedieren; aber auch in den bei-
den Folgemonaten kamen im iibli-
chen Auktionsverfahren, bei dem die
Anleger den Zinssatz bestimmen,
Renditen von nur knapp unter 8%
zustande. Das hohe Zinsniveau ver-
anlasste Nationalbank und Eidge-
nossenschaft, den geplanten Weiter-
ausbau des schweizerischen Geld-
marktes vorderhand zuriickzustellen.
Der Bestand an Geldmarktbuchfor-
derungen wurde auf rund 600 Mio.
Fr. begrenzt, die 1981 erstmals aus-
gegebenen beiden Sechsmonats-
Buchforderungen wurden im Verlau-
fe des Jahres wieder zuriickbezahit.
Nach dem urspriinglichen Geld-
marktkonzept der Nationalbank
sollte dem Bund eine moglichst giin-
stige Finanzierung der Bundestreso-
rerie ermoglicht werden. Das war be-
stimmt 1979 bei der Einfithrung der
neuartigen Geldmarktbuchforderun-
gen der Fall, konnte die erste Emis-
sion doch zu einem Zinssatz von
0,95% durchgefiihrt werden. Diese
Verhiltnisse haben sich seither
grundlegend gewandelt. Wie von sei-
ten des Bundesrates im Parlament
dazu erkliart worden ist, werden die
Geldmarktemissionen zurzeit jedoch
nicht zur Deckung der laufenden Fi-
nanzbediirfnisse verwendet, sondern
vielmehr zur Wiederanlage zu mog-
lichst etwas hoheren Sitzen.

Hohes Emissionsvolumen

Trotz des stindigen Mittelabflusses
an den kurzfristigen Geldmarkt, der
die Emissionstitigkeit im letzten
Jahr erschwert und den Zinsauftrieb
gefordert hat, ist der schweizerische
Kapitalmarkt gesamthaft gesehen
sehr leistungsfihig geblieben. Ge-
geniiber 1980, als die Nettomarktbe-
anspruchung rapide auf 12,2 Mrd.
Fr. angewachsen war, kam es 1981
zu wesentlichen Umschichtungen.
Der Emissionswert der inldndischen
Obligationenanleihen ging etwas zu-
riick, wogegen die ausléandischen Ob-
ligationenanleihen betragsmaissig
stark zugenommen haben. Zum Ab-
schluss gekommen ist die vor allem
in den Jahren 1978 und 1979 bedeu-
tungsvolle Umschuldung am Obliga-
tionenmarkt. Die Schuldner kiindig-
ten damals ihre hoch verzinslichen
Anleihen vorzeitig, um sich in tiefer
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verzinsliche und lidnger laufende Ob-
ligationenanleihen umschulden zu
konnen. Solche Umschuldungsmog-
lichkeiten sind heute praktisch nicht
mehr gegeben.

Am Anfang des Emissionsjahres
1981 stand die 5%-Anleihe fiir erst-
klassige inldndische Schuldner, bei-
spielsweise der Offentlichen Hand.
Die sukzessive Erhohung des langfTi-
stigen Zinsniveaus fithrte dazu, dass
Mitte Oktober dieselben ersten
Schuldner zu 6%% verzinsliche Obli-
gationenanleihen ausgeben mussten.
Die Trendwende im Spatherbst 1981
ermoglichte es schliesslich der Fidge-
nossenschaft, ihre im Dezember im
iiblichen Auktionsverfahren offerier-
te 250 Mio-Anleihe zu einem Cou-
ponsatz von 5%% zu begeben. Die
Rendite der Bundesobligationen bil-
dete sich von ihrem Hochststand von
6,18% bis zum Jahresende auf 5,38%
zuriick. Als letzter inldndischer
Schuldner neben der Eidgenossen-
schaft offerierte die Freiburger
Staatsbank Mitte Dezember noch
eine Rendie von knapp 6%%. Die

verbesserte Marktstimmung erlaubte
es anderen kantonalen Bankinstitu-
ten anfangs 1982, den Coupon auf
6% zu reduzieren. Auch die Pfand-
briefzentrale schweizerischer Kanto-
nalbanken, die immer noch an die
gesetzliche Minimallaufzeit von 15
Jahren gebunden ist, konnte ihre 150
Mio-Anleihe mit einer Rendite von
6% versehen. Dass am Kapitalmarkt
das Zinsniveau auch weiterhin nach
unten zeigt, geht aus dem Emissions-
projekt des Kantons Basel-Stadt her-
vor: Seine bis zum 26.Januar zur
Zeichnung offene Anleihe von 70
Mio Fr. ist noch mit einem Coupon-
satz von 5%% ausgestattet, trotzdem
wurde der Emissionspreis auf 101%
angesetzt.

Noch hohe Zinsen
fiir Auslandanleihen

In stirkerem Masse als bei den in-
landischen Anleihen hat sich 1981
das Zinsniveau der verrechnungs-
steuerfreien auslindischen Obliga-

Zur Hypothekarzins-Diskussion

Wenn die Banken bei ihrer Preispoli-
tik fur die Hypothekarzinsen auf-
grund von Kostenrechnung und Kal-
kulation zum Schluss gelangen, dass
die Marge zwischen Aktiv- und Pas-
sivzinsen durch eine Hypothekar-
zinserhohung  korrigiert ~ werden
muss, erhebt sich ein Sturm der Ent-
riistung. Dabei handelt es sich bei
der Zinsmarge um die Differenz zwi-
schen den von einer Bank fiir die ent-
gegengenommenen Einlagen bzw.
Fremdgelder (Kreditoren, Spareinla-
gen, Obligationen usw.) bezahlten
Passivzinsen und den auf den ausge-
liehenen Geldern (Debitoren, Darle-
hen, Hypotheken usw.) vereinnahm-
ten Aktivzinsen. Je nach Art einer
Bank, ob mehrheitlich Hypothekar-,
Handels- oder Vermogensverwal-
tungsbank, ist die Zinsmarge fur die
Ertragslage des Institutes von unter-
schiedlicher Bedeutung.

Alle Banken sind indessen auf ein
moglichst grosses und stabiles Zins-
geschift erpicht und — insbesondere
die Hypothekarbanken — auf eine an-
gemessene Zinsmarge angewiesen.
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Dagegen sind sie an der absoluten
Hohe der Zinssitze weniger interes-
siert; dariiber hinaus befinden sie
sich hier im Spannungsfeld von Ka-
pitalnehmern und Kapitalgebern.

Die Unzufriedenheit beschrinkt sich
nicht auf Liegenschaftseigentiimer
und Mieter, sie schwappt auch auf
das politische Parkett tiber, wobei
die Banken als uneinsichtige Bose-
wichte auf die Anklagebank gesetzt
werden. Sogar der eidgenossische Fi-
nanzminister hat sich in die Reihe je-
ner begeben, die wegen der bevorste-
henden Erhohung der Hypothekar-
zinsen die Banken ankreiden. Wenn
er dabei von gestiegener Zinsmarge
spricht, ist das nur bedingt richtig,
d.h. weil er bloss die Differenz zwi-
schen dem Sparheftzins und den Hy-
potheken betrachtet. Die National-
bank berechnet die Zinsmarge als
Differenz zwischen dem durch-
schnittlichen Hypothekarzins und
dem gewogenen Durchschnitt der
Zinssitze von gewohnlichen Spar-
heften, Alters- und Jugendsparhef-
ten, Anlageheften, Depositengel-

tionenanleihen erhoht. Erst in den
letzten Monaten hat sich die zeitwei-
se auf 1,2% angestiegene Renditedif-
ferenz zwischen in- und auslindi-
schen Obligationen wieder auf die
iblichen 0,8% zuriickgebildet. Die
erste Auslandanleihe 1981 war noch
auf einer Renditebasis von 5%%
durch die «Trans Canada Pipelines»
plaziert worden. Je nach Schuldner-
qualitit wurden dann im Herbst bis
84% bzw. 8%4% geboten. Die Trend-
wende brachte dann gerade diesen
hoch verzinslichen 8ler Ausland-
emissionen beachtliche Kursgewin-
ne, indem die beiden erstklassigen
Anleihen 8%% Montréal und die hol-
landische 8%4% SHV zeitweise bis
iiber 107% vorriicken konnten. Die
letzte Auslandanleihe 1981 wurde
von der japanischen «Nippon Yusen
Kabushiki» zu einem Couponsatz
von 6% ausgegeben. Dieser Cou-
pon ist anfangs 1982 von den in ra-
schen Abstinden an den Markt gel-
angenden Auslandsschuldnern bis-

her nicht unterboten worden.
wf.

dern, Kassenobligationen usw. Wel-
che der beiden Margendefinitionen
wirklichkeitsnaher ist, liegt auf der
Hand. Wohl betrug die Refinanzie-
rung der Grundpfandkredite in den
siebziger Jahren aus den giinstigen
Passivgeldern im Schnitt noch 92%,
doch 1980 waren es nur noch 78,6%,
und 1981 sind es noch weniger. Bun-
desrat Ritschard nimmt also im Ge-
gensatz zur Nationalbank-Statistik
auf die gewaltigen Umschichtungen
innerhalb des Banksparens in der
jiingeren Vergangenheit keine Riick-
sicht.

Schon seit lingerer Zeit zeichnet sich
aber fiir die Banken eine strukturelle
Verinderung in der Finanzierungs-
basis fiir Hypothekarkredite ab. Die
Verzerrungen im Zinsgefiige sowie
ein verstirktes Zinsbewusstsein der
Sparer fithrten zum massiven Riick-
gang von Sparheftgeldern und deren
Umlagerung in hoher verzinsliche
Werte, insbesondere in Obligatio-
nen. Diese Entwicklung hilt unver-
mindert an. Dadurch fehlen die billi-
geren Mittel zur Gewihrung zins-



ginstiger Hypotheken. Um das
Grundpfandgeschift trotzdem wei-
ter pflegen zu konnen, miissen teure
Gelder eingesetzt werden.

Und jene, die argumentieren, die
Banken konnten doch eine schlechte
Marge im Hypothekargeschift in
Kauf nehmen, miissen sich iiberle-
gen, dass dies fiir viele kleinere Insti-
tute zu Ertragsproblemen fiihren
konnte. Der Konzentrationsdruck
hin zu den Grossen wiirde sich noch
mehr verstarken. Nationalbankprisi-
dent Leutwiler hat iiberdies zu be-
denken gegeben, dass ungeniigende
Hypothekarzinsen ganz einfach be-

deuten wiirden, dass die Banken an
dieser Geschiftssparte nicht mehr
interessiert wiaren und dass es bald
einmal keine Hypotheken mehr
gibe!

Es dreht sich in der Frage der Hypo-
thekarzinserhohung um nichts weni-
ger als den Entscheid, ob der Hypo-
thekarzins inskiinftig vom markt-
wirtschaftlichen Geschehen abge-
kapselt werden soll oder nicht. Dass
das nicht der Fall sein darf, ist bei al-
ler Unzufriedenheit wohl allgemein
zuzugestehen.

Angesichts dieser Tatsachen sehen
die meisten Raiffeiseninstitute — wie

die iibrigen Banken — auch nur einen
Weg: Zinssitze fur Spareinlagen
durch eine Erhohung um ' Prozent
attraktiver zu gestalten und eine ver-
tretbare Verteuerung der Hypothe-
ken in Kauf zu nehmen. Die Nicht-
anpassung der Schuldnersitze — trotz
der notwendigen Verbesserung der
Zinsvergiitungen beim Sparkassasor-
timent — wire nur dort verantwort-
bar und betriebswirtschaftlich ge-
rechtfertigt, wo Ertragssituation und
Reservenbildung dies zuliessen. Den
Fiinfer und das Weggli gibt es be-
kanntlich aber nur in den allerselten-
sten Fillen! T™W

Rechtliche Probleme zum Einfamilienhausbau

(Fortsetzung aus Nr. I und Schluss)
Bauhandwerkerpfandrechte

Nach geltender Rechtsprechung
kénnen Bauhandwerker innerhalb
von 3 Monaten nach Fertigstellung
ihrer Arbeit ein Pfandrecht auf dem
Grundstiick des Bauherrn eintragen
lassen, sofern sie vom Generalunter-
nehmer fiir ihre Leistungen nicht be-
zahlt wurden. Dies selbst dann, wenn
der Bauherr den Generalunterneh-
mer fiir entsprechenden Baufort-
schritt bereits entschidigt hat. Die
Gefahr, dass ein Bauherr Bauhand-
werkerleistungen z.B. bei Konkurs
des Generalunternechmers zweimal
bezahlen muss, schwebt damit iiber
Jedem Werkvertrag mit einem Gene-
ralunternehmer. Die einfachste
Massnahme zur Absicherung gegen
mogliche finanzielle Konsequenzen
eines Fintrags von Bauhandwer-
kerpfandrechten besteht in der Aus-
hindigung einer Ausfithrungsgaran-
tie einer Bank oder Versicherungsge-
sellschaft durch den Generalunter-
nehmer. Die Garantiesumme muss
dabei mindestens so hoch sein, dass
ca. 30—40% des Werkpreises gedeckt
sind (zum Vergleich: die Baumeister-

arbeiten als grosste Nachunterneh-

merleistung machen rund einen Drit-
tel der Gebiaudekosten aus). Diese
Massnahme verhindert zwar nicht
den FEintrag von Pfandrechten, je-
doch kann sich der Bauherr, wenn er
sie selbst durch Bezahlung des Bau-
handwerkers ablésen muss, an der
genannten Garantie schadlos halten.

Baumiéngel

Die Mingelfrage wird selten sorgfél-
tig geregelt, obwohl die Erfahrung
beweist, dass kein Bauwerk von An-
beginn méngelfrei erstellt werden
kann. Im Hinblick auf eine klare Re-
gelung der Mingelfrage sollte man
folgende zwei Gruppen von Miéngeln
unterscheiden:

a) Fertigstellungsmangel: Samtliche
Maingel, welche vor der vorldufigen
Abnahme des Bauwerkes oder an-
lasslich derselben auftreten, fallen
unter diesen Begriff. Es handelt sich
dabei um oberflachlich sichtbare
Maingel und Beschiadigungen, welche
aus der Bauzeit stammen, sowie um
Mingel, welche der Bauherr nach
Bezugsbereitschaft im Laufe einer
festzulegenden Priiffungsfrist fest-
stellt.

b) Garantiemangel: Alle Maingel,
welche nach der vorliaufigen Abnah-
me festgestellt werden, gelten als Ga-
rantieméngel. Sie werden im Rah-
men der Gewihrleistung behoben.

Bezugsbereitschaft, vorlidufige Ab-
nahmebereitschaft, Fertigstellung

Ein Haus ist in der Regel bezugsbe-
reit, bevor alle Bauarbeiten abge-
schlossen sind. Bezugsbereitschaft,
vorlaufige Abnahmebereitschaft und
Fertigstellung sind deshalb streng
auseinanderzuhalten.

Das Haus gilt als bezugsbereit, wenn
die Dachhaut, die Fassaden und der
gesamte Innenausbau fertiggestellt
sind, alle Apparate montiert sind

und erstmals in Betrieb gesetzt wur-
den, oberfliachlich sichtbare aus der
Bauzeit stammende Miangel behoben
sind und die Baureinigung erfolgt ist.
Nach Bezugsbereitschaft ist dem
Bauherrn eine Frist einzurdumen,
wihrend welcher er alle Apparate
und Einrichtungen prifen kann.
Nach Ablauf der Priifungsfrist findet
im Rahmen einer gemeinsamen Bau-
begehung die vorlaufige Abnahme
des Bauwerkes statt. Anlésslich die-
ser Begehung riigt der Bauherr die
festgestellten Mangel. Die vorldufige
Abnahme ist ein rechtlicher Akt,
durch welchen der Bauherr das vom
Generalunternehmer gelieferte Werk
als brauchbar annimmt, selbst wenn
einzelne Bauteile noch unerhebliche
Mingel aufweisen (vgl. SIA Norm
Nr.118, Art.160). Erweisen sich im
Laufe der Prufungsfrist einzelne
Bauteile als unbrauchbar (z.B. der
Kiihlschrank), so sind sie ausdriick-
lich von der vorliufigen Abnahme
auszunehmen (vgl. SIA Norm
Nr.118, Art. 161). Die Ergebnisse der
vorldufigen Abnahme miissen in
einem gegenseitig unterzeichneten
Protokoll festgehalten werden. Ver-
traglich liesse sich die vorlaufige Ab-
nahmebereitschaft z.B. wie folgt fi-
xieren:

— Seit Bezugsbereitschaft muss eine
Priifungsfrist von einem Monat ver-
strichen sein.

— Die Gehweg- und Sitzplatzbeldge
miissen verlegt sein.

Die Fertigstellung, welche nach vor-
erwihntem Zahlungsplan die Aus-
zahlung des Garantieriickbehaltes
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bewirkt, konnte schliesslich wie folgt
definiert werden:

— Die Umgebungsarbeiten miissen
abgeschlossen sein.

— Die Fertigstellungsméngel miissen
behoben sein.

Gewihrleistung

Entscheidend bei der Gewihrlei-
stungsfrage ist, dass der Generalun-
ternehmer dem Bauherrn gewihrlei-
stungspflichtig bleibt. Das vielfach
geiibte Abtreten der dem Generalun-
ternehmer aus den Nachvertriagen
zustehenden Garantieanspriiche an
den Bauherrn hat zur Folge, dass der
Generalunternehmer sich selbst von
der Gewibhrleistungspflicht befreien
kann. Will dann der Bauherr bei
einem Nachunternehmer einen Ga-
rantieanspruch geltend machen, so
kann dieser oftmals leicht nachwei-
sen, dass er vertragsgemaiss geliefert
habe und es sich um einen Planungs-
fehler des Generalunternehmers
handle. Fiir absichtlich oder grob-
fahrlassig herbeigefithrte sowie fir
absichtlich verschwiegene Maingel
bleibt der Generalunternehmer in-
dessen immer gewihrleistungspflich-
tig (MOSIMANN: «Der Generalun-
ternehmervertrag im Baugewerbey,
S.125). Der Nachweis der Grobfahr-
lassigkeit bzw. der Absichtlichkeit
diirfte dem Bauherrn im Garantiefall
jedoch nur schwer moglich sein.

Beispiel:
Ein Tiirenfabrikant liefert eine ver-
leimte Holzeingangstire. Im Ge-

Miirren im Berner Oberland

brauch zeigt es sich, dass die Tiire
vor allem in den Wintermonaten
nicht vollstindig schliesst und somit
Zugluft eindringt. Der Bauherr will
beim fraglichen Nachunternehmer
den ihm vom Generalunternehmer
abgetretenen Garantieanspruch gel-
tend machen. Der Nachunternehmer
weist das betreffende Leistungsver-
zeichnis vor, welches eine verleimte
Holzeingangstiire vorsieht. Er gibt
obendrein zu verstehen, dass er den
Generalunternehmer auf die Gefahr
der Undichtigkeit aufmerksam ge-
macht und eine metallplattenver-
starkte Tiire vorgeschlagen habe.
Der Generalunternehmer habe aber
die billigere, bloss verleimte Tiire
vorgezogen.

Die Garantiefristen betragen fir
Bauarbeiten zwei Jahre, fiir Appara-
te in der Regel 1 Jahr. Nach Ablauf
der Garantiefrist haftet der General-
unternehmer nur noch fiir geheime
oder verdeckte Mingel. Nach Ablauf
von fiinf Jahren verjihren die Ge-
wihrleistungsanspriiche des Bau-
herrn. Hat der Generalunternehmer
ihm bekannte Mingel absichtlich
verschwiegen, so verjihren diese erst
nach zehn Jahren. Die Garantie- und
Verjihrungsfristen beginnen mit
dem Tag der vorlaufigen Abnahme
zu laufen. Um klare Fristenverhalt-
nisse zu schaffen und um die effekti-
ven Garantie- und Verjahrungsfri-
sten fiir den Bauherrn nicht zu ver-
kiirzen, miissen die Fristen vom Tage
der vorldufigen Abnahme der Bau-
teile durch den Bauherrn und nicht
vom Tage der vorlaufigen Abnahme
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der Bauteile durch den Generalun-
ternehmer zu laufen beginnen. Der
Zeitpunkt der vorliaufigen Abnahme
eines Bauteiles im Rechtsverhiltnis
Generalunternehmer/Bauhandwer-

ker ist dem Bauherrn in der Regel
unbekannt. Er liegt aber auf jeden
Fall frither als der Zeitpunkt der vor-
laufigen Abnahme durch den Bau-
herrn. Will der Generalunternehmer
seinerseits dem Risiko dieser Fri-
stendifferenz entweichen, so hat er
im Verhéltnis mit seinen Nachunter-
nehmern den Fristenbeginn auf den
Tag der vorlidufigen Abnahme durch
den Bauherrn festzulegen (vgl. MO-
SIMANN: «Der Generalunterneh-
mervertrag im Baugewerbey, S. 130).

Baubeschrieb

Der Baubeschrieb bildet einen inte-
grierenden Bestandteil des Werkver-
trages. Wihrend der Vertragstext
den Werkpreis sowie die Modalitd-
ten der Bauabwicklung regelt, ent-
hilt der Baubeschrieb ein Verzeich-
nis der Gegenleistungen des Gene-
ralunternehmers fiir den vereinbar-
ten Preis. Nur ein ganz detaillierter
Baubeschrieb mit Angabe konstruk-
tiver Details und Einheitspreisen fiir
die verwendeten Baustoffe vermag
zu geniigen. Nur so kann sich der
Bauherr vor Vertragsabschluss ein
Bild iiber die Qualitit des offerierten
Werkes machen. Ein Bauherr, der
einen bloss oberflidchlich oder unpri-
zis abgefassten Baubeschrieb akzep-
tiert, verpflichtet sich zur Bezahlung
eines Preises, wogegen die Gegenlei-
stung hierfiir nur vage feststeht.
Das Bauen gehort seit jeher zu den
Aktivititen, bei denen die Menschen
ihren personlichen Neigungen sicht-
baren Ausdruck verleihen. Dies ist
heute so wie ehedem. Soll jedoch die
Freude an der Gestaltung des eige-
nen Hauses nicht durch arge Enttéu-
schungen getriibt werden, so muss
eine solide rechtliche Basis geschaf-
fen werden. So wie das Gebiude
nicht auf Sand gebaut werden darf,
miissen auch die Beziehungen zum
Geschiftspartner auf ein solides
Fundament — den Werkvertrag — ab-
gestiitzt werden. Der Abschluss des
Werkvertrages muss deshalb mit
grosster Sorgfalt erfolgen. Allenfalls
lasse man den vom Generalunter-
nehmer vorgelegten Vertragstext von
einem erfahrenen Fachmann begut-
achten.
Dr. Kaspar Fierz
Schweizerische Treuhandgesellschaft



Vermeidung von Bauhandwerkerpfandrechten

Ein Bauherr schliesst mit einem Ge-
teralunternehmer einen Werkvertrag
ab, wonach letzterer ein schliisselfer-
liges Haus zu einem festen Werk-
Preis auf dem Boden des Bauherrn
trstellen soll. Der Bauherr kann die
Bauauftrige aber auch selber an ein-
zelne Handwerker vergeben.

In beiden Fillen konnen die Hand-
werker inklusive Generalunterneh-
lmer und Unterakkordanten, jedoch
ohne Architekten und Ingenieure, in-
lert 3 Monaten seit Beendigung ih-
Ter jeweiligen Arbeiten ein Bauhand-
werkerpfandrecht auf der Neubaute
trrichten, wenn sie nicht bezahlt
Werden.

Die Zahlung kann ausbleiben, weil
der Generalunternehmer trotz Erhalt
des vollen Werkpreises seine Hand-
werker nicht bezahlt oder weil die
Bank den Baukredit an den Bau-
herrn ausbezahlt, welcher das Geld
fir andere Zwecke verwendet.

Der Bauherr kann errichtete Bau-
handwerkerpfandrechte nur beseiti-
gen, indem er nochmals bezahlt und
diese Grundpfandgliubiger befrie-
digt.

Muss die Liegenschaft mangels barer
Mittel des Bauherrn versteigert wer-
den, so werden die Grundpfandgliu-
biger in der Reihenfolge ihres Ran-
ges befriedigt, zuerst der Erstrang-
glaubiger — wahrscheinlich die Bank,
dann die Bauhandwerker (alle im
gleichen Rang). Die Bank verliert
grundsitzlich ihren ersten Rang,
wenn der Baukredit fiir andere
Zwecke verwendet wurde als zur Be-
Zahlung der Handwerker und Unter-
akkordanten, die an der belasteten
Baute Wertvermehrungen vorge-
hommen haben.

Die Abwendung dieser unbequemen
Lage erfordert vom Bauherrn und
von der Bank die Beachtung einiger
Sorgfaltspflichten.

1. Der Bauherr soll keinen Werkver-
trag abschliessen, wonach er z.B. zu
bezahlen hitte:

% bei Vertragsabschluss

% bei Rohbaubeendigung

% bei Bezugsbereitschaft

Als Grundsatz gilt: Keine Voraus-
Zahlungen ohne Gegenwert, sondern
laufende Zahlungen ca. alle 14 Tage
in der Hohe von ca. 80% der nachge-
Wiesenen ausgefithrten Arbeiten.

2. Die Bank soll bei unbequemen

Zahlungsbedingungen (Vorauszah-
lungen) keine Finanzierungszusiche-
rung abgeben.

3. Die Bank soll auch keine Bankga-
rantie abgeben, mit welcher sie sich
verpflichtet, Fr.200000.— sofort bar
zu bezahlen, sobald der aus dem
Ausland angekommene Bausatz fiir
Fertigelementbauten auf der Bau-
stelle ausgeladen ist (Akkreditiv),
weil die Tuchtigkeit, die Farbe, das
Mass etc. noch nicht gepriift sind.

4. Der Bauherr tut gut, wenn er vor
der Werkvertragsunterzeichnung mit
der finanzierenden Bank Kontakt
aufnimmt.

5. Um die Bezahlung der Unterak-
kordanten tiberwachen zu konnen,
hat die Bank vom Generalunterneh-
mer eine Handwerkerliste mit den
mutmasslichen Auftragssummen zu
verlangen.

6. Die Bank verspricht dem General-
unternechmer, den allenfalls bere-
chenbaren Gewinn dem Bauherrn
nicht bekanntzugeben.

7.a) Die Bank fordert vom General-
unternehmer Vergiitungsauftrige an
Handwerker ein, bevor sie an den
Generalunternehmer  Gutschriften
erteilt (Gefahr: Abtretung des Bank-

Solidaritit heute

Solidaritit als Basis fir Gemein-
schaftswerk

Der Solidarititsgedanke ist uralt und
doch heute noch sehr aktuell und auf
vielen Gebieten sogar lebensnotwen-
dig. Vor vielen Jahrzehnten erklarten
sich Mitbiirger solidarisch und griin-
deten ihren Interessen und wirt-
schaftlichen Anspriichen dienende
landwirtschaftliche Genossenschaf-
ten, Viehzuchtgenossenschaften,
Obstverwertungsgenossenschaften

und Raiffeisenkassen (frither Darle-
henskassen). Diese Griindungen ka-
men nur zustande, weil die Griinder
sich voll mit Hab und Gut fur das
Gemeinschaftswerk einsetzten. Soli-
darische Haftung fiir alle Verbind-
lichkeiten von den Mitgliedern zu
verlangen, hiess damals viel mehr als
heute. Den Griindern ging es damals

guthabens oder Konkurs des Gene-
ralunternehmers).

7.b) Denkbar wire auch, dass die
Akontozahlungen des Bauherrn an
irgendeine Bank auf ein Generalun-
ternehmerkonto geleistet werden,
welches derart gesperrt ist, dass aus
diesem Konto nur Zahlungen an
Handwerker der betreffenden Baute
erfolgen diirfen, solange Bauhand-
werkerpfandrechte moglich sind.

8. Die Bank uberpriift die Auszah-
lungen mit den mutmasslichen For-
derungen des Unterakkordanten.

9. Vor jeder Akontozahlung hat der
Bauherr, die Bank oder sonst eine
Vertrauensperson die ausgefiithrten
Arbeiten zu iberpriifen.

10. Die Bank hat in der Gutschrift an
den Generalunternehmer immer das
Bauobjekt zu bezeichnen, z. B. «Haus
13 Uberbauung Briihly. Dies ist von
Bedeutung, wenn der Generalunter-
nehmer zugleich mehrere Hauser er-
stellt, die von der gleichen Bank fi-
nanziert werden.

11. Der Bauherr kann aus seinen
eigenen Mitteln eine kleine Akonto-
zahlung vor Arbeitsbeginn von
Fr.10000.— bis Fr.20000.— fur Pla-
nungsarbeiten tolerieren. Ki

nicht so gut wie heute den Mitglie-
dern solcher Genossenschaften.
Aber der Solidarititsgedanke, das
Zusammengehorigkeitsgefithl  und
das Fiireinandereinstehen waren da-
mals wohl notgedrungen ausgeprig-
ter. Heute darf man mit grosser Ge-
nugtuung feststellen, dass das genos-
senschaftliche Gedankengut nach
wie vor sehr aktuell ist. Viele Ge-
meinschaftswerke konnen heute
noch am sinnvollsten und zweckmas-
sigsten auf genossenschaftlicher Ba-
sis verwirklicht werden, denken wir
an Altersheime, Sportzentren, Hal-
lenbider, Saalbauten usw.

Die Raiffeisenbank —
eine Genossenschaftsbank

Am Beispiel der iiber 1200 Raiffei-
sengenossenschaften in der Schweiz
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lasst sich das erfolgreiche solida-
rische Wirken einer Vielzahl von Ge-
nossenschaftern sehr gut dokumen-
tieren. Jede Raiffeisenkasse ist eine
selbstandige Genossenschaft mit so-
lidarisch haftenden Mitgliedern. Seit
Bestehen der Raiffeisenbewegung in
der Schweiz ist aber die Solidarhaft
noch nie in Anspruch genommen
worden. Dass es auch in Zukunft nie
soweit kommt, dafiir sorgen strenge
bankinterne Uberwachungen und
Geschiftsreglemente.  Wesentliche
Punkte fiir die Sicherheit einer Raiff-
eisenkasse sind statutarisch veran-
kert.

Begrenzter Geschiftskreis (iiber-
schaubare Risiken), Solidarhaft der
Mitglieder, unverteilbarer Reserve-
fonds, Darlehen und Kredite nur an
Mitglieder, Zusammenschluss im
Verband.

Der Zusammenschluss im Verband,
ebenfalls auf genossenschaftlicher

Basis gelost, ist eine besondere Stér-
ke der Raiffeisenkassen. Die ver-
bandseigene  Biirgschaftsgenossen-
schaft ist fur die Kreditgewiahrung
an Eigenheimbesitzer, Gewerbetrei-
bende und Privatleute nicht mehr
wegzudenken. Sie ist sehr wesentlich
am Aufschwung der Raiffeisenkas-
sen beteiligt.

Ein wesentlicher Grund, weshalb
sich die Raiffeisenkassen in den letz-
ten Jahren sehr stark entwickelt ha-
ben, ist die enge Verwurzelung mit
der Bevolkerung. Das spekulations-
freie Wirken, das personliche Bera-
ten und das nicht nur gewinnstre-
bende Geschiften hat den Raiffei-
senkassen zu vielen neuen Kunden
verholfen. Die Gemeinden und Kor-
porationen wussten denn auch in
den letzten Jahren die Dienstleistun-
gen ihrer Dorfbank zu niitzen.

Das aufgezeigte Gemeinschaftswerk
«Raiffeisen» ist von Menschen fiir

Menschen gemacht worden. Es hal
seine Stirken und Schwichen. Uber’
all, wo Menschen am Werk sind:
passiert viel Gutes, aber es passieres
auch Fehler und Unzulanglichkeiten
Diese Unzulinglichkeiten auf eif
Minimum zu reduzieren, daribef
wachen die vielen uneigenniitzig titic
gen Vorstands- und Aufsichtsrats
mitglieder. Sie alle tragen eine gross¢
Portion Verantwortung und Unter-
nehmergeist zum Wohle der Genos
senschafter. Ihre Aufgabe ist dank
bar, denn sie stehen fiir ein Werk ein,
dessen Gedankengut weltweit reali-
siert worden ist. Die genossenschaft-
liche Selbstverwirklichung nach
Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818
bis 1888) hat auch in der Schweiz rei-
che Friichte getragen. Die Raiffei-
senkassen sind ein markanter Ge
genpol zum Konzentrationsprozess
im schweizerischen Bankennetz.
Bruno Stache!

Vor 100 Jahren...

. schrieb Friedrich Wilhelm Raiffeisen mit der auch heute noch Interesse finden diirfte
eigener Handschrift den nachfolgenden Brief, weil er einen Einblick in jene Zeit vermittelt.
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Erfolgsrezepte fiir Raiffeisenkassen

Drei Raiffeisenbanken haben mit ih-
ten Bilanzsummen die «Traumgren-
%&» von 100 Millionen Franken be-
Teits beachtlich iberschritten. Wir
freuen uns ob dieses Erfolges und
Wissen, dass dieses Resultat nicht
Von ungefihr kommt. Nebst giinsti-
gen Umweltbedingungen waren jah-
telanger ziher, iiberdurchschnittli-
ther und ideenreicher Finsatz von
Kassabehorde und Verwaltung not-
wendig. Im Bestreben, auch anderen
Raiffeiseninstituten zu gedeihlichem,
den Moglichkeiten entsprechendem
Wachstum zu verhelfen, veroffentli-
then wir in einer Artikelserie die Er-
folgsrezepte der grossten Raiffeisen-
banken. Wir danken den Autoren
bestens fiir ihre Beitrige und mun-
tern die Kassaorgane auf, mit den
Rezepten auf Erfolgskurs zu steuern.

Direktion der Zentralverwaltung

1. Was will die Werbung erreichen?

Kein Mensch kann sich heute dem
Binfluss der Reklame entziehen. Die
Reklame ist auf Strassen und Plitzen
und findet mittels Zeitung, Radio
und Fernsehen den Weg in die Woh-
Qungen, um uns zu einem bestimm-
ten Konsumverhalten zu bewegen.
Ist diese Tatsache positiv oder nega-
iv zu beurteilen? Die Lebensan-
Schauung, in welcher der Verbrauch,
der Konsum im Mittelpunkt steht,
Neselt wie aus einer Dusche unauf-
horlich auf uns herab. Duschen gab
s zwar schon immer, doch sie haben
heute bedeutend mehr Locher.

Wie die moderne Technik, so kann
auch die hochentwickelte Werbung,
Wenn sie missbraucht wird — vor al-
lem auf politischem Gebiet —, unver-
héltnismissig verheerender wirken,
Was uns eindriicklich vordemon-
Striert worden ist. Viele Menschen
Stehen heute der modernen Werbung
als einer grossen unbekannten
Macht gegeniiber.

Was uns zum Kauf einer bestimmten
Sache bewegt, sind nur zum Teil Ver-
Standesgriinde. Andere, oft viel ent-
Scheidendere Griinde wurzeln tief im
Bereich der Wunschvorstellung.
Bedenklich scheint vor allem eines:
Die heutige Werbung spricht sehr
haufig menschliche Bediirfnisse und

Hoffnungen an — wie etwa das Ver-
langen nach Sicherheit, Ruhe, Ge-
liebtwerden, Lebenserfiilllung —, die
auf gar keinen Fall durch kiufliche
Dinge zu stillen sind.

Man macht dem Menschen laufend
vor, dies sei doch moglich, bestarkt
ihn in der Tauschung, zu der er ohne-
hin nur zu gerne neigt.

2. Braucht auch die Raiffeisenidee
und die Raiffeisenarbeit Unterstiit-
zung durch Werbung?

Sicher ist, dass, wenn man fiir eine
Sache oder eine Idee werben will,
man vorerst die Materie griindlich
studieren und kennen muss.
Wirtschaftliche Werbung darf bei
uns nicht am Anfang stehen. Am
Anfang steht die Pionierleistung, der
Idealismus. Der Pionier appelliert an
Gleichgesinnte, die nicht — oder
nicht nur wegen der Aussicht auf
materiellen Erfolg, sondern in Er-
kenntnis des Gemeinschaftswertes
sich zur Sache bekennen. Der Kreis,
der so erfasst wird, kann immer nur
ein beschriankter sein. Die Wirt-
schaftswerbung aber kann sich nicht
damit begniigen, nur Pioniere und
Idealisten zu werben.

Andererseits ist es ebenso klar, weil
es menschlich bedingt ist, dass jeder
Idealismus endet, wenn nicht ein ge-
wisses Mindestmass wirtschaftlicher
Existenzgrundlage oder Vorteile vor-
handen ist. Deshalb ist stindiges
Wachstum der Leistung jeder Ge-
nossenschaft anzustreben und sind
durch Werbung auch die Menschen
zu erfassen, die zunichst nicht aus
idealistischen Griinden, sondern aus
wirtschaftlichen Erwiagungen heraus
Verbindungen zu den Genossen-
schaften aufnehmen.

Daraus ergibt sich, dass, um eine
Werbung fiir ein Unternehmen, eine
Warengattung oder eine Idee aufzu-
ziehen, vor allem eines notig ist: die
begriindete Uberzeugung, dass der
Gegenstand der Werbung gut und
richtig ist.

Wir kennen zwei Pole der Werbung:
— einen internen und

— einen externen.

Der interne Pol muss immer der
wichtigere sein. Und als ersten
Grundsatz mochte ich die These auf-

stellen: « Wir sollen wissen, was wir
tun.»
Das Wort, das wir zu jemandem
sprechen, erhilt seine volle Bedeu-
tung erst durch die Auffassung des-
sen, an den es gerichtet ist. Ganz so
verhilt es sich auch mit jeder unserer
Handlungen; und das Alltdgliche
birgt die grossten Gefahren, weil es
uns als das Gewohnte unbedenklich
erscheint.
Der finnldndische grosse Genossen-
schaftler Rarnayaka schreibt ganz
richtig: «Es gibt keine echte Genos-
senschaftsbewegung ohne genossen-
schaftliche Uberzeugung. Es gibt
keine genossenschaftliche Uberzeu-
gung ohne genossenschaftliche Er-
ziehung. Es gibt keine genossen-
schaftliche Erziehung ohne genos-
senschaftliche Literatur. Wir brau-
chen genossenschaftliche Literatur
nicht nur um aufzukliaren, sondern
vor allem, um die Gedanken in Be-
wegung zu setzen.)

Die jdhrliche Generalversammlung ist

wohl die eindriicklichste Propagan-

damoglichkeit, die die Raiffeisenor-
ganisation besitzt. Es soll Sinn und

Aufgabe der leitenden Méanner sein,

diese Raiffeisenlandsgemeinden zu

einem geistigen Erlebnis fur alle

Raiffeisenminner werden zu lassen,

indem man die Vorbereitungen nicht

leicht nimmt und in den Referaten
immer wieder die Ideale der Raiffei-
senidee in den Vordergrund stellt.

Der internen Werbung steht die ex-

terne gegeniiber.

Im Telegrammstil zdhle ich einige

Moglichkeiten auf:

— Bei der Geburt eines Kindes den
Eltern gratulieren, ein Sparheft
mit einer FErsteinlage und einer
netten Heimsparbiichse und ein
entsprechendes Buch z.B. «Mit
den besten Wiinschen fiir eine
gliickliche Kindheit iiberreichty
mit Widmung senden.

— Die Zeit der Jugend ist die Zeit, in
der das Kind zu einem mehr oder
weniger wertvollen Menschen her-
anreift. Vergessen wir daher nie,
dass Pfarrherren und Lehrer im-
mer wieder mitten in die Raiffei-
senidee hineingestellt werden miis-
sen, denn sie sind wichtige Trager
der Idee. Schon zu Raiffeisens Zei-
ten waren Pfarrherren und Lehrer
in der vordersten Front zu treffen.

— Wenn der junge Mann und die
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junge Frau volljahrig wird, d.h.
das 20. Altersjahr erreicht und da-
mit stimmberechtigter Mitbiirger
wird, erhilt er zu diesem Anlass
auch eine Gratulation. Es ist dies
eine ausgezeichnete Gelegenheit,
ihn gleichzeitig einzuladen, Mit-
glied der Raiffeisenfamilie zu wer-
den.

Einige Tage vor dem Geburtstag
der Sohne und Tochter senden wir
auch ein Schreiben an die Eltern,
machen diese auf den 20. Geburts-
tag ihres Kindes aufmerksam und
sagen darin, dass wir uns vorstel-
len konnten, dass sie zum 20.Ge-
burtstag ihrem Kind einen Anteil-
schein auf den Geburtstagstisch
legen mochten.

— Jedes Mitglied unserer Raiffeisen-
bank erhilt auf jeden Geburtstag
hin eine personliche Gratulations-
karte mit einem kleinen Geschenk.
Diese Aufmerksamkeit wird aus-
serordentlich geschitzt.

— Dass wir beim Hinschied eines
Mitglieds oder eines Familienan-
gehorigen eines Mitgliedes kondo-
lieren, ist selbstverstiandlich.

— Im Leben des Menschen gibt es
Marksteine, die auch wir beniitzen
sollten, um zu gratulieren. Ich
denke dabei an Verméhlung, Jubi-
laen als Mitglied unserer Organi-
sation. Ich denke an Wahlen in ir-
gendeine Stellung oder in eine Be-
horde, die Anlass geben miissen,
zu gratulieren und zu zeigen, dass
wir an sie denken.

— Die Mitglieder wollen aber nicht
nur an der jahrlichen Generalver-
sammlung erfahren, was geht.

Es scheint mir daher zweckméssig,
dass so etwa jedes Quartal in
einem vervielfaltigten Brief diese
orientiert werden iiber:

— allgemeine Wirtschaftslage

— Zinsbewegung

— Stand von Umsatz und Bilanz

— Die Mitglieder sollen aber auch je-
desmal mit ihrer Aufgabe und
Verantwortung fiir die eigene
Raiffeisenbank vertraut gemacht
werden.

— Der jahrliche Geschiftsbericht soll
jedesmal doch auch einen Raiffei-
sengedanken enthalten und mog-
lichst umfassend orientieren.

— Wir stellen zudem per 30.Juni
noch jeweils einen Halbjahresbe-
richt, wiederum mit einigen Erliu-
terungen und Hinweisen nebst den
Bilanzzahlen per 30.Juni, zur Ver-
figung.

Die Mitglieder wissen es IThnen zu
danken, wenn sie sich auch um die
steuerlichen Belange kiimmern und
bei Ausfilllung der Steuererklirung
und der Riickerstattung der Verrech-
nungssteuer behilflich sind.
In diesem Zusammenhang ist es
zweckmaissig, wenn sie den Depot-
dienst ausbauen. Es werden auch
Fragen an sie herangetragen, die mit
den Familien- und dem FErbrecht
sich befassen.
Diese Fragen mit ihren Mitgliedern
zu beraten und ihnen bei der Abfas-
sung von Dokumenten, wie letztwil-
ligen Verfiigungen, Nachlassinven-
tar, Erbteilung, behilflich zu sein, ist
eine Dienstleistung, die jede Raiffei-
senkasse ihren Mitgliedern schenken
sollte.

Wir konnen es uns nicht leisten, uns$
treiben zu lassen, uns dem Zufall an-
zuvertrauen und aufs Geratewoh!
Geld zu verplempern. Noch weniger
konnen wir es uns aber leisten, nichts
zu tun.

An sich ist die Werbung nur die fol
gerichtige Auswirkung des Lebens
und Fortschrittwillens, der die ge-
samte Genossenschaftsbewegung
und alle ihre Zweige umfassen muss.
Sie ist den Vitaminen vergleichbar,
die man nicht nach Kalorien isst, die
aber als unentbehrliche Wirkstoffe
den ganzen Korper beleben. Man
kann nicht ein iiberzeugter Genos-
senschafter sein und die Werbung
ablehnen.

Wie wir gesehen haben, muss der,
welcher sich mit der Werbung be-
fasst, sich dariiber im klaren sein,
dass diese Bestrebungen nicht in er-
ster Linie nach aussen, sondern nach
innen an die eigene Genossenschaft
zu richten sind und dass ihr Schwer-
punkt nicht im sachlichen, sondern
im menschlichen Bereich liegt.

Die Hauptaufgabe ist, die Mitglieder
mit verniinftigen und stichhaltigen
Griinden zu iiberzeugen, dass die
wirtschaftliche und sittliche Zielset-
zung gut und vorteilhaft und daher
auch einiger materieller und ideeller
Opfer wert ist. Es kommt darauf an,
dass sich solche Uberzeugung bei
moglichst vielen in die Tat umsetzt.

Hans Scherrer,
Niederhelfenschwil

Erweiterte Dienstleistungen der Zentralverwaltung

Im Rahmen der Erweiterung und
Verbesserung der Dienstleistungen
der Zentralverwaltung des Verban-
des gegeniiber den angeschlossenen
Raiffeiseninstitutionen stellen wir in
loser Folge die betreffenden Bereiche
samt den zustindigen verantwortli-
chen Mitarbeitern vor.

Direktion der Zentralverwaltung

EDV-Beratung fiir Raiffeisenkassen

Sowohl die zunehmende Geschifts-
tatigkeit wie die Fortschritte in der
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elektronischen  Datenverarbeitung
fithren bei vielen Raiffeiseninstituten
dazu, von der handbetriebenen
Buchfithrung auf eine Magnetkon-
tenlosung oder ein Dialogsystem
umzusteigen. Ebenso hiaufig stellt
sich das Problem der Umstellung
von einer Systemlosung auf eine an-
dere, leistungsfahigere.

Da im Schweizer Verband der Raiff-
eisenkassen rund 500 Mitgliedinsti-
tute die Sparkassenlosung des zen-
tralen Rechenzentrums in St.Gallen
und rund 80 auch die Kontokorrent-
applikation beanspruchen, stellte

und stellt sich die Frage, mit welchen
technologischen Hilfsmitteln die iib-
rigen rund 700 Institute ihre Ge-
schiftsvorfille bewiltigen.

Eine eben abgeschlossene EDV-Eva-
luation, bei der strenge Kriterien an
die potentiellen Hard- und Software-
Lieferanten gestellt wurden, fiihrte
zu einer Selektion auf 4 Lieferanten,
die vom Verband empfohlen wer-
den: NCR, IBM, Nixdorf und Ruf.
Bei der Auswahl unter diesen und
auch beim Entscheid fiir das richtige
Modell ist die EDV-Beratung fir
Raiffeisenkassen gerne behilflich.



Grundlage der Beratung bildet eine

Sorgfiltige Bedarfsanalyse beim In-

Stitut. Die Beratungsleistung kann

Sich allenfalls bis zur Systemfithrung

trstrecken. Die Beriicksichtigung

tines andern als der erwihnten 4

Hersteller wiire fiir ein Raiffeisenin-

f‘titut in zweifacher Hinsicht nachtei-

ig.

l.Der Verband kann das Mitglied
nicht an den ausgehandelten fi-
nanziellen und andern Vorteilen
des Rahmenvertrages teilhaben
lassen.

2. Die Banken-Anwendungssoftwa-
re, die Hardware, die Betriebssy-
stem-Software, die Unterstiitzung
durch den Hersteller (Software-
instruktion/Technischer Dienst)
sowie die Marktstellung eines all-
falligen andern EDV-Lieferanten
ist mit grosster Wahrscheinlichkeit
ungeniigend. Das Inspektorat des
Verbandes miisste fiir die Ab-
schlusspriifung eine fremde EDV-
Revision gegen volle Kostenfolge
fir die betreffende Raiffeisenkas-
se durchfiihren lassen.

Die EDV-Beratung fiir Raiffeisen-
kassen wird von Herrn Rudolf Ger-

Rudolf Germann, 32 Jahre,
lic. oec. HSG
Wil SG

mann, seit 1.Dezember 1981 beim
Verband titig, geleitet. Herr Antonio
Montellese, seit Mitte April 1979
Mitarbeiter im  Rechenzentrum
(nach der KV-Lehre bei der Schwei-
zerischen Volksbank) und bis Ende
Dezember 1981 zustiandig fur die
EDV-Betreuung Kontokorrent, ist

Ubersetzte Reblandpreise
gefihrden Struktur des Rebbaus

‘mm. Die in den meisten Rebbauge-
bieten der Schweiz traditionell klein-
b4uerliche Struktur der Voll- oder
Nebenerwerbsbetriebe wird durch
unsinnig hohe Preise fiir gehandeltes
Rebland in hohem Masse gefihrdet.
Fir «bevorzugte» Reblagen werden
~ meist von Weinhandlungen oder
Hobby-Rebbauern — Preise offeriert,
die weitab von jeder Wirtschaftlich-
keit liegen. Rebbauern, die ihre
Existenz im angestammten Beruf fin-
den miissen, konnen gegeniiber kapi-
talkraftigen Geldanlegern unmoglich
konkurrieren. Uber diese brisante
Problematik unterhielt sich der
Schaffhauser Weinbauverband mit
Dr.Hans Schwarzenbach, dem Se-
kretir der Eidgenossischen Kommis-
sion fiir Produktionskostenerhebun-
gen im Rebbau.

Wie Dr.Schwarzenbach ausfiihrte,
Spielen gegenwirtig die Marktgeset-
Ze beim Rebland «verriickty. Der

Verkehrswert fiir giinstig gelegene
Rebgrundstiicke ist auf Hohen ange-
langt, welche eindeutig als spekulativ
bezeichnet werden miissen. Der auf
der Grundlage der guten Weinjahre
1970-80 errechnete Ertragswert —
der mit dem Zinssatz fiir 1. Hypothe-
ken kapitalisierte Reinertrag — liegt
weit abgeschlagen hinter den gehan-
delten Reblandpreisen, obwohl die-
ser errechnete Ertragswert wiederum
hoher ist als der offiziell geschatzte.
Griinde fir diese ungesunde Preis-
entwicklung sind: die Kapitalflucht
in Sachwerte, das Bestreben von
Weinhandlungen, sich  hohere
Marktanteile langfristig zu sichern,
der gegenwirtige Mangel an Inland-
wein und das gemadss eidgenossi-
schem Rebkataster nicht vermehrba-
re Rebland sowie nicht zuletzt der
moderne Trend begiiterter Kreise,
als Statussymbol ein Stiick Rebland
zu besitzen.

Antonio Montellese, 22 Jahre,
Handlungsbevollméchtigter
Kronbiithl SG

auf 1.Januar 1982 ebenfalls in den
Bereich EDV-Beratung eingetreten.
Diese beiden Mitarbeiter stehen den
Raiffeisenkassen fiir EDV-Bera-
tungsleistungen gerne zur Verfiigung
(Tel.071/219429, R.Germann, und
219430, A.Montellese, oder Zentra-
le219111).

Wenn kapitalkriftige Leute fiir den
«toten Wert», das heisst fiir die
Spanne zwischen dem produktions-
kostendeckenden Ertragswert und
dem Verkehrswert, unsinnig hohe
Geldmittel investieren, ist das ihre
Sache. Fin ernsthaftes Problem fiir
den gesamten schweizerischen Reb-
bau ist aber die damit verbundene
Gefahr, dass unsere Rebberge lang-
fristig durch Knechte oder Pachter
von Grossgrundbesitzern bewirt-
schaftet werden miissen. Die stati-
stisch erwiesene Tendenz, dass die
Zahl der Selbstbewirtschafter im
Rebbau sinkt, die durchschnittliche
Betriebsfliche aber zunimmt — sie
hat sich zum Beispiel im Kanton
Schaffhausen seit 1950 nahezu ver-
doppelt — weist in diese Richtung.
Der unerwiinschte «Strukturwandel»
im Rebbau hat Nebenfolgen: Wenn
der Anteil des von Grossbetrieben
(des Weinhandels) besessenen Reb-
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landes stets grosser wird, verlieren
die «traditionelleny Rebbauern an
Gewicht bei den Traubenpreis-Ver-
handlungen, das heisst im praktisch
einzigen landwirtschaftlichen Pro-
duktionszweig, in welchem die Preise
nicht durch Behorden, sondern
durch Absprache zwischen Produ-
zenten und Verwertern festgesetzt
werden. Nicht zuletzt beeinflussen
ibersetzte Reblandpreise auch den

Weinpreis: Obwohl fiir die Produk-
tionskostenberechnung nicht die
Verkehrswerte herbeigezogen wer-
den, haben diese indirekt dennoch
preistreibende Wirkung.

Wie den weit iiberhohten Preisen fiir
Rebland bei unserer demokratisch-
kapitalistischen Wirtschaftsform
beizukommen ist, weiss im Moment
noch niemand. Gewisse Hoffnungen
setzt man in Rebbauernkreisen auf

die dringend notwendige Revisio?
des Bodenrechts (oder auf di¢
«Stadt-Land-Initiative gegen die Bo
denspekulation»...!).  Einstweile?
bleibt nur der Appell an die Verkauv-
fer und Verpichter von Rebland, di¢
Erwartungen nicht zu hoch zv
schrauben und ihren Rebberg einem
Berufskollegen statt «dem Meistbie
tenden» zuzuhalten.

LID

Internationaler Raiffeisen-Jugendwettbewerb

Reisebericht der schweizerischen Preisgewinnerin

Im vergangenen Friihling hatte ich
mit grosser Uberraschung erfahren,
dass ich im Raiffeisen-Zeichenwett-
bewerb in der Schweiz den ersten
Preis gewonnen hatte: eine zweiwo-
chige Amerikareise!

Am 28.Juli flog ich alleine nach
Frankfurt, wo ich die weiteren Preis-
gewinner aus FEuropa (drei aus
Deutschland, drei aus Frankreich,
zwei aus Belgien und zwei aus Finn-
land) und die Begleiter traf.

Die Reise fiithrte von Frankfurt so-
fort weiter nach Montreal/Kanada.
Hier gesellten sich noch zwei kanadi-
sche Gewinner hinzu, und so waren
alle 13 Preistrager beisammen. In
Montreal fand die Schlussveranstal-
tung des internationalen Wettbe-
werbs statt. Dort wohnten wir fiir
vier Niachte im Hotel Meridien.

Die eigentliche Reise begann am
Mittwoch, dem 29.Juli, mit einem
Ausflug an eine Tierausstellung in
Hyacinth. Nach einem einfachen
Mittagessen waren wir nicht wenig
erstaunt, dass wir uns einem regiona-
len Fernsehen prasentieren mussten.
Doch noch erstaunter waren wir dar-
iiber, dass wir in Montreal (ca. 40 km
entfernt) diesen Sender nicht einmal
empfangen konnten.

Den Abend verbrachten wir zum
Nachtessen in einem Keller mit ge-
wolbter Decke. Das Besondere war,
dass man hier mit den Hinden ass;
alles ging so vor sich wie vor ein paar
hundert Jahren bei Seeleuten. Jeder
neue Gang der Mahlzeit wurde mit
einer kleinen Szene angekiindigt. Als
Unterhaltung wihrend des Essens
sangen abwechselnd einige Sédnger
und Séngerinnen.
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Danach gab es eine Stadtrundfahrt
«Montreal by night»y.

Den néchsten Morgen hatten wir frei
und konnten einkaufen gehen in die
Stadt. Um elf Uhr war im 40. Stock-
werk des Bankgebiudes (les Caisses
Populaires Desjardins) Treffpunkt
der Gewinner mit vielen eingelade-
nen Gisten und der Presse. Hier wa-
ren unsere Wettbewerbsarbeiten aus-
gestellt, und die internationale Rang-
verkiindigung fand hier statt. Als
Vertreter der Schweiz war Herr Kon-
sul Dudli eingeladen. Somit konnte
ich mich fir einmal auf schweizer-
deutsch unterhalten.

Am Mittag besuchten wir alle zuerst
den Biirgermeister von Montreal.
Hier durften wir uns ins goldene
Buch von Montreal einschreiben.
Anschliessend besuchten wir Radio
Kanada. Es gab eine interessante
Fihrung und anschliessend ein
Nachtessen.

Plotzlich erfuhren wir, dass wir am
Abend ein Konzert von Tom Jones
besuchen wiirden. Das war natiirlich
ein Hit!

Schon war der letzte Tag in Kanada
gekommen. Die Reise fithrte zuerst
zum Hauptsitz Desjardins in Lévis
und anschliessend nach Quebec.

Am 1.August flogen wir von Mon-
treal ab Richtung San Francisco. Zu-
erst hatten wir jedoch in Chicago
noch einige Stunden Aufenthalt.

All die Wolkenkratzer, unter ande-
rem der hochste der Welt mit 115
Etagen, waren sehr eindriicklich fiir
mich.

Endlich in San Francisco angekom-
men, wurden wir von unserer Reise-
fithrerin empfangen und zum Hotel
begleitet. Am Abend fiithrte uns der

Bus ins Chinatown, und da assen wif
natiirlich chinesisch.

Der nichste Tag begann mit einef
finfstindigen Stadtrundfahrt. Die
Besichtigungsfahrt endete im Fisher-
man’s Wharf. Den Nachmittag hat-
ten wir zur freien Verfugung. Ich be-
nutzte ithn mit einigen andern, um
mich im Fisherman’s Wharf umzuse-
hen.

Der Montag wire eigentlich der Ba-
detag am Meer gewesen, doch leider
war das Wasser zu kalt, und somit
war der Montag zur freien Verfi-
gung. Ich fuhr mit einer Begleiterin
in einem Taxi durch die Lombard
Street, die bekannte Strasse mit den
vielen engen Kurven. Von hier spa-
zierten wir beide weiter hinunter bis
zum Fisherman’s Wharf. Nach dem
Mittagessen standen wir zuerst ein-
mal etwa eine Stunde Kolonne. End-
lich hatten wir auch Platz gefunden
in einem Cable Car. Es war sehr
schon, mit der alten Bahn durch San
Francisco zu fahren. Uberhaupt, San
Francisco gefiel mir sehr gut.
Danach besuchte ich einige amerika-
nische Warenhiuser.

Der Aufenthalt in San Francisco war
zu Ende, und die sechstigige Rund-
reise begann. Am ersten Tag war der
Yosemite Park unser Ziel. Es ist ein
sehr schoner Nationalpark mit sei-
nen sehr hohen Tannen und dem
Wasserfall.

Beim Hotel in Bishop angekommen,
nahmen praktisch alle vor dem ty-
pisch amerikanischen Abendessen
(Steak, Pommes frites, Glace) ein er-
frischendes Bad im Swimming-pool.
Seit wir San Francisco verlassen hat-
ten, wurde es zunehmend heisser,
und am 5.August gelangten wir ins



berithmte Death Valley, wo es sehr
schone Landschaften gibt. Die Tem-
peratur war zu jener Zeit auf ca. 45°
Celsius; sie kann jedoch bis 58° Cel-
sius steigen.

Auf der ganzen Reise erzihlte unsere
Reisefithrerin  Geschichtliches iiber
die jeweiligen Gebiete, und wir hat-
ten auch immer wieder die Moglich-
keit, in Visitorzentren Broschiiren zu
holen. In den Visitorzentren wurden
zusatzlich auch Dias und Filme des
betreffenden Gebietes gezeigt. Und
so erfuhren wir recht viel Interes-
santes von Land und Leuten.
Nachdem wir Kalifornien verlassen
hatten, gelangten wir in den Staat
Nevada. Eie Nacht blieben wir in der
Spielerstadt Las Vegas. Uberall, wo
man hinkam, flimmerten Spielcasi-
nos... Am Abend brachte uns der
Bus zum grossten Hotel der Welt mit
3000 Zimmern. Natiirlich war auch
hier ein grosses Spielcasino. Danach
betrachteten wir Circus-Circus, eine
Spielwelt fir Familien und Kinder.
In normalen Casinos ist es erst ab 21
Jahren erlaubt zu spielen. In Circus-
Circus jedoch hatten auch die Kin-
der ebenfalls die Moglichkeit.

Die Weiterfahrt fithrte am 6. August
zuerst durch die Wiiste von Nevada,
dann weiter in den Staat Utah und
durch den Zion- zum Bryce-Canyon-
Nationalpark. Hier hielten wir fiir
lingere Zeit an und machten einen
Spaziergang entlang einer Felskante.
Von da aus hatte man eine herrliche
Aussicht auf diese wunderschonen
Gesteinslandschaften.

Nachdem wir in Panguitch iiber-

nachtet hatten, steuerten wir dem
Powell Lake zu, einem durch den
Glen-Canyon-Damm kiinstlich ent-
standenen See. Wir hatten Gelegen-
heit, im See baden zu gehen, was wir
auch mit Vergniigen taten. Zudem
durften wir eine stiindige Schiffahrt
auf dem Powell Lake geniessen. Auf
dem Schiff picknickten wir unsern
mitgebrachten Lunch, und weiter
ging’s dem Glen-Canyon-Damm,
einem der hochsten Stauddmme der
Welt, entlang ins Navajo-Reservat
im Staat Arizona. Hier wohnten wir
bei den Indianern in Kayenta.

Auf der Weiterfahrt am nichsten
Morgen konnten wir iiberall an den
Strassenrdndern Indianer sehen, wel-
che Schmuck verkauften. Der heuti-
ge Hohepunkt war der Grand Can-
yon, das durch den Colorado River
entstandene unglaubliche Bachbett.
Im Grand-Canyon-Nationalpark
hatten wir wieder Gelegenheit, einen
Spaziergang zu machen und die wei-
te wunderschone Erosions- und Ge-
steinslandschaft zu betrachten.

Am letzten Tag der sechstigigen
Rundreise durften wir im Oak Creek
Canyon eine stiindige Jeeptour erle-
ben. Diese fing harmlos an und wur-
de dann kriminell, als der Jeep plotz-
lich uiber steile Felsen fuhr. Nach der
Halfte der Expedition hielten alle
drei Jeeps auf einem Felsen an. Die
ganze wilde Landschaft mit ihren
vielen verschiedenen Kakteen und
Biischen gefiel mir recht gut.

Auf dem Weg nach Phoenix konnten
wir im Verdetal die Montezuma-
Burg betrachten, eine Festung, wel-

Nach Israel mit Raiffeisen

Die Boeing 747, in der unsere Gesell-
schaft Platz genommen hat, befindet
sich auf dem Riickflug ca. 10000 m
iiber der griechischen Inselwelt. Nur
einige kleine Wolken nehmen uns ab
und zu den Blick in die Tiefe. Es sind
kahle Inseln im tiefblauen Meer. Es
ist eine Wunderwelt fiir sich, diese
Agiis. Wenn ich so in meinem Sessel
sitze, gehen meine Gedanken zuriick
nach Israel, zuriick zu dem Land, wo
wir die vergangenen 8 Tage anléss-
lich der Raiffeisen-Reise verweilen
durften. Es wurde uns sehr viel ge-
zeigt, fast zu viel, um es einigermas-
sen verarbeiten zu konnen.

Fast samtliche Besuche, Aufenthalte
und Begegnungen laufen vor meinen
Augen wie ein Film ab:

— Da war doch der Besuch in Cisa-
rea mit diesem schonen Theater nahe
am Mittelmeer gelegen.

— Die schone Stadt Haifa im Norden
mit der Panoramastrasse mit Sicht
auf die weite Bucht.

— Die jetzt schmutzige Stadt Naza-
reth mit der modernen Verkiindi-
gungskirche.

— Der liebliche See Genezareth mit
seinen Hiigeln und der Stadt Tibe-
rias und dem am Nordufer gelegenen

che im 12.Jahrhundert in eine Fels-
wand hinaufgebaut worden war.

Am Abend flogen wir von Phoenix
nach Los Angeles, der Riesenstadt
mit ihren vielen Strassen.

Am Montag, dem 10. August, mach-
ten wir einen tigigen Ausflug ins
Disneyland. Hier gab es unglaub-
liche Attraktionen zu sehen: zum
Beispiel das Matterhorn mit einer
schnellen Bahn, welche bei einem
Schweizer Bahnhof begann. Doch
am besten gefiel mir das Geisterhaus
mit all seinen raffinierten Techni-
ken.

Am «letzteny Tag erfuhren wir, dass
unser Flugzeug nicht fliegen werde.
Nachdem der Flug umgebucht wor-
den war von Los Angeles nach San
Francisco, blieb leider fiir die Stadt-
rundfahrt von Los Angeles nur noch
sehr wenig Zeit iibrig. Nach einem
kurzen Stopp in Hollywood ging’s
weiter zum Flughafen. Hier hiess es
Abschied nehmen von den Kana-
diern, und wir Europier flogen wei-
ter nach San Francisco. Doch nach
langem Warten hiess es auch hier,
dass der Flug nicht mehr am Diens-
tagabend, sondern erst am Mitt-
wochmorgen stattfinde.

Nach einer etwas unangenehmen
Nacht flogen wir mit einem Zwi-
schenhalt in Dallas zuriick nach
Frankfurt.

Jetzt war die grosse und schone Rei-
se leider schon zu Ende, und ich
musste von meinen Kollegen Ab-
schied nehmen. Kurz darauf hatte
ich einen Flug zuriick ins «Schwyzer-
landli. Regula Liischer

Kapharnaum, das wir mit dem Mo-
torschiff der «Kinneret Sailingy er-
reicht haben und von der nur noch
Mauerreste zu sehen sind.

— Der Aufenthalt im sauberen Kib-
buz Ayelet Hashahar, wo wir zwei
Nichte verweilen durften, den Vor-
trag am Abend, wo uns in sehr ver-
stindlicher Art in deutscher Sprache
das Leben im Kibbuz veranschau-
licht wurde (kein Figentum, alles ist
gemeinsam, fir das Alter ist gesorgt
und ca. 6-Stunden-Arbeitstag).

— Die Fahrt nach den Golan-Hohen
iiber die vom Fernsehen her bekann-
te Stadt Kiriatschmona, das Blau-
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helm-Lager (UNO-Truppen, Oster-
reicher und Kanadier).

— Die Quellen des Jordans am Siid-
hang des Berges Hermon 2760 m
iiber Meer. Die Stelle, wo der Jordan
entspringt, heisst Banijas und liegt
auf 329 m iiber Meer. Hier ent-
springt wohl einer der eigenartigsten
Flusse unserer Erde, durchfliesst er
doch fast simtliche Klimazonen des
Globus. Mit seinem Wasser speist er
den See Genezareth (Siisswasserbek-
ken fiir ganz Israel), er liegt bereits
auf 212 m unter dem Meeresspiegel.
Der Jordan verldasst diesen See in
siiddlicher Richtung und durchfliesst
kahle Wiistenlandschaften bis zu sei-
ner Miindung im Toten Meer auf
388 m unter Meer. Das Tote Meer
seinerseits hat keinen Abfluss, es ist
ein reines Verdunstungsmeer, ca. 70
km lang mit tropischer Hitze. Der
Salzgehalt ist enorm, ca. 33% (Mit-
telmeer 5%). Schwimmen in diesem
Wasser ist ein Kinderspiel. Man legt
sich auf den Riicken, und stunden-
lang kann man im Wasser liegen,
ohne selber etwas beitragen zu miis-
sen. Es ist wirklich ein Erlebnis, das
sich keiner entgehen lassen sollte.

— Qumran, am Toten Meer, befindet
sich 12 km siidlich von Jericho.
Durch Zufall wurden hier 1947 die
altesten je gefundenen Schriftrollen
entdeckt. Der vollstindige Text des
Isaiasbuches liegt in hebriischer
Sprache vor und kann in Jerusalem
besichtigt werden.

— Masada, die Felsenfestung auf
einem Berg, mitten in der Wiiste ge-
legen, war einst ein Bollwerk gegen
die romischen Streitkrifte. 1000 Ju-
den harrten hier oben aus und haben
sich dann selber gerichtet, um nicht
in romische Hénde zu geraten.

— Ich erinnere mich an die Busfahrt
von En Gehdi am Toten Meer auf
—400 m auf + 600 m in die Stadt
Arad. 1000 m Hohenunterschied auf
eine Distanz von 30 km. Unten ha-
ben wir noch gebadet, und oben war
es schrecklich kalt, so dass jeder ger-
ne eine Jacke umlegte.

— Das einmalige Meerwasseraqua-
rium in Eilat zieht jeden Besucher in
Bann. Staunend steht man vor diesen
Behiltern und ist iiberrascht von die-
ser Vielfalt an verschiedenen Fi-
schen, Farben und Formen. Nir-
gends auf der Welt gibt es ein reich-
haltigeres Angebot an unbekannten
Meerestieren. Die Stadt Eilat liegt
am siidlichsten Punkt Israels am Ro-
ten Meer, es ist eine sehr junge Stadt,
hat etliche Hotels, wo Feriengiste
bestens aufgehoben sind.

— Die Stadt Jerusalem mit der histo-
rischen Altstadt, Via Dolorosa mit
den Stationen des Kreuzweges, der
Grabeskirche mit dem Grab Christi,
der Garten Gethsemanae und die
uralten Olbdume, welche aus bibli-
schen Zeiten stammen konnten. Der
grossartige Tempelberg mit dem Fel-
sendom, welcher in den Farben Blau
und Gold in der Sonne in voller

Nie in der Geldklemme!

«Es ist ein grosser Trost, frei von
Schuld(en) zu sein.» Wie wahr dieser
Ausspruch von Cicero ist, das erlebt
wohl jeder eindriicklich, der eine fi-
nanzielle Verpflichtung, die ihn viel-
leicht jahrelang driickte, losgewor-
den ist. Dass man in eine Geldklem-
me kommen kann, das hingt nicht
ausschliesslich von der Hohe des
Einkommens ab, es spielen dabei
auch unsere Anspriiche eine aus-
schlaggebende Rolle. Grosse Ausga-
befreudigkeit, der keine Planung
iiber die verfiigbaren Mittel entge-
gensteht, kann zu schweren Ketten
der Abhéangigkeit fithren. Es sind das
Ratenzahlungen, Versicherungspri-
mien, Amortisationen, Verzugszinse,
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ja sogar Strafbetrige, die als
Zwangszahlungen geleistet werden
miissen, weil man sich dem Wohl-
standskult zu sehr verschrieben hat.

Ein eigentlicher Schicksalsposten in
unserem personlichen Budget ist si-
cher der Mietzins. Nach einer alten
Regel sollte er nicht mehr als einen
Fiinftel des Einkommens ausma-
chen. Da wo er heute mit Heizungs-
kosten, Hauswartdiensten und ande-
rem mehr gekoppelt ist, wird er meist
mehr von unserem Einkommen ver-
schlingen. Diesen Posten, etwa noch
zusammen mit den Krankenkassen-
beitrigen, zuallererst vom Zahltag
abdisponieren, das hilt fiir die nihe-
re Zukunft schlimme Folgen fern.

Pracht erstrahlt, die Al-Aksa-Mo-
schee und dann der Besuch der Ge-
denkstitte an den 2. Weltkrieg, wo in
den diversen Konzentrationslagern
Millionen Juden vernichtet wurden,
und zum Abschluss dann noch die
Klagemauer, deren Besuch gewiss
auf keiner Israel-Reise fehlen darf.

— Der langersehnte freie Nachmittag
zum Einkaufen in der Altstadt wurde
fast von allen Teilnehmern benutzt,
um Kleinigkeiten, vielleicht sogar
Weihnachtsgeschenke vorzeitig zu
erwerben. Die Auswahl ist enorm,
und die Wahl fillt einem schwer,
aber es macht Spass, hier auszuwih-
len, weil der Verkiufer Preisnachlis-
se bis zu 50% und mehr zulésst, vor-
ausgesetzt, der Kaufer versteht es ge-
schickt und auf originelle Art zu ver-
handeln.

Nach einer reichhaltigen Verpfle-
gung im Flugzeug landen wir gliick-
lich in Ziirich, und alle sind froh, heil
wieder am Boden zu sein. Ich darf
hier meiner Genugtuung Ausdruck
verleihen, dass es eine gegliickte Rei-
se war mit keinen Zwischenfillen.

Ich mochte als Betreuer der Gruppe
ganz herzlich danken fiir die wirklich
gute Laune und die kameradschaft-
liche Verbundenheit wihrend diesen
recht strengen Reisetagen. Es blei-
ben aber ganz gewiss viele Eindriicke
in uns zuriick, auch wenn uns der
Alltag schon wieder in der Zange
hat. G. Bossart

Ebenfalls schwerwiegend sind die
Steuern. Obwohl sie in weiterer Sicht
stehen, tut man gut, die Summe, die
aufs ganze Jahr entfillt, zu berech-
nen und monatlich einen Zwolftel
davon auf ein Sparheft zu legen. So
hat man im gegebenen Zeitpunkt
keine Sorgen mit der Mittelbeschaf-
fung in dieser Beziehung. Und da
auch jedermann eine eiserne Reserve
fir Notfille von mindestens drei
Monatsverdiensten haben sollte,
zweigt man fiir diesen Zweck eben-
falls einen angemessenen Betrag auf
eine Bankeinlage ab. Sind diese Po-
sten von unserem Monatseinkom-
men durch Einzahlungen unserem
«Zugriffy furs erste entzogen, miis-



sen wir nun nur noch die mehr oder
weniger variablen, aber unvermeidli-
chen Kosten beriicksichtigen, um auf
das zu kommen, was fiir den Wahl-
bedarf aibrigbleibt.

Fiir diesen wohl bedeutendsten Be-
trag unseres Einkommens empfiehlt
sich nun, das, was dem Haushalt zu-
kommt, auf die Wochen des Monats
aufzuteilen und das Geld hiefiir je in
ein Kuvert zu legen. Darauf ver-
merkt man zur Unterstiitzung des
Gedichtnisses, wieviel davon eigent-
lich auf einen Tag fillt. Mit dieser
einfachen Methode kommt man ge-
gen das Monatsende nicht in die
Geldklemme, sofern man sich bei
seinen Einkdufen im Rahmen des
Wochengeldes gehalten hat.

Um bei grosseren Anschaffungen nie
in Geldnéte zu geraten, ist besondere
Vorsicht bei den Dingen nétig, die
uns nebst einem hohen Preis auch
noch mit laufenden Kosten belasten.
Es sei da an Apparate erinnert, die
Stromkosten, Konzessionsgebiihren,
Reparaturspesen und Amortisatio-
nen erfordern, und vor allem ans
Auto. Dieser letztgenannte Komfort-
artikel fithrt bei nahezu 10% ihrer
Besitzer zu einer grossen Belastung
des Budgets. Betrieb, Versicherun-
gen und Steuern sind bei Autos lau-
fende Ausgabenposten, die sich zeit-
weise noch durch die Auslagen fiir
Reparaturen betrichtlich erhohen.
Dazu kommt, dass diese Geldanlage
einer sehr raschen Entwertung unter-
liegt. Man rechnet mit 25 bis 30% im
ersten und 10 bis 15% in jedem wei-
teren Jahr ohne Beriicksichtigung
des ebenfalls entstehenden Kapital-
zins-Verlustes.

Wenn man sich bei allen Anschaf-
fungen ganz einfach die Frage stellt:
«Brauch’ ich das?», so wird man we-
niger an die Kette der Zwangszah-
lungen gelegt. Man darf sich auch
nicht durch die immer wieder gehor-
te Behauptung: «Alles wird teurer!»
zu Auslagen driangen lassen, fiir die
das Geld noch nicht beisammen ist.
Die Drohung mit den steigenden
Preisen ist oft nur ein Trick. Es gibt
zahlreiche Haushaltapparate, Radio-
und Fernsehgerite sowie andere
Dinge mehr, die im Laufe der Jahre
erheblich billiger geworden sind.
Viele Einsparungen lassen sich auch
dadurch realisieren, dass man sich
von der Mode mdoglichst unabhingig
macht. Bei grosseren Anschaffungen
ist auch zu bedenken, dass Barkauf
immer ein Sparkauf ist. Wer auf Ra-
tenzahlungen abschliesst, gibt etwa

10% mehr fiir seinen Einkauf aus. Es
ist auch moglich, am Haushaltgeld
monatlich 5 bis 10% einzusparen,
wenn man die zahlreichen Aktionen,
Sonderangebote und Multipackun-
gen beachtet und im Verpflegungs-
plan beriicksichtigt.

Ein Einkauf, bei dem man fir sein
gutes Geld auch einen rechten Ge-
genwert erhélt, setzt das Studium der
Inserate der Lokalzeitungen voraus.
Man muss aber bei der Beachtung

wieder an das erinnern, was Vance
Packard, ein Fachmann der Wer-
bung, sagte: «Reklame ist die Kunst,
auf den Kopf zu zielen und dabei die
Brieftasche zu treffen.» Damit soll
kein Misstrauen gesit sein, denn je-
des Angebot ist schliesslich ein Preis
fiir Arbeit. Ob dieser bei einer Ware
angemessen ist, das richtig zu erwé-
gen verhilft dazu, mit seinem Ein-
kommen auszukommen und so nie in
den harten Druck einer Geldklemme

von Reklamen aller Art sich immer zu geraten. E.R
® [ ]
Stand der Raiffeisenkassen
Ende 1981
Vorjahres-  Anderungen Schluss-
stand bestand
Aargau 103 103
Appenzell AR 3 3
Appenzell IR 3 Umbenennung der Raiffeisenkasse 3
Kau in Appenzell

Baselland 14 Bottmingen 15
Bern

deutsch 89 Gurzelen, Oberthal,

franz. 18 107 Signau, Walkringen 111
Freiburg

deutsch 15

franz. 61 76 76
Genf 35 35
Glarus 5 Kerenzen 6
Graubiinden

deutsch 46

ital. 10

ratoroman. 46 102 102
Jura 56 56
Luzern 53 53
Neuenburg 34 34
Nidwalden 6 6
Obwalden 4 4
St. Gallen 84 84
Schaffhausen 4 4
Schwyz 14 14
Solothurn 76 76
Tessin 114 Dongio-Ludiano-Semione 115
Thurgau 47 47
Uri 19 19
Waadt 87 87
Wallis

deutsch

franz. 132 132
Zug 12 12
Zirich 10 10
Total 1200 Zuwachs = 7 1207
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Ernst Neuenschwander 65jahrig

Am 18.Februar 1982 vollendet Ernst
Neuenschwander, Bowil, sein 65.Le-
bensjahr. Damit scheidet er auch aus
dem Bundesdienst aus. Dieses Ereig-
nis veranlasst uns, einen Riickblick
auf sein Wirken zu werfen, ihm fiir
sein Werk zu danken und ihm einen
beschaulichen Lebensabend zu wiin-
schen.

Ernst Neuenschwander entstammt
einem alten Bauerngeschlecht des
Amtes Signau, dem eigentlichen
Quellgebiet der Emmentaler. Als
Bauernsohn in Oberhofen, Gemein-
de Bowil, geboren, besuchte er die
dortigen Schulen, wihlte den Bau-
ernberuf, liess sich an der landwirt-
schaftlichen Schule Schwand ausbil-
den und bereitete sich nach Praxis-
jahren in der welschen und deut-
schen Schweiz auf das Studium der
Landwirtschaft an der ETH Ziirich
vor. Trotz vielem Militirdienst
(Trainoffizier) schloss er bereits 1945
mit dem Diplom eines Ingenieurs-
Agronomen ab.

Am 1.Mai 1945 trat er in den Dienst
der Abteilung fiir Landwirtschaft im
EVD ein und arbeitete noch in der
Endphase des Plans Wahlen fiir den
Mehranbau. Daneben erteilte er
wihrend einiger Jahre Unterricht an
landwirtschaftlichen Fortbildungs-
schulen, heute Berufsschulen ge-
nannt. Als Chef der Sektion fiir den
Landwirtschaftlichen Produktions-
kataster bearbeitete und verwirklich-
te er die Standardabgrenzung fiir das
Berggebiet, die als Basis fiir die Aus-
richtung der Familienzulagen an

Bergbauern dient. In den Jahren
1950 bis 1955 wurden die Zonen des
spater so bedeutungsvollen Viehwirt-
schaftskatasters festgelegt, 1962 das
dem Berggebiet angrenzende Zucht-
gebiet ausgeschieden und 1969 und
1977 erweitert. Eine besondere Lei-
stung des Jubilaren ist die Schaffung
einer dem Berggebiet vorgelagerten
sogenannten voralpinen Hiigelzone.
Sie musste auf parlamentarischen
Beschluss hin innert weniger Monate
ausgeschieden werden. Ebenso wur-
de eine besondere Ubergangszone
zur Forderung des Brotgetreidebaus
geschaffen. Als letzte Abgrenzung
folgt die Ausscheidung der Zone IV
des Viehwirtschaftskatasters.

Eine wichtige grosse Arbeit der Sek-
tion Neuenschwander im Bundesamt
fir Landwirtschaft ist die Aufnahme
des Schweizerischen Alpkatasters,
dessen Schlussbericht im Jahre 1982
erscheinen wird. So kann der Jubilar
bei seinem Ausscheiden aus dem
Bundesdienst auf ein abgeschlosse-
nes grosses Werk zuriickblicken und
wird des Dankes des Bundes gewiss
sein. Natiirlich bedeuten Abgren-
zungen mit stindiger Revision auf
Neueinzonung und auch Riickzo-
nung nicht immer eine leichte und
dankbare Aufgabe. Dafiir war er
auch mit entsprechenden Gaben ver-
sehen, konnte er doch in den ausweg-
los scheinenden Situationen mit
einem trifen Wort oder Gleichnis
aus dem Born des Bauernlebens
Klarheit und Einsicht schaffen, ohne
zu verletzen. Es bedurfte aber neben
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dem gesamtschweizerischen Uber-
blick und einer objektiven Beurtei-
lung auch Standfestigkeit gegeniiber
ungerechtfertigten Begehren, wobei
nicht selten versucht wurde, diese
mit politischem Druck durchzuset-
zen. Eines ist gewiss, die vielen Bau-
ern an den Zonengrenzen, die zahl-
reichen Gemeindevertreter, aber
auch die Delegierten der Kantone
werden dem aus dem Dienst Schei-
denden weiterhin mit Achtung und
Dankbarkeit begegnen.
Ausserhalb seiner Titigkeit als Bun-
desbeamter widmete er sich in man-
nigfacher Weise der Erhaltung eines
gesunden Bauernstandes, was ihn oft
in Gegensatz zu einseitigen Land-
wirtschaftstechnikern und materiali-
stisch rationalen Betriebswirten
filhrte. So tritt er stets fiir eine
Agrar-, Boden- und Preispolitik ein,
die den Bediirfnissen der Bauernfa-
milie als wertvolles Glied unserer
Volksgemeischaft Rechnung trigt.
Er hat sich ganz besonders um die
Alpwirtschaft verdient gemacht. So
hat er als Vorstandsmitglied des
Schweizerischen Alpwirtschaftlichen
Vereins, dessen Ehrenmitglied er ist,
die Ausrichtung von Kuhalpungsbei-
trigen erfolgreich propagiert und
war schliesslich bei der Verwirkli-
chung mitbestimmend beteiligt.
Seine Leitbilder sind genossenschaft-
liche Selbsthilfe, Eigenverwaltung
und Mitverantwortung. Diese bilden
die Grundlage fiir die Erhaltung der
kleinen Existenzen auf dem Lande.
So griindete er 1961 eine Raiffeisen-
kasse in Bowil, wo er wihrend Jah-
ren Gemeindeprisident war. Es war
die erste Raiffeisenkasse im Emmen-
tal; heute sind es deren 12. Seit 1970
ist er auch Prisident des deutsch-
bernischen Regionalverbandes der
Raiffeisenkassen, der 93 Kassen um-
fasst.
Er hat sich auch fiir den biologischen
Landbau verdient gemacht und sich
fur dessen wissenschaftliche Abkli-
rung aktiv eingesetzt.
Um die Rudolf-Steiner-Schule Bern,
mit Schulhaus in Ittigen, hat er sich
ebenfalls sehr verdient gemacht.
Wir wiinschen dem riistigen 65er
einen titigen Ruhestand und hoffen
auf sein Wirken nach dem Motto:
«Verkiindige das Gute zur Zeit, aber
auch zur Unzeity.

Walther Ryser



Freude im Regionalen Altersheim in Fislisbach

Ein Brunnen als Jubildumsgeschenk

Kiirzlich feierte das Regionale Al-
tersheim im aargauischen Fislisbach
die fiinf Jahre seines Bestehens. Im
Rahmen eines Tages der offenen Tiir
wurde ein Brunnen eingeweiht, der
von der Raiffeisenbank Rohrdorf
aus Anlass ihrer 75-Jahr-Feier gestif-
tet worden war.

Fortan wird der sinntrichtig und
schmuck gestaltete Brunnen vor dem
Osteingang des Altersheims an das
Jubildumsjahr 1981 des Niederrohr-
dorfer Bankinstitutes erinnern. Ver-
waltungsratsprasident Walter Heim-
gartner erinnerte in seinem Gruss-
wort daran, dass schon 1966 auf An-
regung des damaligen Bankverwal-
ters Martin Egloff von der Raiffei-
senbank Rohrdorf ein Stiftungs-
fonds fiir ein Altersheim am Rohr-
dorferberg errichtet worden sei.

Die Fondsgelder wurden dann der
Gemeinde Niederrohrdorf bei ihrem
Eintritt in den Zweckverband «Re-
gionales Altersheim Rohrdorferberg-
Reusstaly als Startkapital zur Verfii-
gung gestellt. Er hoffe, sagte der
Redner abschliessend, dass sich
recht viele Heimbewohner den Brun-
nen als Treffpunkt fiir ein gemiitli-
ches Plauderstindchen auswihlen
mochten...

Der aus Nagelfluhstein geschaffene
Brunnen besteht aus vier Steinen.
Bildhauer Bruno Egger aus Mellstorf
erlduterte in humorvollen Ausfiih-
rungen den Symbolgehalt seines
Kunstwerkes: «Die drei tragenden
Steine verkorpern die junge Genera-
tion — oder auch die drei Sdulen un-
serer Altersversorgung. Sie tragen
die Rentnergeneration, hier versinn-
bildlicht durch den vierten Stein.»
Walter Keller, Prisident des Zweck-
verbandes, dankte der Raiffeisen-
pank Rohrdorf namens der acht an-
zeschlossenen  Gemeinden, der

Heimleitung und der Heiminsassen
fiir das Geschenk, das er als echte
Bereicherung der Umgebungsgestal-
tung sehe.

Die Musikgesellschaft Bellikon setz-
te mit ihren Darbietungen weitere
festliche Akzente in den Rahmen der
bescheidenen Einweihungsfeier.

Verwaltungsratsprdsident Walter
Heimgartner bei der Ubergabe des Ju-
bildumsgeschenks.

Besinnliches

Ich bin ein Mensch des Gleichge-
wichts: Ich lehne mich instinktiv
nach links, wenn der Kahn rechts zu
kentern droht und umgekehrt.
Thomas Mann

Akademische Bildung verringert

nicht die Neigung zu Vernunftwid-

rigkeiten, sondern potenziert sie.
Manfred Rommel

Die Wahl ist so etwas wie eine Sal-
bung: manche glauben, mit der Wahl
und mit dem Status des Abgeordne-
ten wiirden ihnen auch geistige Ga-
ben zufliessen. Hermann Hocherl
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Tag der offenen Tiir bei der Raiffeisenkasse
Bister, Filet, Morel und beim Verkehrsverein
Morel, Breiten und Umgebung

Am 9.November 1981 konnten die
Raiffeisenkasse Bister, Filet, Morel
und der Verkehrsverein Morel, Brei-
ten und Umgebung gemeinsam die
neuen Riumlichkeiten an der Kan-
tonsstrasse beziehen. Dank lobens-
werter Zusammenarbeit zwischen
Raiffeisenkasse und Verkehrsverein
besitzen nun beide Institutionen in
Morel in zentraler Lage ihre Nieder-
lassung. Am Samstag und Sonntag
luden nun Raiffeisenkasse und Ver-
kehrsverein zu einem Tag der offe-
nen Tiir ein. Dabei war der Samstag
vor allem fiir die Kinder gedacht, die
vom «Samichlausy beschenkt wur-
den.

35 Jahre Dorfbank

Die Raiffeisenkasse von Morel kann
bereits auf 35 Jahre zuriickblicken.
In ihren Anfangen befanden sich die
Bankraumlichkeiten wie auch an-
derswo in privaten Wohnrdaumen.
Spiater wurde die Dorfbank ins
Schulhaus verlegt. Durch die Verle-

gung in die zentrale Lage an der
Kantonsstrasse ist die Raiffeisenkas-
se sicher der Kundschaft nochmals
einen bedeutenden Schritt entgegen-
gekommen.

Nicht nur die verschiedenen Lokali-
titen zeigen die Entwicklung der
Raiffeisenkasse von Morel auf.
Ebenso deutlich wird dies bei der
Entwicklung der Umsatzzahlen und
der Bilanzen. In diesem Jahr wird
der Umsatz rund 16 Mio Franken
betragen, und die Bilanzsumme liegt
bei 5,5 Mio Franken. Verstindlich,
dass man sich dabei nach neuen
Réaumlichkeiten umsehen musste.

Dank guter Zusammenarbeit

Zusammen mit dem Verkehrsverein
ist die Raiffeisenkasse nun in einer
friheren Wohnung inmitten des
Dorfes untergebracht. Diese Woh-
nung ist zunichst auf 10 Jahre ge-
mietet und bietet neben dem Schal-
ter- und Auskunftsraum und einem
Diskretschalter auch ein Sitzungs-

AIFFEISEN
BANK

VERKEHRSBURO
MOREL.BREITEN

zimmer sowie je einen Archivraum
fiir die Bank und den Verkehrsverein
an. Dass diese Rdumlichkeiten bezo-
gen werden konnten und damit der
Dienst am Kunden, sowohl seitens
der Bank wie auch seitens des Ver-
kehrsvereins, wesentlich verbessert
werden konnte, war nur dank der gu-
ten Zusammenarbeit zwischen Bank
und Verkehrsverein moglich.

Das Verkehrsbiiro war bisher bei
Rudolf Ittig am Bahnhof unterge-
bracht. Weder Verkehrsverein noch
Raiffeisenkasse hitten sich allein die
neuen Ridumlichkeiten leisten kon-
nen. Gute Zusammenarbeit zwischen
den beiden Partnern, die die Miete
fir die Rdumlichkeiten etwa je zur
Hilfte aufbringen werden, machte
die Verbesserung des Angebotes
moglich.

Die Dorfbank und das Verkehrsbiiro
sind nun in zentraler Lage auf der
Sidseite der Kantonsstrasse unterge-
bracht. \Y



Raiffeisenkasse, die Dorfbank

Der Raiffeisenkasse von Morel geho-
ren heute iiber 100 Mitlgieder an.
Kassaverwalter ist bereits seit 12
Jahren Lehrer Karl Albrecht.

Dass die Raiffeisenkasse auch in
Morel die Dorfbank ist, zeigt sich
nicht bloss an der grossen Zahl der
Kassamitglieder, sondern auch an
den beiden Tagen der offenen Tiir.
Hier kam die Volksverbundenheit so
richtig zum Ausdruck. Am Samstag-
nachmittag waren die Kinder und
Schiiler zu einem gemiitlichen Nach-
mittag in den neuen Raumlichkeiten
eingeladen, und als Uberraschung
Uberreichte der Nikolaus jedem der
kleinen Besucher personlich ein klei-
nes Geschenk. Und die frohliche
Kinderschar, die zwischen 14 und 16
Uhr die R#ume bevolkerte, war
durchaus zufrieden und gliicklich,
was sich im frohlichen Treiben mani-
festierte.

Gestern nach der Messe wurde dann
der ganzen Dorfbevilkerung bei der
Besichtigung der «neuen» Dorfbank
und des neuen Verkehrsbiiros ein ge-
diegener Apéro offeriert.

Dienst am Kunden

Ziel der neuen Einrichtung ist vor al-
lem der verbesserte Dienst am Kun-
den. Dies wird einerseits durch die
ginstige Lage gewihrleistet, ander-
seits auch durch vermehrte Schalter-
Offnungszeiten. So sind Raiffeisen-
kasse und Verkehrsbiiro von Montag
bis Freitag jeweils von 9.30 bis 11.30
und von 15.30 bis 17.30 Uhr geoff-
net, zudem auch am Samstag zwi-
schen 15.30 und 17.30 Uhr. Hinzu
kommen noch die Schalterstunden
am Montag und Mittwoch von 19 bis
20 Uhr.

Wihrend der Sommerzeit sollen
noch mehr Schalterstunden angebo-
ten werden, und im Zuge der Ten-
denz der Raiffeisenkassen, vermehrt
ins Halbamt oder ins Vollamt iiber-
zugehen, ist anzunehmen, dass in ab-
sehbarer Zeit Verkehrsbiiro und
Raiffeisenkasse im Vollamt bedient
werden.

Der Schalterdienst wird heute tags-
Uber vom Vertreter des Verkehrsver-
eins, Hans Imesch, geleistet, wih-
rend Karl Albrecht am Samstag und
in den abendlichen Schalterstunden
zur Verfiigung steht.
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Schusssichere Schalter-, Tresor- und Nachttresoranlagen

Armin Bram AG, 8805 Richterswil
Kassenschrank- und Tresorbau

Tel. 01/784 0575

Raiffeisenbank Maohlin
Zum moglichst baldigen Eintritt suchen wir einen jingeren

Bankangestellten

fiir eine verantwortungsvolle, abwechslungsreiche
und selbsténdige Tatigkeit.

Wir bieten:

zeitgemasse Salarierung

neue, modern eingerichtete Biiros (EDV)
Personalfiirsorge

Mitarbeit in kleinem Team

Wenn Sie sich angesprochen fuhlen, senden Sie ihre
Bewerbung mit den tiblichen Unterlagen an die

Raiffeisenbank Mohlin

Postfach 125

4313 Méhlin

Telefon 061 881116 (Hr.Zumstein)

Fur die Instruktion und Einfihrung von Programmen suchen wir

Bank-Instruktoren
-Instruktorinnen

Wir erwarten:

— Banklehre oder gleichwertige Ausbildung
— Buchhaltungskenntnisse

— Franzoésisch-Kenntnisse

— Initiative und Zuverlassigkeit

Wir bieten:

Interessante und selbstandige Tatigkeit in jungem, dynamischem Team
Weiterbildungsmaglichkeit

gute Sozialleistungen

den Aufgaben und der Verantwortung entsprechendes Salar

Rufen Sie uns doch an. Herr Bischoff steht Ihnen fur weitere Auskiinfte gerne
zur Verfigung.

RUF-A

RUF-BUCHHALTUNG AG, Badenerstr. 595,
8048 Ziirich, Tel. 01/49164 00
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In einem lebhaften, modern eingerichteten
Bankbetrieb tatig sein

Falls Sie dies winschen, kénnen wir Ihnen eine
interessante Stelle anbieten. Wir suchen auf den 1.
Marz 1982 oder nach Vereinbarung eine/n
initiative/n

kaufm. Angestelite/n

die/der an genaues und zuverldssiges Arbeiten
gewohnt ist.
Wir erwarten: ® KV-Diplom oder gleichwertige Ausbildung
® Gewandtheit an der Schreibmaschine
® Einsatzfreude und gute Auffassungsgabe
® naturliche Freundlichkeit
® Diskretion und Verantwortungsbewusstsein

Wir bieten:

seriose Einfiihrung in alle Belange einer
fortschrittlichen Lokalbank

interessante, abwechslungsreiche Tatigkeit

gute Entldhnung und erstklassige Sozialleistungen
43-Stunden-Woche und 4 Wochen Ferien
angenehmes kameradschaftliches Arbeitsklima
modern eingerichteten Arbeitsplatz in neuem
Bankgebaude

Fuhlen Sie sich angesprochen? Wir freuen uns auf
lhren Telefonanruf oder Ihre Bewerbung zuhanden
von Herrn H. Fahndrich, Verwalter.

Raiffeisenbank

Beromiinster

Oberdorf, 6215 Berominster
Telefon 045-5127 27

50 JahveReieisankesse WAPPENSCHEIBEN

Einzel- und Serienanfertigung

Fiesch Fiescherthal

M. Ischi,Wilerweg 36,3280 Murten

Gunstige Preise Tel. 037/7113 41

Raiffeisenkasse Ipsach BE

Unser langjahriger Verwalter mochte gelegentlich altershalber von sei-
nem Amt zurticktreten. Wir suchen deshalb eine(n) nebenamtliche(n)

Verwalter(in)

Dienstantritt nach Vereinbarung.

Nahere Auskunft erhalten Sie vom Vorstandsprasidenten,
Telefon 032 5167 27, oder vom Verwalter, Telefon 032 5170 31.
Wir freuen uns auf lhren Anruf oder lhre schriftliche Bewerbung.

Raiffeisenkasse 2563 Ipsach, Meisenweg 5

Verdienten
Raiffeisenmannern
zum Gedenken

Dr.iur. Josef Franz Hunziker
Solothurn

Die Raiffeisenkasse Solothurn hat mit dem
Hinschied von Herrn Dr. Hunziker ihren akti-
ven Forderer und langjihrigen Prisidenten
verloren. Der Verstorbene war Griindungs-
mitglied, wurde am 13.Februar 1932 zum er-
sten Verwalter gewihlt und iibernahm dann
1946 die Prisidentenaufgabe.

Leider durfte er den Jubeltag des 50jihrigen
Bestehens nicht mehr erleben. Der liebe Ver-
storbene wird uns beim Riickblick auf die 50
Jahre Raiffeisenkasse Solothurn fehlen.

Wir fragten uns in diesen Tagen, wie Herr
Dr. Hunziker vor 50 Jahren als 27jihriger selb-
stindiger Jurist zur Raiffeisenbewegung kam.
Wem es aber vergonnt war, den Verstorbenen
etwas niher zu kennen, der spiirte bald, dass
fir ihn gegenseitige und gemeinsame Hilfe,
der Genossenschaftsgedanke, Zusammenar-
beit, Riicksichtnahme auf den Schwicheren,
Gleichberechtigung, demokratische Willens-
bildung, Solidaritit und Selbstverwaltung kei-
ne leeren Worte waren. Die Raiffeisenbewe-
gung kam ihm bei der Verwirklichung dieser
hehren Aufgaben zustatten.

Die ersten Jahre waren hart. Die junge Raiff-
eisenkasse musste sich wehren, es wurde ihr
nichts geschenkt. Es galt, schwere Hindernisse
zu iiberwinden. Es gelang dem ersten Verwal-
ter und langjihrigen Kassaprisidenten, der
diese Aufgabe wihrend 35 Jahren ehrenamt-
lich versah, die Raiffeisenkasse Solothurn aus-
zubauen. Die Zahl der Genossenschafter
nahm zu, der nimmermiide Prisident durfte
nach und nach mit den Jahresabschliissen zu-
frieden sein.

Die Raiffeisenkasse auf dem Platze Solothurn
war bald einmal nicht mehr wegzudenken.
Der Verstorbene aber gab sich mit dem Er-
reichten nicht zufrieden. Der Ankauf und der
Ausbau des Kassagebidudes an der Kronen-
gasse war ein weiterer grosser Ausbauschritt.



Wenn heute die Raiffeisenkasse im Geschiifts-
leben der Stadt Solothurn eine echte Aufgabe
zu erfiillen hat, verdanken wir das der Weit-
sicht und der klaren, zielgerichteten Fiithrung
unseres verdienstvollen Prasidenten.

Der Verband solothurnischer Raiffeisenkas-
sen verfolgte aufmerksam die initiative Tatig-
keit von Herrn Dr.Hunziker als Kassaprisi-
dent. Von 1965 bis 1977 nahm der Verstorbe-
ne Einsitz im Vorstand des Kantonalverban-
des, wihrend 8 Jahren amtete er als Vizeprisi-
dent.

Es wire falsch, wenn wir neben der Raiffei-
sentdtigkeit nicht auch den Menschen
Dr. Hunziker erwihnen wiirden, mit dem wir
doch so lange zusammengearbeitet haben.
Fliichtig betrachtet war der Verstorbene etwas
unnahbar. Das war aber nicht so. Wer diesen
grundehrlichen, mutigen, charakterfesten
Menschen kannte, durfte erfahren, welch gol-
dener Reichtum seine Personlichkeit aus-
strahlte. Er verstand es, die geselligen Stunden
zu gestalten, sie wurden zu einem personlichen
Gewinn aller Anwesenden. Er war fiir uns ein
Mensch, den wir achteten, und verehrten. Er
war ein Freund der Natur und der Menschen.
Wir nehmen Abschied von einem grossen Pri-
sidenten, von der ausstrahlenden Personlich-
keit und vom guten Freund Dr. Hunziker. Wir
danken ihm herzlich fur alles, was er uns als
Kassaprisident und Mensch gegeben hat. Wir
Raiffeisenleute werden unserem verstorbenen
Prisidenten ein gutes und ehrendes Andenken
bewahren. Willi Pfefferli

Ohne Sorgen dem

inter ent
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N Verschliessbar

Auf Wunsch
mit

&£ Zugdeichsel
7" als Anhanger

Streugut-
behalter
- Fur Salz, Sand
und Splitt
- Aus witterungsbe-
standigem Kunststoff . Dosierbare Streumenge
-200 - 1100 ltr. Inhalt . Streubreite 100 - 250 cm
- Mit- und ohne Unten- - Auch geeignet fiir
entnahme Kunstdunger und Samen

Streuwagen

- Fur Sand,
Salz und Splitt

- Korrosionsfest

Bitte verlangen Sie Prospekte

Faser-Plast AG
9532 Rickenbach/Wil SG
Tel. 073/23 21 44

Wir bringen Inserate
zum richtigen Zeitpunkt
in die richtige Zeitung.

Assa Schweizer Annoncen AG
Oberer Graben 3
(Schibenertor)

Q001 St. Gallen

Telefon 071-22 26 26

Humor

Der Kommandant briillt den neuen
Rekruten an: «Sie sollen gesagt ha-
ben, unser Oberst sei ein Idiot.
Stimmt das?!» — «Ausgeschlosseny,
entriistet sich der Rekrut, «ich verra-
te keine militirischen Geheimnisse!y

«Warum gehst du denn immer auf
den Balkon, wenn deine Frau singt?»
«Damit die Leute sehen, dass ich ihr
nichts tue!»

Raiffeisenbank Oberwil — Biel-Benken BL

Auf Friihjahr 1982 ist die Stelle des

Bankverwalters

neu zu besetzen.

Anforderungen: — Selbstédndige Fihrung der Bank (Bi-
lanzsumme Fr. 25 Mio.) mit allen vor-
kommenden Bankgeschaften zusam-
men mit einem kleinen Mitarbeiter-
team

— Initiative und Interesse am weiteren
Ausbau unseres Institutes

— Bankausbildung mit Abschluss (Er-
fahrung auf dem Gebiet des Systems
Raiffeisen, aber nicht Bedingung)

Wir bieten: — Den Anforderungen entprechende
Salarierung
— Ferienregelung
— Pensionsversicherung

Interessenten, die sich von dieser sehr selbstandigen Auf-
gabe angesprochen fihlen, richten ihre schriftliche Dienst-
offerte mit den tblichen Unterlagen an:

Herrn Fritz Krattiger

Prasident des Vorstandes der Raiffeisenbank
Oberwil — Biel-Benken BL

In der Riiti 24

4104 Oberwil BL

Telefon Privat 061 3047 60, Biiro 061243054
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MOBELFABRIK WURENLINGEN AG

5301 SIGGENTHAL — STATION
056/98 1378

Ein perfektes Organisationsmobel-Programm

Es enthalt alles,
was eine moderne

BUROEINRICHTUNG
heute und morgen bietén muss.
MODULAR und VARIABEL

MIT ZEITLOSEM DESIGN

Bei uns finden Sie Biiromobel
in HOLZ und KUNSTSTOFF

Fahnen
Flaggen

Masten

und alles, was zur
guten Beflaggung
gehort,

Ihr Spezialist

Heimgartner

9500 Wil SG
Telefon 073/2237 11

Tahake und Stumpen

Volkstabak p.kg18.— TABAK-VON ARX
5013 Niedergdsgen

Buregliick p.kg 19.—
—— —— —— Telefon 064 / 411985

Ripler p.kg 20.60
100 Brissagos 35.70

Riickgaberecht bei
200 Habana  40.70

Nichtgefallen

Wir suchen auf den 1. Juli 1982
oder nach Ubereinkunft hauptamtlichen

Verwalter

Wir bieten:

Selbsténdigen, verantwortungsvollen Posten. Wir beginnen im Frih-
jahr mit dem Bankneubau (Bank, Gemeindekanzlei, Post). Nach Bau-
vollendung steht eine gerdumige Verwalterwohnung zur Verfligung.
Der Verantwortung angemessenes Salar.

Wir erwarten:

Abgeschlossene Banklehre, einige Jahre Berufserfahrung, EDV-
Kenntnisse, kontaktfreudige, freundliche und diskrete Personlich-
keit.

Wir freuen uns auf lhre schriftliche Bewerbung mit den nétigen
Zeugnisunterlagen.

Interessenten melden sich beim Prasidenten des Vorstandes:
Paul Jérg, Wyberg

8505 Pfyn
Tel.054 99541
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3307 BIGLEN
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\WIR PLANEN UND BAUEN AUCH IHRE BANKEINRICHTUNG!!

/

Inserieren bringt immer Erfolg!

Tresor-
anlagen

Tresoranlagen sind grosste Vertrauenssache. Sie erreichen hochste
Sicherheit durch lhre Vertrauensfirma fur:

Panzerturen, 170—400 mm stark, mit und ohne Zeitschloss
Tagesgitterturen als Flugel- und Schiebeture

Kundenfacher, 60 —500 mm hoch mit Kunststoff-Kassetten. Handbe-
dienung mit Kunden- und Bank-Schlussel oder elektronisch gesteuerte
Ausfuhrung

Kassierschranke, 1- und 2-fluglig mit Verstelltablaren

Schiebetiurschranke, 2- und 3-fluglig mit Verstelltablaren

Kassenfabrik und Tresorbau, Brack & Peter, Inh. Jucker & Co.
Seestrasse 291, 8810 Horgen, Tel. 01-7251412
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Gut reisen L Vow &w Z\WE

\ REISEN ZU
RAIFFEISEN-PREISEN

Tvia

Bulgarien-Rundreise 27~

4.-9.JUNI1982,6 TAGE B
ZU FR.635.—IM DOPPELZIMMER [z

ALLES, WIRKLICH ALLES
INBEGRIFFEN!

Hﬂhlcn

| Gewisser-
Rundreise

e 3.—-10.JULI 1982

8 TAGE ZU
FR.1370.—

INKL. FLUG

IM DOPPELZIMMER

Prospekte und Anmeldung bei Ihrer Raiffeisenkasse /-bank
oder direkt beim Schweizer Verband der Raiffeisenkassen,

\9001 St. Gallen Tel.071/219111 y
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