Zeitschrift: Raiffeisen : Zeitschrift des Schweizer Verbandes der Raiffeisenkassen
Herausgeber: Schweizer Verband der Raiffeisenkassen

Band: 70 (1982)
Heft: 1
Heft

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 20.08.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

aiffeisen

des Schweizer Verbandes

der Raiffeisenkassen

Die Sparer pflegen

Ein anspruchsvolles Geschiiftsjahr
liegt hinter uns. Das abnormale,
vornehmlich konjunktur- und wdh-
rungsbedingte  Zinsgefdlle zwi-
Schen kurzfristigem Geldmarkt,
mittel- und langfristigem Kapital-
Markt und den eigentlichen Spar-
8eldern hat die Geldbeschaffung
der Hypothekarinstitute zu Bedin-
8ungen, die eine entsprechend zins-
8linstige Kreditgewdhrung erlaubt
hdtten, weitgehend verunmaoglicht.
Auch die Raiffeiseninstitute ver-
Mochten die hier angesprochene
Verteuerung der Passivgelder, trotz
kOStengL‘instiger Verwaltung und
bescheidener Zinsmarge, nicht auf-
Zufangen; sie mussten ebenfalls an-,
8emessene Zinsanpassungen der
Aktivgelder vornehmen.

ir sind iiberzeugt, dass die Mit-
8lieder Verstindnis haben, wenn
ihre nicht gewinnstrebende Raiffei-
Senkasse, gezwungen durch die
Marktverhdiltnisse und in Beach-
ung  betriebswirtschaftlicher Er-
fordernisse, die Zinsen Jedenfalls
S0 ansetzen muss, dass eine ausrei-
chende Reservenbildung gewdhr-
leistet ist. Ein anderes Verhalten
Wdre kurzfristiger, falsch verstan-

dener Dienst am Kunden, der die
finanzielle Basis der Genossen-
schaft unverantwortbar schwdchen
wiirde. Schwerer als die unliebsa-
me Anhebung des Zinsniveaus
wiegt der Umstand, dass mit zu-
nehmender Geldverknappung
selbst raiffeisentypischen Kreditge-
suchen nicht mehr durchwegs ent-
sprochen werden konnte und man
sich auf die Beriicksichtigung treu-
er Kunden, insbesondere Einleger
beschrdnken musste.

Mit dhnlichen Rahmenbedingun-
gen wird auch im eben begonnenen
Jahr zu rechnen sein. Wohl gibt es
hier und dort Anzeichen einer ge-
wissen Abflachung, etwa im Be-
reich der Geld- und Kapitalmarkt-
zinsen, der Teuerungsrate, der
Baunachfrage, doch ist bei diesen
unsere Geschdftstdtigkeit beein-
flussenden  Faktoren kurzfristig
keine entscheidende Wende zu er-
warten. Das bedeutet, dass wir uns
in diesem vorgegebenen — von uns
als ausschliesslich im Inland tdtige
Bankengruppe, weder geforderte
noch sonst beeinflussbare — Umfeld
bis auf weiteres zurechtfinden und
bewdhren miissen. Patentrezepte

gibt es nicht, und fiir einen umfas-
senden Massnahmenkatalog ist
dies nicht der Ort. Deshalb be-
schrdanken wir uns hier auf eine
einzige, allerdings vordergriindige
und weitreichende Empfehlung, die
wir gleichsam zur geschdftspoliti-
schen Devise des neuen Jahres er-
kldren mochten: Die Gunst der
Sparer erhalten und fordern, die
Sparer pflegen. Wir beniitzen ger-
ne die Gelegenheit, unseren Mit-
gliedern und Kunden, vorab den
Einlegern, fiir ihre derzeit hart er-
probte Treue den besonderen Dank
auszusprechen. Verband und ihm
angeschlossene Institute tun gut
daran, der fiir das Hypothekarge-
schdft geeigneten Geldbeschaffung,
dem :zweifellos wichtigsten Pro-
blem dieses Jahres, alle Anstren-
gung angedeihen zu lassen.

Fiir diese bisherige und zukiinftige
Anstrengung im Dienste unseres
iiberzeugenden Gemeinschafiswer-
kes danke ich ihnen nach allen Sei-
ten verbindlich, verbunden mit
meinen besten Wiinschen fiir ein
erfolgreiches und erfiilltes Jahr
1982. Dr. Felix Walker

Direktor




~ TUR WIRTSCHAFTS- UND
GELOMARKTLAGE

vom 21. November 1981
bis 8. Januar 1982

Schwarzmalerei?

Das alljahrliche Prognosekarussell
tiber die wirtschaftliche Entwicklung
des neuen Jahres hat sich saisonbe-
dingt munter gedreht. Widerspriich-
liche Aussagen tiber den weiteren
Konjunkturverlauf sind Spiegelbild
einer grossen Unsicherheit. Es frigt
sich, ob man den wenigen optimisti-
schen Aussagen oder den mehrheit-
lich diisteren Meldungen mehr Glau-
ben schenken soll. Je nach den
Schliissen, die man aus der gegen-
wirtigen Situation der schweizeri-
schen Wirtschaft zieht, kann man
bessere oder schlechtere Annahmen
fur die niachste Zukunft treffen. Ge-
samthaft gelangt man dabei zur Fol-
gerung, dass gewiss nicht alles
«weissy ist am Konjunkturhimmel
1982, aber auch nicht einfach alles
«schwarzy umwolkt.

Bei den optimistisch stimmenden Er-
scheinungen steht die gute Beschafti-
gungslage, wie sie kaum ein anderes
Land kennt. Auf der Lichtseite ist
ferner zu vermerken, dass der Teue-
rungs-Gipfel Ende November er-
reicht wurde. Die vom hoheren
Wechselkurs herkommenden Verbil-
ligungswirkungen diirften iiberdies
in den nichsten Monaten stark zum
Tragen kommen. Auch bei den Zin-
sen ist der Kulminationspunkt iiber-
schritten; dies #ndert allerdings
nichts daran, dass der Hypothekar-
zins am 1.Mairz oder 1.April - je
nach Region — nochmals um ein hal-
bes Prozent steigt. Aber diese verspéa-
tete Zinserhohung diirfte wohl fir
langere Zeit die letzte sein.

Bei den weniger erfreulichen Aspek-
ten stehen Probleme an in der Uh-
ren- und Maschinenindustrie sowie
der Bauwirtschaft. Fine weitere Auf-
wertung des Schweizer Frankens er-
géabe fur die Exportindustrie und fir
die der Importkonkurrenz ausgesetz-
ten Binnenindustrien zusitzliche
Schwierigkeiten.

Mit diesen Problemen und Schwie-
rigkeiten fertig zu werden, die Teue-
rungsbekampfung  weiterzufithren
und gleichzeitig die Vollbeschifti-
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gung zu erhalten — das sind die drei
grossen Aufgaben der schweizeri-
schen Wirtschaftspolitik im neuen
Jahr.

Nationalbank hat Spielraum

Die Schweizerische Nationalbank
hat im Einvernehmen mit dem Bun-
desrat beschlossen, fiir das Jahr 1982
die Notenbankgeldmenge um 3% zu
erhohen; das ist ein Satz, der die
Ernsthaftigkeit belegt, mit der die
Nationalbank ihre Stabilitatspolitik
verfolgt. Allerdings behilt sich das
Noteninstitut im Falle «unvorherge-
sehener Entwicklungeny» Abwei-
chungen von dieser Richtgrosse vor.
In fritheren Jahren waren es hiufig
wihrungspolitische Ereignisse, wel-
che die Nationalbank zwangen, geld-
mengenpolitisch grossziigiger vorzu-
gehen, als es stabilitdtspolitisch er-
wiinscht war. Das heisst, im Interes-
se der Exportwirtschaft mussten
schwache ausldndische Wiahrungen
mit Hilfe «frischgedruckter» Fran-
ken aufgekauft werden. Die Beruhi-
gung im Wihrungssektor schlug sich
dann zwar in stabileren Exporterlo-
sen nieder, aber anderseits gelangten
«uberfliussige» Franken in den Geld-
kreislauf und ermoglichten bei rela-
tiv knapp bleibendem Giiterangebot
Nachfrage- und Preissteigerungen.

Klassisches Beispiel fiir die Balance-
Ubungen, die unsere Notenbank
vollfuhren muss, war der Herbst
1978, indem der krisengeschiittelte
Dollar durch Frankenverkaufe ge-
stitzt werden musste. Unsere Ex-
portindustrie profitierte zwar von
der Dollar-Befestigung, aber die In-
flation in unserem Land nahm we-
gen der unvorhergesehenen Geld-
mengenausdehnung von 1% auf der-
zeit gegen 7% zu. Wenn die Natio-
nalbank daher mit einem knappen
Geldmengenziel der Inflationsbe-
kampfung Prioritit einriumt, aber
gleichzeitig eine Lockerung der re-
striktiven Geldmengenpolitik  fiir
den Fall unvorhergesehener Ent-
wicklungen in Aussicht stellt, heisst
das, dass der Balance-Akt auch 1982
weitergehen wird, was fiir die Noten-

bank einen entsprechenden Spiel
raum voraussetzt.

Verfiigbares Einkommen stagniert

Trotz den stolzen Zahlen iiber das
steigende Volkseinkommen kann
nicht iibersehen werden, dass wis
Schweizer mehr strampeln miissen.
um vorwirts zu kommen. Die Mehr-
arbeit in Form hoherer Beschifti-
gung hat namlich nur gereicht, um
das frei verwendbare Einkommen ei-
nigermassen halten zu konnen. Dies
zeigt sich am sogenannten verfiigba-
ren Einkommen pro Kopf der Bevol
kerung, welches sich in den letzter
zehn Jahren zwar von 9340 Fr. aul
17490 Fr. erhohte, das aber nach
Abzug der Inflation zwischen 1977
und 1978 stagniert hat. Die Nationa-
le Buchhaltung weist fir 1980 eir
Einkommen von 20850 Fr. pro Kop!
der Bevolkerung aus. Davon geher
3360 Franken ab fiir Steuern und Sor
zialversicherungspramien, bleibt eir
verfiigbares Einkommen von 1749(
Fr., welches nun entweder konsu
miert oder gespart werden kann
Rechnet man aber zu Preisen vor
1970, das heisst zieht man die Infla:
tion ab, so betrigt die Kaufkraft die
ser 17490 Fr. nur 10480 Fr. Hoher¢
Steuern und Primien fiir die Sozial
versicherung zweigen steigende Teile
des Einkommens ab. In den letzter
funf Jahren mussten die Schweize!
einen immer grosseren Teil des ver
fugbaren Finkommens fiir den Kon-
sum aufwenden, wenn sie ihren Le
bensstandard halten wollten: 197¢
reichten noch 92%, 1980 waren et
aber 97%. Spiegelbildlich dazu sank
das Sparen von 8% auf magere 3%
des verfiigbaren Finkommens.

1 Milliarde fiir den Wintersport

Fir den Kauf von Wintersportkler
dung und Wintersportartikeln wir¢
in der Schweiz ungefihr 1 Milliarde
Franken ausgegeben. Mehr als !5 de!
Verkiufe entfillt auf Artikel zun
Skifahren. Seit einigen Jahren hat al
lerdings der Skimarkt, im spezieller
der alpine, die Tendenz zu stagnie



ren. In der Schweiz werden ungefahr
1.8 Millionen Skifahrer gezihlt, das
entspricht der Halfte der aktiven Be-
volkerung, und die Nachfrage be-
schrinkt sich daher heute praktisch
auf den Ersatzbedarf. Dennoch liegt
der jihrliche Verkauf von alpinen
und nordischen Ski zwischen 650000
und 700000 Paaren, wobei der Anteil
der alpinen Ski ungefihr 70% er-
reicht. Das Eislaufen spielt nur eine
geringe Rolle bei den Umsitzen der
Sportgeschifte.
Der Erfolg einer Verkaufssaison von
Winterartikeln hingt in erster Linie
vVon den meteorologischen Bedin-
gungen ab. Die Verkiufer bevorzu-
gen einen frithen Winter, weil ein
Absatzdefizit zu Beginn der Winter-
saison nur sehr schwer in den ersten
Monaten des folgenden Jahres einge-
holt werden kann; dies gilt vor allem
fir die Verkaufsstandorte im Flach-
land.
Auch wenn der grosste Teil der Win-
tersportartikel auslandischer Her-
kunft ist, sind auch die helvetischen
Pr odukte von Bedeutung. So liegt die
Jahrliche Produktion von Alpinski
Zwischen 80000 und 100000 Paaren.
Im Vergleich dazu werfen die gros-
Sén  osterreichischen und franzo-
Sischen Firmen jedes Jahr minde-
Stens 1 Million Paare auf den Markt.
as die Fabrikation von alpinen
Skischuhen und Bindungen anbe-
tnfft, bestehen ebenfalls schweizeri-
Sche Hersteller. Im Bereich der
Sli'ortbekleidung verfiigt unser Land

"li{ber einen soliden internationalen
uf,

Andauernde Hypotheken-Nachfrage

Im abgelaufenen Jahr war der Geld-
und Kapitalmarkt durch erhebliche
urbulenzen in der Entwicklung der
nssiatze gekennzeichnet. Bis in den
lerbst hinein wies die Zinsgestal-
tung  durchgehend steigende Ten-
dén; auf, wobei vor allem die kurz-
fristigen Zinssatzveranderungen fiir
estgelder Beunruhigung erzeugten.
1€ Entwicklung — mitverursacht
durch eine kriftige Inflation — fithrte
ZU unerwiinschten Zinsverzerrungen.
In den letzten Monaten bildeten sich
fhe Zinssitze international und auch
N unserem Land zuriick, und es darf
Mit einer gewissen Beruhigung ge-
rechnet werden.
981 entbrannten wiederum heftige
iskussionen iiber die Zinspolitik,
Wobei vor allem die Zinssitze fiir
Spargelder und Hypotheken im Mit-

telpunkt standen. Es wurden ver-
schiedene Anderungsvorschlige ge-
macht, die sich jedoch als undurch-
fihrbar oder illusiondr erwiesen.
Trotz der gedusserten Kritik muss
objektiverweise festgestellt werden,
dass sich das bisherige System be-
wiahrt hat. Die Erfahrung zeigt, dass
sich auf die Dauer auch im Bereich
der Zinsgestaltung fiir Sparhefte und
Hypotheken die Marktgesetze nicht
uiberspielen lassen und dass ihre Be-
achtung zur besten Losung fiihrt.
Daher werden sich auch inskiinftig
die Hypothekarzinsen langfristig
nach den Kosten der zu ihrer Finan-
zierung aufgebrachten Gelder rich-
ten missen.

Das Jahresultimo konnte von den
Banken dank guter Mithilfe der Na-
tionalbank reibungslos abgewickelt
werden. Aufgrund der leichten Ent-
spannung der Eurositze konnten die
Festgeldsitze zuriickgenommen wer-
den. Gleichzeitig wurde darauf ver-
zichtet, zwischen «kleinen» Festgel-
dern im Betrage von 100000 Fr. bis
249999 Fr. zu unterscheiden. Ins-
kiinftig gelten die einheimischen
Festgeldsatze fiir Betrige ab 100000
Fr. Zwar signalisiert die Satzreduk-
tion fiir Festgelder an und fur sich
einen sinkenden Zinstrend, doch
konnte die faktische Besserstellung
der «kleineny Festgelder dem Lang-
fristbereich tendenziell Mittel vor-
enthalten.

Es herrscht die Meinung vor, dass
die Kassenobligationensitze derzeit
fast zu grossziigig bemessen sind und
eine baldige weitere Senkung nicht
auszuschliessen ist. Auf jeden Fall ist
die Nachfrage nach diesen Titeln wie
nach Neuhypotheken anhaltend
gross. Im Bereich der offentlich zur
Zeichnung aufgelegten Inlandobliga-
tionen herrscht bei den Coupons be-
reits Druck nach unten vor. Steigen-
de Kurse lassen vermehrtes Interesse
des Publikums und dariiber hinaus
die Erwartung auf eine sinkende In-
flationsrate erkennen.

Die Notwendigkeit einer Erhohung
des Sparzinses im kommenden Friih-
ling ist unbestritten. Sie ldsst sich je-
doch nicht ohne gleichzeitige Anpas-
sung des Hypothekarzinses durch-
fithren. Die eindriicklichen Umlage-
rungen von Spargeldern in hoher
verzinsliche Anlagen haben dazu ge-
fithrt, dass heute ein bedeutender
Teil der Hypotheken mit teuren Gel-
dern finanziert werden muss. Diese
Umlagerungen halten immer noch
an. T™W
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Macht der Wirtschaft:
Behauptung oder Wirklichkeit?

(Im «Ciba-Geigy Magaziny dussert
sich der Verwaltungsratsprdsident Dr.
Louis von Planta zu diesem stets sehr
aktuellen und umstrittenen Thema.
Seine Ausfithrungen geben wir gekiirzt
auch unsern Lesern bekannt.)

Es besteht kein Zweifel, dass die
Wirtschaft Macht hat. Da aber jedes
Individuum und jede Institution, de-
nen Rechte zugestanden werden, da-
mit auch gleichzeitig Macht erhalten,
steht die Frage des Masses der
Macht in einem engen Zusammen-
hang mit der Ordnung, in der sich
die Individuen oder Institutionen zu
bewegen haben. Das gilt auch fir die
wirtschaftliche Tatigkeit des Men-
schen als einen Teilaspekt des ge-
samten menschlichen Tuns.

Die Wirtschaft
ist dem Staat untergeordnet

Da es Aufgabe des Staates ist, die
Gesamtheit der menschlichen Bezie-
hungen zu regeln, muss er auch den
Spielraum bestimmen, in welchem
die Wirtschaft sich zu bewegen hat.
Wir bezeichnen diesen Spielraum
heute als Wirtschaftssystem. Der
Staat bestimmt damit den Freiheits-
grad, den er der Wirtschaft zubilligt,
und somit auch die Machtsphire, die
er der Wirtschaft belésst.

Wird daher der Begriff der Macht im
Verhdltnis von Staat und Wirtschaft
verwendet, so kann es sich immer nur
um diejenige Macht handeln, die der
Staat bewusst der Wirtschaft iiber-
tragt oder beldsst. Dies heisst aber
auch, dass das Verhdltnis zwischen
Staat und Wirtschaft nicht auf einer
Basis der Gleichberechtigung beruht,
sondern dass die Wirtschaft dem Staat
untergeordnet ist und sich nur in je-
nem Rahmen bewegt, der fiir sie fest-
gelegt ist.

Bekennt sich ein Staat zum System
der Marktwirtschaft, so beschrankt
er sich auf die Regelung der Infra-
struktur im aussen- und innenwirt-
schaftlichen Verhiltnis. Er beldsst
damit der Wirtschaft einen bedeu-
tenden Freiheits-Spielraum zur Aus-
gestaltung ihres Verhaltens, wobei
sich diese auf die Anforderungen des
Marktes auszurichten hat. Als Kor-
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relat zur Freiheit tibernimmt aber die
Wirtschaft eine Verantwortung ge-
genitber ihrer Umwelt, insbesondere
gegeniiber dem Markt, den Mitarbei-
tern und dem Gemeinwesen.

Abbild des Verhiltnisses
Staat—Individuum

Die Wahl des Systems ist nicht primdr
eine wirtschaftliche, sondern eine poli-
tische, ideologische und philosophische
Frage, die sich grundsdtzlich auf das
Verhdltnis des Staates zum Individu-
um bezieht.

Liegt die Zielsetzung in der Freiheit
des Menschen und betrachtet sich
der Staat nur als Mittel zum Zweck,
dem Individuum einen grosstmogli-
chen Freiheitsgrad zu verschaffen,
oder ist der Staat Selbstzweck und
wird die Freiheit der Staatsraison
untergeordnet? Steht dem Staat die
Freiheit des Individuums im Vorder-
grund, so muss er sich auch zu einem
freiheitlichen Wirtschaftssystem be-
kennen. Er uiberldsst dann die Avs-
gestaltung der Wirtschaft den Indivi-
duen. Diese ihrerseits haben sich
nach den Bediirfnissen der Gesamt-
heit, des Marktes auszurichten, der
damit eine entscheidende Ordnungs-
funktion erhalt. Im andern Fall be-
stimmt der Staat die Bediirfnisse des
Menschen und iibernimmt die Ver-
antwortung fur deren Deckung
durch zentralgesteuerte Massnah-
men. Diese theoretischen Prototypen
existieren indessen heute nirgends
mehr. Der freien Marktwirtschaft
miissen aus Griinden iibergeordneter
Interessen Schranken auferlegt wer-
den, und weil die totale Staatswirt-
schaft in der Praxis iiberall versagt
hat, werden heute Losungen ange-
strebt, die auch in ihr System markt-
wirtschaftliches Gedankengut brin-
gen.

... und der Einstellung
zum Menschen

Bei der Wahl des Wirtschaftssystems
spielt auch die Einstellung des Staates
gegentiber dem Menschen eine wesent-
liche Rolle.

Das  staatswirtschaftliche — Wirt-
schaftssystem basiert auf menschli-

cher Uberheblichkeit und auf Miss-
trauen. Fir eine Gruppe von Men-
schen in den zentralen Planungsbii-
ros soll alles machbar sein; einige
wenige Menschen sollen die Gesamt-
heit der wirtschaftlichen Beziehun-
gen und Entwicklungen zu iiber-
blicken und unter Kontrolle zu hal-
ten vermogen; die Resultate der Be-
mithungen einiger Planer sollen bes-
ser sein als die vom Verhalten und
den Bediirfnissen der Einzelnen ge-
staltete wirtschaftliche Entwicklung.
Diese Einstellung hat zu giganti-
schen Fehlplanungen und Fehlinve-
stitionen gefithrt — ganz einfach, weil
trotz Vorliegens besten Willens und
trotz Beizugs der intelligentesten
Menschen die menschliche Ratio
nicht ausreicht, die Gesamtheit der
wirtschaftlichen Beziehungen zu er-
fassen.

Umgekehrt basiert das System der
Marktwirtschaft auf Bescheidenheit
und Vertrauen. Auf Bescheidenheit,
weil der Staat einsieht, dass er nicht
in der Lage ist, die wirtschaftlichen
Beziehungen umfassend zu regeln.
Auf Vertrauen, weil er davon aus-
geht, dass bei einer breiten Vertei-
lung der Verantwortung auf eine
Grosszahl von Menschen insgesamt
im Interesse der Individuen bessere
Resultate erzielt werden konnen.
Das System anerkennt auch die ech-
ten Grenzen des menschlich Mach-
baren. Welches der moglichen Wirt-
schaftssysteme das beste ist, ldsst
sich nicht allein theoretisch beant-
worten. Diese Frage ist in Beziehung
zu setzen zu den strukturellen Vor-
aussetzungen in den einzelnen Lan-
dern. Und da diese sehr verschieden
sind, ist es durchaus moglich, dass
die einzelnen Staaten im Hinblick
auf ihre politischen Zielsetzungen zu
verschiedenen Wirtschaftssystemen
greifen missen.

Keine Freiheit ohne Verantwortung

Da Freiheit Macht bringt, ist das
menschliche Zusammenleben auf die
Dauer nur moglich, wenn der Begriff
der Freiheit eng gekoppelt bleibt mit
dem Begriff der Verantwortung. Ver-
antwortung in diesem Sinn bedeutet.
dass der Finzelne seinen Freiheits-



grad nur ausniitzt im Rahmen des
Gesamtinteresses und unter Beriick-
sichtigung der individuellen Interes-
Sen anderer Mitmenschen. Die Ertei-
lung von Freiheit verlangt somit von
den Berechtigten Disziplin und
Selbstbeschrinkung iiberall dort, wo
lUbergeordnete Interessen auf dem
Spiel stehen.

Aufgabe des Staates ist es dann, dazu
2u sehen, dass kein Missbrauch der
Freineit erfolgt. Die Trennungslinien
2wischen den Eingriffspflichten des
Staates einerseits und dem freien
Funktionieren der Marktwirtschaft
anderseits zu finden, ist allerdings
nicht einfach. Die Begriffe der iiberge-
ordneten Interessen und des Miss-
brauchs allein geniigen nicht. Es be-
darf weiter eines gewissen Leitbildes,
Wie wir uns unseren Staat in der Zu-
kunft vorstellen.

Wollen wir uns unsere politische Un-
abhingigkeit und wirtschaftliche
Selbstindigkeit bewahren und weiter
auch das Niveau unserer Lebenshal-
tung und unsere Sozialwerte erhal-
ten, so ist dies nur moglich, wenn un-
Sere Wirtschaft nicht nur selbstin-
dig, sondern auch ertragsbringend
bleibt. Das setzt die Schaffung inno-
Vativer, rationeller und effizienter
Organisationen voraus. Denn es ist
SC_:hliesslich die Wirtschaft, welche
die finanziellen Mittel zur Errei-
chung dieser Ziele erarbeiten muss.

Eingriffe zum Schutze des Menschen

Bingriffe des Staates in die Wirt-
Schaft sind dort eine Notwendigkeit,
Wo es sich um den Schutz des Men-
Schen, seiner Individualsphire und
Umwelt handelt sowie in allen Fra-
&n der Sicherheit. Durch die Ent-
Wicklung der Technologie haben die-
¢ Fragen an Bedeutung gewonnen
und sind auch viel komplexer gewor-
den. Staatliche Eingriffe sind eben-
falls berechtigt, wo es um die Sicher-
heit der Produkte geht. Nirgends
aber gibt es eine absolute Sicherheit,
Vor allem weil sich ein menschliches

€rsagen nie verhindern ldsst. So wie
€S trotz allen verkehrstechnischen
VOrkehrunge:n nie moglich sein wird,
Verkehrsunflle vollig zu verhindern,
S0 wird es auch trotz allen sorgfilti-
gen Massnahmen nie moglich sein,
In einem Fabrikationsbetrieb jegli-
che Unfille zu verhindern.

énn auch bei allen Massnahmen ab-
Zuwdgen ist zwischen dem zweckmdis-
Sig Machbaren und unzweckmdssigem
Inlerventionismus, so muss doch auf

dem Gebiet der Sicherheit der Grund-
satz lauten: Sicherheit geht vor Ren-
tabilitdt. Umgekehrt muss man sich
bewusst bleiben, dass der Mensch bei
all seinem Tun bereit ist, Risiken ein-
zugehen, sei es nun wenn er raucht, Al-
kohol trinkt, Automobil fihrt oder
Sport betreibt.

So lauft er ebenso ein Risiko, wenn
er ein pharmazeutisches Produkt ein-
nimmt. Denn jedes Heilmittel ist nur
sinnvoll, wenn es wirkungsvoll ist,
und wenn es wirkungsvoll sein muss,
hat es auch Nebenwirkungen. Auch
hier geht es um ein Abwigen der In-
teressenlage, und eine Kosten/Nut-
zen-Rechnung ausgehend vom Ge-
samtinteresse der Menschheit muss
angestellt werden.

Individualsphire und Sozialpolitik

Eingriffe des Staates sind auch not-
wendig, wo es um den Schutz der In-
dividualsphdre geht. In einem Staat,
wo die Freiheit an der Spitze der
Zielsetzungen steht, hat jedes Indivi-
duum Anrecht auf seine Individual-
sphiare. Wird nun diese durch tech-
nologische Entwicklungen - bei-
spielsweise Abhorgerite — gefihrdet,
so ist der Staat zum Eingreifen ver-
pflichtet. Eingriffe des Staates sind
sicherlich auch berechtigt, wenn es
sich um den Schutz der Umwelt han-
delt. Wir wollen nicht nur freie Biir-
ger sein, wir wollen auch in einem
Land leben, das unter dem Gesichts-
punkt der Lebensqualitit ein Leben
noch lebenswert macht. Massnah-
men zum Schutze der Gewisser und
der Luft, aber auch zum Schutze ge-
gen Lirm, erscheinen mir undiskuta-
bel. Nur sollte man sich nicht in ab-
solute Forderungen verrennen, denn
auch auf diesen Gebieten miissen die
Massnahmen verhiltnisméssig und
verniinftig bleiben. Auf sozialpoliti-
schem Gebiet soll der Staat eingrei-
fen, wenn es etwa um die Sicherung
der wirtschaftlich Schwachen im Alter
und bei Krankheit oder um den
Schutz der Gesundheit geht. Aller-
dings ist der Staat auch hier zu einer
globalen Betrachtungsweise gezwun-
gen, will er nicht in Konflikt mit sei-
ner eigenen Zielsetzung, namlich der
Aufrechterhaltung einer gesunden
und ertragsbringenden Wirtschaft
kommen.

Staat und Wirtschaft im Dialog

Wir leben in einem kleinen Land mit
weitgehend transparenten Verhilt-

nissen. Die Regierung bekennt sich
zum System der Marktwirtschaft,
und ihre ausfilhrenden Organe
kdampfen im In- und Auslande fir
Losungen, die es unserer Marktwirt-
schaft gestatten, sich auch in Zu-
kunft auf marktwirtschaftlicher Ba-
sis zu entwickeln. Die Wirtschaft ih-
rerseits anerkennt die Prioritdt des
Staates. Zwischen Staat und Wirt-
schaft besteht keine Kluft. Die Orga-
ne unseres Staates betrachten sich als
Diener des Volkes und damit auch
als Diener der Wirtschaft. Sie sehen
ihre Aufgabe darin, die Infrastruktur
so zu gestalten, dass sich die Wirt-
schaft giinstig entwickeln kann, ohne
dass sie den Anspruch erheben, der
Wirtschaft zu sagen, wie sie dies im
einzelnen tun soll.

In diesem laufenden, offenen Dialog
zwischen Staat und Wirtschaft hat die
Wirtschaft keine Machtmittel. Sie hat
lediglich ihre Uberzeugungskraft, und
wenn es der Wirtschaft gelingt, biswei-
len die Organe des Staates zu iiberzeu-
gen, so darf das nicht als Ausdruck der
Macht der Wirtschaft interpretiert
werden, sondern viemehr als kluge
Einsicht der Behorden.

Wenn sich in politischen Gremien
vom Volk gewihlte Parlamentarier
fir die Belange der Wirtschaft ein-
setzen, so tun sie dies grundsitzlich
in Ausiibung ihres vom Volke erteil-
ten Mandates, indem auch sie davon
ausgehen miissen, dass die Wirt-
schaft ein wesentlicher Teil des
menschlichen Lebens ist und es da-
her zu ihren Verpflichtungen gehort,
sich fiir eine zweckmissige Infra-
struktur zu wehren.

Aber auch der Staat selbst muss sich
marktwirtschaftlich verhalten. Dies
gilt vor allem fiir seine Ausgabenpoli-
tik. Inflation bedeutet eine Gefiihr-
dung der Marktwirtschaft, und wenn
ein Staat laufend iiber seine Verhilt-
nisse lebt, so schafft er mittelfristig
Inflationspotential. Eine gesunde Fi-
nanzpolitik ist eine wesentliche Vor-
aussetzung zur Aufrechterhaltung
einer gesunden Marktwirtschaft.

Laufende Auseinandersetzung
ohne Interessenkonflikt

Wohl hat die Wirtschaft Macht — aber
eine legitime Macht, die ihr im Rah-
men unseres Wirtschaftssystems zuer-
kannt worden ist. Diese Macht impli-
ziert auch Verantwortung gegeniiber
sdamtlichen Partnern unserer Gesell-
schaft.

Im Krifteverhiltnis zwischen Staat
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und Wirtschaft muss sich die Wirt-
schaft unterordnen. Sie muss es ak-
zeptieren, dass der Staat eingreift,
wenn ibergeordnete Interessen auf
dem Spiele stehen oder wenn die
Wirtschaft willentlich oder unwil-

lentlich ihre Macht missbraucht. Er-
freulicherweise besteht in unserem
Lande zwischen Politik und Wirt-
schaft wohl eine laufende Auseinan-
dersetzung, aber kein echter Interes-
senkonflikt. Im Interesse unserer

Starkes Beamtenstiick

Ein Ausschuss der Eidgenossischen
AHV-Kommission versucht seit Jah-
ren, ein Modell zur Einfithrung eines
flexiblen Rentenalters zu entwickeln.
Bisher erfolglos! Sogar die Gewerk-
schaften mussten erkennen und zu-
geben, dass es auf der heutigen fi-
nanziellen Basis einfach nicht mog-
lich ist, das in einzelnen Fillen be-
stimmt berechtigte Postulat des ab
60j4hrig frei wiahlbaren Rentenzeit-
punktes in die Tat umzusetzen.
Wenn versicherungstechnisch genau
gerechnet wird, so bedeutet jede Vor-
verlegung des Pensionsalters um ein
Jahr eine Rentenverkiirzung von un-
gefahr 8 Prozent. Wer sich also
schon mit 60 zur Ruhe setzen moch-
te, erhielte nur noch drei Fiinftel der
normalen AHV-Rente. Der politi-
sche Ziindstoff, der in solchen Ren-
tenunterschieden liegt, bedarf keiner
speziellen Erwahnung.

Nun entnehmen wir der Presse, dass
der Bieler Stadtrat in seiner letzten
Sitzung des Jahres 1981 durch eine
Statutenrevision der Versicherungs-
kasse fiir das Gemeindepersonal die
Pensionierung «a la carte» beschlos-
sen hat. War das Pensionierungsalter
bis heute gleich wie in der eidgenos-
sischen AHV festgelegt, so liegt die-
ses fiir die Bieler Beamten und Be-
amtinnen in Zukunft bei 62 Jahren.
Doch konnen die stadtischen Ange-
stellten ihre Pensionierung auch ir-
gendwann zwischen dem 60. und
dem 65.Altersjahr beginnen. Was
dem genannten Ausschuss der AHV-
Kommission mit hervorragenden
Experten auch in jahrelanger Arbeit
nicht gelungen ist, das schmeissen
die Bieler einfach so. In der Tat hat
man da Verstiandnis fiir die euphori-
schen Wiirdigungen aus allen Frak-
tionen, der «Bieler Stadtrat habe eine
schweizerische Pionierleistung er-
brachty.

Der Glanz derselben wird durch wei-
tere Zugaben noch verstirkt: 1. Ge-
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wihrleistung der vollen Freizigig-
keit. 2. Auch édltere, neu eingestellte
Arbeitnehmer erhalten eine Rente. 3.
Die Witwerrente (Rente fiir Mann,
der seine Frau verliert) wird einge-
fithrt. 4. Krankheitsvorbehalte fallen
schon nach 5 Jahren dahin. 5. Die
Invalidenrente deckt in jedem Fall
60 Prozent des Lohnes. 6. Grundein-
kiufe entfallen. 7. Wer sich schon
mit 62 pensionieren lasst, erhilt fiir
die noch ausbleibende AHV-Rente
einen Ersatz!

Das Maximum des Bieler Wunders:
Trotz dieser massiven Mehrleistun-
gen sei es den Experten gelungen,
ohne Mehrlasten fiir die Stadt auszu-
kommen! Wer solche Dreistheiten
verbreitet, glaubt entweder selbst an
den Weihnachtsmann oder mutet
solche Naivitiat zumindest seinen Zu-
horern zu.

Der Stimmbiirger hat iiberhaupt kei-
ne Ahnung davon, wieviel Steuergel-
der fiir die Finanzierung der fetten
Beamtenrenten zur Verfiigung ge-
stellt werden miissen. Wenn es bei
der Bieler Pionierleistung heisst, «der
Beitrag der Arbeitnehmer werde von
7 auf 7,4 Lohnprozent erhoht und
die Stadt lege ihrerseits 12 Prozent
drauf», so deuten diese Zahlen die
enormen Kosten fiir die grossziigige
Beamtenpensionierung silhouetten-
haft an, wobei erst noch davon aus-
gegangen werden muss, dass bei die-
sen Berechnungen aus politischer
Opportunitat tiefgestapelt wurde!
Der Trick zur Vermeidung sofortiger
Mehrkosten besteht in der Anwen-
dung eines Teilumlageverfahrens.
Die bei der AHV gebrauchliche Fi-
nanzierungsart setzt einen immer-
wihrenden Versichertenbestand vor-
aus. Darf sich dies ein Offentliches
Gemeinwesen von nur beschrinkter
Grosse erlauben? Wie verhilt sich
diese Finanzierung durch immer
nachfolgende Generationen mit der
Forderung des Personalstopps?

Wirtschaft und damit auch unseres
Landes konnen wir nur hoffen, dass
wir diesen Zustand der echten Zu-
sammenarbeit in unverinderter Wei-
se auch in Zukunft werden aufrecht-
erhalten konnen.

Doch dariiber braucht sich eine of-
fentliche Versicherungskasse keine
Sorge machen, weil sie bei allfalligen
Finanzierungsliicken einfach Hand
auf die Steuergelder legen wird!

Wir schitzen die Gemeindeautono-
mie. Also liesse sich auch die Ansicht
vertreten, die Bieler sollen in ihren
sozialpolitischen «a la cartey-Meniis
selber schmoren. Verhingnisvoll da-
bei ist nur die Signalwirkung. Wes-
halb soll nicht in Ziirich und Basel
und schliesslich beim Bund gehen,
was in Biel zu funktionieren scheint?
Der Schneeball beginnt zu rollen.
Dem Bieler Stadtrat sei ans Herz ge-
legt, seine «Pionierleistungy so bald
als moglich auf ihre Kostenwirkung
zu untersuchen. Schon manch einer
meinte, dereinst als Pionier zuriick-
zukehren und ist nur als Abenteurer
ausgezogen. Markus Kamber

Erhaltung
und Pflege
typischer

Gewerbebauten

Unter diesem Thema haben wir in
der Dezember-Nummer 1981 eine
sehr interessante und instruktive Ar-
beit publiziert. Leider ist uns der
Fehler unterlaufen, dass wir den Ver-
fasser dieses Artikels nicht bekannt-
gaben. Es ist Herr Boari, Denkmal-
pfleger des Kantons St.Gallen. Wir
danken ganz herzlich und hoffen, bei
Gelegenheit wieder auf seine Mitar-
beit zihlen zu diirfen.



Rechtliche Probleme im Einfamilienhausbau

(Bericht von «Schweizerischer Treu-
handgesellschaft», Ziirich)

Der Bauherr im Werkvertrag mit
dem Generalunternehmer

Der jiingste Bauboom bei Einfami-
lienhzusern beweist, dass der Traum
von den eigenen vier Winden bei
br_eiten Bevolkerungsschichten nach
Wie vor latent vorhanden ist. Immer
Wieder wenn die wirtschaftlichen

mstinde es erlauben, wagen viele

Cute ihr erspartes oder ererbtes

ermogen einzusetzen, um den

unsch nach einem Eigenheim zu
Verwirklichen. Mangels Zeit, Ausbil-
d}lng und Erfahrung sind die poten-
tiellen Bauherren jedoch in der Regel
Nicht in der Lage, die vielen Arbeiten
Im Zusammenhang mit dem Lander-
Werb und der Erstellung des Hauses
Selbst zu erledigen. Sie beauftragen
hiezy einen Architekten, der die Pla-
Nungsarbeiten iibernimmt, die Ver-
rige mit den Unternehmern und
Lieferanten abschliesst und die Bau-
abwicklung iiberwacht. Seit gerau-
mer Zeit, vor allem aber im Rahmen
der Erstellung ganzer Einfamilien-
aussiedlungen, treten die Bauherren
Von Einfamilienhdusern nun aber
Mehr und mehr in Werkvertrige mit
Generalunternehmern ein, wobei der
LElndkaufvertrag nicht selten mit
dem Werkvertrag gekoppelt ist. Das

erkvertragsverhiltnis Bauherr/Ge-
D€ralunternehmer wirft indessen ver-
Schiedene Probleme auf, deren sich
die Bauherren von Einfamilienhau-
Sern zum Zeitpunkt des Vertragsein-
lrittes meist zu wenig bewusst sind.
Im frither mehrheitlich praktizierten

uftragsverhiltnis Bauherr/Archi-
tekt vertrat namlich der Architekt als

aufachmann in erster Linie die
Interessen des Bauherrn gegeniiber
den Unternehmern und Lieferanten.
m Gegensatz dazu steht das Werk-
Vertragsverhiltnis Bauherr/General-
Unternehmer. Hier sieht sich der in

aufragen in aller Regel unerfahrene

auherr einem nach wirtschaftlichen

Tundsitzen arbeitenden Unterneh-
Mer gegeniiber. Wihrend also im
®men Fall beide Marktseiten von

achleuten besetzt sind, bestehen im
andern Fall hinsichtlich Branchen-
Cnntnissen grosse Unterschiede.

edenkt man, dass der Werkvertrag

das Zusammenleben mit dem Ge-
schéftspartner iiber mehrere Jahre
hinweg regeln soll — allein die Ver-
jahrungsfrist fir Werkméngel be-
trigt 5 Jahre —, so leuchtet es unmit-
telbar ein, dass der Bauherr den Ver-
tragsabschluss mit grosster Sorgfalt
vornehmen muss. Die Erfahrung
zeigt immer wieder, dass Versium-
nisse im Werkvertrag sich spéter
nicht mehr befriedigend nachholen
lassen und nur zu oft mit finanziellen
Einbussen verbunden sind.

Werkpreis

Im Werkvertrag fiir die Erstellung
eines Finfamilienhauses wird in der
Regel ein Pauschalwerkpreis verein-
bart. Um die Angemessenheit des
Werkpreises mindestens grob iiber-
pritffen zu konnen, ist vom General-
unternehmer der umbaute Raum in
m?3 nach SIA Norm einzuverlangen.
Damit lasst sich dann der offerierte
Preis/m? errechnen. Einfamilienhau-
ser kosten je nach Standard des In-
nenausbaus zwischen Fr. 350.-/m?
und Fr. 450.—/m3. Um sich gegen all-
fillige Nachforderungen ausreichend
abzusichern, ist der Werkpreis so-
dann in positiver und negativer Hin-
sicht genau zu definieren.

Beispiel:

1. Der Werkpreis fir die schliissel-
fertige Erstellung der Bauten be-
tragt Fr. 280000.—.

2. In obigem Pauschalwerkpreis sind
alle Arbeiten und Leistungen in-
begriffen, die zu einer einwand-
freien Ausfithrung der Bauarbei-
ten gehoren. Inbegriffen sind so-
dann: siamtliche Projektierungs-
und Bauleitungskosten, eventuelle
Aufwendungen fir die Bautrock-
nung, Erschliessungsarbeiten,
Umgebungsarbeiten, Anschluss-
gebithren fir Werkleitungen, alle
weiteren Abgaben, Entschiadigun-
gen oder Gebiithren privater und
offentlicher Natur, Vermessungs-
kosten, progressive Gebaudeversi-
cherung bis zur Bezugsbereit-
schaft, Bauherren-Haftpflichtver-
sicherung bis zur Bezugsbereit-
schaft, Schitzung durch die kanto-
nale Gebéiudeversicherungsan-

stalt, Strassenreinigung wihrend
der Bauzeit und nach Baubeendi-
gung, Spiilung der Sickerleitungen
und der Kanalisation nach Bau-
beendigung.

3. In obigem Pauschalwerkpreis sind
folgende Aufwendungen nicht in-
begriffen:

— Aufwendungen aus verzogerter
Bauvollendung infolge hoherer
Gewalt.

— Abgaben an Bund, Kanton oder
Gemeinde, fir welche am Tage
des Abschlusses dieses Vertrages
die gesetzliche Grundlage noch
fehlte.

— Bauarbeiten aufgrund von Ge-
setzen, die am Tage des Abschlus-
ses dieses Vertrages noch nicht
rechtskriftig waren.

— Vom Bauherrn im Laufe der
Bauzeit verlangte Mehrleistungen
einschliesslich ein entsprechendes
Architektenhonorar gemiss SIA
Norm Nr. 1102 Tarif A.

— Von den Nachunternehmern
dem Generalunternehmer verrech-
nete Lohn- und Materialteuerun-
gen.

Beansprucht der Generalunterneh-

mer eine Werkpreisanpassung im

vorstehenden Sinne, so hat er die er-

hohten Kosten detailliert nachzuwei-
sen.

Zahlungsplan

In aller Regel wird im Werkvertrag
ein Zahlungsplan fiir Abschlagszah-
lungen an den Werkpreis im Verlau-
fe der Errichtung des Bauwerkes ver-
einbart. Bei der Aufstellung des Zah-
lungsplanes sind drei Dinge zu be-
achten:

a) Die Abschlagszahlungen sollten
nie an zeitliche, sondern stets an vom
Baufortschritt abhingige Ereignisse
gebunden sein. Verzogert sich uner-
warteterweise der Baufortschritt, so
bewirkt dies automatisch einen ver-
langsamten Zahlungsrhythmus. Sind
die Abschlagszahlungen indessen an
die Zeit gebunden, so werden sie un-
abhingig vom Baufortschritt fallig.

b) Die Hohe der einzelnen Ab-

schlagszahlungen ist so zu bemessen,
dass die kumulierten Zahlungen
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etwa mit dem Wert der aufsteigen-
den Bauten uibereinstimmen.

c) Die letzte Abschlagszahlung soll-
te zwischen 5% und 10% des Werk-
preises betragen und als Garantie-
rickbehalt bezeichnet werden. Die
Auszahlung dieses Riickbehaltes
sollte erst erfolgen, nachdem der
Bauherr Gelegenheit hatte, alle Ap-
parate und Einrichtungen auf Funk-
tionstiichtigkeit zu priiffen und ent-
sprechende Maéngelriigen anzubrin-
gen, und der Generalunternehmer
die festgestellten Mingel behoben
hat. Gleichzeitig mit der Auszahlung
des Garantieriickbehaltes hat der
Generalunternehmer dem Bauherrn
eine auf gleiche Hohe lautende Biirg-
schaftserklarung einer Bank oder
Versicherungsgesellschaft zu iiberge-
ben.

Beispiel:

In Abhingigkeit vom tatsidchlichen
Baufortschritt konnte der Zahlungs-
plan bei einem Werkpreis von
Fr.280000.— etwa folgendermassen
festgelegt werden:

Schluss folgt

Bausituation

zur Zahlung
falliger Betrag

kumulierte
Zahlungen

Fr.

%

Fr. %

bei Baubeginn
(Aushubarbeiten)

nach Betonierung
der Decke iiber dem
Untergeschoss

nach Betonierung
der Decke tiber dem
Erdgeschoss

nach Erstellung
der Dachhaut

nach Fertigstel-
lung der Roh-
installationen

nach Ausfithrung
der Unterlagsboden

bei Bezugsbereit-
schaft

Garantieriickbehalt,
zahlbar nach Fertig-
stellung und/oder
nach Ubergabe der
auf gleiche Hohe
lautenden Biirg-
schaftserklarung

14000.—

42000.—

28000.—

42000.—-

42000.—-

42000.—-

56000.—

14000.—

15

10

15

15

15

20

56000.— 20

84000.— 30

126 000.— 45

168 000.— 60

210000.—- 75

266 000.— 95

280000.—- 100




Steuerliche Bewertung
von Kassenobligationen
per 1. Januar 1982

Falligkeit 1.1.82-  1.7.82- 1.7.83— 1.7.84-  1.7.85- usw.
30.6.82  30.6.83  30.6.84  30.6.85  30.6.86

% % % % % % %

6Y2 u. hoher 100 100 100 100 100

6% 100 99,75 99,50 99,25 99

6 100 99,50 99 98,50 98

5% 100 99,25 98,50 97,75 97

5% 100 99 98 97 96

usw.

Direktion der Zentralverwaltung

Neuer Leiter des Inspektorates

Auf den 1.Januar 1982 ibernahm
Friedrich C.Byland seine neue Auf-
gabe als Chefrevisor des Verbandes
im Range eines Direktors. Er holte
sich in verschiedenen Unternehmun-
gen wertvolle Erfahrungen und war
zuletzt in leitender Funktion in einer
Treuhandgesellschaft téitig.

Friedrich C.Byland wurde 1933 ge-
boren, ist Biirger von Veltheim AG,
verheiratet und hat 2 Kinder. In
St.Gallen besuchte er die Kantons-
schule, die er mit der Matura ab-
schloss. Seine Studien begann er an
der Universitit in Genf, wo er gleich-
zeitig seine franzosischen Sprach-

kenntnisse  vervollstindigte. An-
schliessend studierte er an der Hoch-
schule St.Gallen und schloss im Jah-
re 1957 mit dem betriebswirtschaftli-
chen Lizentiat ab. Wiahrend seiner
praktischen Tatigkeit im Treuhand-
wesen erwarb er 1964 das Kammer-
diplom als Biicherexperte.

Im neuen Leiter steht dem Inspekto-
rat eine bestens ausgewiesene Per-
sonlichkeit vor.

Wir wiinschen ihm in seiner Tatig-
keit vollen Erfolg.

Robert Reimann
Prisident des Verwaltungsrates




Betorderungen beim Verband per 1. Januar 1982

Herzlichen Gliickwunsch allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, die
auf den 1. Januar 1982 befordert

wurden!

Zu Vizedirektoren

Zentralverwaltung
Josef Anton Kissling,

Dr.iur., Rechtskonsulent,

geb. 16.5.1931

SR

Othmar Schneuwly,
Ausbildungsleiter,
geb. 29.3.1923

Inspektorat
Kurt Tanner,

Leiter Kreisinspektorat Olten,

geb. 12.7.1939
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Zentralbank

Heinz Hedinger
Geldhandel,
geb. 28.5.1946

Zum Vollzeichnungs-Berechtigten

Zentralbank

Peter Jorg,

Leiter Platzgeschift,
geb. 10.12.1943

Zu Prokuristen

Zentralverwaltung
Anton M. Selva,
EDV-Organisator,
Leiter Entwicklung,
geb. 28.8.1944

Inspektorat

Christian A. Bardill,

dipl. Biicherexperte,

Leiter Kreisinspektorat St. Gallen,
geb. 29.4.1949

Jean-Daniel Rossier, lic. oec.,
Leitender Revisor, Biiro Lausanne,
geb. 27.4.1951 '

Biirgschafts-Genossenschaft
Monika Roth,
Biirgschaftsgenossenschaft,
geb. 17.12.1944

Zu Handlungsbevollméichtigten

Zentralverwaltung
Antonio Montellese
EDV-Beratung

geb. 16.10.1959

Inspektorat
André Bosson,
Revisor,

geb. 23.12.50

Hans-Rudolf Brunner,
Revisor,
geb. 20.4.1948

Jean-Louis Jabas,
Revisor,
geb. 15.7.1949

Xaver Leiggener,
Revisor,
geb. 10.11.1946

Otto Seigner,
Revisor,
geb. 23.9.1928

Zentralbank

Luigi Dall’Acqua
Buchhaltung, Hypotheken
und Darlehen,

geb. 7.7.1939

Jasmine Schaffhauser,

Buchhaltung, Konto-Korrent Privat¢
und Gemeinden,

geb. 18.6.1957

Anna-Maria Schlegel,
Hauptbuchhaltung, Bereich Banken
buchhaltung und -clearing,

geb. 8.10.1946

Walter Vetterli,
Kassier, Sparkasse,
geb. 20.11.1927

Hans-Rudolf Ziiblin,
Kassier, Hauptkasse,
geb. 18.4.1951

Wir wiinschen allen Beforderten i/
ihrer Funktion Befriedigung und vie
Erfolg!
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Erstfeld UR ...................... 204
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Eschlikon TG ..................... 94
Escholzmatt LU ................... 84
EschenzTG ...................... 204
Ettiswil-Alberswil-Kottwil LU .. ..... 153
FahmiBE ........................ 94
Feschel Guttet VS ................. 94
Fischingen-AuTG ................. 153
FislisbachAG .................... 95
Flumenthal-Hubersdorf SO ......... 204
FlumsSG ........................ 95
Forst-Langenbuhl BE .............. 95
FraubrunnenBE .................. 153
Frauenfeld TG .vc.auvsnmssomesnmss 154
FulenbachSO .................... 205
GanterschwilSG .................. 95
Gebenstorf-TurgiAG .............. 154
GersauSZ ..., 154
GiffersFR ....................... 154
GoldachSG ...................... 95
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GossauZH ....................... 291
Greppen LU .. s vsamm s s s ssis s sans s 155
GrindelwaldBE ................... 205
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GUttngen TG . s v i s wisiw & omm & simps o 96
HiagendorfSO .................... 96
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Heimberg BE ..................... 155
Heitenried FR. : i .« sisis 3 s 6 55 4 sisii s 96
Hellikon AG ...................... 205
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Herznach-Ueken AG .............. 155
Hildisrieden LU .o o 5 oo s 5w o o s 5. 6 155
Hofein WollerauSZ ............... 206
Hohenrain LU .................... 97
Holderbank SO ................... 155
HorriwilSO ...................... 156
HOtW LU . ;s im s s s svom s sioe s o 97
Illighausen TG .................... 206
Ingenbohl-BrunnenSZ ............. 156
IpsachBE ............... .. ... ... 97
IseltWaldBE. .cx ;s w5 5 50 5 5 00w 5 50508 & 5 156
JaunFR ......................... 156
JODA SG i o5 i s wimo s suss w0 5 5 50 & oo 97
Kappel-Boningen SO .............. 206
Kestenholz SO . ; .ocionissvasnmsns 206
Kleinliitzel SO .................... 98
RKoutwil DU ;oo vi s s s s s v 5 5 98
KobelwaldSG .................... 156
KOIWKED AG ;s ¢ 5 s sima 3 5006 5 500 8 3 9 66
KrattigenBE ..................... 157
KrieSSern SG i s vio o iore s wins & it 35 55 98
KrinauSG ....................... 99
KintenAG ...................... 206
Landiswil BE ..................... 157
LangrickenbachTG ............... 99
LaPuntGR ...................... 207
LaupersdorfSO ................... 99
Len@hauAG s s wm 55005 s s s § 5 157
LenkBE ......................... 207
Leug@ernAG s siivssesamsssmsssn 99
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Liichingen g e i 3 52 ¢ s

Liitschenthal BE
Liitzelfliih BE

Matzendorf SO
Matzingen TG

Mellingen-Riitihof AG
Meltingen SO

Menzingen ZG
Merzligen BE
Mittelhdusern BE

Montlingen SG
Morschwil SG

Miimliswil-Ramiswil SO . ...........
Miinchensteiri--l\'lél:lc':v.véit'l;i, ........
Miinchwilen TG
Muotathal SZ

Niederbiiren SG
Niederhelfenschwil SG
Nunningen SO
Oberbalm BE

Oberbuchsiten SO
Oberbiiren SG

Oberrohrdorf AG
Obersiggenthal AG
Oberwil i.S. BE

Rechthalten FR

Richenthal LU
Rickenbach-Wilen TG

Ringgenberg/Goldswil BE
Romanshorn TG
Roémerswil FR

Rorschacherberg SG
Rothenbach BE
Rothenhausen TG

St. Antoni FR
St. Gallenkappel SG
St.Margrethen SG
St. Peterzell SG
St.Stephan BE
Sachseln OW

Sarmenstorf AG

Schattdorf UR .....................

Schleitheim SH
Schmitten FR

i

Seelisberg UR

Siegershausen TG .................

Sils im Domleschg GR

Steinen SZ; ..; v s s s s sae o 3 6w e s
StettenZH .......................
Stiisslingen Rohr SO ...............
SulgenTG .......................
TAgCrEAG 5 s s v s o s somas g s s omme s
TaraspGR .......................
Thierachern-UeberschiBE ..........
Tobel TG ...........ccoiiin. ..
Triengen LW ¢, ti s s s s i s s s s s
Trun-SchlansGR . .................
TAbACh SG & wov v 5555 5 5 5w 5 51w s 5570 5 6
Udligenswil LU ...................
WUetendorf BE. ; v suom o s s 5 i s 55 5 5
UnterdageriZG ....................
Untereg8en SG i « o v« 5w 5 5ot » s o 8
Unterlangenegg BE ................
UnterseenBE . o suwismsismsssswss
UntervazGR .....................
Urndsch AR ;s imissmmosmnssmess
Vignon-DegenGR . o ccswssmmsswsss
Villmergen AG ....................
WaldKirchiSG .o s 50 5 5 o = 5w 5 5 555 5 5
Waldstatt AR .....................

WANGI TG <o s wmie s svm s s s s s sms s
WartauSG .......................
WattWIL SG ... » s ¢ wvomes & 5w 5 3o 5 9 550 5 8
Wettingen AG ....................
Widnau SG ;. . v« v 5 5 w5 5 5000 0 wumzer a0
Wikon LU .......................
WIlAG ... i
WildhausSG .....................
Willisau LU ......................
WittenbachSG ...................
WIBAUWAG ;5w s wisis s ssein s wwes s oo s
WohlenAG ......................
Wolfertswil SG- . v & svam s smsrw s siwre s @
Wolflinswil-Oberhof AG ...........
WiirenlingenAG ..................
Zeihen AG .......................
Zeiningen AG o ams ;v 5 s 5 58 5
Zihlschlacht TG ...................
ZAZETS GR ... 0000 ciiics mishe s i s aiss s
Zullwil-Fehren SO .................

Verdienten Raiffeisenminnern

zum Gedenken

Amsler Isidor, Kaisten AG ..........
Bader Ernst, OltenSO . .............
Beck Karl-Albert, Wittnau AG ......
Berlinger Kasimir, Luterbach SO . .. ..
Bossi Cesar, Oensingen SO ..........
Briilhart Paul, Rechthalten FR ... ....
Bucheli Josef, Malters LU ...........
Buchs Alfons, JaunFR .............
Biihler Josef, Hohenrain LU . ........
Biisser Max, SteinachSG ...........
Diener Alois, Eschenz TG ...........
Fischer Heinrich, Rickenbach AG .. ..
Gsponer Albert, Visp ..............
Iten Alois, BaarZG ................
Jaun Karl, Diemtigen BE . ... ... ...
Jeker Adele, BiisserachSO . .........
Juchli Albert, Zufikon AG ..........
Kaiser Hans, Oberwangen TG . ......
Kunz Carl, ReinachBL ......... ...
Lehmann Jakob, Luterbach SO . ... ..
Lei Otto, ThalSG .................
Looser Walter, Frauenfeld TG .. .....
Masshardt Peter, Fraubrunnen BE . ..
Meyerhans Jost, Emmen LU . .......
Padrutt Heinz, Flerden GR ... ... ...
Portmann Josef, Buttisholz LU ... ...

Quinche Charles, Tiischerz-Alfermee

BE: oo i 5 650 5 5.5 5 5,800 5 muage.a ssme o o
Reichmuth Martin, Oberiberg SZ . ...
Reusser Gottlieb, Buchen BE ........
Riesen Karl, OberbalmBE ..........
Schneider Alois, Balterswil TG ... ...
Schiiepp Josef-Benno, Zufikon AG ...
Schuwey Hermann, Im Fang FR .. ...
Tschanz Christian, Schwanden BE . . . .
Vogtli Blasius, DornachSO .........
Wittmer Paul, Niedererlinsbach SO . . .
Zihner Johann Jakob, Urnisch AR . . .
Zosso Josef, Burg FR ...............



Alte Bauernhéiuser erhalten

Um die alten Bauernhiuser stand es
lange Zeit nicht gut. Sie wurden ver-
nachlissigt und oft mehr schlecht als
recht renoviert. Das hat sich in den
letzten Jahren geandert. Denkmal-
pflege und Heimatschutz unterstiit-
zen die Bestrebungen, die alten Héiu-
ser auf dem Land zu erhalten.

Im Vergleich zu den Nachbarlandern
zeichnet sich die Schweiz durch eine
grosse Vielfalt von Bautypen aus.
Die Wissenschaft hat schon vor
mehr als hundert Jahren auf den
Reichtum hingewiesen. In den zwan-
ziger Jahren schuf die Schweizerische
Gesellschaft fiir Volkskunde eine
«Abteilung liandliche Haus- und
Siedlungsforschungy. Die Gesell-
schaft leitet auch die von den Kanto-
nen und vom Schweizerischen Natio-
nalfonds finanzierte Inventarisation
der Bauernhiduser und betreut die
Herausgabe der Buchreihe «Bauern-

hauser der Schweizy. Den Anfang
machten die Bande iiber die Bauern-
hiuser des Kantons Graubiinden.
Inzwischen sind die Biande Tessin I,
Luzern und Freiburg I erschienen. In
Vorbereitung stehen Glarus, Tessin

11 und Ziirich 1.

Bei den aufwendigen Inventarisa-
tionsarbeiten geht es darum, die
Hauser mit all ihren Nebengebiuden
(Stélle, Speicher, Backhaus, Bienen-
haus) moglichst vollstindig in Fotos,
Zeichnungen und Plinen festzuhal-
ten. Auch Details, wie Tiirbefesti-
gungen und Fensterkonstruktionen,
werden registriert. Wenn immer
moglich, halten die Bearbeiter auch
die Inneneinrichtung der Hauser und
die baulichen Veranderungen seit
der Bauzeit fest.

Das wissenschaftliche Interesse und
die Freude an alten Bauernhiusern
wirkte sich positiv aus. Tiichtige

Handwerker und Architekten, aber
auch die Hauseigentiimer selber fan-
den heraus, dass ein steiles Sattel-
dach nicht nur schén, sondern dank
des damit gewonnenen zusitzlichen
Wohnraums auch praktisch sein
kann, dass ein breites Scheunenvor-
dach bei einem Gewitter seine Vor-
teile hat und dass der einheimische
Werkstoff Holz eigentlich erstklassi-
ge Isolationseigenschaften aufweist.
Bei Renovationen sind die dorfli-
chen Behorden aber oft iiberfordert.
Bauvorschriften gibt es zwar in gros-
ser Menge, aber nur selten sind sie
wirksam genug, um ein schénes Bau-
ernhaus oder eine Siedlung notfalls
vor Unfug zu schiitzen. In solchen
Fallen sind alle aufgerufen, aktiv
mitzuhelfen, damit uns das Kulturer-
be auf dem Land soweit als moglich
erhalten bleibt.

LID

Regierungsdelegation aus Ghana zu Besuch

Zu einem allgemeinen Informations-
und Erfahrungsaustausch  weilte
kiirzlich eine hohe Regierungsdele-
gation aus dem westafrikanischen
Staat Ghana zu Besuch in der

Schweiz. Dabei verbrachten die Mi-
nister Jantuah (Inneres und Genos-
senschaftswesen), sein Staatssekretir
M.Gyekye und Informations- und
Tourismusminister Opoku, begleitet

s

von Frau Attinger, Dolmetscherin
im Departement fiir auswirtige An-
gelegenheiten, einen Besuchs- und
Arbeitstag in Litzelfliih.

Im Auftrag der Einwohnergemeinde
Liitzelflith erklirte Jakob Bértschi,
Landwirt und Grossrat, zugleich
Vorstandsprisident der ortlichen
Raiffeisenkasse, die Tatigkeit der po-
litischen Gemeinde. Im weiteren
wurde der Aufbau einer Kasereige-
nossenschaft und die Vorziige der ge-
nossenschaftlich organisierten Raiff-
eisenkasse mit ihrer einfachen und
kostengiinstigen Verwaltung aufge-
zeigt.

Mit Besuchen der Kaserei Waldhaus
und der Raiffeisenkasse Liitzelflith
haben die Minister aufs beste Ein-
sichit in die genossenschaftliche Glie-
derung auf Dorfebene erhalten.

Ghanesische Ministerdelegation mit
(v.Ln.r.) Frau Attinger, Dolmetsche-
rin, Minister Jantuah (Inneres und
Genossenschaftswesen), Staatssekre-
tar M. Gyekye, Grossrat Jakob Bdrt-
schi und Informations- und Touris-
musminister Opoku.
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Tagung der Zuger Raiffeisenbanken

Am 14.November 1981 versammel-
ten sich im «Rossli-Saaly in St. Wolf-
gang, Hiinenberg, die Delegierten
des Zuger Verbandes der Raiffeisen-
kassen zu ihrer 36. ordentlichen Ge-
neralversammlung. Président Silvan
Nussbaumer konnte nebst den 57
Vertretern der Zuger Raiffeisenban-
ken speziell Dr. Felix Walker, Direk-
tor der Zentralverwaltung in St. Gal-
len, sowie Einwohnerrat Ernst Stok-
ker, Hiinenberg, begriissen.

Im Verhiltnis zu den ibrigen Ban-
kengruppen haben sich die Zuger
Raiffeisenbanken im Jahre 1980 wie-
derum ausserordentlich gut entwik-
kelt. Die Bilanzsumme aller Zuger
Raiffeisenbanken stieg um 11,19%
auf total 259 Millionen. Die Mitglie-
derzahl bei den 12 Zuger Raiffeisen-
banken ist auf 4304 Genossenschaf-
ter angewachsen. Per Ende 1980
wurden den Zuger Raiffeisenbanken
in Form von Spareinlagen und Kassa-
obligationen total Fr.205856000.—
anvertraut. Diese Zahlen sind Aus-

druck des Vertrauens von Mitglie-
dern und Kunden, aber auch Ergeb-
nis Uiberzeugten Einsatzes von Bank-
behorden und Verwaltern.

In seinem Jahresbericht befasste sich
der Vorstand vor allem mit dem ak-
tuellen Thema Hypothekarzinsen
und Spargelder. Es ist auch fur die
Zuger Raiffeiseninstitute unbestrit-
ten, dass der Hypothekarzinssatz im
Rahmen des ganzen Spektrums der
Aktivsitze keine isolierte Grosse
darstellen kann. Fine weitere Erho-
hung der Hypothekarzinssiatze im
nichsten Frithling wird deshalb auch
fur die Zuger Raiffeisenbanken un-
umginglich sein. Mit Freude und
Genugtuung wurde auch der Ent-
scheid des Zuger Regierungsrates
vermerkt. Damit hat der Regierungs-
rat die Anlage von Miindelgeldern
bei den zugerischen Raiffeisenban-
ken in Form von Spar- und Anlage-
heften, Kontoeinlagen und Kassen-
Obligationen als miindelsicher aner-
kannt.

Direktor Dr. F.Walker verstand es,
in einem ausgezeichneten Referat die
Starken und Schwichen der Raiffei-
senorganisation darzulegen. Es wird
auch in den achtziger Jahren kein
Anliegen der Raiffeisenbanken sein,
am Bilanzsummenrennen teilzuneh-
men und Wachstum und Expansion
um jeden Preis zu fordern. Die be-
wihrten Grundsitze, in gemeinsa-
mer Selbsthilfe, Selbstverwaltung
und Selbstverantwortung in iiber-
blickbaren Geschiftskreisen typi-
sche Raiffeisengeschifte abzuwik-
keln, werden auch inskiinftig ihre
volle Giiltigkeit haben. Im Wirken
der Raiffeisenbanken sollen damit
ideelle und materielle Werte aufein-
ander abgestimmt sein.

Einmal mehr zeigte sich die jahrliche
Zusammenkunft der Zuger Raiffei-
senbanken als ein Bediirfnis und als
Ort der Begegnung, indem bei kame-
radschaftlichem Beisammensein
noch manches Problem diskutiert
wurde.

50 Jahre Raiffeisenkasse Reutigen BE

Die ilteste Raiffeisenkasse im Stok-
kental befindet sich in Reutigen, am
Fusse der Stockhornkette. Sie wurde
am 19.November 1931, in einer Zeit
wirtschaftlicher Not, gegriindet. Die
iiberaus erfreuliche Entwicklung die-
ser auf genossenschaftlicher Basis
aufgebauten Selbsthilfeorganisation,
die sich all die Jahre als segensreiche
Institution bewéhrt hat, rechtfertigte
es, in einem eindriicklichen Festakt
das 50jdhrige Bestehen der Dorfbank
im nett dekorierten Singsaal des
neuen Primarschulhauses zu feiern.
Neben den Kassenmitgliedern und
deren Ehegatten konnte Vorstands-
prasident Fritz Beck Behorde- und
Verbandsvertreter, kantonale Parla-
mentarier und Delegationen der
Raiffeisenkassen des Thuner West-
amtes, des Simmentals und des Saa-
nenlandes sowie Abordnungen der
Ortsvereine begriissen. Weitere ge-
diegene Vortrige der Musikgesell-
schaft wurden von der Festversamm-
lung mit rauschendem Beifall ver-
dankt. Es folgte gleich anschliessend
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die Ehrung verdienter Raiffeisen-
mdnner: Armin Baur, der wihrend
mehr als 20 Jahren den Kassenbe-
horden angehort hat, zuerst als Ak-
tuar des Aufsichtsrates, dann als
Prasident des Vorstandes, ferner die
drei Mitgriinder der Kasse Jakob In-
dermiihle (Eggen), Gottfried Schorer
(Zwieselberg) und Fritz Gnagi
(Gwatt), der mehrere Jahre dem Vor-
stand angehort hat. Alle vier durften
ein Geschenk und Blumen aus zarter
Hand in Empfang nehmen.

Bewusst verzichtet wurde auf grosse
Jubilaumsreden. Ersatz fiir sie war
die von Verwalter Walter Krebs
iibersichtlich abgefasste Jubildums-
schrift, die der Prisident als treffli-
che Arbeit wiirdigte und bestens ver-
dankte. Die nachfolgenden Grussbot-
schaften und Gratulationen wurden
aufgelockert und in netter Weise um-
rahmt von prichtigen Liedervortra-
gen des Frauenchors (Leitung Dora
Thonen) und des Médnnerchors Reu-
tigen (Leitung Franz Eyer). Die
Grisse und Gliuckwiinsche des

Schweizer Verbandes der Raiffeisen-
kassen und des Inspektorates in
St.Gallen  iiberbrachte  Revisor
Hanspeter Oppliger. Er wiinschte
der Kasse weiterhin eine erfreuliche
Entwicklung und iberreichte eine
wertvolle Wappenscheibe. Ernst Ber-
ger aus Lauterbrunnen, Vizeprasi-
dent des Deutschbernischen Verban-
des der Raiffeisenkassen, begliick-
wiinschte die jubilierende Dorfbank
zu ihren schonen Erfolgen und iiber-
gab eine prachtvolle Zinnkanne mit
Bechern. Vizegemeindeprisident
Gottfried Tanner, der ebenfalls ein
hiibsches Geschenk iiberreichte, lob-
te insbesondere die gute Zusammen-
arbeit zwischen der Gemeinde und
der Kasse. Er erwihnte wichtige Pro-
jekte, die unter Mithilfe der Raiffei-
senkasse verwirklicht werden konn-
ten. Weitere Gliickwiinsche entboten
Rudolf Krebs, Prisident der Burger-
gemeinde, Kirchgemeinderat Fritz
Spring als Vertreter der Kirchge-
meinde sowie verschiedene Vertreter
der befreundeten Raiffeisenkassen



(es wiirde zu weit fithren, alle Namen
zu nennen) des Thuner Westamtes,
des Nieder- und Obersimmentals
und des Saanenlandes. Worte und
Geschenke liessen den guten Geist

verspiiren, der in der Raiffeisenorga-
nisation dieser Region lebendig ist.
Zwel anmutige Volkstinze (Leiterin
Ida Straubhaar) und ein heiteres
Lied, dargeboten von der Trachten-

gruppe, beschlossen die denkwiirdige
Jubilaumsfeier, fiir deren reibungslo-
se Abwicklung Prisident Fritz Beck
in umsichtiger, konzilianter Weise
sorgte. H.H.

Raiffeisenkasse Udligenswil im neuen Gebaude

Die Gemeinde Udligenswil, 10 km
von der Stadt Luzern entfernt, mit
begehrter Siidwohnlage, hat in den
letzten Jahren einen starken Struk-
turwandel erlebt. Wie in vielen Or-
ten, die in der Ndhe von Ballungs-
zentren liegen, herrschte eine iiber-
durchschnittliche Bautitigkeit. Die
Gemeinde mit ihren landschaftli-
chen Schonheiten, mit ihrer sonnigen
Lage am Abhang des Rooterberges
und der Ruhe wurde fiir viele ge-
stresste Personen zu einer neuen Hei-
mat. Die Bevolkerung hat sich seit
1970 mehr als verdoppelt und in
ihrer Zusammensetzung veréindert.
Aus dem vertraumten Bauerndorf
wurde ein Vorort von Luzern. Diese
Entwicklung verlangte auch eine An-
passung der Geschifts- und Dienst-
leistungsbetriebe.

Die im Jahre 1963 gegriindete Kasse

wurde anfangs der 70er Jahre in das
Privatheim des Kassaverwalter-Ehe-
paars Schilliger verlegt. Inzwischen
sind aber die Platzverhiltnisse dort
derart prekir geworden, dass unum-
ganglich nach einer neuen Losung
gesucht werden musste. Zwischen
Verwalter Albert Schilliger als Ei-
gentiimer eines geeigneten Bauplat-
zes und der Raiffeisenkasse konnte
eine Regelung getroffen werden, wo-
nach gemeinsam ein Bank- und
Wohngebidude erstellt wurde. Der
Bau wird in Stockwerkeinheiten auf-
geteilt, und die Raiffeisenkasse iiber-
nimmt die Bankraumlichkeiten so-
wie die erste Wohnung, welche fiir
den kiinftigen Verwalter bestimmt
ist, zu Eigentum.

Das von Architekt Edi Bucher, Udli-
genswil, ausgearbeitete Projekt steht
mitten im Dorf. Es ist dem Architek-

ten gelungen, den Bankneubau in
Form und Farbgebung an die beste-
henden Héuser mit meist landlichem
Charakter anzupassen. Ein steiles,
schiitzendes Dach vermittelt Gebor-
genheit und verleiht dem Baukorper
die Form, die den Dorfkern berei-
chert. Die Bankraume im FErdge-
schoss sind fiir 3-4 Beschiftigte di-
mensioniert. Die Gestaltung der
Schalteranlage bietet dem Bankkun-
den absolute Diskretion. Das direkte
Ineinandergreifen von Schalterbiiro
iiber Buchungsbiiro zum Sitzungs-
zimmer gewéhrt einen funktionell
giinstigen und effektiven Arbeitsab-
lauf.

Zur festlichen Einweihung der neuen
Raiffeisenkasse Udligenswil trafen
sich uie Giste in den einladenden
Riv_aen der Bank. Herr Pfarrer Jo-
sef Graf segnete die neuen Rium-
lichkeiten ein. Danach fand die erste
Besichtigung der nach modernsten
Erkenntnissen eingerichteten Biiros
statt. Voll der besten Eindriicke iiber
das gelungene Werk, begaben sich
die gutgelaunten Giste ins Restau-
rant Engel zur festlich-frohen Feier.
In einem schlichten, aber eindriickli-
chen Akt itbergab der Architekt Edi
Bucher dem Raiffeisenkassaprisi-
denten Josef Risi die neuen Bank-
raumlichkeiten. Der Vorsteher der
Raiffeisenkasse  Udligenswil be-
leuchtete noch einmal kurz die Ver-
gangenheit und den Weg zum heuti-
gen Tag. Er wollte aber vor allem
danken, dem Verwalter-Ehepaar
Anna und Albert Schilliger-Rast,
dem Architekten Edi Bucher und
den Bauleuten fiir das Gelingen des
schonen Werkes. Wihrend eines
schmackhaften Nachtessens durften
die Geladenen noch manch gehalt-
volle und brillante Ansprache und
gute Wiinsche fiir die Zukunft ent-
gegennehmen. Moge iiber unserer
Dorfkasse weiterhin in jeder Bezie-
hung ein gliicklicher Stern stehen.

S.G.

17



Die Raiffeisenkasse Hildisrieden
im modernen Neubau

34 Jahre nach ihrer Griindung konn-
te die Raiffeisenkasse Hildisrieden
am 16.November 1981 neue moder-
ne Kassenrdume beziehen. Als in den
letzten Jahren im sehr schon gelege-
nen Hildisrieden ob dem Sempacher-
see eine rege Bautitigkeit einsetzte
und der Umsatz der Kasse auf fast
60 Millionen Franken anstieg, wur-
den die Riume mehr und mehr zu
klein, und die nebenamtliche Betreu-
ung der Kasse war bald nicht mehr
moglich. So sah sich die Kassenver-
waltung gezwungen, sich mit der Pla-
nung eines Neubaus und der Anstel-
lung eines vollamtlichen Verwalters
zu befassen. Nach langem Suchen
konnte endlich im November 1979
ein recht giinstig gelegenes Grund-
stick unterhalb des Restaurants
Kreuz erworben werden. Da sich vie-
lerorts ein Gemeinschaftsbau mit
ahnlichen  Dienstleistungszweigen
sehr gut bewidhrt hat und Post
und Gemeindeverwaltung ebenfalls
Platzsorgen hatten, wurde sie um
ihre Bereitschaft befragt, in einem
zukiinftigen Neubau ein Stockwerk-
eigentum zu itbernehmen. Die PTT
war dazu sofort bereit, und auch der
Gemeinderat versprach, das Ange-
bot zu priifen und es einer ausseror-
dentlichen Gemeindeversammlung
vorzulegen.

Trotz einer beachtlichen Opposition
der Bevolkerung wurde an dieser
ausserordentlichen =~ Gemeindever-
sammlung zum Einbau von Kanzlei-
rdumen mit 2%;-Mehrheit griines
Licht gegeben. So konnte eine Bau-
kommission, bestehend aus samtli-
chen Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitgliedern und dem Verwalterpaar
die definitive Planung an die Hand
nehmen. Die Projektierung wurde
dem Architektenteam Gassner &
Ziegler in Luzern iibertragen. Diese
verstanden es, ein gut ins Dorfbild
passendes Gebiude zu projektieren.

Einweihungstag 15. November

Nach dem feierlichen Dankgottes-
dienst in der Pfarrkirche wandte sich
die Bevolkerung, angefithrt vom
schneidigen Spiel der Musikgesell-
schaft, dem neuerbauten Verwal-
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tungsgebaude zu. Der Prasident der
Baukommission, Julius Bieri, konnte
unter den prominenten Géasten Re-
gierungsrat und Schultheiss Dr. Karl
Kennel als Prisidenten des Regio-

nalverbandes, Regierungsrat Dr.
Walter Gut, der selbst in Hildisrie-
den wohnhaft ist, und Delegationen
der umliegenden Gemeinden von
Neuenkirch, Beromiinster, Romers-
wil und Eich begriissen. Ganz beson-
ders willkommen hiess er den Vertre-
ter der Direktion vom Verband
schweizerischer Raiffeisenkassen in
St.Gallen, Hermann Tanner, sowie
die Personlichkeiten von der Gene-
raldirektion PTT in Bern und der
Kreisdirektion in Luzern.

Im Mittelpunkt der Feier stand die
Einsegnung des Verwaltungsgebau-
des durch unseren Ortspfarrer Josef
Jost. In einem besinnlichen Wort an
die versammelte Gemeinde gab er
der Freude Ausdruck iiber das ge-
lungene Werk, dessen Funktionire
in erster Linie im Dienste der Hildis-
rieder Bevolkerung stehen werden.
Sie und den Neubau empfahl er dem
Schutze des Allerhochsten. Josef
Schumacher, Prisident der Raiff-
eisenkasse, schilderte die erfreuliche
Entwicklung unserer Dorfkasse in
den 34 Jahren, die nun neue Rium-
lichkeiten bedingte. Liebe Dankes-
worte richtete er an das scheidende
Verwalterpaar Julius und Nina Bieri-
Wiiest fiir ihre beinahe 30jihrige Té-
tigkeit im Dienste der Raiffeisenkas-
se und stellte seinen Nachfolger
Heinz Labhart-Wehrli vor, dem er

das weitere Gedeihen der Kasse an-
vertraute und der sich speziell fiir die
Anliegen der Hildisrieder einsetzen
werde. Hans Bucheli, stellvertreten-
der Direktor der Kreispostdirektion
Luzern, schilderte die erfreulich star-
ke Entwicklung der Post in Hildisrie-
den in den letzten 30 Jahren. Dies er-
forderte fiir die Post einen ausgebil-
deten PTT-Beamten, den er in der
Person von Johann Stockli mit seiner
Gattin der Bevolkerung vorstellen
konnte. Dem scheidenden Posthal-
terpaar Otto und Margrit Muri-Hof-
stetter dankte er fur den grossen Ein-
satz im Dienste der PTT. Gemeinde-
prasident Franz Widmer kam auf die
Gemeinsamkeiten von Bank, Post
und Gemeinde zu sprechen. Er gab
einen kurzen Riickblick iiber die Be-
volkerungszunahme in den letzten
Jahren, was die einstige Landge-
meinde zur Gemeinde mit einer viel-
schichtigen Bevolkerung wandelte.
Der Ansprache von Architekt Paul
Gassner war unschwer zu entneh-
men, dass man vor allem im Vorfeld
der Realisierung des Gemeinschafts-
baus nicht auf eitel Freude und Zu-
stimmung stiess. Allerdings betrach-
tete er die Opposition vor allem als
Herausforderung, sein fachliches
Konnen unter Beweis zu stellen.
Dann iibergab der Architekt den
Schliissel zur Besichtigung des Neu-
baus. Die Trachtengruppe servierte
der Festgemeinde anschliessend
einen Aperitif, und die Giste besich-
tigten das stattliche Dienstleistungs-
gebédude. Josef Amrein



Gut reisen
mit Raiffeisen

Voranzeige

6 Tage
Bulgarien-
Rundreise

4.-9.Juni 1982
fir Fr.635.—,
alles inbegriffen

8 Tage

Nordische
Gewiisser-
Rundreise

3-10.Juli 1982
fir nur Fr.1370—

Zwei aussergewohnliche
Reisen zu
Raiffeisen-Preisen!

Erkundigen Sie sich am
Raiffeisen-Bankschalter.

Schulungsprogramm 1982

Die Kurse finden zentral in St. Gallen statt.

16-19.Mirz

22.-26.Mirz

20. April
10.—14.Mai
17.-19.Mai
24.-27.Mai

1— 4.Juni
7~11.Juni
14.-16.Juni
17./18.Juni

21.-24.Juni

6— 9.Juli
17.-20. August

6—10. September
13.~17. September

20. September

21.-24.September
18.-22. Oktober
25.-28. Oktober

2.~ 5.November

8.—12.November

15—18.November

22.-26.November

Fachkurse zum Thema «Das Verkaufsgesprachy
fiir Verwalter und Mitarbeiter von RB

Kurs fiir Lehrlinge der Mitgliedkassen, die im
Sommer 1982 die Abschlusspriifung zu bestehen
haben

Fachkurs zum Thema «Wertpapierkundey fiir Ver-
walter und Mitarbeiter von RB

Einfithrungskurs fir neue Verwalter ohne Bank-
praxis

Kurs fiir Lehrlinge der Mitgliedkassen, die im
1. Lehrjahr stehen

Einfuhrungskurs fiir neue Aufsichtsratsprasidenten
der deutschen und ritoromanischen Schweiz
Einfuhrungskurs fiir neue Vorstandsprisidenten
der deutschen und ratoromanischen Schweiz
Einfihrungskurs fiir neue Verwalter der West-
schweiz

Fachkurse zum Thema «Das Bankbudget» fiir Ver-
walter und Mitarbeiter von RB

Fachkurse zum Thema «Das Check- und Wechsel-
rechty fiir Verwalter und Mitarbeiter von RR/RK
Fachkurse zum Thema ¢Bilanzanalysen von Ge-
werbebetriebeny fiir Verwalter und Mitarbeiter
von RB

Weiterbildungskurs fiir neue Verwalter, die 1980
den Grundkurs besucht haben

Weiterbildungskurs I fiir neue Verwalter, die 1981
den Grundkurs besucht haben

Kurs fur Lehrlinge der Mitgliedkassen, die im
2. Lehrjahr stehen

Einfithrungskurs fiir neue Verwalter mit Bankpra-
Xis

Fachkurs zum Thema Wertpapierkundey fiir Ver-
walter und Mitarbeiter von RB

Einfuhrungskurs fiir neue Vorstandspriasidenten
der Westschweiz

Einfithrungskuss fiir neue Verwalter ohne Bank-
praxis

Einfuhrungskurs fiir neue Vorstandsprisidenten
der deutschen und rdtoromanischen Schweiz
Einfithrungskurs fiir neue Aufsichtsratspriasidenten
der Westschweiz :

Kurs fir Lehrlinge von Mitgliedkassen, die im
Frithjahr 1983 die Abschlusspriifung zu bestehen
haben

Einfithrungskurs fiir neue Aufsichtsratspriasidenten
der deutschen und riatoromanischen Schweiz
Einfuhrungskurs fiir neue Verwalter der Sid-
schweiz

Auskiinfte und Programme durch den Zentralverband.



Verdienten Raiffeisenmannern zum Gedenken

Hermann Miiller-Mider
Lengwil-Oberhofen

Eine iiberaus grosse Trauergemeinde begleite-
te am 14.November alt Kassaverwalter Her-
mann Miiller auf seinem letzten Gang auf den
Friedhof. Hermann Miiller wurde am 10. Mai
1917 in Tégerwilen geboren und verlebte in
Lengwil mit seinen sechs Geschwistern seine
Jugendzeit. Er besuchte die Primarschule in
Oberhofen und die Sekundarschule in Kreuz-
lingen. Anschliessend trat er in die Lehre als
Lagerist und Zolldeklarant in der Firma Wil-
lach und S6hne in Kreuzlingen und arbeitete
dort nach seiner Lehrzeit acht Jahre. Im Jahr
1941 fand er eine ihm zusagende Stelle im
Fournier- und Sigewerk in Lengwil und ver-
blieb dort 37 Jahre bis zu seiner vorzeitigen
Pensionierung. Am 4.Dezember 1945 verehe-
lichte er sich mit Emmy Mader aus Hemmers-
wil. Ein gliickliches und harmonisches Ehele-
ben war den beiden beschieden.

Als Radfahrer absolvierte er den ganzen Ak-
tivdienst in der Rdf.Kp.24, wo er durch seine
Geselligkeit und pflichtbewusste Einstellung
sich grosser Freundschaft erfreuen durfte.
Viele Jahre war er aktiver Turner. Nicht weni-
ger als 15 Jahre leitete er als Prisident das
Vereinsschifflein der Méannerriege und 14 Jah-
re stellte er seine Fihigkeiten als Aktuar der
Schiitzengesellschaft Lengwil zur Verfiigung.
Im Jahr 1963 wurde Hermann Miiller als ne-
benamtlicher Verwalter der Raiffeisenkasse
Illighausen gewihlt. Wihrend seiner ganzen
Amtszeit zeichnete er sich aus durch sein ex-
aktes und zuverlissiges Wesen. Der guten
Entwicklung der Kasse wihrend seiner Ver-
walterzeit war er mit seiner Gattin, die tags-
iiber stellvertretend wirkte, massgebend betei-
ligt. Eine Hiiftoperation im Jahre 1976 zwang
ihn, seine Arbeit in der Fournierfabrik aufzu-
geben. Sein Wunsch die ganze Kraft nun der
Raiffeisenkasse zur Verfiigung zu stellen, wur-
de durch eine unerwartete Krankheit, die zur
Invaliditit fihrte, rasch zunichte gemacht.
Am 30.September 1980 trat er als Kassier zu-
riick. Grosse Freude strahlte er am 20.Mirz
81 anlasslich der Generalversammlung aus,
als er als Anerkennung fiir seine 17jdhrige T4-
tigkeit als Verwalter geehrt wurde und eine
Walliserkanne in Empfang nehmen durfte.

Im Herbst 81 hat er die Fabrikwohnung in
Lengwil verlassen und ist nach Altnau gezo-
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gen, um dort mit seiner Gattin Emmy den
wohlverdienten Ruhestand zu geniessen.
Schon zwei Monate spiter wurde er vom Un-
glitck iiberrascht.

Unfassbar, ja unbegreiflich stehen wir heute
am Grabe von Hermann Miiller, der durch
einen schweren Autounfall sein irdisches Le-
ben im Alter von 64 Jahren, nach menschli-
chem Ermessen allzufriith, vollendete. Wir
danken Hermann fiir alles, was er fiir uns ge-
leistet hat und werden ihm ein ehrendes An-
denken bewahren. ET

Karl Rutz-Willborn,
Goldach SG

Am 12.Juli 1981 starb unser ehemaliger Ver-
walter Karl Rutz im Alter von 69 Jahren. Lei-
der konnte er den verdienten Ruhestand nur
noch kurze Zeit geniessen.

Karl Rutz wurde im Jahre 1943 als Verwalter
der Darlehenskasse Goldach gewihlt. Be-
scheiden war der damalige Bankverkehr. 2,2

‘Millionen Bilanzsumme und rund 150 Mit-

glieder wurden ihm anvertraut. Seine Tiichtig-
keit, sein unermiidliches Schaffen und seine
angenehme, freundliche Wesensart trugen we-
sentlich zur kontinuierlichen Entwicklung der
kleinen Dorfbank bei.

In seine 35jidhrige Amtszeit fiel im 1956 ein
Bankneubau, verbunden mit einem Umzug an
die Blumenstrasse, im 1974 die Namensinde-
rung auf Raiffeisenbank Goldach und im glei-
chen Jahr ein Um- und Anbau am Bankge-
biaude an der Blumenstrasse. Ende 1977 trat
Karl Rutz von seinem Amt zuriick. In seiner
Zeit als Verwalter wuchs die Bilanzsumme um
beinahe das Zwanzigfache auf iiber 40 Millio-
nen. Die Mitgliederzahl hat sich in der glei-
chen Periode verdreifacht. Diese Zahlen wa-
ren sein Stolz und bestimmt das Resultat sei-
nes grossen personlichen Einsatzes.

Auch in der Offentlichkeit wurde die Meinung
von Karl Rutz hoch geschitzt. Wihrend 25
Jahren amtete er als Aktuar der Katholischen
Kirchgemeinde. 16 Jahre lang war er Vermitt-
ler-Stellvertreter, wihrend vielen Jahren stand
er als Prisident der Kindergartenkommission
Goldach und als Obmann der Geschiftsprii-
fungskommission der OSKA-Krankenversi-
cherung Rorschach vor.

Seine Frau und seine vier Kinder standen bei
ihm iiber allem. Ein schwerer Schlag traf ihn,
als ihm vor sechs Jahren seine Gattin entrissen
wurde. Mit ihr verlschte in ihm ein inneres
Licht und weitgehend auch sein unermiidli-
cher Tatendrang.

In Frau Emmy Willborn fand Karl Rutz
gliicklicherweise Mitte 1977 wieder eine liebe
Lebensgefdhrtin und freute sich auf den ge-
meinsamen Weg in die Zukunft. Dass dieser
Weg so kurz sein sollte, ahnte wohl niemand.
Die vielen Wiinsche nach gemeinsamen Rei-
sen, nach den geliebten Wanderungen, nach
der Freude am Fotografieren alles Schénen
konnten leider nur noch teilweise in Erfiillung
gehen. Gegen Ende 1980 wurde Karl Rutz von

einer schleichenden Krankheit getroffen, di¢
ihn schon bald ans Bett fesselte. Seine Frau,
selber Krankenpflegerin, stand ihm in diesef
schweren Zeit mit grosser Liebe bei. Dank ih
rer Aufopferung bei Tag und Nacht durfte ef
seine Leidenszeit grosstenteils daheim ver-
bringen. )
Eine riesige Trauerfamilie nahm am 15.Jull
Abschied von diesem geachteten, lieben Men-
schen. Der Siangerbund sagte seinem Ehren-
und Aktivmitglied mit ergreifenden Lieder-
vortragen und dem trauerumflorten Vereins
banner auf eindriickliche Art auf Wiederse-
hen.

Allen, denen Karl Rutz fehlt, und es sind un-
zihlige, werden ihm ein ehrendes Andenken
bewahren. N.Z

«Warum gehst du denn immer auf
den Balkon, wenn deine Frau singt?”
«Damit die Leute sehen, dass ich ihs
nichts tue!»

Der Kommandant briillt den neuen
Rekruten an: «Sie sollen gesagt ha-
ben, unser Oberst sei ein Idiot
Stimmt das?!» — «Ausgeschlossen»;
entriistet sich der Rekrut, «ich verra-
te keine militirischen Geheimnisse!»



Unsere Dorfbank, im schénen Toggenburg gelegen, sucht
auf Friihjahr 1982 oder nach Ubereinkunft

Ohne Sorgen dem
Mitarbeiter/in Wuynter entgn... ,_

Bei uns gehort der Kopf der Arbeit, aber das Herz dem Men-
schen. Unsere Kunden verlangen viel von uns. Und wir ver-
langen viel von uns selbst — weil uns nur die gute Arbeit
Freude macht.

Auf Wunsch
Sie haben Gelegenheit, sich mit Zahlungsverkehr, Buchhal- =) _ mit
tung (EDV Logabax), Wertschriften, Hypotheken usw. zu be- { A& Zugdeichsel
schaftigen. Das fallt Ihnen nicht schwer, da Sie eine Bank- fiks phenger
lehre oder Bankpraxis hinter sich haben.

o ; ; ; .. . Streugut-
Wir wissen gute Mitarbeiter/innen zu schitzen und bieten i
entsprechen%e Sozialleistungen und Entlhnung. behalter S“treuwagen
- Fiir Salz, Sand - Fur Sand,
Es wiirde uns freuen, wenn Sie sich durch diese Zeilen an- und Splitt Salz und Splitt
gesprochen fiihlen. Dirfen wir von Ihnen eine Foto, die - Aus witterungsbe- - Korrosionsfest
Ublichen Unterlagen und Angaben (iber Gehaltsanspruch standigem Kunststoff . posierbare Streumenge
erwarten? Unsere Adresse lautet - 200 - 1100 Itr. Inhalt - Streubreite 100 - 250 ¢cm
Raiffeisenbank - Mit- und ohne Unten- - Auch geeignet fur

Nesslau-Krummenau entnahme Kunstdiinger und Samen

z.H. Herrn Toni Héfliger
9652 Neu St.Johann

Bitte verlangen Sie Prospekte

Faser-Plast AG
erreichbar. || faser = plast 9532 Rickenbach/Wil SG

Telefonisch sind wir unter der Nummer 074 41966 [

\

= —  Tel. 073/23 21 44

Raiffeisen-Jogging-Dress

[ =R Sport- und Freizeitdress in einem. 100% Baumwolle, Top-Qualitat,
‘ g bestehend aus beigem Pullover mit aufgesetzten marineblauen
/ Streifen und marineblauer Hose mit zwei Taschen, wovon eine mit

Reissverschluss.

Gr.S, M, L, XL Fr.35.—

nur Pullover Fr.19.50
Gr.128, 140, 152, 164 Fr.32.50
nur Pullover Fr.18.20

Einzahlung auf unser Postcheckkonto 90-970,
Schweizer Verband der Raiffeisenkassen, Zentrale fir Werbung,
Druck und Material, Flirstenlandstrasse 99, 9014 St. Gallen.

Notieren Sie lhren Namen und die genaue Adresse auf den Einzah-
lungsschein. Auf der Rickseite des rechten Abschnittes vermerken
Sie: ZV 4.15.35.1, Anzahl Trainer/ Pullover, Grésse.

Lieferung (solange Vorrat), ab Ende Januar 1982.
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Raiffeisenbank Hagendorf-Rickenbach
4614 Hagendorf

Wir suchen auf Frithling 1982 oder nach Ubereinkunft jiingere(n)

Bankangestellte(n)

Aufgabenbereich:
— Allround-Einsatz in unserem Bankbetrieb (Bilanzsumme: 40 Mio Franken)
— Umgang mit unserer neuen EDV-Anlage RUF 90 Dialog-System

Wir bieten:

— verantwortungsvolle Dauerstelle

— angenehmes Arbeitsklima in kleinem Team

— zeitgemasse Anstellungsbedingungen

— modern eingerichteten Arbeitsplatz im neuen Bankgeb&ude

Wir erwarten:

— abgeschlossene kaufm. Ausbildung mit Bankerfahrung

— Einsatzbereitschaft in allen Geschaftszweigen

— Kontaktfreudigkeit und Geschick im Umgang mit der Kundschaft

Ihre schriftliche Bewerbung mit den tiblichen Unterlagen und
Gehaltsanspriichen richten Sie bitte an:

Raiffeisenbank Hagendorf-Rickenbach, 4614 Hagendorf

Zu verkaufen einen alteren

Bauer-Tresor

Masse: H 148 cm, B65cm
T60 cm

Raiffeisenkasse 3930 Visp
Telefon 028/46 3260

Tabake und Stumpen

TABAK-VON ARX
5013 Niedergisgen
Telefon 064 / 411985

Volkstabak p kg 18 -
Buregliick p.kg 19.—
Ripler p.kg 20.60
100 Brissagos 35.10

Riickgaberecht bei
200 Habana 40.70

Nichtgefallen

Raiffeisenkasse Obergosgen SO

Wir suchen auf 1. Marz 1982 oder nach Ubereinkunft einen selbstiandigen

Verwalter(in)

(evtl. im Halbamt)

Wir bieten einen verantwortungsvollen Posten in den neuen Kassenlokalen.
Der Verantwortung und Leistung entsprechendes Salar, angenehmes Arbeits-

klima und gute Zusammenarbeit mit der Kassenbehorde.

Wir wiinschen abgeschlossene Banklehre oder kaufm. Ausbildung mit Banker-
fahrung. Kontaktfahige und initiative Personlichkeit, die mit Freude die Kasse

fahren will.

Die schriftliche Bewerbung mit den ublichen Unterlagen und Foto sowie An-
gabe des Gehaltsanspruches senden Sie an den Prasidenten der Raiffeisen-

kasse, Hans Spielmann, 4653 Obergdsgen

Suchen Sie eine
Verwalterin im Nebenamt?

Zur Person: 30jahrig, verheiratet — Bank-
lehre, eidg. Bankbeamten-Diplom — Erfah-
rung als Sekretédrin im Bereich Finanzen
und Kommerz sowie im Versicherungswe-
sen — Tatigkeit als Kreditsachbearbeiterin
Region: Kantone ZH, AG, SH, TG, SG,
SZ,2G

Telefonieren oder schreiben Sie unserem
Personaldienst. Herr J. L. Miller informiert
Sie gerne uber das weitere Vorgehen.

Schweizer Verband der Raiffeisenkassen
Personaldienst

Postfach, 9001 St. Gallen

Tel.071 219111

\ WIR PLANEN UND BAUEN AUCH IHRE BANKEINRICHTUNG !
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3307 BIGLEN
TEL. O3l 90 22 ||

/




Fahnen
Flaggen

Masten

und alles, was zur
guten Beflaggung
gehort,

Ihr Spezialist

Heimgartner

9500 Wil SG
Telefon 073/2237 11

Wir helfen auch lhnen beim
Inserieren.

Mit 28 Filialen.

Assa Schweizer Annoncen AG
Oberer Graben 3
(Schibenertor)

9001 St. Gallen
Telefon 071-22 26 26

RAIFFEISENBANK BAAR Z2G

Wir suchen auf den 1. Mai 1982 oder nach Vereinbarung

Bankangestelite

als Allrounderin in junges, dynamisches Team.

Wir erwarten:

KV-Abschluss oder gleichwertige Grundausbildung (wenn moglich mit Bankerfahrung),
Freude am Umgang mit unserem Buchungsautomaten NCR 8150, Freundlichkeit und
Diskretion mit unserer Kundschaft.

Wir bieten:
Selbstandiges Arbeiten, der Leistung angemessenes Salér. Es besteht die Moglichkeit,
im Bankgebaude eine 2- oder 3-Zimmer-Wohnung zu beziehen.

Sind Sie an dieser Stelle interessiert, so freuen wir uns auf lhre schriftliche Bewerbung
mit den tblichen Unterlagen zuhanden des Verwalters, Herrn M. Brunner, Marktgasse 11,
6340 Baar, Tel. 042/3148 18

WAPPENSCHEIBEN

Einzel- und Serienanfertigung

50 Jahre Raiffeisenkasse

Fiesch Fiescherthal
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M. Ischi,Wilerweg 36, 3280 Murten

Gunstige Preise Tel. 037/7113 41

_

safe-design ag 8925 Ebertswil

safe-design ag

plant und baut

— Tresoranlagen, Panzerturen, Nachttre-
sore, Schalteranlagen nach individuel
len Bedurfnissen

— Wirtschaftliche elektronische Safes-
steuerungen fur Anlagen jeder Grosse

— Kassen- und Panzerschranke

Eigene Fabrikation in modernsten Werk-
statten mit vielen Spezialisten fur die Be-
arbeitung aller Bankeinrichtungs-Probleme

Fabrikstrasse Tel.017640033
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Ein perfektes Organisationsmobel-Programm

MOBELFABRIK WURENLINGEN AG

5301 SIGGENTHAL — STATION
056/98 1378

Es enthilt alles,
was eine moderne

BUROEINRICHTUNG
heute und morgen bieten muss.
MODULAR und VARIABEL

MIT ZEITLOSEM DESIGN

Bei uns finden Sie Bliromobel
in HOLZ und KUNSTSTOFF

erben
Sie
fur neue
Abonnenten
des
Schweizer
Raiffeisen-
boten

Das liberschaubare Tatigkeitsgebiet
unserer kleinen Bank...
... bietet einem jungen Mann mit einschlagiger Bankausbildung ausgezeichne-
te Moglichkeiten zum Einstieg in eine selbstandige, beruflich befriedigende Ta-

tigkeit. In unser kleines Team von funf Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern su-
chen wir einen

jungen Nachwuchsmann
als
Stellvertreter des Verwalters

Der Verantwortungsbereich unseres neuen Mitarbeiters erstreckt sich nach

grindlicher Einarbeitung tber alle Tatigkeitsgebiete unserer Raiffeisenbank.

Eine gute Gelegenheit, fachliches und administratives Wissen auf breiter Basis
anzuwenden und zu vertiefen.

Als aussichtsreichen Kandidaten fiir diese Stelle sehen wir einen initiativen und
kontaktfreudigen jungen Bewerber, der sich die Kenntnisse eines Allrounders
aneignen mochte.

Arbeitsort ist Niederrohrdorf im aargauischen Reusstal, in landschaftlich reiz-
voller Umgebung gelegen, 10 Kilometer von Baden und Autobahnzufahrt N1,
20 Autominuten von Zirich.

Fiir einen ersten Kontakt wenden Sie sich bitte an Herrn Widmer, Tel. 056
9615 28. Wir freuen uns auf lhren Anruf.

Raiffeisenbank Rohrdorf
Bremgartenstrasse 20

5443 Niederrohrdorf
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