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Aufbruch zu neuem Wirken

Gedanken am Ende des Raiffeisenjubildaumsjahres

Raschen Schrittes geht das erinne-
rungsschéne Raiffeisenjubildumsjahr
1978 zur Neige. Es war fur die méchti-
ge, in gesundem Wachstum begriffene
schweizerische Raiffeisenorganisation
ein denkwiirdiges Jahr, konnte doch
der Verband schweizerischer Raiff-
eisenkassen sein 75jahriges Bestehen
feiern und zugleich mit Stolz ein mar-
kantes Ereignis verkiinden: das kraft-
volle Uberschreiten der 10-Milliarden-
Grenze der Gesamtbilanzsumme.

Glanzvoller Hohepunkt des Jubeljahres
1978 war der mit der 75. Delegierten-
versammlung verbundene Jubildums-
Festakt in Luzern. Diese Feier war der-
massen sinnvoll gestaltet, dass sie Gber-
aus nachhaltig wirkte, allseits Freude
erweckte und die Herzen hoher schla-
gen liess. Man hielt Riickschau, warf
einen Blick in die Zukunft und begegne-
te alten Freunden und Gleichgesinnten.
Aber noch mehr: die Feier mahnte auch
zu beschaulicher Besinnung und zum
Nachdenken. Sie liess verspiiren, dass
Feste dieser Art zu einer muntern, spru-

delnden Quelle neuer Krafte werden
konnen und werden sollen: zu einem
Aufbruch- zu neuem Wirken, zu fri-
schem Vor- und Aufwartsschreiten. Sie
sollen Ansporn sein zu einem uneigen-
nitzigen Dienen ohne Grenzen —in un-
serem Falle zu einem unmittelbaren,
unermudlichen menschlichen Dienen
in der Raiffeisenorganisation. Keines-
falls diirfen jedoch solche Marschhalte
festlicher Art dazu verleiten, auf Lorbee-
ren auszuruhen und sich mit dem Er-
reichten zufriedenzugeben. Das ware
Stillstand, dem rasch der Ruckschritt
folgen wiirde. Vielmehr sind sie dazu
da, innere Begeisterung auszuldsen
und aufzumuntern, neuen Zielen zuzu-
streben. Sie sollen flammende Lichter
entziinden, die es hinauszutragen giltin
die Taler und Dorfer unserer Heimat,
damit sie dort leuchten und ihren war-
menden Glanz in die Herzen derjenigen
werfen, die uns nétig haben, die auf
den Segen der gemeinsamen Selbsthil-
fe angewiesen sind. Das Erlebnis der
personlichen Erfillung im Dienst fir

eine Gemeinschaft soll Antrieb zu unse-
rem Aufbruch zu neuem Wirken sein.
Es soll fiir uns eine selbstverstéandliche
und ehrenvolle Aufgabe sein, auch tiber
das Jubildumsjahr hinaus Diener und
Kampfer in der Raiffeisenorganisation
zu bleiben und neue Weggefahrten zu
werben und von der Gute unserer Idee,
der Raiffeisenidee, zu tiberzeugen. Der
Dienst, den wir hier leisten, ist nicht in
erster Linie ein Dienst an der Sache,
sondern vorab ein Dienst am Mitmen-
schen.

Wer sich fir die Raiffeisenidee gewin-
nen und begeistern lasst, stellt sich in
den Dienst des Guten. Zu wiinschen ist,
dass die Zahl derer, die zur Gefolgschaft
bereit sind, stdndig zunimmt. Das ist fur
unsere Bewegung nicht unwesentlich;
denn wir diirfen nie vergessen, dass die
zukiunftige Entwicklung der Raiffeisen-
organisation in hohem Masse abhéngig
ist vom Grad des Idealismus, der die
einzelnen Mitglieder beseelt.

Hermann Hofmann

LUR WIRTSGHRFTS- UND
GELDMARKTLAGE ................ ..

Kein Grund zur Panik

In der Schweizer Wirtschaft haufen sich
zurzeit die Krisenzeichen. Fast téglich
treffen Meldungen (ber Betriebs-
schliessungen und Entlassungen von
Arbeitskraften ein. Dazu kommen Be-
richte Uber eine Abkuhlung der wirt-
schaftlichen «Grosswetterlage». Aus
einer Umfrage des Vororts, die Mitte
Oktober abgeschlossen wurde, geht
hervor, dass mit unbedeutenden Aus-
nahmen in allen Branchen der schwei-
zerischen Wirtschaft ein Riickgang der
Geschéftstatigkeit im Gange ist. Fast
alle Branchen mit Ausnahme der Bau-
wirtschaft melden Einbussen im Ver-
kauf, in den Bestellungseingangen, im
Auftragsbestand und im Ertrag.

Gehen wir also einem wirtschaftlichen
Tief entgegen? Sogar der nicht als Pes-
simist bekannte Konjunkturexperte
Professor Emil Kiing stellte kirzlich in
einer Wirtschaftszeitung die Frage:
«Droht uns bald der Kollaps?» Kiing
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verneint die Frage in dieser zugespitz-
ten Form: von einem Kollaps der ge-
samten schweizerischen Industrie kon-
ne keine Rede sein. Aufs schwerste ge-
fahrdet seien zwar Einzelbetriebe inner-
halb der Textil-, Mdbel- und Schuhindu-
strie und in weiteren exportorientierten
Teilen der Wirtschaft. Man diirfe darob
nicht Gbersehen, dass Banken und Ver-
sicherungen, das binnenwirtschaftlich
orientierte Handwerk, die Landwirt-
schaft, der Gross- und Einzelhandel, die
Versorgungsbetriebe und auch die redi-
mensionierte Bauwirtschaft von den
Wahrungsschwierigkeiten kaum be-
rihrt werden.

Hauptsorge bleibt wohl auf Monate hin-
aus das Risiko zunehmender Arbeits-
platzverluste in der Exportwirtschaft
und in den mit ihr verbundenen Zulie-
ferbetrieben. Darum werden staatliche
Forderungsmassnahmen mehr noch als
bisher ihr Schwergewicht und ihre Ziel-
richtung darin haben missen, der Ex-
portwirtschaft fiir den Wettbewerb mit

dem Ausland die Spiesse wieder langer
zu machen.

Zusammengefasst ist es an der Schwel-
le des neuen Jahres gerechtfertigt, der
Zukunft nicht bloss mit Pessimismus,
sondern auch mit Gleichmut und sogar
mit Zuversicht entgegenzublicken.

Trendwende im Wiahrungsbereich?

Noch ist es zu friih, nach den jlingsten
wahrungspolitischen Entscheidungen
des amerikanischen Prasidenten vom
Pessimismus der vergangenen Monate
auf vollen Optimismus umzuschalten
und sich der Hoffnung hinzugeben, es
gebe bald einmal kaum mehr Wah-
rungsprobleme. Aber immerhin deuten
die Entwicklung und die Reaktion an
den Borsen in den wichtigsten Haupt-
stadten der freien Welt darauf hin, dass
der Anfang der Umkehr gekommen ist.
Noch scheint es indessen, als ob sich
die ganze Entwicklung auf ténernem
Boden abspiele. Dieser mag nicht viel



ertragen, ansonsten die Bemuhungen
zunichte gemacht werden und die Sa-
che in sich zusammenstuirzt.

Dass die schweizerische Nationalbank
das Startzeichen zur Trendwende gege-
ben und das Heft vor wenigen Wochen
in die Hand genommen hat, stellt unse-
rem Notenbankinstitut ein vorziigliches
Zeugnis aus. Und falls niemand «kalte
Fusse» bekommt, diirften in den nach-
sten Wochen und Monaten «normale»
Zeiten und namentlich reellere Kursver-
haltnisse zu verbuchen sein. Vorausge-
setzt, zustandigenorts im Inland und im
Ausland bleibe man beim eingeschla-
genen Kurs, verzichte auf Partikularin-
teressen und behalte das Allgemein-
wohlim Auge. Fir uns und unsere Wirt-
schaft kann dies nur recht sein, vorteil-
haft sogar.

Klettern die Preise wieder?

Was hat der Konsument nach der
Trendwende unserer Wahrung zu er-
warten? Sind jetzt die Tradume von den
Importverbilligungen ausgetraumt?
Haben wir gar mit einer zunehmenden
Teuerung zu rechnen? Der abtretende
Preisiiberwacher Léon Schlumpf gab
sich karzlich zuriickhaltend: «Vor ein
paar Monaten hatte ich mit einem kla-
ren Nein geantwortet, doch heute fiihle
ich mich verunsichert.» Wohl zu Recht,
denn gerade bei Heiz6l und Benzin, die
Schlumpf als Paradebeispiele fiir den
Einfluss der Preisiiberwachung hin-
stellt, haben die Preise dieser Tage
deutlich angezogen. Ist das ein erster
Hinweis, dass mit jenen Gitern, die an
den internationalen Warenmarkten ge-
handelt werden, schon bald wieder In-
flation importiert wird? Erinnern wir
uns: als die Teuerungsrate vor wenigen
Jahren noch zweistellig war, ging das
zu einem guten Teil auf das Konto der
importierten Rohstoffe. Erst als der
Schweizerfranken zu seinem etappen-
weisen Hohenflug startete, wurde un-
sere Indexrechnung entlastet: der Wah-
rungsvorteil kompensierte das kosten-
bedingte Teuerungspotential aus dem
Ausland.

Bleibt der Franken stabil, oder
schwacht er sich in den nachsten Wo-
chen gar ab, dann fallt dieser «Preis-
dampfer» weg. Was das heisst, haben
wir in der jungsten Vergangenheit nur
zu deutlich erfahren. Auch mit dem
Trumpf des starken Schweizerfrankens
in der Hand brachten wir in den letzten
Monaten die Teuerungsschraube nur
um Millimeter zuriick. Mit anderen
Worten hat der Aufwertungseffekt
tiberall dort nicht gespielt, wo der Wah-
rungsgewinn im Sack eines auslandi-
schen Produzenten, eines Zwischen-
handlers oder des Exporteurs ver-
schwand. Dem Preisiiberwacher waren
in diesem Falle die Hande gebunden.

Fir die ndachsten Monate bleibt nur die
Hoffnung auf funktionierende Markt-

krafte. Weiter zurlickschrauben ldsst
sich die Teuerung kaum mehr. Die gros-
sen Preissenkungsrunden sind aller
Voraussicht nach vorbei.

Optimismus vor der Wintersaison

Die Schweiz scheint trotz dem Franken-
hohenflug ihre Attraktivitat als Winter-
sport-Ferienland nicht verloren zu ha-
ben. Im Gegensatz zu den Schwierig-
keiten der Tourismusbranche in der ab-
gelaufenen Sommersaison bahnt sich
fur die weisse Jahreszeit offenbar kein
Fiasko mit leeren schweizerischen Ho-
tel- und Chaletbetten an. Wie eine Um-
frage bei verschiedenen Verkehrsverei-
nen und Ferienexperten ergab, soll es
bisher keinerlei Massenabmeldungen
gegeben haben. Vor allem fiir Weih-
nachten und Neujahr sei wie in den
Vorjahren eine gute Auslastung der
Kapazitaiten zu erwarten. Sonderak-
tionen zur Férderung des winterlichen
Touristenstroms aus dem Ausland
wurden denn auch bisher in keiner der
einschlagigen Regionen ins Auge ge-
fasst. Die schweizerische Verkehrszen-
trale betont, dass der Winter generell
weniger problematisch sei als die
Sommersaison. Dies sei auf die viel ge-
ringere Konkurrenzierung, also auf
weniger Anbieterlander’ zurtickzufiih-
ren.

Auch fiir die Wintersportler selber gibt
es gefreute Nachrichten: Skis sind klar
billiger geworden. Die harte Konkur-
renz auf dem Wintersportartikel-Markt
sowie der starke Franken haben zu einer
fiir den Konsumenten splrbaren Verbil-
ligung sowohl der Skis als auch der Bin-
dungen und Schuhe gefihrt.

Dieser Druck auf die Preise dirfte man-
chen Skifahrer bewegen, seine Ausri-
stung zu erneuern. Die Zahl der skifah-
renden Schweizer ist allerdings nicht
bekannt. Der Schweizerische Skiver-
band rechnet mit rund 1,8 Millionen
Personen. Nach anderen Schatzungen
fahren 1,75 Millionen Schweizer im Al-
ter von 16—69 Jahren sowie 1 Million
Kinder unter 16 Jahren Ski. Beieinerim
Auftrag des Schweizerischen Landes-
verbandes fur Sport (SLS) durchgefuhr-
ten Meinungsumfrage gaben 28 Pro-
zent der Befragten an, sie seien alpine
Skifahrer.

Wiirziger Bestseller

Wenn die Produktion einer Kasesorte
im Verlaufe von 35 Jahren um das Finf-
unddreissigfache zunimmt, wenn sie
sich allein innerhalb von 6 Jahren von
3,5 auf 6,9 Millionen Kilogramm ver-
doppelt, wie das beim Appenzeller Kase
zwischen 1971 und 1977 der Fall war,
fragt man sich: Wie war das maéglich?
Zweifellos haben verschiedene Fakto-
ren zum starken Produktionswachstum
des Kases beigetragen, der mittlerweile
in der Beliebtheitsskala des Schweizers
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den vierten Platz einnimmt. Im Durch-
schnitt verzehrt jeder Schweizer jéhrlich
tiber ein Pfund Appenzeller Kase. Wich-
tigster Grund des Erfolges ist wohl die
marktgerechte  Produktionslenkung.
Ein weiteres Plus durfte die Eigenart des
Késes sein, der offenbar dem heutigen
Publikumsgeschmack weitgehend ent-
spricht. Sein spezielles Aroma erhélt er
durch eine besondere Pflege, die iber
Generationen weitergegeben wurde. In
den letzten Jahren kamen ihm zweifel-
los auch die Nostalgiewelle und der
wachsende Touristenstrom zugute. So
erstaunt es nicht, dass 62% des expor-
tierten Kases in die Bundesrepublik ge-
liefert werden; die Deutschen dominie-
ren ja auch bei den Besuchern des Ap-
penzellerlandes. Der Nachfrage nach
dem Ki&se aus dem «paradiesischen
Lendle» war Ubrigens in letzter Zeit so
stark, dass der Export zum erstenmal
grosser war als der Inlandabsatz, der
sich weniger stiirmisch entwickelte.
Wie beliebt der Appenzeller Kdse heute
ist, zeigt die Tatsache, dass eine Export-
kontingentierung erlassen werden
musste, die bis zum Januar 1979 dau-
ern soll —die Produktion vermochte mit
der Nachfrage nicht mehr Schritt zu hal-
ten!

Ruhe nach Wechselbad

Wahrend sich der schweizerische Geld-
markt unveréndert durch eine dusserst
hohe Liquiditdt und durch extrem tiefe
Zinssatze auszeichnet, befindet sich der
Obligationenmarkt nach erfolgtem
Wechselbad, bedingt durch den Auf-
bau der weltweiten Abwehrfront gegen
den Dollarzerfall, in ruhigeren Bahnen.
Die Liquiditatsfulle am Geldmarkt liess
die kurzfristigen Zinssdtze auf neue
Tiefststdnde absinken. Am 1.Novem-
ber reduzierten die Grossbanken die
Verzinsung der Kundenfestgelder um
¥ bis 1% auf %%, %% und L% fir
Laufzeiten von 3 bis 5, 6 bis 11 und 12
Monaten.

Auf dem Obligationenmarkt l6ste die
Bekanntgabe der koordinierten Noten-
bankpolitik der Vereinigten Staaten,
Deutschlands, Japans und der Schweiz
vorlibergehend einen starken Kursriick-
gang aus. Inzwischen gewannen die
Anleihen einen Teil des verlorengegan-
genen Terrains zuriick.

Das extrem tiefe schweizerische Zinsni-
veau hat seine Ursachen primar in bin-
nenwirtschaftlichen Faktoren wie gerin-
ge Investitionsbereitschaft der Wirt-
schaft, glinstige Finanzlage der Ge-

meinden und Kantone, hohe Sparquote
und dusserst geringe Teuerungsrate.
Das durch diese Komponenten bewirk-
te Auseinanderklaffen des sukzessive
wachsenden Kapitalangebots und der
tendenziell geringen Kredit- und Kapi-
talnachfrage wird weiterhin auf das
Zinsniveau driicken. Eine grosse Unbe-
kannte ist natlrlich darin zu sehen, dass
in einer dauerhaften, gednderten Wah-
rungslandschaft plétzlich ein grosser
Anteil des inldndischen Kapitalange-
bots im Ausland Anlage suchen kénnte.
Es ist aber damit zu rechnen, dass sich
in den kommenden Wochen die Lage
am schweizerischen Geld- und Kapital-
markt stabilisieren wird. Moéglicherwei-
se haben sogar einige wichtige Zinssat-
ze ihren tiefsten Punkt noch nicht er-
reicht.

In Anbetracht dieser Situation kénnen
die Empfehlungen fiir die Festsetzung
der Zinssatze, welche den Raiffeisenin-
stituten vor kurzem zugestellt wurden,
vielleicht nur kurzfristig gliltig sein. Sie
haben daher lediglich den Charakter
von Richtlinien zur Festlegung der Kon-
ditionen, zu denen auch die Ansatze der
andern Institute und die finanzielle Si-
tuation jedes einzelnen Raiffeiseninsti-
tutes mitbericksichtigt werden muss.

W

Das schweizerische Bankwesen im Jahre 1977

Eine Zusammenfassung der Notenbank

Die kiirzlich im Orell-Fiissli-Verlag, Ziirich, erschienene Publikation der Statisti-
schen Abteilung der Schweizerischen Nationalbank «Das schweizerische Bankwe-
senim Jahre 1977» bietet wiederum ein umfassendes und kommentiertes Quellen-
werk zur Entwicklung der schweizerischen Wirtschaft. Neu wurde die erstmals per
Ende 1977 erhobene sektorale Gliederung der Bankbilanzen ausgewertet.

Die Bankenstatistik 1977 erstreckt sich auf 44 1 Banken und Sparkassen, 2 Raiff-
eisenkassenverbdnde mit 1197 angeschlossenen Kassen, 65 Finanzgesellschaf-
ten, 14 Filialen ausléndischer Banken und 28 Privatbankiers.

Bilanzsumme und
Treuhandgeschifte

Ende 1977 bezifferte sich die Bilanz-
summe der dem Bankengesetz unter-
stellten 550 Institute auf insgesamt
369, 6 Mia Fr. Das durchschnittliche Bi-
lanzsummenwachstum der Banken ist
mit 6,3% erneut schwacher ausgefal-
len als im Vorjahr (7,7%). Den grossten
Einfluss auf diese Wachstumsverlang-
samung hatte der Riickgang der Zu-
wachsrate bei den Grossbanken von
9,8% im Jahre 1976 auf 6,3% 1977.
Demgegentiber wiesen die Darlehens-
und Raiffeisenkassen mit einem Bilanz-
summenanstieg von 9, 1% die stirkste
Zuwachsrate aller Bankengruppen auf.
An zweiter Stelle folgte die Gruppe
Ubrige Banken mit einer Wachstums-
rate von 8,1%.

Die Treuhandgeschéfte aller Banken
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und Finanzgesellschaften bezifferten
sicham Jahresende 1977 auf 55,5 Mia
Fr. Sie nahmen gegentiber dem Vorjahr
um 2,1% ab. Auf auslandische Schuld-
ner entfielen Ende 1977 97,9%, auf
auslandische Glaubiger 87,8%. Der
Uberschuss der Treuhandguthaben
Uber deren Verbindlichkeiten ist 1977
von 6,3 Mia Fr. auf 5,6 Mia Fr. zurick-
gegangen.

Wachsende Konzentration
im Bankwesen

In der Gliederung der Banken nach der
Hohe ihrer Bilanzsumme zeigten sich im
Jahre 1977 sowohl bei der Verteilung
der Banken nach ihrer Anzahl als auch
nach ihrer Bilanzsumme erneut Ver-
schiebungen zugunsten der drei gross-
ten Bilanzsummenklassen (Banken mit
Bilanzsummen Gber 100 Mio Fr.). Der

Konzentrationsgrad der Banken hat
sich folglich weiter verstarkt. Ende
1977 wiesen nur 2,6% aller Institute
Bilanzsummen von tber 1 Mia Fr. auf;
ihr Anteil am Bilanzsummentotal betrug
jedoch 77,8%. Der Konzentrationspro-
zess schlagt sich im schweizerischen
Bankwesen messbar in der unterschied-
lichen Entwicklung der Bilanzsumme
der einzelnen Bankengruppen nieder.
Seit 1945 vollzog sich in dieser Vertei-
lung eine starke Umschichtung, die
namentlich von der Ausweitung der
Bilanzsummen der Grossbanken und
von der Grindung der in die Gruppe
Ubrige Banken eingereihten auslén-
disch beherrschten Banken herriihrte.
Der Anteil der Grossbanken stieg bis
1960 allerdings nur langsam, dann
aber innerhalb eines Jahrzehnts ge-
radezu sprunghaft auf Uber 45% an.
Nach einem vorlibergehenden Riick-
gang auf 43,8% im Jahre 1973 ist
diese Konzentrationsquote seither er-
neut auf 46,4% im Jahre 1976 ange-
stiegen und hat sich im Berichtsjahr
nicht mehr verandert. Auf die Gruppe
Ubrige Banken entfielen von der ge-
samten Bilanzsumme im Jahre 1945
nur 1,1%; sie erreichte 1973 mit
13,6% einen Hoéchststand und ging



seither wieder leicht auf 12,7% zurick.
Umgekehrt sank der Anteil der Kanto-
nalbanken in den letzten dreissig Jah-
ren von 39,5% auf 22,8%. Die Regio-
nalbanken und Sparkassen partizipier-
ten 1977 mit nur noch 10,9%, vergli-
chen mit einer Quote von 25,6% im
Jahre 1945. Der prozentuale Anteil der
Darlehens- und Raiffeisenkassen blieb
in der erwdhnten Zeitperiode praktisch
konstant; im Jahre 1977 betrug er
2,8%.

Die internationale Stellung
der Schweizer Banken

Das hochentwickelte Bankensystem
trug ganz wesentlich zum Ausbau der
Schweiz als internationales Finanzzen-
trum bei. Im internationalen Vergleich
weisen die Schweizer Banken —gemes-
sen am Stand ihrer Auslandguthaben
und -verpflichtungen — eine sowohl ab-
solut wie auch relativ starke Ausland-
verflechtung auf, stehen jedoch nicht
an der Spitze. Die Banken der Vereinig-
ten Staaten von Amerika, des Vereinig-
ten Konigreichs, Japans und der Bun-
desrepublik Deutschland haben gros-
sere Auslandbestdnde als jene der
Schweiz. Die Schweiz nimmt dagegen
beziiglich der Bilanzsumme pro Kopf
der Bevélkerung mit 58 745 Fr. den
ersten Platz ein; es folgt die Bundesre-
publik Deutschland mit einer Kopfquo-
te von 27 837 Fr. Mit einem Anteil der
eigenen Mittel von 8,3% hielten die
Schweizer Banken Ende 1977 auch
den relativ hochsten Eigenmittelbe-
stand, dann folgen die Vereinigten
Staaten mit einer Quote von 6,4%. Ja-
pan dagegen hatte mit 1,2% die tiefste
Eigenmittelquote. Da die eigenen Mit-
tel fur die Kreditinstitute teure Gelder
sind und die Schweiz zu den Staaten
mit sehr strengen Eigenmittelvorschrif-
ten gehort, suchten die Schweizer Ban-
ken nach kostenglinstigeren Losungen.
Dazu bot sich in erster Linie die Kon-
zernbildung mittels Tochtergesellschaf-
ten in der Schweiz und in den Staaten
ohne oder mit nur bescheidenen Vor-
schriften an.

Erste Ergebnisse
der sektoralen Gliederung
der Bankbilanzen

Im Hinblick auf den Aufbau einer
schweizerischen Finanzierungs- oder
Geldstromrechnung hat die National-
bank erstmals 1977 von allen Banken
und Finanzgesellschaften eine sektora-
le Gliederung der Aktiven und Passiven
sowie der Treuhandgeschifte einver-
langt. In der Geldstromrechnung wer-
den die in einer Volkswirtschaft flies-
senden Geld- und Kreditstrome erfasst.
Dabei kommt den Finanzsektoren (Na-
tionalbank, Banken, Postcheck, Pen-
sionskassen, Versicherungen, Anlage-
fonds) eine besondere Bedeutung zu,

Bilanzsumme der Banken und Finanzgesellschaften 1977

Bankengruppen Anzahl Bilanzsumme  Zunahme
Institute in Mio Fr. in Prozent
1. Kantonalbanken 28 84 4431 6.4
2. Grossbanken 5 171 510,9 6,3
3. Regionalbanken und Sparkassen 225 40 252,2 5,6
4. Darlehens- und Raiffeisenkassenverbande
mit 1197 angeschlossenen Instituten 2 10 270,6 9.1
5. Ubrige Banken 183 46 793,6 8,1
6. Finanzgesellschaften 65 7 900,4 0.7
7. Filialen ausléandischer Banken 14 6 377.9 2.1
8. Privatbankiers 28 2 077.,0 1,7
1.—8. Total 550 369 625,6 6,3

allen voran den Banken, weil diese die
hauptsachlichen Vermittler zwischen
den Sparern und Investoren bilden.
Erwartungsgemadss lassen sich nicht al-
le Bilanzpositionen einem Sektor zuord-
nen. Bei den Inlandaktiven liessen sich
Ende 1977 23,1 Mia Fr. oder 10% des
Totals keinem Sektor zuordnen, bei den
Inlandpassiven waren es 102,1 Mia Fr.
oder 37% des Totals. Bei letzteren sind
es vor allem Kassenobligationen, Obli-
gationenanleihen sowie Kapital und Re-
serven. Da es sich bei den Kassenobli-
gationen und Obligationenanleihen um
Inhabertitel handelt, deren Zeichner
den Banken in den meisten Féllen nicht
bekannt sind, kann der Glaubiger kei-
nem Sektor zugeordnet werden. Eben-
so unmaoglich ist auch die sektorale Zu-
ordnung der eigenen Mittel.

Von den Inlandaktiven der Banken und
Finanzgesellschaften von insgesamt
243,7 Mia Fr. entfielen 84,9 Mia Fr.
oder 35% auf die privaten Haushalte.
Beim grossten Teil dieser Guthaben,
namlich 58,7 Mia Fr. oder 69%, han-
delt es sich um Hypothekarkredite.
Vom Stand der inlandischen Fremdgel-
der (Passiven) von 273,7 Mia Fr.
stammten 94,7 Mia Fr. oder 35% von
privaten Haushalten. Davon entfielen
72% auf Spareinlagen und 15% auf
Depositen- und Einlagehefte. Auf priva-
te juristische Personen entfielen 23%
der Inlandaktiven, dagegen nur 8% der
Inlandpassiven. Auf die 6ffentliche
Hand entfielen 8% der inlandischen
Bankaktiven und 3% der Passiven.

Verbandszentrale

Neuschitzung der
hypothekarischen Verschuldung

In der Schweiz weist die hypothekari-
sche Verschuldung eine Hohe auf, die
in keinem anderen Land ein vergleich-
bares Mass erreicht. Die Pro-Kopf-Ver-
schuldung als Messziffer fir internatio-
nale Vergleiche betrug im Jahre 1977
in der Schweiz rund 20100 Fr. Ende
1977 bezifferte sich die effektive Hypo-
thekarschuld der Schweiz auf ins-
gesamt 127 Mia Fr. Zuverlassige Zah-
len gibt es allerdings nur tber die von
den Banken gewéhrten inldndischen
Hypothekarkredite, die in den Bilanzen
Ende 1977 mit 102,3 Mia Fr. ausge-
wiesen waren; das sind 81% der ge-
samten Hypothekarschuld. Die tibrigen
24,2 Mia Fr. ausstehender Hypothekar-
kredite verteilen sich auf Versiche-
rungsgesellschaften (10 Mia Fr.), Pen-
sionskassen (7,4 Mia Fr.), die &ffentli-
che Hand (1,3 Mia Fr.) sowie auf nattir-
liche Personen und Gesellschaften, die
auf 5,5 Mia Fr. geschéatzt wurden. Der
effektiven  Hypothekarverschuldung
von 127 Mia Fr. kann die nominelle
Grundpfandverschuldung gegeniiber-
gestellt werden, die sich aufgrund der
verfligbaren Zahlen im Jahre 1977 fir
die ganze Schweiz auf 220 Mio Fr. be-
ziffern dirfte.

Die nominelle Verschuldung stimmt mit
der effektiven Verschuldung insofern
nicht liberein, als teilweise oder ganzli-
che Abzahlungen im Grundbuch sehr
oft nicht gemeldet werden. w

Schalterschluss tber die Festtage

Freitag, 22.Dezember 1978, 18.30
Freitag, 29.Dezember 1978, 18.30

Wiederaufnahme der Arbeit
Mittwoch, 27.Dezember 1978

Dienstag,

2.Januar 1979
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Konsumenten-
preisindex

Vom Juli 1977 bis Juli 1978 ist der
Konsumentenpreisindex in der Schweiz
um 1,1% gestiegen. Im Vergleich dazu:
Bundesrepublik Deutschland 2,6%,
Belgien 4%, Holland 4,1%, Japan
4,1%, USA 7,7%, England 7,8%,
Schweden 8,6%, Frankreich 9,3%,
Kanada 9,8%, Italien 11,6%. gpd

Riickgang der
schweizerischen
Direktinvestitionen
in der BRD

wf. Uber die Direktinvestitionen der
schweizerischen Wirtschaft im Ausland
liegen lediglich Schatzungen vor, so
dass man vor allem auf auslandische
Statistiken angewiesen ist. Laut Anga-
ben der Deutschen Bundesbank war die
BRD in der Zeitspanne 1972 bis 1974
ein bevorzugtes Land fir Investitionen.
Auslandische Unternehmen investier-
ten flr 78 Mia DM, wobei der Anteil der
Schweiz 2 Mia DM betrug. Hoherbe-
wertung der DM und Konjunkturriick-
gang fihrten von 1975 bis 1977 zu
einem Riickgang der ausléndischen In-
vestitionen (Investitionsvolumen 10
Mia DM). Stark vermindert haben sich
die Investitionen aus der Schweiz; sie
machten in diesem Zeitraum lediglich
750 Mio DM aus.

Geographische
Herkunft

der auslandischen
Arbeitskrifte

wf. Ende August hielten sich insgesamt
324068 kontrolipflichtige auslandi-
sche Arbeitskréfte in der Schweiz auf;
diese Zahl umschliesst Jahresaufent-
halter, Saisonniers und Grenzganger,
nicht aber Niedergelassene. Das gross-
te Kontingent stellten mit 33,7% die
[taliener, deren Anteil sich gegeniber
dem Vorjahr allerdings um zwei Pro-
zentpunkte reduzierte. An zweiter Stel-
le figurieren mit 15,3% die spanischen
Staatsangehérigen, deren Quote —
wenn auch nur geringfligig — ebenfalls
zurlickging. Es folgen die Franzosen mit
einem Anteil von 13,3%; im Vergleich
zum August 1977 kommt dies einem
zuséatzlichen halben  Prozentpunkt
gleich. Die weiteren Positionen werden
von den Jugoslawen (13,2 bzw.
11,7%), den Deutschen (8,6 bzw.
9,2%) und den Osterreichern (3,0%)
eingenommen.
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Das Volkseinkommen der Kantone 1977

Kantone Anteil am Pro Kopf der  Verhaltnis zum
schweizerischen Bevolkerung schweizerischen

Volkseinkommen Durchschnitts-

einkommen

pro Kopf

Mio Fr. % Fr. %

Zurich 27220,7 21,34 24362 120.8
Bern 17374,8 13,62 17584 87.2
Luzern 4832,7 3.79 16499 81,8
Uri 532,1 0,42 15652 77,6
Schwyz 1401,6 1,10 15055 74,7
Obwalden 335,0 0,26 13190 65,4
Nidwalden 451,0 0,35 16768 83,2
Glarus 671,3 0,53 18806 93,3
Zug 2112,7 1,66 28705 142,4
Freiburg 2690,3 2,11 14814 73,5
Solothurn 4013,2 3.14 18094 89,7
Basel-Stadt 6883.4 5,39 32825 162,8
Baselland 4724,4 3,70 21523 106,7
Schaffhausen 1325,8 1,04 19132 94,9
Appenzell A.-Rh. 790,4 0,62 16925 83.9
Appenzell |.-Rh. 175,2 0.14 12983 64,4
St. Gallen 6593,6 5,17 17126 84,9
Graubiinden 2912,9 2,28 17729 87.9
Aargau 8386,0 6,57 18955 94,0
Thurgau 33121 2,60 18049 89,5
Tessin 4874,7 3,82 18436 91,4
Waadt 10045,2 7,87 19188 95,2
Wallis 3238,1 2,54 15131 75,0
Neuenburg 2870,8 2,25 17699 87.8
Genf 9805,8 7,69 28959 143,6
Schweiz 127575.0 100,00 20163 100,00

Ansitze zu einer Geldstromrechnung

wf. Im Hinblick auf den Aufbau einer
schweizerischen Geldstromrechnung,
in der als finanzielles Gegenstiick zur
Nationalen Buchhaltung die in einer
Volkswirtschaft fliessenden Geld- und
Kreditstréme erfasst werden, hat die
Nationalbank erstmals Ende 1977 von
allen Banken und Finanzgesellschaften
eine sektorale Gliederung der Aktiven
und Passiven sowie der Treuhandge-
schafte einverlangt. Die neueste Ban-
kenstatistik zeigt erste Ergebnisse. Da-
nach entfielen von den /nlandaktiven
der Banken und Finanzgesellschaften
von total rund 244 Mia Fr. 35% auf die
privaten Haushalte, wovon fast 70%
auf Hypothekarkredite, 23% auf priva-
te juristische Personen und 8% auf die
offentliche Hand. An den /nlandpassi-

ven von insgesamt rund 274 Mia Fr.
partizipierten die privaten Haushalte
mit ebenfalls 35%, die privaten juristi-
schen Personen hingegen nur mit 8%
und die 6ffentliche Hand mit 3%. Nicht
alle Bilanzpositionen lassen sich einem
bestimmten Sektor zuordnen. Bei den
Inlandaktiven gilt das fiir 10%, bei den
Inlandpassiven fiir 37% des Totals.
Hier sind es vor allem Kassaobligatio-
nen, Obligationenanleihen sowie Kapi-
tal und Reserven, die sich nicht genau
einordnen lassen. Da es sich bei den
Kassascheinen und den Anleihen um
Inhabertitel handelt, deren Zeichner
den Banken zumeist unbekannt sind,
kann der Glaubiger keinem Sektor zu-
geteilt werden. Dasselbe gilt fur die
eigenen Mittel der Industrie.

Weltweit sinkende offentliche

Entwicklungshilfe

wf. Der Prasident der Weltbank, Robert
McNamara, hat anlasslich der Jahres-
versammlung der Weltbank ausge-
fihrt, dass seit 1960 der Trend der 61-
fentlichen Entwicklungshilfe der Indu-
strielander rickléufig ist. Als Prozent-
satz des Bruttosozialproduktes dieser
Lander ist die 6ffentliche Entwicklungs-
hilfe von 0,52% im Jahr 1960 auf

0,31% im Jahr 1977 gesunken. Die
Schweiz hat im gleichen Zeitraum ihre
staatliche Entwicklungshilfe vergrés-
sert, wobei diese zwar noch unter dem
Durchschnitt der Industrielander liegt.
1960 betrug die Entwicklungshilfe
0,04% des Bruttosozialproduktes,
1977-dagegen 0,19%.



Bankeninitiative als Volksinitiative zur Zerstorung
des Bankgeheimnisses und der Banktatigkeit

Nach intensiven Vorarbeiten wurde kiirzlich der offizielle Startschuss zur Bankenin-
itiative (mit dem genauen Titel «Initiative gegen den Missbrauch des Bankgeheim-
nisses und der Bankenmacht») abgefeuert. Die Frist zur Sammlung der fiir das Zu-
standekommen erforderlichen 100000 Unterschriften dauert bis zum 17. April
1980. Aufgrund der bisherigen Aktivitdten der Initianten steht wohl schon heute
fest, dass fiir das Begehren die nétigen Unterschriften aufgebracht werden kénnen.
«Die Steuerhinterziehung bekdmpfen, die Abwanderung der Industrie ins Ausland
verhindern, auslandische Schmutzgelder abwehren, die Macht der Grossbanken
bekdmpfen, die Sparer schiitzen» sind die Schlagworte, mit denen man versucht,

Stimmung zu machen.
Forderungen

Der Initiativtext enthilt vier zentrale
Forderungen: Der bisherige Bankenar-
tikel der Bundesverfassung (Art.
31quater), welcher dem Bund die Be-
fugnis erteilt, Bestimmungen uber das
Bankwesen aufzustellen, soll durch
Normen Uber die Bekampfung der
Steuerhinterziehung, verbesserte Pu-
blizitdt, Beschrankung des Bankenein-
flusses und Sicherung der Sparer erwei-
tert werden. Diese Forderungen gehen
ans Mark des Finanz- und damit auch
des Werkplatzes Schweiz. Es geht nicht
nur um bank- und fiskalrechtliche Ein-
zelfragen, Uber deren Regelung man in
guten Treuen verschiedener Meinung
sein konnte. Fir die Initianten stehen
politische und gesellschaftliche Grund-
fragen im Vordergrund.

Mit der Initiative werden zu einem gros-
sen Teil bereits offene Tliren eingerannt.
Aus dem Chiassofall —als dessen Reak-
tion die Bankeninitiative mitunter zu
betrachten ist —haben die Bankenkom-
mission, die Nationalbank, das Finanz-
departementin Bern, die Expertengrup-
pe fir eine Revision des Bankengeset-
zes verschiedene Lehren gezogen. Aber
auch die Banken selbst haben reagiert:
sie unternahmen insbesondere An-
strengungen zur Verbesserung des Auf-
sichtsapparates, schufen eine Verein-
barung mit der Nationalbank Gber die
Sorgfaltspflichten und werden wohl
demnachst weitere Resultate auf dem
Gebiet des Einlegerschutzes und der
Rechnungsablage — Stichwort konsoli-
dierte Bilanzen — erzielen. Die Aus-
kunftspflicht in Strafsachen besteht
praktisch schon in allen Kantonen mit
wenigen Ausnahmen. Bezlglich der
Forderung nach Beschrankung der Ver-
flechtung zwischen Banken und ande-
ren Unternehmungen gibt es die Vor-
schriften iiber Kiumpenrisiken. Uber-
dies erfolgen gewisse Industriebeteili-
gungen der Banken im Interesse der
Arbeitsplatzerhaltung. ‘

Bei den Forderungen der Initiative ste-
hen die Banken ganz generell in der
Schusslinie, nicht etwa nur die Gross-
banken. Samtliche Bankengruppen
sind mitbetroffen. In Anbetracht dieser

Tatsache und der generellen Verunsi-
cherung unserer Kundschaft bei einer
allfélligen Annahme der Initiative wird
nachfolgend auf die vier Postulate ein-
gegangen.

Aufhebung des Bankgeheimnisses
fiir Selbstandigerwerbende

Zur Herstellung der Rechtsgleichheit in
Steuerfragen soll fur Selbstandigerwer-
bende im Inland das Bankgeheimnis
aufgehoben werden. Wahrend unter
dem heute geltenden System der
Selbstdeklaration jeder Steuerpflichti-
ge die verfugbaren Belege — unselb-
standig Erwerbende den Lohnausweis
und selbstandig Erwerbende die Buch-
haltung oder andere Unterlagen — vor-
zuweisen hat, sollen nun hinsichtlich
der Anwendung des Bankgeheimnisses
zwei Kategorien geschaffen werden:
bei Lohnausweis und Verrechnungs-
steuer bleibt das Bankgeheimnis ge-
wahrt, bei Selbstédndigerwerbenden
entfallt es. Man merkt die Absicht und
wird verstimmt: 80 Prozent der Steuer-
pflichtigen gehdren zu den «ehrlichen
Steuerzahlern»; bei ihnen wird nun ge-
gen die Steuerdefraudanten Stimmung
gemacht. Der Trick ist nicht neu; nur hat
er bisher nicht verfangen. Dies vor al-
lem deshalb nicht, weil heute schon
Mittel und Wege gefunden werden, um
den «Prellern des Staates» durch die
Veranlagung beizukommen.

Dass Steuerhinterziehung dennoch vor-
kommt, bleibt unbestritten; wahr-
scheinlich im Ausland mit einge-
schranktem Bankgeheimnis weit aus-
gedehnter als bei uns. Die Steuermoral
lasst sich eben nicht mit repressiven
Massnahmen ersetzen.

Die Privatsphire des Bankkunden ist
grundsétzlich zu schitzen. Fur Gesetze
und Massnahmen, welche einen Miss-
brauch des Bankgeheimnisses unter-
binden, bieten die Banken Hand.

Publizitatspflicht

Das Bankengesetz auferlegt den Ban-
ken gegeniiber dem Publikum bereits
heute schon Publizitatsvorschriften,
welche weiter gehen als in jedem ande-

ren Sektor der Wirtschaft. Noch starker
ist die Auskunftspflicht gegenuber der
Eidgendssischen  Bankenkommission
ausgestaltet. Die Bankenkommission
ihrerseits erstattet den Behorden jahr-
lich ihren Rechenschaftsbericht. Damit
verfugt das Parlament Uber reichliche
und prazise Grundlagen fir Debatten
Uber die Tatigkeit der Banken.

Beschrankung des Einflusses
der Banken

Dauernde Beteiligungen an branchen-
fremden Unternehmungen widerspre-
chen nach Meinung der Initianten der
Politik der Banken. Restriktive Vor-
schriften tGber diesen Bereich, verbun-
den mit einer zu weitgehenden Publizi-
tatspflicht, hatten zur Folge, dass keine
Bank mehr in der Lage wére, das Uber-
leben einer Firma mit zeitweiligen Liqui-
ditatsschwierigkeiten zu unterstitzen.
Ist dies der Wunsch der I[nitianten?

Einlagensicherung

Die Diskussion um die Einlagensiche-
rung ist langst im Gange, die Initiative
versucht lediglich, eine von anderer
Seite vorgebrachte Forderung fir sich
zu belegen. Die Bankiervereinigung hat
ein mogliches Modell fur die Einlagensi-
cherung entwickelt und mit den Behor-
den diskutiert. Leider ist dabei darauf
hinzuweisen, dass die Kosten einer sol-
chen Versicherung letzten Endes von
Kunden seridser Banken getragen wer-
den missen.

Schlussfolgerung

Esist sehr gefahrlich, im gut funktionie-
renden Bankenbereich Experimente an-
zustellen, wie sie die Initiative vorsieht.
Gerade in der gegenwartigen Wirt-
schaftslage ist ein gesundes Bankwe-
sen eine unabdingbare Voraussetzung
far eine konjunkturelle Erholung.

Was wollen aber die Banken unterneh-
men, was konnen die Raiffeisenkassen
tun, wenn sie zufolge Annahme der In-
itiative nicht mehr auf das Vertrauen
ihrer Kundschaft, ja der gesamten Be-
volkerung zdhlen konnen? Die Banken
leben vom Vertrauen; esliegt deshalb in
erster Linie an ihnen, dieses Vertrauens-
kapital auch in Zukunft zu rechtfertigen
und zu mehren. Es liegt aber auch an
den Schweizer Stimmbdrgerinnen und
Stimmbdrgern, die Wirklichkeit der
Banken sowie ihre Bedeutung fur die
schweizerische Volkswirtschaft und ih-
re Arbeitsplatze sehr wohl zu tberden-
ken und daher die Bankeninitiative
nicht zu unterstitzen. Tw
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Keine Kassenobligationen an Spekulanten

Raiffeiseninstitute sind in letzter Zeit
vermehrtin das Operationsfeld von aus-
wiértigen  Kassenobligationeninteres-
senten geraten. Personlich, telefonisch
oder schriftlich treten sogenannte
«Grossanleger» mit Verwaltern in Ver-
bindung und versuchen, Raiffeisen-
Kassenobligationen im Betrage von
mehreren hunderttausend Franken (bei-
spielsweise 10 oder 20 Inhaberobliga-
tionen a 50000 Fr.) zu Uberhdhten
Zinssatzen zu erwerben.
Mehrfach haben wir in unseren Zirku-
larschreiben nachdricklich davor ge-
warnt, auf solche Geschafte einzutre-
ten. Dies aus folgenden Griinden:
— die mit dieser Kduferkategorie zu ver-
einbarenden Zinssétze sind tGbersetzt

und schmalern die Ertragsrechnung
der ausgebenden Raiffeisenkassen
zugunsten von Geschéaftemachern

— die Erwerber verkaufen die Papiere
in der Regel umgehend, stecken da-
bei in Form eines Aufgeldes von
1—2% beachtliche Gewinne ein und
lachen sich ob des leicht verdienten
Geldes ins Faustchen

— Kassenobligationen von Raiffeisen-
kassen dirfen niemals Spekulations-
papiere werden; sie sollen fiur die
Kapitalanlage der Kundschaft reser-
viert bleiben

— «schwimmen» Kassenobligationen
von Raiffeisenkassen auf dem Markt,
ist die Zentralbank im Interesse des
guten Ansehens unserer Organisa-

tion gezwungen, diese Papiere zu er-
werben

— nach Falligkeit ist nicht mit einer
Konversion zu rechnen, was zu Liqui-
ditatsschwierigkeiten der betreffen-
den Raiffeisenkassen fuhren kann.

Bei Geldbedarf steht die Zentralbank
des Verbands den Raiffeisenkassen
gern mit Krediten zur Verfligung. Wenn
Raiffeisenkassen in der Lage sind, auf
Kassenobligationen einen vorteilhaf-
ten, d. h. leicht Gberhéhten Zins zu be-
zahlen, sollen davon nur die ange-
stammte Kundschaft, nicht dagegen
«Grossanleger» profitieren.

Dir.Dr. A. E.

65.Generalversammlung des Aargauer Verbandes
der Raiffeisenkassen in Wettingen

Flotte Zahlen nach strammen Rhythmen

Die im Aargauer Verband zusammengeschlossenen Raiffeisenkassen und -banken
haben im abgelaufenen Geschéftsjahr in der Gesamt-Bilanzsumme erstmals die
1,3-Mia-Franken-Marke iberschritten. Gegeniiber dem Vorjahr konnte der Umsatz
1977 um 12 Prozent gesteigert werden, derweil der Reservefonds und das Hy-
pothekargeschéft um 10 Prozent zunahmen. — Diese flotten Zahlen prasentierte
Verbandsprésident Alois Egloffim Tégerhard-Saal den 366 Vertretern von 100 Aar-
gauer Raiffeisenkassen, die sich zur 65. GV eingefunden hatten.

«Die Aargauer Raiffeisenkassen haben
im abgelaufenen Geschéaftsjahr gut ge-
arbeitet», bemerkte Verbandsprasident
Alois Egloff in seinem Jahresbericht zu-
handen der 282 stimmberechtigten De-
legierten, unter die sich zahlreiche Ga-
ste mischten. Unteranderen waren aus-
zumachen: Standeratsprasident Robert
Reimann, Prasident des Verwaltungsra-
tes des Schweizer Verbands der Raiff-
eisenkassen, Bezirksamtmann Josef
Vock und Wettingens Gemeindeam-
mann Lothar Hess, welcher der Ver-
sammlung in speziellem Grusswort
Wettingen kurz vorstellte.

Flotte Entwicklung
des Aargauer Verbandes

Nachdem die Wettinger Klostermusik
zur Er6ffnung der GV stramme Marsche
intoniert hatte, belegte Alois Egloff den
steten Aufwartstrend des Aargauer Ver-
bandes mit Zahlen. 1977 wuchs der
Mitgliederbestand der genossenschaft-
lich strukturierten Raiffeiseninstitute
um funf Prozent auf 22 284 Personen,
und mehr als zehn neue Banken (eben-
falls: allein im Aargau) wurden eréffnet.
Im {brigen stand das Friedensabkom-
men in der Maschinenindustrie mit sei-

360

ner Fortsetzung der Verstandigungspo-
litik fir weitere funf Jahre im Zentrum
des Jahresberichts von Alois Egloff, der
auch seiner Freude dariiber, dass man
just im Jubildumsjahr der Raiffeisen-
bank Wettingen an diesem Ort tagte,
Ausdruck gab.

Richard Birgler, Prasident des Verwal-
tungsrats der Raiffeisenbank Wettin-
gen, zeigte die Entwicklung der Wettin-
ger Kasse, die im Grindungsjahr 1903
83 und an der Jubildumsfeier 1978
1062 Mitglieder zdhlte, kurz auf.

Lediglich Festsetzung
des Jahresheitrages
gab zu reden!

In der Abwicklung der statutarischen
Geschafte entwickelte sich lediglich zu
den Jahresbeitragen eine Diskussion.
Wahrend der Vorstand vier Franken pro
100000 Franken Bilanzsumme (gleich
wie im Vorjahr) mit einem Maximum
pro Kasse von 600 Franken beibehalten
wollte, regten Vertreter kleinerer Kas-
sen an, dass die Bilanzsummen-Riesen
zugunsten der kleinen Kassen tiefer in
die Tasche greifen sollten. Schliesslich
einigte man sich darauf, dem Antrag
des Vorstandes noch fir ein weiteres

Jahr zu folgen, diesen aber — gemaéss
Antrag von Gerhard Steigmeier, dem
Verwalter der Raiffeisenbank Wettin-
gen — zu beauftragen, auf die nachste
GV die verschiedenen angetippten Va-
rianten von Maxima-Beitragen zu berei-
nigen und einen entsprechenden Vor-
schlag vorzubereiten.

Diskussionslos wurde die Raiffeisen-
kasse Kiinten in den Aargauer Regio-
nalverband aufgenommen und die Jah-
resrechnung 1977/78 genehmigt.
Ausserdem setzte die GV fest, dass die
nachste Generalversammlung in Bein-
wil im Freiamt und die Regionaltagung
1979 in Safenwil stattfinden soll.

Vor dem gemeinsamen Mittagessen
sprach Dr. Waldemar Jucker, Delegier-
ter des Bundesrates fiir Konjunkturfra-
gen und Arbeitsbeschaffung, «Zur kon-
junkturellen Entwicklung» (siehe an-
schliessenden Artikel).

Dr. A. Edelmann aus St. Gallen richtete
sein Augenmerk auf ein ausgewogenes
Verhaltnis von Dienen, dem obersten
Grundsatz genossenschaftlicher Arbeit,
und Verdienen. Nur eine gesunde fi-
nanzielle Basis ermdglicht ein konkur-
renzfahiges Dienstleistungsangebot.
Dazu gehort aber auch die richtige Re-
servepolitik, die die Genossenschafter
von den Risiken der Solidarhaft und
Nachschusspflicht entlastet. Schliess-
lich ermunterte der Redner die Angehé-
rigen zur Solidaritat, die der Raiffeisen-
bewegung zugedachten wirtschaftli-
chen, sozialen und staatlichen Aufga-
ben mit Uberzeugung und Begeiste-
rung auch zuklnftig zu erfillen.



Zur konjunkturellen Entwicklung

Referat von Dr.W.Jucker, Delegierter fiir Konjunkturfragen,

'Mitte 1974 setzte in der Schweiz der
'scharfste  Konjunktureinbruch  der
Nachkriegszeit ein. Er war vor allem
durch zwei Faktoren bedingt: einen in-
iternationalen Konjunktureinbruch, des-
sen Auswirkungen auf die Schweiz ver-
starkt wurden durch eine starke Héher-
bewertung des Frankens an den Devi-
senborsen. Erst 1976 kam der Riick-
gang zum Stillstand. 1977 setzte eine
Erholungsphase ein. Sie wurde unter-
stitzt durch eine reale Minderbewer-
tung des Frankens. Diese war vor allem
jauf den Unterschied zwischen der tie-
fen Teuerungsrate in der Schweiz und
den in den meisten Abnehmerlédndern
|wesentlich héheren durchschnittlichen
Preissteigerungen zuriickzufiihren.

Der Konjunktureinbruch filihrte zu
einem Verlust von tGber 300000 Ar-
|beitsplatzen. Die starke Rickwande-
rung ausldndischer Arbeitskrafte zu-
sammen mitder seit 1964 absinkenden
Geburtenrate bewirkten ein Absinken
und anschliessend eine anndhernde
Stagnation der Wohnbevoélkerung.
Dies setzte gleichzeitig den Bedarf an
Infrastrukturbauten und Wohnbauten
herab. Aber auch die industrielle und
gewerbliche Bautatigkeit nahm ab.

Der dadurch ausgeléste Redimensio-
nierungsprozess im Baugewerbe ist |h-
nen sicher so bekannt, dass sich eine
ausfihrliche Darstellung - ertbrigt.
Durch Konjunkturstimulierungspro-
gramme gelang es, den Riickgang der
offentlichen Baunachfrage etwas zu
verzogern. Damit konnte wenigstens
verhindert werden, dass es zu einem
Steilabsturz aller Komponenten der
Baunachfrage kam. Nach dem Auslau-
fen dieser Konjunkturprogramme kon-
zentrierten sich die Anstrengungen vor
allem auf eine Verstetigung der 6ffentli-
chen Baunachfrage auf ein unterdemin
den Spitzenjahren liegenden Niveau in
der Hoffnung, die private Baunachfra-
ge werde sich teilweise wieder erholen.
IndenJahren 1977 und 1978 wardies
auch der Fall. Vor allem die Umbauten
und Renovationen, der Einfamilien-
hausbau, aber auch der allgemeine
Wohnungsbau und, in geringerem Aus-
mass, der gewerblich-industrielle Bau
nahmen wieder zu. Dies bewirkte eine
Stabilisierung der Gesamtnachfrage
nach Bauleistungen auf tiefem Niveau.
Diese Erholung von Teilen der privaten
Baunachfrage ware nicht mdglich ge-
wesen, wenn die Bankenliquiditat nicht
relativ hoch und die Zinsséatze fallend
gewesen waren. Ziemlich sicher hat
aber nicht nur die Anlagenot der Ban-

ken, sondern auch eine etwas erhdhte
Risikobereitschaft zu dieser Entwick-
lung beigetragen. Trotz unsicherer ge-
wordenen  Einkommenserwartungen
mancher Bauherren gingen sie in den
Belehnungsgrenzen hoéher als auch
schon. Dadurch haben sie einen Beitrag
zur Stabilisierung geleistet.

Unter dem Einfluss der grossen Devi-
senkdufe in diesem Jahr hat die Geld-
menge nun aber sehr stark zugenom-
men, und die Zinsséatze sind weiter ge-
fallen. Es besteht ein gewisses Risiko,
dass infolgedessen die Liegenschaften-
preise wieder nach oben in Bewegung
geraten. In friheren Perioden grosser
Geldflissigkeit und tiefer Zinssétze hat
ein Teil der Banken zur starken Steige-
rung der Grundstlickpreise beigetra-
gen. Sie wandten oft traditionelle Be-
lehnungsgrenzen an, ohne die Kauf-
preise zu beurteilen. Fast immer, wenn
die Zinssatze tief sind, neigt ein Teil der
Liegenschaftskdufer zu Uberzahlun-
gen. Sie nehmen die Zinslasten auf die
leichte Schulter, die ihnen aus spateren
Zinssatzerhéhungen erwachsen kon-
nen. Heute besteht zwar keine allge-
meine Inflationsgefahr, aber doch ein
gewisses Risiko, dass die Liegenschaf-
tenpreise zu stark in Bewegung gera-
ten. Die Banken kénnen wesentlich da-
zu beitragen, dass dieses Risiko gering
gehalten werden kann. Sie sollten dies
nichtetwa in der Weise versuchen, dass
sie stur und schematisch tiefe Beleh-
nungsgrenzen durchsetzen, sondern
die Belehnungshohe von einer Preisbe-
urteilung abhangig machen. Dies ist bei
der gegenwirtigen Liquiditdt zwar
leichter gesagtals getan. Aberes gehort
mit zu der volkswirtschaftlichen Verant-
wortung der Banken, derartige Beurtei-
lungen von Liegenschaftenpreisen vor-

zunehmen. Sie leisten dadurch nicht

nur manchen Kunden einen Dienst,
sondern tragen auch zur Verringerung
der Risiken bei, die sich aus der Wech-
selkurspolitik ergeben.

Kehren wir nun aus der Bauwirtschaftin
die Gesamtwirtschaft zurlick. Die Erho-
lungsphase, die gegen Ende 1976 ein-
gesetzt hatte, ist erneut durch zwei Ho-
herbewertungsschiibe des Kurses des
Frankens unterbrochen worden. Der
eine setzte im Herbst 1977 ein und kul-
minierte im Februar 1978. Er konnte
durch schweizerische Abwehrmassnah-
men, die gleichzeitig miteiner starkeren
Waihrungskooperation der Vereinigten
Staaten und der Bundesrepublik zu-
sammentrafen, zum Stillstand gebracht
werden. Die Ruhe wahrte aber nicht

gehalten an der Generalversammlung des Aargauer Verbandes der Raiffeisenkassen
vom 11.November 1978 in Wettingen

lange. Von Juni bis September setzte
ein Kurszerfall des Dollars ein, der die
Befiirchtungen auch vieler Pessimisten
noch Ubertraf. Gleichzeitig glitt auch
der Kurs der D-Mark bis auf 76 Franken
fir 100 DM ab. Die Verzerrung der Re-
lation zur D-Mark traf grosse Teile der
schweizerischen Wirtschaft noch weit
héarter als das Absinken des Dollarkur-
ses. Die Wechselkurse einer Reihe eu-
ropédischer Lander orientieren sich real
oder nominell an der D-Mark. Ein zu
tiefer Kurs der D-Mark gefahrdet des-
halb nicht nur den Export nach der Bun-
desrepublik, sondern nach den meisten
europdischen Landern. Die Wirkung
wird noch dadurch vergrossert, dass
vielfach Firmen aus der BRD die scharf-
sten Konkurrenten schweizerischer Un-
ternehmen sowohl im Export als auch
auf dem schweizerischen Inlandmarkt
sind. Die Verzerrung der Kursrelation
erreichte ein derartiges Ausmass, dass
Bundesrat und Nationalbank sich ent-
schlossen, durch Devisenmarktinter-
ventionen den Kurs des Frankens zur D-
Mark auf ein deutlich tiber 80 liegendes
Niveau zu bringen und tGber langere Zeit
durchzuhalten.

Dieses Kursniveau kann kaum als aus-
gesprochen glinstig fir die schweizeri-
sche Wirtschaft bezeichnet werden. Fir
viele Unternehmen wird es dusserster
Anstrengungen bedirfen, auf einem
derartigen Kursniveau noch durchhal-
ten zu kénnen. In manchen Fallen wer-
den vermutlich kaum mehr die betriebs-
notwendigen Abschreibungen erwirt-
schaftet werden kénnen. Dies trifft vor
allem Unternehmen hart, die bereits
1975/76 einen gewissen Reserven-
oder Substanzverzehr hinnehmen
mussten. Sollen sie das wettbewerbs-
maéssig gesehen notwendige Ausmass
von Forschungs- und Entwicklungsan-
strengungen und insbesondere an Aus-
ristungsinvestitionen durchhalten kén-
nen, so werden viele von ihnen ver-
mehrt Bankkredite beanspruchen mis-
sen.

Als Mitte 1974 vor allem in den Kon-
sumguterindustrien der Riickschlag
einsetzte, sprach man viel von Gesund-
schrumpfung. Zweifellos waren wah-
rend der langen Hochkonjunktur Kapa-
zitdten entstanden, die nur unter Bedin-
gungen der Hochkonjunktur und den
damaligen Wechselkursverhaltnissen
wettbewerbsféhig waren. Ein gewisser
Schrumpfungsprozess war wohl unver-
meidlich.

Bald setzte jedoch die Erkenntnis ein,
dass man sich nicht nur gesund-, son-
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dern auch krankschrumpfen koénne.
Sehr viele Unternehmen verstarkten
deshalb ihre Anstrengungen zur Ver-
besserung der angebotenen Giiter und
Dienstleistungen und der Produktions-
methoden. Oft kénnen in der Qualitat
und durch vermehrte Anpassung an
Kundenbediirfnisse verbesserte Pro-
dukte Uberhaupt nur mit Hilfe verbes-
serter Produktionsanlagen zu einem
Preis angeboten werden, den der Markt
noch akzeptiert.

Die standige Hoherbewertung des
Frankens hat der schweizerischen Wirt-
schaft ein ausserordentliches Tempo
dieser sogenannten Umstrukturierung
aufgezwungen. Die Anpassungsféahig-
keit, welche sie dabei zeigte, hat inter-
nationale Anerkennung gefunden. Vor
allem der letzte Aufwertungsschub ist
nun jedoch so rasch auf den vorausge-
henden gefolgt und hat — trotz einer
gewissen Korrektur wahrend der letzten
Wochen — ein solches Ausmass er-
reicht, dass wir in manchen Féllen ban-
gen missen, ob die Leistungsgrenze
nicht erreicht oder Uberschritten wor-
den sei.

Immerhin ist die Situation wohl weniger
riskant als Mitte 1976. Zurzeit scheint
kein Risiko eines weltweiten Konjunk-
tureinbruchs zu bestehen. Die Schweiz
stellt—wegen der Wechselkursentwick-
lung — einen Sonderfall dar. Im Unter-
schied zu 1974 stehen die Vereinigten
Staaten dem Wechselkurs- und Infla-
tionsproblem nicht mehr gleichgiiltig
gegenuber. Esist weniger eine weltwei-
te Nachfrageschwéche als damals, die
unsere Risiken vermehrt. Deshalb sollte
es auch eher moglich sein, durch eine
weitere Verbesserung des Leistungsan-
gebots wieder Absatz zu finden. Die da-
zu zur Verfigung stehende Zeit ist in
vielen Féallen aber wohl ausserordent-
lich knapp.

Fir viele Banken wird sich die Frage
stellen, wieweit sie diese erneute Kraft-
probe durch Kredite an Unternehmun-
gen unterstéitzen sollen und kénnen.
Dabei diirften sich ihnen Beurteilungs-
fragen stellen, die weit schwieriger zu
beantworten sind als Preisbeurteilun-
gen auf dem Liegenschaftenmarkt.

Es ist bekannt, dass auch zahlreiche
mittlere und kleinere Unternehmen

Uber Jahre hinweg eine zuriickhaltende’

Gewinn-Ausschittungspolitik  betrie-
ben haben. Die in Bauten, Lagern und
im Maschinenpark steckenden eigenen
Mittel sind deshalb oft wesentlich héher
als das nominelle Gesellschaftskapital.
In vielen Féallen sind aber die liquiden
Mittel im Verhéltnis zum investierten
Kapital relativ gering.

In derartigen Fallen sind Banken oft be-
reit, relativ grosszligig Kredit zu gewah-
ren, weil sichtbare Aktiven vorhanden
sind, die traditionell als bankmassige
Sicherheit anerkannt sind.

Wieweit diese Aktiven in Umstrukturie-
rungsphasen wie der jetzigen jedoch
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wirtschaftliche Aktivposten darstellen,
ist zum Teil unsicher. Ertragswerte stel-
len oft ein zusatzliches Kriterium zu den
um die Abschreibungen verminderten
Anschaffungs- oder Tageswerten dar.
Wenn der Ertragswert auf Null sinkt,
sind oft selbst die bilanzierten Werte
nicht mehr realisierbar. In einer wech-
selkursmassig schlechten Situation ist
allerdings auch der Ertragswert kaum
eine narrensichere Grosse. Vergleiche
mit friiheren Jahren sind unerlasslich.
Vor allem, wenn seit 1970 oder 1974
Ertragseinbriiche erfolgten, sind aus
der Art, wie die Unternehmungsleitung
auf Cash-flow und Ertragsengpdsse
reagierte, Schlisse auf deren Qualitat
moglich.

Auch manche Banken sind dhnlich be-

urteilbar. Steigt zum Beispiel der Anteil
der Wertpapiere an den Aktiven uber
langere Zeit an, so kann man vermuten,
diese Bank verliere langsam, aber si-
cher das zum Kreditgeschaft notwen-
dige Know-how. Bei Fabrikationsunter-
nehmen verhilt es sich nicht viel an-
ders. Werimmer nur vom Konsolidieren
spricht, aber Uber langere Zeit weder
Sortimente noch Anlagen erneuert hat,
wird an Wettbewerbsféhigkeit verlie-
ren.

Es tont banal, ist aber trotzdem so—wer
nicht viel unternimmt, kaum mehr
Wagnisse eingeht, hort auf, ein Unter-
nehmer zu sein. Glicklicherweise trifft
diese Beschreibung nur auf eine Min-
derheit von Unternehmern und Unter-
nehmungen zu.

In einer Zeit rascher Markt-, Wechsel-
kurs- und Technologiednderungen sind
Bilanzen und Kapital- oder Umsatzren-
diten allein kaum mehr ein zureichen-
des Beurteilungskriterium im Kreditge-
schéft. Dies hat sich zum Beispiel in den
Vereinigten Staaten deutlich gezeigt.
Heute wird in den USA geklagt, man-
che Branchen hatten ihre technologi-
sche Spitzenstellung eingebusst. Die
Ursache wird zum Teil darin erblickt,
dass fihrende Betriebswirtschaftsinsti-
tute, aber auch Banken ein zu starkes
Gewicht auf eine kurzfristige Rendite-
steigerung bei der Beurteilung von In-
vestitionsprojekten gelegt hatten. Dies
habe zu einer knappen Bemessung der
Ausgaben fur Forschung und Entwick-
lung und einer zu langsamen Erneue-
rung der Anlagen und Sortimente ge-
fuhrt. Auch die Kapital- und Umsatzren-
dite konnten deshalb nur eines der Kri-
terien zur Beurteilung von Unterneh-
men und deren Kreditwirdigkeit sein.



Im Jargon vor allem europdischer Be-
triebswirtschafter hat es sich eingeblir-
gert zu sagen, die Qualitat einer Unter-
nehmung lasse sich nicht nur aufgrund
der Rendite beurteilen. Eine vertiefte
Beurteilung miisse auch einbeziehen,
«was in der Pipeline» stecke. Damit
meinen sie die sich in Vorbereitung be-
findenden Produkte und Leistungsan-
gebote, welche die gegenwartige, sich
im Verkauf befindende Produktegene-
ration ablésen werde. Die Fahigkeit,
kontinuierlich zu entwickeln, Produkte-
generation auf Produktegeneration auf-
einander folgen zu lassen, sei fir die
Uberlebens- und Entwicklungsféhig-
keit einer Unternehmung entschei-
dend. Dies setzt auch das Bestehen
einer Verkaufsorganisation voraus, die
nicht in Routine erstarrt ist.

Von diesem Gesichtspunkt aus gese-
hen, wird es oft als geringeres Risiko
betrachtet, einer Firma mit relativ gerin-
gem Eigenkapital und einem optisch
nicht besonders gilinstigen Verhiltnis
zwischen eigenen und fremden Mitteln
Kredit zu gewédhren als einem Betrieb
mit einer sogenannten gesunden Bi-
lanzstruktur, aber geringer Entwick-
lungsféahigkeit. Diese Beurteilungs- und
Betrachtungsweise gewinnt erst recht
an Bedeutung, wenn infolge verzerrter
Wechselkursverhiltnisse die Ertragsla-
ge schlechter geworden ist. Erfolgt in
einer solchen Situation die Beurteilung
eines Kreditgesuchs zu sehr nach tradi-
tionellen, bankiblichen Bilanz- und Er-
tragskriterien, so werden unter Um-
standen gerade jene Unternehmen zu
kurz kommen, die von den unterneh-
merischen und technischen Fahigkei-
ten her gesehen am zukunftstrachtig-
sten sind.

Die weltwirtschaftliche Arbeitsteilung
ist gegenwartig in einer tiefgreifenden
Umstrukturierung begriffen. Neue In-
dustrieldander haben die Exportfahigkeit

erlangt. Durch die Wechselkursschiibe
haben sich die Lohnkostenrelationen
auch zwischen Industrielandern tief-
greifend verschoben. Gerade in derarti-
gen Phasen ist es besonders wichtig,
vor allem anpassungs- und entwick-
lungsfahige Unternehmen zu stiitzen
und ihren unternehmerischen Spiel-
raum auch durch Bankkredite zu ver-
grossern.

In der Schweiz ist es nicht Ublich, Auf-
wendungen fir Forschung, Entwick-
lung, betriebliche Weiterbildung, Pla-
nungsstudien, Marktuntersuchungen
usw. bilanzmaéssig zu aktivieren. Gera-
de besonders aktive Unternehmer wer-
den deshalb oft keine optisch giinstige
Bilanzstruktur und keine uberdurch-
schnittliche Rendite ausweisen.

Diese immateriellen Werte, manchmal
als sogenanntes Humankapital bezeich-
net, sind oft entscheidend fir die Aus-
sichten einer Unternehmung. Sie zu
entdecken, setzt allerdings oft eine Art
der Unternehmensbeurteilung voraus,
zu der unter Umstanden auch aussen-
stehende Fachleute zugezogen werden
missen.

Jede Wirtschaft, die ihre Wettbewerbs-
fahigkeit wahren will, braucht immer
wieder neue oder sich umstrukturieren-
de kleine und mittlere Unternehmen.
Als Gesamtheit betrachtet bringen die-
se mehr Neuerungen hervor als die
Gruppe der Grossunternehmungen.
Banken kénnen oft wesentlich dazu bei-
tragen, dass derartige Unternehmen
entstehen und sich entwickeln kénnen.
Wahrend langer Zeit war die Selbstfi-
nanzierungsquote in der Schweiz we-
sentlich hoher als heute und héheralsin
vielen Industriestaaten. Zum Teil war
dies die Folge der guten Ausgangsbasis
in der Nachkriegszeit und der Unterbe-

wertung des Frankens. Das mittelfristi-.

ge Kreditgeschéft spielte deshalb Gber
Jahre hinweg sowohl gesamtwirt-

Die Zuger Raiffeisenkassen tagten

Am 4.November 1978 versammelten
sich in Steinhausen die 12 Zuger Darle-
henskassen zu ihrer 33.ordentlichen
Delegiertenversammlung. Unter der
umsichtigen Leitung von Landammann
Silvan Nussbaumer passierten die or-
dentlichen Traktanden sehr rasch. Die
Vertreter des Schweizer Raiffeisen-Ver-
bandes mit Dir. Dr. A. Edelmann und
Revisor Loepfe sowie der Steinhauser
Gemeindeprasident Ulrich folgten den
Verhandlungen mit Interesse. Im Be-
richt des Vorstandes wurde im 1. Teil
das Thema «Bankgeheimnis» behan-
delt, wahrend im 2.Teil die Gescheh-
nisse im Kantonalverband erértert wur-
den. Die Zuger Raiffeisenkassen sind
weiterhin in starkem Aufwaértstrend.

Die Bilanzsumme aller 12 Zuger Kassen
istauf 181,3 Mio Fr. angewachsen, das
entspricht einer Zunahme gegenuber
dem Vorjahr um 10,49%. Der Umsatz
erhohte sich um 21,9% auf 874,4 Mio
Fr. Gegeniiber dem Vorjahr hat sich der
Spargeldzufluss um 12,8% auf 104
Mio Fr. erhoht. Die Reservefonds aller
Zuger Kassen belaufen sich auf 4,8 Mio
Fr. Im ganzen Kanton zéhlen die Raiff-
eisenkassen 3530 Mitglieder. Gesamt-
schweizerisch verzeichnen alle 1200
Raiffeisenkassen eine Bilanzsumme
von erstmals Giber 10 Mia Fr. Fur 25jah-
riges Wirken im Vorstand konnten ge-
ehrt werden: Jakob Baggenstos, Cham,
Josef Bieri, Cham, und Johann Barmet,
Menzingen. Einmal mehr beehrte uns

schaftlich als auch von den einzelnen
Banken her gesehen nicht dieselbe Rol-
le wie heute. Das erfolgreiche Bestehen
der Phase beschleunigter Umstruktu-
rierung und der Wechselkursanarchie
héngt nicht nur davon ab, dass die Pro-
duktionsunternehmen ihren Know-
how-Bestand ausbauen und erneuern.
Dies trifft ebenso fiir manche Banken
zu. Erbringen die Banken keine gleich-
wertige Anstrengung, so kann dies un-
ter Umstanden das wirtschaftliche Ab-
sinken einer ganzen Gegend nach sich
ziehen.

Parallel zur Industrialisierung hat sich in
allen Landern ein starker Verstad-
terungsprozess abgespielt. In der
Schweiz ist er weniger weit gegangen
als in andern Landern. Vermutlich hat

-das stark dezentralisierte Bankensy-

stem — neben andern Faktoren — dabei
eine Rolle gespielt. Es besteht heute ein
gewisses Risiko, dass durch Schrump-
fung von Unternehmungen erneut eine
verstarkte Wanderungsbewegung in
die wirtschaftlichen Ballungsgebiete er-
folgt. Ob lokal verwurzelte Banken in
dieser ausserordentlich schwierigen Pe-
riode der schweizerischen Wirtschafts-
geschichte bereit sind oder nicht, in der
mittelfristigen Unternehmensfinanzie-
rung erhdhte Risiken einzugehen, dirf-
te einen Einfluss darauf haben, ob der
Ballungsprozess stark fortschreitet oder
nicht.

Einige von |lhnen haben vielleicht be-
reits erlebt, wie bei einem wirtschaftli-
chen Absinken einer Region viele als
sicher geltende Werte, vor allem auch
Liegenschaften, mit in die ricklaufige
Bewegung hineingezogen werden. Es
liegt deshalb durchaus auch in einer
tiber den Tag hinausreichenden rein
bankmassigen Interessenabwagung, in
der Unternehmensfinanzierung in der
heutigen Situation eine erhdhte Risiko-
bereitschaft zu zeigen.

Dir. Dr. A.Edelmann vom Schweizer
Verband der Raiffeisenkassen mit ei-
nem instruktiven Referat. Er setzte dies
unter das Motto «Dienen und verdie-
nen». Als genossenschaftliche, ortsver-
bundene Banken ist Dienen ein ober-
stes Gebot. Marktkonforme, glinstige
Zins- und Kommissionsbedingungen,
nebst personlichen, individuellen Bera-
tungen am Platze sind eine Selbstver-
standlichkeit fir jede Raiffeisenkasse.
Die Raiffeisenbanken und -kassen sind
nicht gewinnstrebend, jedoch bedacht
auf gute Reservebildung geméss den
Vorschriften des eidg. Bankengesetzes.
Nach reichlich gepflegtem Gedanken-
austausch fand eine sehr lehrreich ver-
laufene Versammlung ihren Abschluss.

363



Mitteilungen aus der Sitzung des Verwaltungsrates
der Biirgschaftsgenossenschaft des SVRK
vom 10.November 1978

Unter dem Vorsitz von Prasident Willi
versammelt sich der Verwaltungsrat zu
seiner achten Sitzung in der Amtsperi-
ode 1976—1980.

Das vom Geschéftsfihrer Kurt Wasch-
le, lic. rer. pol., verfasste und verlesene
Protokoll der Sitzung vom 2. Juni 1978
wird genehmigt.

Den von der Birgschaftsgenossen-
schaft seit dem 1. Oktober 1977 fur ei-
gene Rechnung getatigten Kapitalan-
lagen wird nach den vom Geschéftsfiih-
rer gemachten Erlduterungen zuge-
stimmt.

Ebenso wird eine nicht geringe Anzahl
von seit dem 1.Oktober 1977 abge-
lehnten Blrgschaftsgesuchen zur nach-
traglichen Sanktionierung der von der

Geschéftsleitung getroffenen Entschei-
de vorgelegt. Im Verhaltnis zu den in
der gleichen Zeitspanne bewilligten Ge-
suchen werden die 1,88% zurilickge-
wiesenen als sehr bescheiden taxiert.
Der Prozentsatz hat sich gegeniiber der
vergleichbaren Vorjahresperiode um et-
was mehr als 21, % reduziert: Diese Ver-
besserung kann auf unsere umfassen-
den Instruktionen an Kursen und Semi-
narien zuriickgefiihrt werden.

Der Verwaltungsrat nimmt mit Genug-
tuung davon Kenntnis, dass seit dem
1. Oktober 1977 zwanzig Raiffeisenin-
stitute der deutschen Schweiz, vier aus
dem Tessin und zwolf der welschen
Schweiz der Birgschaftsgenossen-
schaft beigetreten sind. Von den insge-

Romantische Bauten im weihndchtlichen Lichterglanz

samt 1190 dem Schweizer Verband per
30. September 1978 angeschlossenen
Raiffeisenkassen und -banken gehoren
auf den gleichen Zeitpunkt nun deren
1108 oder 93% aller Institute uns an.
Unser Ziel wird sein, die noch fernste-
henden Genossenschaften ebenfalls
zum Beitritt zu gewinnen.

Sodann genehmigt der Verwaltungsrat
die von der Geschaftsleitung vorberei-
tete Anteilscheinkapitalerhéhung von
rund 9 Mio Franken. Die neuen Zutei-
lungen werden nach der Bilanzsumme
und nach den laufenden Biirgschafts-
engagements vorgenommen, wonach
wir fir die letzteren auf das Wohlwollen
und die Sympathie gegenuber der
Birgschaftsgenossenschaft angewie-
sen sind. Mit dieser Neuzuteilung ist es
uns moglich, wieder einige Jahre fiir die
uns angeschlossenen Institute Birg-
schaft zu leisten.

Der Geschéftsfiihrer orientiert den Ver-
waltungsrat noch uber die sich in naher
Zukunft abzeichnenden potentiellen
Verluste. Gemass seinen Ausfiihrungen
wird die Birgschaftsgenossenschaft in
etlichen Féllen das Birgschaftsverspre-
chen einlésen missen.

Das Traktandum «Allfédlliges» gab An-
lass zu wertvollen Diskussionen. Wi

-

Weiterbildungskurse

Fur 12 afrikanische Bankbeamte be-
ginnt dieser Tage in Sitten ein Kurs far
berufliche Weiterbildung. Der Bund
(Direktion fiir Entwicklungszusammen-
arbeit) organisiert seit 1964 mit Unter-
stiitzung der Schweizer Banken regel-
massig solche Kurse. Diesmal kommen
die Absolventen aus Guinea (4), Mali
(3), Mauretanien (2) und Rwanda (3).
Die Ausbildung umfasst vorerst einen
theoretischen Kurs von 5, Monaten,
der vor allem die Facher Buchhaltung,
Bankgeschafte, bank- und kaufméanni-
sches Rechnen umfasst.

Anschliessend folgt wahrend einer Wo-
che eine Studienreise durch die
Schweiz. Ab 9. April 1979 absolvieren
die afrikanischen Bankangestellten ein
halbjahriges Praktikum in verschiede-
nen Banken der Suisse romande. Abge-
schlossen wird der Aufenthalt in unse-
rem Land durch ein Schlussseminar
und Abschlussprifungen in Sitten. bk



Die neue Raiffeisenkasse im «Winkel» im Dorfzentrum von Nunningen

Eine Jubilaumsfeier und eine Einweihung in Nunningen SO

In Nunningen stand der 18. November
ganz im Geiste der Raiffeisenkasse. Sie
konnte ihr finfundsiebzigjahriges Be-
stehen feiern und zugleich die soeben
neu erstellten -eigenen Kassenrdume
einweihen und ihrer Zweckbestim-
mung Ubergeben. Also zwei Fliegen auf
einen Schlag. Fur die Darlehenskasse
Nunningen bedeuten beide Ereignisse
Meilensteine in ihrer Kassengeschichte
und verdienen, mit goldenen Lettern
eingetragen zu werden... Genauge-
nommen ware zwar das 75-Jahr-Jubi-
laum schon letztes Jahr fallig gewesen,
da die Kasse im Dezember 1901 ins
Leben gerufen wurde und am 1. Januar
1902 bereits ihre Tatigkeit aufgenom-
men hatte. Ein geeignetes Lokal stand
aber letztes Jahr noch nicht zur Ver-
figung, da die Mehrzweckhalle erst im
Verlaufe dieses Jahres fertig erstellt
wurde. Dass aber wahrend dieser Zeit
auch gleich noch neue Kassenraume
erstellt wirden, hatte vor einem Jahr
noch niemand sich trdumen lassen, so
dass am Samstag neben dem Jubi-
laumsfest auch die neue Kasse ein-
geweiht werden konnte.

Mit Mut und Zuversicht voran

Um die Jahrhundertwende war Nun-
ningen noch ein Bauerndorf, wie wohl
die meisten im Schwarzbubenland.
Noch mehr, von ihm sagte man, es sei
eines der armsten Dorfer im Kanton ge-

wesen. Um diese Zeit eine Raiffeisen-
kasse ins Leben zu rufen bedurfte einer
ziinftigen Dosis Optimismus und viel
Wagemuts. Ein gewisser Albert Stebler
von Nunningen, Vikar in Hagendorf,
hat zur Griindung einer Kasse Pionierar-
beit geleistet. Es war die Zeit, da die er-
sten Raiffeisenkassen in unserer Re-
gion gegrindet wurden. Nunningen
hatte zur damaligen Zeit sozusagen
noch keinen Verdienst. Einzig das Lis-
men war grosse Mode, dem sich ganze
Familien widmeten. Heute kénnte man
sich nicht vorstellen, wie baumstarke
Méanner mit «Schnduz» mit Strickna-
deln hantierten... Am 8.Dezember
1901 wurde nach einem Vortrag von
Vikar Stebler im Katholischen Manner-
verein der Grundstein einer Ortlichen
Raiffeisenkasse gelegt, und wenige Ta-
ge spater wurden von 39 Mitgliedern
die Statuten unterschrieben, so dass
am 1.Januar 1902 die Kasse bereits in
Aktion treten konnte.

Von bescheidenen Anfingen
zu respektablen Erfolgen

Den Raiffeisenmannern von Nunnin-
gen kam der Erfolg keineswegs «als
gebratene Taube» in den Mund geflo-
gen. Er musste in unermudlicher Arbeit
erkdmpft und errungen werden, ehe
der «Raif» ins Rollen kam ... Die stan-
dige Entwicklung der Kasse wurde in
einer gediegenen kleinen Festschrift

von Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
gliedern zusammengefasst, worin Di-
rektor Dr. A. Edelmann, St. Gallen, und
Ammann Max Gasser, Nunningen,
Gluckwunsche entboten. Sie ist eine
wahre Fundgrube Uber all die Gescheh-
nisse und Ereignisse wahrend drei Vier-
teljahrhunderten und ist illustriert mit
Bildern friherer Dorfpartien zu einer
Zeit, als der Bach sich noch offen durch
das Dorf schléngelte.

Die Entwicklung der Kasse ist in den
vergangenen 75 Jahren sprunghaft vor
sich gegangen. Die Zahl ihrer Mitglie-
der ist von 58 im Jahre 1902 auf 241
im Jahre 1977 angewachsen. Die Bi-
lanzsumme erhohte sich von 31 000 Fr.
im Jahre 1902 auf 1,2 Mio im Jahre
1950 und auf das Zehnfache im Jahre
1977. Der Umsatz von 40000 Fr. im
ersten Geschéftsjahr ist auf 1,6 Mio im
Jahre 1950 und auf tber 18 Mio im
letzten Jahre angestiegen, wahrend die
Reserven in der gleichen Zeitspanne
von 112 Fr. im Jahre 1902 auf 76 000
Fr. im Jahre 1950 und auf Uber eine
halbe Million im letzten Rechnungsjahr
sich erhdhten. Dass es wahrend dieser
langen Zeit bloss drei Verwalter gab,
beweist, dass die Kasse immer guten
Handen anvertraut war. Von der Griin-
dung bis zum Jahre 1948 war Schrei-
nermeister Leo Hanggi Kassier. Von da
weg wurde sie wahrend zwanzig Jahren
vom zu friih verstorbenen Ernst Hanggi-
Borer betreut, und jetzt ist sie — schon
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Vorstandspréasident Fredy Dietler (iber-
reicht Direktor Dr. Edelmann ein Ge-
schenk, das allem Anschein nach
«gewichtig» ist... Im Vordergrund
Herr Pfarrer Schmid, Oberkirch

Foto: Alfred Altermatt, Nunningen

wieder seit zehn Jahren — in guter Ob-
hutvon Eugen Hanggi-Stebler. In Dank-
barkeit soll jener Manner gedacht wer-
den, die wahrend sieben Jahrzehnten
mit grossem Erfolg und mit Weitblick
uneigennitzig die Geschicke der Ge-
nossenschaft fihrten und sie zur heuti-
gen Bllte brachten.

Von der Wohnstube zu neuen
Kassenraumen

Nachdem bisher die Raiffeisenkasse
beim jeweiligen Verwalter in einer Stu-
be untergebracht war, lag ein langst
gehegter Wunsch darin, eigene Kas-
senrdume zu besitzen. Dieser Wunsch
ist in Erfillung gegangen, indem bei
Josef Hanggi-Miiller, im Dorfzentrum,
die neue Raiffeisenkasse eingeweiht
werden konnte. Der Prasident des Vor-
stands, Fredy Dietler, konnte bei dieser
Gelegenheit eine grosse Anzahl gela-
dener Gaste begriissen, unter ihnen
Dr. A. Edelmann, Direktor des Schwei-
zer Verbandes der Raiffeisenkassen,
und den Prasidenten des solothurni-
schen Verbands, Nationalrat Louis
Rippstein. Herr Pfarrer Heinrich
Schmid von Oberkirch segnete die
Raumlichkeiten ein und stellte sie unter

366

den Machtschutz Gottes. Jedermann
konnte sich von der Zweckmassigkeit
der neuen Kassenrdume lberzeugen,
die ein Hochstmass an Sicherheit der
anvertrauten Gelder bieten.

Als Hohepunkt die Jubilaumsfeier

In der soeben fertig erstellten Mehr-
zweckhalle, die ein Bijou fiir Nunningen
darstellt, wickelte sich als erster Anlass
die «75 Jahre Darlehenskasse Nunnin-
gen» in einem Non-Stop-Programm ab.
Nach drei Vortragen des Musikvereins
unter der bewédhrten Leitung von Wer-
ner Brunner war der Prasident des Vor-
stands Fredy Dietler sichtlich erfreut,
eine so grosse Raiffeisenfamilie von
iber 400 Geladenen und Gasten be-
grissen zu koénnen. Spezielle Will-
kommgriisse galten u. a. Direktor Dr.
Edelmann, Nationalrat Rippstein, Am-
mann Max Gasser und dem fast voll-
stdndig anwesenden Gemeinderat, den
vielen Delegationen der benachbarten
und befreundeten Raiffeisenkassen,
den friheren Prasidenten und Vor-
standsmitgliedern und Architekt Franz
Dietler. Die anschliessende Toteneh-
rung durch Pfarrer Schmid, intoniert
am Klavier von Rudolf Héfliger, gestal-
tete sich besonders pietéatvoll. )

Solidaritiat von moglichst weiten
Kreisen

Dr. Edelmann Uberbrachte Gruss und
Glickwunsch vom Schweizer Verband
der Raiffeisenkassen. |hn freute es be-

sonders, nach Nunningen zu kommen,
und er dankte fir die fruchtbare Tatig-
keit, die hier seit 75 Jahren entfaltet
werde. Spezielle Anerkennungen rich-
tete er an die Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder und an die sorgfaltige
Verwaltung in all den vielen Jahren. Es
geht nicht bloss um materielle Erfolge,
es geht auch um ideelle Werte. Die auf
christlichem Gedankengut aufgebau-
ten Kassen —in der ganzen Schweiz de-
ren 1190 — erfiillen eine wichtige Auf-
gabe der Solidaritat. Als Dank und An-
erkennung Uberreichte Direktor Edel-
mann einen alten Stich von St. Gallen,
dersich in einem Kassenlokal sicher gut
prasentieren wird. Er wie vorher schon
Herr Pfarrer Schmid durften als Anden-
ken von Nunningen ebenfalls Geschen-
ke entgegennehmen.

Der Jodelclub «Sunnesyte» unter der
Leitung von Franz Ley und der Handor-
gelclub unter Rudolf Stebler lockerten
das Unterhaltungsprogramm ange-
nehm auf, wobei auch der Alphornbla-
ser Urs Hanggi nicht fehlte.

Indessen war der junge «Réssli»-Wirt
Franz Hanggi fur das leibliche Wohl der
grossen Raiffeisenfamilie besorgt, und
die Frauenturngruppe servierte einen
Imbiss, der geschmeckt hat. ..
Nationalrat Louis Rippstein tberbrach-
te die Grisse des Solothurner Raiff-
eisenverbandes. Fir ihn war es eine be-
sondere Freude, im sonnigen Schwarz-
bubenland einige Stunden bei den
Nunninger Kassenfreunden zu verbrin-
gen. Er erinnerte daran, dass um die
Jahrhundertwende auch die Schwarz-
buben nicht abseits gestanden sind, als
die ersten Raiffeisenkassen gegriindet
wurden. Die 20 Mio Umsatz der Nun-
ninger Kasse beweisen, dass sich hier
eine rege Tatigkeit entfaltet hat. Als
Dank fir diese Treue ubergab er eine
Uhr, mit dem Wunsch, dass diese im-
mer sonnige Stunden anzeigen moge.
Unter Ehrungen wurden sechs Vor-
standsmitgliedern Prasente liberreicht.
Essind dies: Silvan Haner, Otto Hanggi,
Urs Hénggi, Xaver Stebler, Werner
Riegg und August Stebler, die friher,
teils viele Jahre lang, Vorstands- und
Aufsichtsrat angehoért hatten. Otto
Hanggi verdankte diese Aufmerksam-
keit. Ammann Max Gasser gratulierte
der Kasse im Namen der Gemeinde und
hob das gute Verhaltnis zwischen Be-
horde und Kasse hervor. Ein weiterer
Dank ging an die Adresse von National-
rat Rippstein, der sich um den Bau der
Mehrzweckhalle — die kinftighin den
Namen «Hofackerhalle» tragen wird —
angenommen hat. Eine ganze Anzahl
Gliuckwunschtelegramme leitete Uber
zum Schlusswort von Aufsichtsratspra-
sident Hans Stebler und damit zum Aus-
klang der in jeder Beziehung wiirdig
und eindrucksvoll verlaufenen Jubi-
laumsversammlung. Ein Glickauf der
Darlehenskasse Nunningen zu weiterer
segensreicher Entwicklung. (fi)



Eroffnung der neuen Raiffeisenbank Beromiinster LU

Nachdem vor einem Jahr die Raiffeisenkasse Beromiinster ihr 75jdhriges Bestehen
feiern konnte, erfolgte am 13. Oktober ein neuer Hohepunkt: die Einweihung und
Eréffnung des Neubaus der Raiffeisenbank Beromdinster.

Einsegnung des Bankgebaudes

Prasident Peter Lisibach begrisste im
Namen der Bankbehdérden die zahlreich
erschienenen Gaste, darunter Direktor
Josef Roos von der Zentralbank in
St. Gallen und Regierungsrat Dr. Karl
Kennel, Prasident des Regionalverban-
des zentralschweizerischer Raiffeisen-
kassen. Chorherr F. X. Stadelmann rich-
tete als Pfarrverweser und Stiftsnach-
bar besinnliche Worte an die Festge-
meinde. Er sprach tiber die Stellung des
Menschen zum Geld: Er soll sich nicht
von ihm beherrschen lassen, sondern
es in seinen Dienst stellen und den
Grundsatz der Solidaritat erfillen, in-
dem er dem wirtschaftlichen Schwa-
cheren hilft. Er segnete das Haus und
stellte alle, die darin wirken, unter den
Machtschutz Gottes.

Besichtigung des Neubaus

Architekt Thomas Jager fiihrte die Ga-
ste durch das Bankgebaude, das neben
den Bankraumlichkeiten noch sechs

Der Bankneubau, als ideale Ergdnzung
zum alten Dorfbild
\Y%

Wohnungen umfasst. Das in zwei Teile
gegliederte Gebdude wurde in muster-
gultiger Weise den historischen Bauten
des Stifts wie auch der gestaffelten
Hauserreihe des Oberdorfs angepasst.
Auffallig sind die freundlich gestaltete
Fassade und die originelle Giebelform.
Alle waren Uberrascht von den moder-
nen und einladenden Bankraumen.
Ebenerdig betritt der Kunde vom Park-
platz aus die Schalterhalle mit zwei
Schaltern und einem Diskretschalter.
Bequem koénnen auch der Tresorraum
und das Sitzungszimmer erreicht wer-
den. Zur modernen Bank gehort auch
ein neuzeitliches Sicherheitssystem.
Die von der Firma Bigler AG, Mels, in-
stallierte Alarm- und Sicherheitsanlage
bietet gegen Uberfall und Einbruch op-
timalen Schutz. Der freundliche Cha-
rakter der schénen Rdume wurde noch
verstarkt durch die Ausstellung von Ge-
maélden und Aquarellen des Kiinstler-
ehepaars Dorly und Ruedi Brun, Sem-
pach.

Eroffnungsfeier
Die rassigen Klange der Musikgesell-

schaft Harmonie Beromiinster leiteten
Uber zur Er6ffnungsfeier im Restaurant

RaiffeiSenbank

Eintracht, die mit einem feinen Nacht-
essen begann. Prasident Peter Lisibach
gab einen Ruckblick auf die Geschichte
der vor 76 Jahren gegriindeten Bank.
Zuerst wickelten sich die Bankgeschéf-
te im Haus des ersten Verwalters Jo-
hann Herzog ab. 1913 wurde das Haus
an der Gunzwilerstrasse bezogen, das
volle 65 Jahre lang seinen Dienst leiste-
te und worin die Verwalterfamilie Fi-
scher wahrend 62 Jahren die Kunden
bediente. Allmahlich wurde es klar,
dass die Radumlichkeiten nicht mehr ge-
nigten, so dass 1975 der neue, unter-
nehmungsfreudige Verwalter Hubert
Fahndrich die Vorarbeiten fiir einen
Neubau beginnen konnte. Der 1976
ausgeschriebene Wettbewerb wurde
von Architekt Thomas Jager gewon-
nen. Derzuerst geplante Abbruch konn-
te umgangen werden, indem im Ober-
dorf ein geeigneter Bauplatz erworben
wurde. Am 12.9. 1977 begannen mit
dem Spatenstich die Bauarbeiten, am
21.4. 1978 fand die Aufrichtefeier
statt, und am 13. 10. 1978 konnte die
neue Bank eroffnet werden.
Tafelmajor Johann Herzog verstand es
ausgezeichnet, mit seinen humorvollen
Worten eine gemiitliche und geldste
Stimmung herzuzaubern, unterstitzt
durch die Darbietungen des Jodelklubs
Echo vom Landessender.

Uber die Baugeschichte sprach Archi-
tekt Thomas Jéger. Er dankte allen Mit-
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arbeitern und Handwerkern fiir ihren
grossen Einsatz.

Grussbotschaften

Die Feier erreichte den Hohepunkt, als
Direktor Josef Roos die Grisse der Zen-
tralbank Gberbrachte. Ins Zentrum sei-
ner sympathischen Ausfiihrungen stell-
te er den Grundsatz der Solidaritat, der

Solidaritat zwischen Verband und Kas-
sen und der Solidaritat innerhalb der
eigenen Kasse. Der Grundsatz «Dienen
kommt vor dem Verdienen» habe der
Raiffeisenbewegung weltweit zum Er-
folg verholfen. Diesen Erfolg wiinscht
erauch der Raiffeisenbank des Michels-

amts.
Regierungsrat Dr. Karl Kennel Uber-
brachte die Grisse des Regionalver-

Die Raiffeisenbank Mohlin AG
hat ihren modernen Neubau bezogen

Aus der geschichtlichen
Entwicklung

Im Jahre 1925 wurde die Darlehens-
kasse Mohlin gegriindet. Dem jungen
Spross der Raiffeisenbewegung genlg-
te damals noch die gute Stube des Kas-
siers (Ubrigens des heutigen Ehrenpra-
sidenten Paul Schib!) als Biiro und Kas-
senlokal. Funf Jahre nach der
Grindung wurde man aber bereits
moderner und mietete in der alten
Gemeindekanzlei ein eigenes Biiro. Im
Jahre 1933 verlegte man die Kasse in
das neuerbaute Haus des damaligen
Kassiers. Dort war man schon recht gut
eingerichtet und verblieb bis 1959. Im
Juli 1959 bezog man einen eigenen
Neubau an der untern Bahnhofstrasse
und glaubte, fiir sehr lange Zeit
geniigend Platz geschaffen zu haben.
Das Geldinstitut entwickelte sich aber
in den neuen Raumen und zufolge der

bald eintretenden Hochkonjunktur
dermassen, dass man schon vor
>

Neuer Gebdudekomplex
mit Raiffeisenbank Mohlin
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< Mitte: Direktor Josef Roos, Zentral-

bank; rechts hinten: Prasident P. Lisi-
bach; rechts vorne: Verw.-Stellvertreter
0. Ulmi; links: Verwalter H. Fahndrich

bands. Erlobte die Konzeption des Neu-
baus, wo alt und neu eine gliickliche
Synthese eingegangen seien. Die be-

wahrten alten Geschaftsgrundsatze
werden auch in Zukunft viel Erfolg brin-
gen.

Weitere Gliickwiinsche Uberbrachten
Gemeindeprasident Hans Stocker, Be-
romiinster, sowie Gemeindeprasident
Hans Egli, Gunzwil. Josef Felix, Prasi-
dent des Gewerbevereins, dankte, dass
die Arbeiten zum grossten Teil vom ein-
heimischen Gewerbe ausgefuhrt wer-
den konnten. Wohl die grosste Freude
Uber den gelungenen Neubau klang
aus den Worten unseres initiativen Ver-
walters Hubert Fahndrich. Er betonte
die Leistungsfahigkeit der neuen Bank
und hofft, méglichst viele alte und neue
Kunden zur Zufriedenheit bedienen zu
kénnen.

Nur zu schnell verflossen die gemutli-
chen Stunden, und bald brach der

Samstag an, der Tag der offenen Tiren.
Das Interesse war denn auch erfreulich
gross, einen Blick hinter die Kulissen
eines modern eingerichteten Bankbe-
triebs zu werfen.

) =

FFIilSkENBANK

AAl




etlichen Jahren wieder einen Neubau
ins Auge fassen musste. Die
Raiffeisengenossenschaft kaufte des-
halb eine Liegenschaft an der unteren
Hauptstrasse. Leider liess sich dort aber
das Bauvorhaben aus Erschliessungs-
grinden nicht realisieren. Als dann die
Post an der Bachstrasse ein Grundstiick
erworben hatte und nach einem Mit-
Baupartner suchte, packte man die Ge-
legenheit richtigerweise beim Schopf.
Spater gesellte sich auch die Gemeinde
noch mit dem Bau eines Zivilschutz-
Kommandopostens dazu. Auf diese
Weise ist nun im sich bildenden Dorf-
zentrum ein recht imposantes Bauwerk
entstanden. Die Bank wird zweifellos
von der guten Lage profitieren kdnnen.

Einweihung der neuen
Gebaulichkeiten

Am 3. November 1978 feierten die fir
den Bau von Post, Zivilschutz-KP und
Raiffeisenbank verantwortlichen Be-
hérdevertreter die Fertigstellung und
Bezugsbereitschaft der neuen Gebau-
lichkeiten im Beisein zahlreicher promi-
nenter Gaste. — Vorstandsprasident
R.Mdihlemann begriisste diese Géste
am Eingang der neuen Bank freundlich
und blendete kurz auf die Entstehungs-
und Entwicklungsgeschichte der Raiff-
eisenbank Maohlin zurick. Er lud hierauf
zu einem Rundgang durch die modern
konzipierten und eingerichteten Rdume
ein. Die Besucher waren allgemein des
Lobes voll tber die Wahl der Materia-
lien (es wurde viel Holz verwendet) und
die Gliederung der Raumlichkeiten. —
Nach dem Rundgang und einem Aperi-
tif dislozierte man ins Hotel Adler.

Der Prasident des Verbandes der
Schweizer Raiffeisenbanken, Stande-
ratsprasident Robert Reimann, Uber-
brachte als Mitfricktaler die Grisse des
Verbandes héchstpersénlich. Er konnte
seinem Vorgénger, alt Nationalrat Paul
Schib, zu einem weiteren Meilenstein in
dessen Wirken fir die Raiffeisenbewe-
gung gratulieren. Paul Schib, der Eh-
renprasident der Mohliner Bank, hat
das neue Werk in seinem unermudli-
chen Elan als Prasident der Baukommis-
sion sehr wesentlich mitgestaltet. Er
schilderte "kurz die Baugeschichte. —
Auch Zentraldirektor A.Edelmann be-
ehrte Mohlin mit seinem Besuch. Er
liess es sich nicht nehmen, seinem
Freund P.Schib ebenfalls fiir sein nie
erlahmendes Schaffen zu danken. —Die
Grussadresse des Kantonalverbandes
brachte Prasident Egloff. — Namens
der Raiffeisenkasse Zeiningen sprach
E. Brogli und lberbrachte ein schones
Olgemalde. Auch die andern Nachbar-
Raiffeisenkassen waren vertreten, zu-
sammen mit den «Konkurrenz»-Geld-
instituten aus Mohlin und Rheinfelden.
—Gemeindeammann R. Mller bedank-
te sich fir die Ermdéglichung der Plazie-
rung des Zivilschutz-KP, und auch

Kreispostdirektor W. Wacker gab seiner
Freude Uber das gelungene Gemein-
schaftswerk Ausdruck. Schmunzeln
liess sein Hinweis auf den ersten Post-
halter von Méhlin, der fir einen Jahres-
lohn von Fr. 140.— die Post nicht nur
am Ort vertragen, sondern per Hand-
karren auch noch ins Méhlintal bringen
musste.

Es gibt also allseits nur zufriedene Part-
ner bei diesem gesamthaft doch fast 4
Mio Fr. kostenden Gebaudekomplex.
Die gute Stimmung beim gemeinsa-
men guten Nachtessen im Hotel Adler
war deshalb selbstverstandlich.

Am Samstag, dem 4. November 1978,
war dann die Gesamtbevolkerung zum
«Tag der offenen Tiren» geladen. In
liberraschend grossen Scharen mach-
ten die Leute von der Moglichkeit Ge-

A
Die neue Schalterhalle
der Raiffeisenbank Mdhlin

brauch, das «Innenleben» einer mo-
dernen Bank einmal ndher anzusehen.
Man spiirte bei diesen Rundgéangen
durch die Raumlichkeiten auch immer
wieder den guten Kontakt, den die Ge-
nossenschafter und Kunden zu ihrer
Bank, deren Personal und Behérden ha-
ben. Dieses gute Verhaltnis zu bewah-
ren und zu festigen soll auch eines der
Ziele der Arbeit in den neuen Raumen
sein. — Die Zahl der Besucher zu schét-
zen, halt schwer. Sie dirfte irgendwo
zwischen 1000 und 2000 liegen. — Ein
Gratiswettbewerb und die Abgabe von
Werbe-Geschenkartikeln lockerten den
Anlass ebenso angenehm auf wie das
Servieren eines Aperitifs im Kellerge-
schoss. _

Seit dem 6. November ist nun der Be-
trieb im Neubau voll aufgenommen.
Der Dienst am Kunden kann nun noch
besser wahrgenommen werden als in

der Vergangenheit. Der Erfolg wird
zweifellos nicht ausbleiben.

Welche Raumlichkeiten sind
in den drei Objekten untergebracht?

Bank

Das Untergeschoss umfasst Schutz-
raum, Heizzentrale, Waschkiiche, Gar-
derobenrdume, Aufenthaltsrdume fir
Personal, Compactusanlage und die
Kundensafeanlage mit ca. 400 Fa-
chern. — Im Erdgeschoss finden wir
Uber dem gedeckten Zugang den Schal-
terraum mit drei Schaltern und einem
Diskretschalter. Fur spate Kunden stellt
die Bank einen Nachttresor, dessen Ein-
wurf beim Zugang liegt, zur Verfligung.
— Kassaraum, Buchhaltung, zwei Biiro-
rdume und der separate Zugang zu den
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Obergeschossen vervollsténdigen das
Platzangebot im Erdgeschoss. Die bei-
den Obergeschosse enthalten Sitzungs-
zimmer, Birordume (zwei werden
fremdvermietet) und zwei Wohnungen
(3% und 5% Zimmer).

Post

Im Untergeschoss befinden sich Gar-
deroben und WC fur Manner und Frau-
en, Dusche, Archiv und Oltankkeller. —
Fur den Postkunden ist die Schalterhal-
le mit vier Schaltern und vier Telefonka-
binen liber den gedeckten Zugang er-
reichbar. Dahinter schliessen sich Biro-
raum, Boten- und Paketraum, Verlade-
raum, Durchfahrt, Garage und Einstell-
platz an.

Kommandoposten

Auf einer Flache von 20X 21 Metern
sind alle Raume fur die Filhrungskréfte
des Zivilschutzes untergebracht. Rund
70 Leute konnten Tag und Nacht dort
verbringen. Sie waren praktisch von der
Aussenwelt unabhéngig in der Versor-
gung. msm
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Einweihung Raiffeisenkasse und
Postgebaude Dietwil AG

Nachdem am Tag der offenen Tiiren die neuen Rdume der Raiffeisenkasse und der
Post Dietwil der Offentlichkeit zur Besichtigung freigestellt und die Betriebsrdume
am 16. beziehungsweise 24. Oktober 1978 eréffnet wurden, erfolgte am 2 7. Okto-

ber die Einweihung.

Bei strahlender Sonne besammelten
sich geladene Géste, Delegationen,
Vorstand und Aufsichtsrat und weitere
Kassamitglieder auf dem Vorplatz des
neuerstellten Geb&dudes am suidlichen
Dorfeingang. Eine Blasergruppe der
Musikgesellschaft Dietwil gab einen
Auftakt zur Feier. In sympathischer Art
begrisste nun alt Grossrat Richard Stei-

Das Bank- und Postgebdude passt
sich gut ins Dorfbild ein.
A\

ner als Prasident des Vorstands der
Raiffeisenkasse Dietwil die Anwesen-
den und entbot allseits ein herzliches
Willkomm. Es war ihm eine besondere
Freude, einige seiner Freunde und Be-
kannten personlich vorzustellen. So be-
grisste er den amtierenden Standerats-
prasidenten Robert Reimann, den Di-
rektor des Schweizer Verbandes der
Raiffeisenkassen Dr. Edelmann mit Ge-
mahlin, den Vorstand des aargauischen
Unterverbandes mit Herrn Egloff an der
Spitze, Vertreter der Kreispostdirektion
Aarau mit Herrn Vizedirektor Schafroth
und Herrn Studer und den Architekten
Andres mit Gemabhlin.

Sichtlich erfreut stellte nun R. Steiner
das neuerstellte Gebaude vor. Da im

>
Das helle und freundliche Sitzungs-
zimmer
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nahen Umkreis mehrere schitzenswer-
te Gebaude stehen, musste beim Neu-
bau darauf Riicksicht genommen wer-
den. Dem Architekten Andres aus Oft-
ringen ist es gelungen, einen Bau zu
erstellen, der sich ausgezeichnet ins
Dorfbild einflgt. Ihm gebihrt daher na-
mens der Bauherrschaften Dank und
Anerkennung.

Einem schonen Brauch folgend, segne-
te Pfarrer K. Hofer das neue Gebaude
ein, erbat den Segen Gottes furalle, die
in diesen Raumen arbeiten und darin

Wohnsitz haben. Anschliessend Uber-
reichte Architekt Andres die symboli-
schen Schlissel an Posthalter Josef
Steiner und an den Vorstandsprasiden-
ten der Kasse, R. Steiner.

Die Bauherrschaften warteten mit
einem feinen Apéritif auf. Hernach
konnten die neuen Raume besichtigt
werden. Die Bank umfasst im Erdge-
schoss einen gerdumigen, gut abgesi-
cherten Biroraum, einen Tresorraum
mit Bankfachern, ein Sitzungszimmer,
im ersten und zweiten Stock die Woh-
nung fir den Verwalter Heinrich Duss,
der dieses Amt seit 1974 halbamtlich
ausUlbt. Der Postteil, der von Posthalter
Josef Steiner im Baurecht auf Areal der
PTT erstellt wurde, umfasst neben Post-
dienstraumen ebenfalls eine Wohnung
(5'% Zimmer) sowie im Untergeschoss
eine Trafostation des AEW und einen
Telefonleitungs-Durchschalterraum.
Auch die Postlokale sind grossziigig
konzipiert und mit zeitgeméssen Si-
cherheitseinrichtungen versehen. Beim
Eingang sind eine grossere Anzahl
Schliessfacher, ein Briefeinwurf sowie
eine Telefonkabine mit Minzautomat
eingerichtet.

Beim Mittagessen im renovierten Re-
staurant Traube schilderte Prasident
Steiner Grindung und Entwicklung der
Dorfkasse. Es war am 29.April 1942,
als sich 19 Personen mit dem Initianten
Johann Meier zur Mitgliedschaft ver-
pflichteten, wovon heute deren sieben
noch leben. Die Kasse hatte ihren Sitz
im Postgebaude. Als Kassier wurde der
27jahrige Posthalter Alois Steiner ge-
wahlt, der von allem Anfang an das Zu-
trauen der Bevolkerung fand und auf die
weitere Entwicklung der Kasse massge-




benden Einfluss hatte. Das Jahr 1974
brachte eine unerwartete Wendung.
Kassier Alois Steiner musste mit Riick-
sicht auf seine Gesundheit seine beiden
Amter niederlegen. Da das Postgebéu-
de sich aber in seinem Besitz befand,
musste nach neuen Rdumlichkeiten ge-
sucht werden. Man entschied sich fir
einen Neubau. Aus sieben angebote-
nen Bauplatzen wurde am 16. Dezem-
ber 1976 der heutige Standort ge-
wahlt. Architekt Andres wurde alsdann
mit den Projektierungsarbeiten betraut.
Am 6.Marz 1978 war es soweit, dass
mit dem Bau begonnen werden konnte.
Nach einer Bauzeit von sieben Monaten
war das Werk vollendet, das Ziel er-
reicht. Es war fur den Architekten nicht
immer leicht, zwei Herren zu dienen,
die ihre Ideen verwirklicht haben woll-
ten. Durch verstandnisvolle Zusam-
menarbeit konnten aber alle Probleme
gelost werden.

Anschliessend an diesen Uberblick
dankte Herr Steiner dem Architekten
fir seine erfolgreiche Tatigkeit, liess

Verdienten

Raiffeisenmannern
zum Gedenken

Albert Konrad-Dreher
und Walter Keller-Huber
von Merenschwand AG
zum Gedenken

Merenschwand trauert. Bestlirzt mussten wir ver-
nehmen, Albert Konrad und Walter Keller, beide
Merenschwand, sowie Alex Levers, Ziirich, haben
den Flugzeugabsturz in Reims/Frankreich nicht
Uberlebt. Drei junge Menschen sind nicht mehr.
Drei Familien haben ihren Vater verloren. Drei
Frauen ihren Gatten, Eltern ihre Séhne, wir alle
liebe Menschen. Ist es méglich? Ist es wahr, sind
sie wirklich tot? Das fragten wir uns. Ja, sie sind
tot.

Albert Konrad wurde am 31.Juli 1939 in Ricken-
bach-Merenschwand geboren. Hier in seiner Hei-
mat besuchte er die Schulen. In der Landis & Gyr,
2ug, lernte er Feinmechanik. Nach der Lehre tref-
fen wir Albert Konrad in den Flugzeugwerken in
Emmen als Arbeiter an. Der strebsame junge
Mann erweiterte sein Wissen in der Kalkulations-
und Betriebstechnikerschule in Luzern. Nach er-
folgreichem Abschluss war er Angestellter der
Firma Camille Bauer, Wohlen. In dieser Zeit legte
er den Grundstein der Konrad AG. Im Estrich sei-
nes Vaterhauses arbeitete er am Abend an einer
Bohrmaschine fiir seine Firma in Wohlen. 1963
machte sich Albert Konrad selbstédndig. Seine
Werkstatt im Estrich verlegte er in einen Raum
unter der Einfahrt der Scheune seines Vaters.
1965 heiratete er Erika Dreher aus Obfelden.
Zwei Knaben und ein Madchen entstammten in
der Folge dieser gliicklichen Verbindung. 1968
baute er in der Gewerbezone die Fabrik, die er
1977 erweiterte. Heute arbeiten 35 Angestelite
in seiner Firma. Vielen jungen Menschen war er
Lehrmeister. Viele erlernten in seinem Betrieb die
Feinmechanik. lhnen war er ein treubesorgter,
verstandiger, umsichtiger Lehrer. Seine Gesin-
nung kam aber auch dadurch zum Ausdruck, dass
er Invalide einstellte.

auch die grossen Verdienste des lang-
jahrigen Verwalters Alois Steiner und
seiner Gemahlin nicht unerwahnt, wir-
digte ebenfalls die grossen Leistungen
der beiden ehemaligen Vorstandsmit-
glieder Lustenberger und Zemp, die
auch eingeladen waren. Ein Prasent an
die Genannten sollte Zeichen der Dank-
barkeit sein.

Eine ganze Reihe von Gratulanten ga-
ben im Laufe des Nachmittags ihrer
Freude Ausdruck. Der erste war Dr.
Edelmann, der sich sehr lobend {iber
das gemeinsame Werk von Bank und
Post aussprach. Sicherungsanlage,
zweckmaéssige Raumeinteilung, Stand-
ort usw. zeugen von wohldurchdach-
tem Planen. Zur Freude unserer Kassa-
mitglieder fand er herzliche Dankes-
worte an unseren langjahrigen Kassier
Alois Steiner.

Architekt Andres dankte fur den Auf-
trag, der ihm von Bank und Post Gber-
tragen wurde. Es ist der dritte Bau, den
er in der Gemeinde Dietwil ausfiihren
durfte.

In der Rezession zeigte Albert Konrad seine wahre
Grosse. «Ich will meine Arbeiter und meinen Be-
trieb erhalten.» In aller Herren Landern suchte er
Absatz flr seine Verpackungsgerate, die er neu
entwickelte. Er verkaufte in Amerika, Deutsch-
land, Norwegen, England, Siidafrika, Osterreich,
Frankreich, Kanada, Venezuela, Singapur, Agyp-
ten und anderswo. Durch Selbststudium lernte er
Englisch. Wen wundert’s, dass der tuchtige Ge-
schaftsmann als ehemaliger Flugzeugarbeiter
fliegen lernte. Er brachte es bis zum Blindflugbre-
vet. Fliegen war seine Freude, Fliegen wurde sein
Tod. Er hinterlésst eine grosse Liicke in der Fami-
lie. Seine Gattin und drei Kinder, Eltern und Ge-
schwister trauern um ihn. Er war ein vorbildlicher
Vater. Seine zehnjdhrige Tochter hat bei der To-
desnachricht gesagt: Wir haben ein grosses
Stiick von unserem Leben verloren. Albert Kon-
rad hinterlasst in seinem Betrieb eine fast nicht zu
schliessende Liicke. Da sind sich alle einig. Albert
Konrad war streng, aber gerecht.

Die Raiffeisenbank verliert in ihm den Prasiden-
ten und wir alle einen Menschen, der helfen woll-
te und helfen konnte. Das Leben wird weiterge-
hen. Das Flugzeugungliick in Reims wird ferner
werden. Albert Konrad kénnen wir als Mensch,
Freund, Chef und besonders als Familienvater
nicht vergessen. Hab Dank, lieber Albert, fir all
das, was Du Gutes tatest.

Walter Keller-Huber wurde am 13.Juli 1950 in
Merenschwand geboren. In seinem Heimatdorf
besuchte er die Primar-, in Muri vier Jahre die
Bezirksschule. Walter Keller lernte den Beruf sei-
nes Vaters, Elektriker, bei Paul Fischer, Boswil. Es
folgten die Rekruten- und die Unteroffiziersschu-
le. Ein halbes Jahr arbeitete der junge Walter auf
einem Kibbuz in Israel und erweiterte dann bei
der Swissair als Elektroniker sein Wissen. Vor
funf Jahren kam Walter heim in den elterlichen
Betrieb. Er kam heim als Stutze des Vaters, als
Seele und Mittelpunkt des vielseitigen Geschaf-
tes. Beliebt bei Angestellten und Lehrlingen, be-
liebt bei den Kunden und im ganzen Dorfe.

Am 20. Mai 1974 heiratete Walter Keller die Kin-
dergartnerin Ruth Huber, Boswil. Im Buel fanden
sie ihr Heim. Leider wurde die junge Frau krank,
sie ist heute an den Rollstuhl gebunden. Walter
sorgte vorbildlich fir sie. Jeder Mensch hat seine
Sorgen, hat er einmal gesagt. Wir zwei haben es
schoén. Ja, sie hatten es schon. Sie bauten sich im
Buel ein eigenes Heim. Jetzt soll der Vorsteher
dieses Heims nicht mehr sein, nicht mehr leben.
Letztes Jahr bestand Walter Keller die Meister-

Ausserst humorvoll gratulierte Herr Eg-
loff und tiberbrachte die Griisse des aar-
gauischen Unterverbands. Die Delega-
tionen von Oberriiti, Sins, Abtwil und
Root begliickwiinschten die Kasse zu
ihrem Werk. Ebenso gab die Gemeinde-
behorde ihrer Freude Ausdruck.
Vizedirektor Schafroth sprach als Ver-
treter der Kreispostdirektion Aarau.
Auch er weiss das gemeinsame Werk
von Post und Bank zu schatzen. Zuletzt
hat es Albin Henseler nicht unterlassen,
namens des Vorstands und des Auf-
sichtsrats dem initiativen Prasidenten
Richard Steiner fir seine grosse Arbeit
den wohlverdienten Dank auszuspre-
chen. Ein Prasent soll nur eine kleine
Anerkennung sein fur unermdidlichen
Einsatz im Dienste der Raiffeisenbank.
In seinem Schlusswort dankte Richard
Steiner nochmals allen, die zum guten
Gelingen des Doppelhauses beigetra-
gen haben, und wiinschte den Verwal-
terfamilien, die nun die neuen Rdume in
Besitz nehmen, Glick fir die Zukunft.
MG

prufung als Elektroinstallateur in Freiburg von 40
Kandidaten als Bester. Wen wundert’s, dass ihm
sein Vater im Geschéft vieles anvertraute.

Wie freute sich Walter, wenn er mit seinem
Freund Albert fliegen konnte. Sie waren sich in
vielem gleich, die beiden lieben Toten. Beide wa-
ren arbeitsam, intelligent, zuvorkommend, streb-
sam, selbstbewusst und doch liebenswiirdig. Bei-
de haben viel an sich gearbeitet, Walter Keller in
der Nacht sich aufs Meisterdiplom vorbereitet.
Nie habe er einem Lehrling bose Worte gesagt.
Zu den Kunden war erimmer zuvorkommend und
hilfsbereit. Walter Keller hinterldsst eine junge
Frau, er verliess eine Schwester und zwei Brider.
Er nahm Abschied von einem Vater, der auf ihn
baute, er verliess eine Mutter, die ihn liebte. Er
verliess eine Gemeinde, die ihn achtete.

Wir missen Abschied nehmen von zwei Mitmen-
schen, die mitten im Leben standen. Die beiden
und ihr Gast aus Zurich zeigen uns, wie wenig wir
sind. W. Leuthard, Gemeindeammann

Eugen Meier-Wettstein,
Tagerig AG

Am 7.November 1978 nahm auf dem Friedhofin
Tagerig eine Uberaus grosse Trauergemeinde von
unserem allseits beliebten Mitbiirger Eugen Mei-
er, Lehrer und ehemaliger Kassier der Raiffeisen-
kasse Tagerig, fur immer Abschied. Am 5.Fe-
bruar 1898 wurde Eugen Meier in seiner Heimat-
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gemeinde Wiirenlingen geboren als Sohn des Ja-
kob Meier und der Emma geborene Erni. Seine
Eltern waren nicht begiitert, so dass es schwer
war, die grosse Familie mitacht Kindern zu erndh-
ren. Eugen kam schon mit drei Jahren zu fremden
Leuten, wo er eine harte Jugendzeit verbrachte.
Nach dem Besuch der Primarschule besuchte er
vier Jahre die Bezirksschule in Zurzach. Sein
Waunsch war immer, einmal Lehrer zu werden, der
ihm auch erfillt wurde. Als junger Lehrer wurde
er 1920 an die Mittelschule gewéhlt, die der Ver-
storbene bis zu seiner Pension fiihrte. Seine vie-
len Ehrenmitgliedschaften zeugen von seinen
Verdiensten in Turnverein, Kirchenchor, Manner-
chor, Musikverein, Schiitzengesellschaft sowie
Kreisturnverband Freiamt und Kantonalturnver-
band. In Wohlen AG war er 25 Jahre Kadettenin-
struktor und 4 Jahre Turninspektor im Bezirk
Bremgarten. Als eifriges Mitglied bei der Raiffei-
senkasse Tagerig wurde der Verstorbene schon
1923 als Aktuar gewahit. Im Jahre 1942 wiéhlte
ihn die Generalversammlung zum neuen Kassier.
Dieses Amt versah er wahrend 31 Jahren umsich-
tig, treu und gewissenhaft im Nebenamt. Die
Raiffeisenkasse Tégerig sowie die ganze Bevolke-
rung danken dem Heimgegangenen uber das
Grab hinaus. Die geleisteten Dienste wurden
beim Beerdigungsgottesdienst von Herrn Pfarrer
Brunner und Gemeindeammann Kurt Oldani eh-
renvoll gewurdigt. Wir werden Eugen Meier stets
ein gutes Andenken bewahren und sprechen sei-
nen Angehdrigen unser herzliches Beileid aus

Johann Pfister, Leibstadt AG

«Mit dem Tode von Johann Pfister hat ein Leben
seinen Abschluss gefinden, das ein halbes Jahr-
hundert lang mitgeholfen hat, Kultur und Gesell-
schaft der Region zu pragen.»

So umschrieb ein Berufskollege im August dieses
Jahres am Grab von Johann Pfister dessen We-
sen und Lebensweg. Sein Engagement war so
vielseitig, dass man ihm im Rahmen dieser kur-
zen Wiirdigung nicht gerecht werden kann.

Ein Dienst sei jedoch hervorgehoben, namlich der
an der ldee der Raiffeisenbewegung. Johann Pfi-
ster wurde schon 1919, im zweiten Jahr nach der
Griindung unserer Kasse, zum Kassier gewahlt.
Er hatte in der Folge ganz wesentlichen Anteil an
der erfreulichen Entwicklung unserer Dorfkasse,
hat er doch wéhrend 49 Jahren zur vollen Zu-
friedenheit seiner Kunden, der Kassenbehérden
und auch der Verbandsbehdrden in St. Gallen die
Geschifte der Raiffeisenkasse Leibstadt gefiihrt.
Seine humorvolle Art hat dazu beigetragen, dass
das trockene Geschaft mit dem Geld stets zu einer
menschlichen Begegnung wurde, und manchem
konnte Johann Pfister weit liber das Bankge-
schaft hinaus mit Rat und Tat beistehen.

Nun ist er von uns gegangen, und wir gedenken
seiner stets in grosser Dankbarkeit.

Bankeinrichtungen

Glanzenbergstrasse 10
CH-8953 Dietikon
Telefon 01 740 30 00
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Arnold Schonenberger-Klingler,
Abtwil SG

Am 19.Juli 1978 istim Kantonsspital St. Gallen,
wo er sich wegen ‘einer schweren Krankheit fast
einen Monat aufhalten musste, Arnold Schonen-
berger, alt Gemeindeammann und Verwalter der
Raiffeisenkasse, im 84. Altersjahr gestorben. Na-
mens dei Bevolkerung und der Behdrden driickte
der Gemeinderat den Angehérigen sein Beileid
aus. In Anerkennung und Dankbarkeit fiir die
pflichtbewusste und sicher oftmals sehr aufrei-
bende Amtstatigkeit haben wir in besonderer
Weise des Verstorbenen gedacht.

Der Ehe Schonenberger-Klingler schenkte Gott
zwei Tochter und einen Sohn, die ihren Eltern
eine tiefreligiose Erziehung verdanken. Bei seiner
Heirat ibernahm der Verstorbene die landwirt-
schaftliche Liegenschaft seines Vaters, die zum
grossten Teil ein Berghang und daher mithsam zu
bewirtschaften war. Der frohngemute Bauersmann
vergass bei seiner harten Arbeit keineswegs sein
musikalisches Talent. Er studierte die Harmonie-
lehre, und so wurde die holde Musik zu seinem
grossen Hobby. Er dirigierte in Liitisburg den Kir-
chenchor, den Méannerchor und die Musikgesell-
schaft und komponierte selbst Lieder und vor al-
lem Marschmusik. Im Militér bekleidete Arnold
den Grad des Fouriers, und da er zu Hause eine
tichtige Gattin hatte, konnte er wéahrend der lan-
gen Kriegsjahre unbeschwert der Armee dienen.
Schon in jungen Jahren wurde Arnold in die Ge-
meindebehdrde gewahlt. Drei Jahre amtete er als
Gemeindeammann von Liitisburg. 1945 wurde
er nach einem harten Wahlkampf von 5 Wahlgan-
gen zum Oberhaupt der Gemeinde Gaiserwald
erkoren, was ihn veranlasste, den Landwirt-
schaftsbetrieb in Liitisburg zu verkaufen und nach
Abtwil umzuziehen.

Fast 20 Jahre diente er unserer politischen Ge-
meinde als Gemeindeammann, 1945 wurde er
auch zum Verwalter der Raiffeisenkasse gewihlt,
welches Amt er 28 Jahre ausubte. Viele Jahre

stand er auch als Bezirksrichter unserem Bezirk
Gossau zur Verfiigung.

In all seinen Amtsgeschaften zeichnete er sich
durch grossen, selbstlosen Arbeitseinsatz und
Pflichttreue aus und wusste diese Tugenden auch
auf seine Kinder zu Ubertragen.

Sein Charakter war offen, ehrlich, immer froh und
gesellig. Eigenschaften also, die einem Amts
mann, der in seiner exponierten Stellung immef
wieder der Kritik und dem Urteil der Untergebe
nen ausgesetzt ist, wohl zustatten kamen. Dié
Kameradschaft pflegte er ganz besonders im
Mannerchor, wo er seit dessen Griindung Anno
1949 immer aktiv auch als Vizedirigent mitwirk
te.

Auch nach seinem Riicktritt Ende 1964 nahm def
Verstorbene lebhaften Anteil am Geschehen in
der Gemeinde. Mit Arnold Schonenberger ist
eine markante und bodenstindige Gestalt von
uns geschieden, die sich unentwegt fiir das Woh!
der Aligemeinheit eingesetzt hat.

Die Fiihrung der Gemeinde in den Nachkriegsjah
ren mit dem Ubergang zur enormen Entwicklung
war nicht einfach. Sein gesundes Abwagen def
Probleme und unkompliziertes Urteil halfen ihm
zur Bewiltigung eines reich befrachteten Pflich-
tenhefts. Wir bitten, dem Verstorbenen dankbar
ein gutes Andenken zu bewahren.

Otto Wirz-Kaufmann,
Schoétz LU

Am 21.August 1978 ist unser langjahriger Kas-
sier Otto Wirz, Schuhhaus, in seinem 94. Lebens-
jahr still von uns gegangen. Mit ihm stieg ein
gutes Stiick «Alt-Schétz» ins Grab. Otto WirZ
wurde am 29.April 1885 als Sohn eines altein-
gesessenen Schotzer Geschlechts geboren. Er be
suchte die Primar- und Sekundarschule sowie ein
Jahr die Mittelschule in Willisau. Seine kaufman-
nische Lehre absolvierte er bei der Luzerner Kan-
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tonalbank, Filiale Willisau. Anschliessend war er
zur Weiterbildung in verschiedenen Biiros des
Luzerner Hinterlandes tatig. Mit seiner Vereheli-
chung im Jahre 1907 {ibernahm er auch das
vaterliche Schuhgeschaft mit Spezereihandlung
an der Kirchstrasse. Als im Jahre 1932 die Raiff-
eisenkasse Schotz-Ohmstal gegriindet wurde,
war man Uberzeugt, dass Otto Wirz mit seinen
Bankkenntnissen geeignet war, das Kassieramt
zu Ubernehmen. Die ersten zwei Jahre hat er kei-
ne Besoldung verlangt, und auch das Lokal in
seinem Geschéftshaus stellte er gratis zur Verfu-
gung. Doch das @nderte sich bald. Seine Gewis-
senhaftigkeit und sein serises Wirken trugen
bald ihre Friichte. Er wurde zur eigentlichen Seele
des Unternehmens, bis er im Jahre 1968 von
einer jungen Kraft abgeldst wurde. Sein Interesse
am Wohlergehen der Kasse und das Geschehen
im Dorf lagen dem 85jahrigen weiterhin am Her-
2en. Sein Geschéft hatte er schon vor langerer Zeit
seinem Sohn Otto Wirz-Zwimpfer tibergeben, bei
dem er einen ungetribten Lebensabend verbrin-
gen durfte. Die taglichen Spaziergédnge auf den
Strassen seines geliebten Dorfes zeugten von sei-
ner grossen Heimatliebe. Nur zu gerne plauderte
er von langst vergangenen Zeiten und stellte Par-
allelen an zu friher und heute. Seit einem Jahr
nahmen seine Krafte ab, und das unerbittliche
Gesetz vom Werden und Vergehen vollzog sich
auch bei ihm. Eine grosse Trauergemeinde gab
diesem hochverdienten Mitbiirger am 26. August
1978 das letzte Geleit.

Verdiente bernische
Raiffeisenchargierte gestorben

Im Berichtsjahr 1977/78 hat der Verband
deutschbernischer Riaffeisenkassen nicht weni-
ger als 16 Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der durch den Tod verloren. Die meisten von ih-
nen gehorten ihrer 6rtlichen Kassenbehorde wah-
rend Jahrzehnten an und leisteten im Dienste
einer segensreich wirkenden Selbsthilfeorganisa-
tion eine lobenswerte, uneigenniitzige, ehren-
amtliche Arbeit. Ein solcher Einsatz in unserer
materialistischen Zeit mutet ungewohnlich an
und verdient eine ehrende Erwdhnung.

Es starben: in Hofstetten bei Brienz Hans Fuchs-
Maider, Mitgriinder der Kasse Hofstetten, wih-
rend 40 Jahren im Vorstand, von 1955 bis 1977
Prasident; in Niederried Albert Blatter, 15 Jahre
als Beisitzer und Vizeprasident im Vorstand; in
Saxeten Arthur Roth, 21 Jahre im Vorstand; in
Litschental Christian Hasler, 20 Jahre Vor-
Standsprasident; in Wilderswil Richard Wirz,
Aktuar, Vizeprasident und Prasident der Raiff-
eisenkasse Wilderswil wahrend 44 Jahren und
langjéhriges Mitglied und Prasident des Verban-
des deutschbernischer Raiffeisenkassen; ferner
Paul Stucki, Aktuar des Vorstands wahrend 7
Jahren; in Unterseen Ernst Eberhard, 40 Jahre
im Vorstand als Beisitzer, Aktuar und Vizeprési-
dent; in Lauterbrunnen Fritz von Allmen, wih-
rend 24 Jahren Mitglied des Vorstands; in Bolti-
gen David Déanzer, wahrend 20 Jahren Beisitzer
und Aktuar im Vorstand; in Oberwil i.S. Gott-
fried Aegerter, wihrend 20 Jahren Beisitzer
und Sekretar im Vorstand; in Zwieselberg Fritz
Thonen, wihrend 25 Jahren Vizeprasident des
Vorstands; in Teuffenthal Jakob Miiller, wih-
rend 23 Jahren Beisitzer und Prasident des Auf-
sichtsrats; in Oberlangenegg Karl Gerber, wih-
rend 6 Jahren Mitglied des Aufsichtsrats; in Un-
terlangenegg Fritz Kropf, wéahrend 37 Jahren
Mitglied und Prasident des Aufsichtsrats; in Lin-
den Rudolf Berger, Aktuar des Aufsichtsrats seit
der Griindung der Kasse im Jahre 1972 (durch
tragischen Unfall beim Holzen ums Leben gekom-
men; er hinterldsst eine Frau und sechs unmindi-
ge Kinder); in Duggingen Otto Ruetsch-Sala-
din, seit 22 Jahren Vizeprasident des Vorstands.

H.H.

amtlichen

Verwalter

Wir bieten:

Wir erwarten:

Vorstandes:

Tel. (064) 43 14 94

Raiffeisenkasse Oberentfelden

Infolge Riicktritts unseres langjahrigen, verdienten Verwalters su-
chen wir fiir unsere ausbaufihige Dorfkasse einen initiativen, haupt-

Selbstindigen, verantwortungsvollen Posten.
Zeitgemasse Anstellungsbedingungen.
Kassaeigenes Geb&dude mit Wohnung.

Abgeschlossene Banklehre oder kaufménnische
Ausbildung mit Bankerfahrung. Geschick im Um-
gang mit der Kundschaft. Stellenantritt am 1. April
1979 oder nach Vereinbarung.

Interessenten senden ihre Bewerbung mit Angabe der Gehaltsvor-
stellungen und den iiblichen Unterlagen an den Prisidenten des

Theodor Miiller-Burkhard, Stampfiweg 4, 5036 Oberentfelden

Raiffeisenbank Olten

verfugt.

tungsgebiude.

Wir suchen zum Eintritt auf Friihjahr 1979 (April oder Mai) zur Ergén-
zung des bestehenden Teams einen tiichtigen und initiativen

Bankangestellten

Von unserem neuen Mitarbeiter erwarten wir, dass er eine Bank-
lehre absolviert hat und iiber eine mehrjéhrige Praxis im Bankfach

Wir bieten ihm einen verantwortungsvollen Posten, angemessene
Entldhnung und eine vorbildliche Personalfiirsorge. Wir verfiigen
iiber gute technische Einrichtungen in unserem eigenen Verwal-

Bei Eignung hat unser neuer Mitarbeiter die Moglichkeit, zum Ver-
walter-Stellvertreter aufzuriicken.

Schriftliche Offerten mit den iiblichen Unterlagen sind zu richten an
die Verwaltung der Raiffeisenbank Olten, Konradstr. 34, 4600 Olten.

Besinnliches

Erfolg in der Liebe besteht nicht so sehr im
Heiraten des einen, der uns glicklich ma-
chen kann, als im Vermeiden der vielen, die
uns ungliicklich machen kénnen.

Bernard Shaw

Glicklich der, welcher seinen Beruf erkannt
hat; er verlange nach keinem andern Gluck.
Er hat seine Arbeit und Lebensaufgabe und
wird ihnen obliegen. Thomas Carlyle

Keine Lehre, keine noch so hohe, @ndert der
Menschen Sinn. Nur das Leben, Anschau-
en, die Erfahrang der Tatsachen an sich und
anderen, nur das bekehrt. Berth. Auerbach

Wo wahres Talent waltet, da ist auch die
Wertschatzung fremder Leistung so méch-
tig, dass das Gefuhl fiir ihren Verfasser das-
jenige der Achtung und der Freundschaft
sein muss. Carl Spitteler

Die Traurigkeit ist das Los der tiefen Seelen

und der starken Intelligenzen.
Alexandre Vinet
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safe-design ag -
s s und baut
— Tresoranlagen, Panzertiiren, Nachttresore, Rohrpostanlagen,

Schalteranlagen nach individuellen Bediirfnissen

— Wirtschaftliche elektronische Safessteuerungen fiir Anlagen jeder
Grosse

— Kassen- und Panzerschrinke, feuersichere Schrinke (div. Sicher-
heitsstufen), Biroméblierungen

Eigene Fabrikation in modernsten Werkstitten mit vielen Speziali-
sten fiir die Bearbeitung aller Bankeinrichtungs-Probleme

safe-design ag 6343 Rotkreuz
Haus Raiffeisenbank Tel.042/641022

Inserieren bringt immer Erfolg!
Auch lhnen!

Verbands-
und Vereinsreisen:

Mit Kuoni wird eine
Verbands-und Vereinsreise nicht teurer.
Aber organisierter.

Rufen Sie uns an, damit wir Sie iiberzeugen konnen. —

Auskunft und Anmeldung in Ihrer Kuoni-Filiale oder bei
Kuoni AG, Verbands- und Vereinsreisen, 8037 Ziirich,
Tel. 01-441261.

/1N

N
w3y [hr Ferienverbesserer o

AN/ 4
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Mit dem neuen
NCR-System I-8100 konnen Sie
umstellen, ohne umdenken
Zu miissen.

Normalerweise macht die Umstellung auf elek-
tronische Datenverarbeitung flr einen Betrieb
relativ viele Umstiande. Denn es gentigt ja nicht,
dass die Maschine optimal programmiert ist.
Auch die Menschen, die mit einem neuen System
arbeiten sollen - und zwar besser und effektiver
- mussen erst lernen umzudenken. Das NCR-
System 1-8100 macht da einen Unterschied: Es
erleichtert nicht nur das Denken, sondern vor
allem das Umdenken. Denn beim System [-8100
bleibt es weitgehend beim bisherigen Arbeitsab-
lauf. Nur wird dieser wesentlich erleichtert und
beschleunigt. Zum Beispiel durch den Einsatz von
herkémmlichen Kontokarten in Verbindung mit
Disketten, die einen direkten Zugriff auf alle Da-
ten des Rechnungswesens ermdglichen. Daneben
lasst sich auch noch ohne Kontokarten, in Ver-
bindung mit Magnetplatten arbeiten. In beiden
Féllen konnen jederzeit auf Knopfdruck Bilanzen,
Nachkalkulationen und Auszige erstellt werden.

Ein wesentlicher Vorteil, um kiinftig Aufgaben im
Detailhandel, in Handels- und Industriebetrieben,
bei Banken und Versicherungen, in Spitdlern und
offentlichen Verwaltungen noch besser, noch
zeitsparender zu |Gsen.

Unn&tig zu sagen, dass das System 1-8100 wie alle
anderen NCR-Systeme voll ausbauféhig ist und
jederzeit bereit, mit lhnen zu wachsen.

O Ich mochte mich erst aus den Unterlagen informieren

Name/Vorname:

} O Ich wiinsche persénliche Beratung iiber das neue NCR-System 1-8100

Firma: Tel.:

|
| Strasse/Nr.
|

PLZ/Ort: SR

I Bitte einsenden an: NCR (Schweiz), Postfach 579,

NICR

KLETI WERBEAGENTUR
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S
BIGL_ER

Sicherheitselektronik

fiir
Schutz
und

Sicherheit

WERNER BIGLER AG
8888 Mels-Plons
Tel. 085 247 35

Chalet
in Fiesch VS

Elternzimmer, 4 Kinderbetten
Einstellraum, Parkplatz

Neueres Haus, frei Herbst und Win-
ter. Miete Fr. 40.— pro Tag, Winter
Fr. 45.— alles inbegriffen.
Firsorgefonds STESA ¢ 061 80 91 91

Schusssichere Schalter-, Tresor- und Nachttresoranlagen

Armin Bram AG, 8805 Richterswil
Kassenschrank- und Tresorbau

Tel. 01/784 0575

erben
Sie
fur neue
Abonnenten
des
Schweizer
Raiffeisen-

boten

Fahnen
Flaggen

Masten

und alles, was zur
guten Beflaggung
gehort,

Ihr Spezialist

Heimgartner

9500 Wil SG
Telefon 073/2237 11

Tabake und Stumpen

TABAK-VON ARX
5013 Niedergdsgen
Telefon 064 / 411985

Volkstabak p.kg14.40
Buregliick p.kg15.40
Alpler p.kg17.

100 Brissagos 31.—

Riickgaberecht bei
200 Habana 33.70

Nichtgefallen

Inserieren
bringt immer Erfolg!

Raiffeisenbank Merenschwand-Benzenschwil

Wir suchen per sofort oder nach Vereinbarung einen jungen, initia-

tiven

Bankangestellten

als Verwalter-Stellvertreter

der fiir alle Sparten des Bankgeschiftes eingesetzt werden kann.
Wir erwarten von unserem zukiinftigen Mitarbeiter eine abgeschlos-
sene Banklehre, Einsatzbereitschaft und Freundlichkeit im Umgang
mit der Kundschaft sowie Diskretion und Selbstandigkeit.

Wir bieten zeitgemésse Anstellungsbedingungen und angenehmes
Arbeitsklima im neuen, guteingerichteten Bankgebdude mit Loga-

bax-Computer 4300.

Bewerbungen mit den iiblichen Unterlagen sind zu richten an:
Raiffeisenbank Merenschwand-Benzenschwil, 5634 Merenschwand

Tel. Auskunft erteilt: Herr W. Niederberger, Verwalter,
Tel. (057) 8 17 39 — Privat: (057) 8 37 28
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