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Januar 1978

66. Jahrgang
Erscheint monatlich
Auflage dber 30 000

Organ des
Schweizer Verbandes
der Raiffeisenkassen

NBOTE

Zum Jahreswechsel

n Ublicher Weise halt mannig-
ich am Ende des Jahres Riick-
ichau auf das Vergangene, ver-
lucht sich vielleicht in Progno-
ten Uber die Zukunft, zieht Bilanz
n seinem eigenen Unterneh-
nensbereich. Bilanzen werden
iber auch gezogen in wirtschaft-
ichen Branchen, ja in der Volks-
virtschaft allgemein wie auch im
olitischen Leben, negative und
positive Punkte, Plus und Minus
tines Jahres werden einander
Jegenubergestellt.
Vielleicht denkt der eine oder an-
dere auch Uber manches nach,
vas im Jahre 1977 in der
schweizerischen Wirtschaft pas-
siert ist, aber nicht hatte passie-
erldﬁﬁen. Bei diesem Nachden-
«em sollte nicht nach Schuldigen
Jesucht und mit Pfeilen auf an-
lere geschossen, nicht in Selbst-
yefalligkeit und Selbstsicherheit
vosiert werden. Unglicksfalle,
die auf menschliches Versagen
zurackzufihren  sind, konnen
und werden immer wieder vor-
kommen. Kein Unternehmen
grosseren Formates und keine
Wirtschaftsbranche hat dagegen
Binen Sicherheitsbrief.
Wichtig ist, auf der Hut zu sein.

Wie man am besten auf der Hut
ist, diese Frage wird uns, wird die
Wirtschaftsverantwortlichen in
den verschiedenen Branchen im
neuen Jahre bestimmt intensiv
beschaftigen. Auch wir werden
dieser Aufgabe unsere volle Auf-
merksamkeit und unsere ganze
Verantwortung immer wieder
widmen missen.

Trotz manchen unerfreulichen
Vorkommnissen, die das Jahr
1977 in der schweizerischen
Wirtschaft brachte, wollen wir in
Dankbarkeit aber alle der An-
strengungen und der Fortschrit-
te, der gewaltigen Dosis guten
Willens auf allen Stufen des wirt-
schaftlichen Tatigseins, des poli-
tischen Geschehens und der so-
zialen Ordnung gedenken; denn
der Pluspunkte auf allen Gebie-
ten sind doch weit mehr als der
Minuspunkte, nur werden sie in
der Regel in den Gesprachen des
Alltags und vorab in unseren
Massenmedien weniger laut-
stark hervorgehoben.

So mochte ich denn den Anlass
des Jahreswechsels benitzen,
um allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in der Raiffeisenbe-
wegung der Schweiz, sei es in

den lokalen Raiffeisenkassen
und Raiffeisenbanken, in den re-
gionalen Verbanden oder im
Schweizer Verbande, herzlich
danken. Vergessen wir nie, dass
eine genossenschaftliche Bewe-
gung nur erfolgreich tatig sein
kann, wenn sie auf die Zusam-
menarbeit moglichst weiter Krei-
se zahlen darf. Ihre Tatigkeit ent-
faltet sich ja aus der Personlich-
keit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Das Jahr 1978 hat fir die
schweizerische Raiffeisenbewe-
gung eine besondere Bedeu-
tung. Es ist das Jubilaumsjahr
75jahrigen Bestehens  des
Schweizer Verbandes der Raiff-
eisenkassen, der am 25.Sep-
tember 1902 als Verband
schweizerischer Darlehenskas-
sen in Zurich konstituiert und am
21.November 1902 in das
Schweizerische Handelsregister
eingetragen worden war. Am
1.Dezember 1902 hatte er offi-
ziell seinen Betrieb aufgenom-
men. Die Verbreitung der genos-
senschaftlichen Ideen Raiff-
eisens durch die Verwirklichung
der Solidaritat und der Zusam-
menarbeit auf dem Gebiete des



Spar- und Kreditwesens in den
Uber 1180 Raiffeisenkassen in
unserem Lande und die Erfolge
dieser Tatigkeiten dirfen alle in
dieser Bewegung Mitarbeiten-
den mit Freude und Genugtuung
erfillen. Wir wollen den. Anlass
gerne zur Besinnung auf das Er-
reichte, aber auch zum Ansporn
fir neue Wirksamkeiten benit-
zen.

Verschiedene Gelegenheiten
werden die Bedeutung der Raiff-
eisenbewegung in der Schweiz
im Jubildumsjahr markieren. Ein
Jubildaumsbuch diirfen wir verof-
fentlichen als Gemeinschafts-
werk zahlreicher Personlichkei-
ten aus Politik und Wirtschaft,
aus der genossenschaftlichen
Praxis und der Wissenschaft. Wir
haben es als besondere Wert-
schatzung empfunden, von die-
sen namhaften Personlichkeiten

die spontane Zustimmung zur
Mitarbeit erhalten zu haben.
Am 6./ 7. April wird an der Hoch-
schule St.Gallen auf Initiative
des Institutes fir Bankwirtschaft
ein Raiffeisen-Seminar durchge-
fihrt, an dem Praktiker und Wis-
senschafter aus dem In- und Aus-
land Vortrage halten werden.
Und den Hohepunkt dirfte der
Jubildums-Verbandstag vom
2./3.Juni in Luzern bilden, zu
dem bereits Bundesrat Chevallaz
und fuhrende Personlichkeiten
aus den Raiffeisenorganisatio-
nen in allen europdischen Lan-
dern ihre Teilnahme zugesagt
haben.

Das Jahr 1978 wird aber nicht
nur das Jahr der Festlichkeiten
der schweizerischen Raiffeisen-
bewegung sein. In diesem Jahr
werden wir eine Reihe von wich-
tigen Aufgaben und Problemen

Wo steht das Gewerbé heute?

Der Jahreswechsel wird gerne und oft
dazu benitzt, um eine Standortsbe-
stimmung vorzunehmen und einen
Ausblick auf die kommenden Monate
zu wagen. Wenn sich diese Standorts-
bestimmung mit dem Gewerbe befasst,
so muss man sich bewusst sein, dass
das Gewerbe sehr heterogen zusam-
mengesetzt ist und dass die Verhiltnis-
se von Branche zu Branche sowie auch
innerhalt der einzelnen Branchen sehr
unterschiedlich sein kénnen.

Preiskampf im Baugewerbe

Die Anzahl der Bauvorhaben ist stark
zurlickgegangen. Um die stets weniger
Bauauftrage bewerben sich immer
mehr Unternehmer. Diese Erscheinung
hat zum bekannten Preiskampf gefiihrt,
der nun bereits einige Zeit dauert. Oft
werden heute noch «Angebote um je-
den Preis» gemacht. Diese Unterneh-
merpolitik ist gefahrlich, denn auch
noch so dicke Reservepolster schmel-
zen bei solchem Vorgehen wie der
Schnee in der Frihjahrssonne. Natdr-
lich gibt es auch Uberlegungen, die ein-
malige Tiefstangebote zu rechtfertigen
scheinen. Wir denken dabeiz. B. an die
notwendige Uberbriickung einer Liicke
bei den Auftrdgen oder an eine Mass-
nahme zur Sicherung der Arbeitsplatze.
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Wir vertreten aber die Auffassung, dass
der Gewerbetreibende selbst in der
heutigen Zeit mit einer gewissen Ge-
winnmarge muss rechnen kénnen und
dirfen. Weshalb? Das Gewerbe hat
eine grosse volkswirtschaftliche Bedeu-
tung — die ersten Ergebnisse der Be-
triebszéhlung 1975 bestéatigen dies: In
rund 85 Prozent aller Produktionsstéat-
ten arbeiteten wenigerals 10 Personen.
In diesem Zusammenhang ist eine wei-
tere Verhaltniszahl noch interessant: In
28000 Betrieben arbeiteten weniger
als 100 Beschaftigte, wahrend 7600
Unternehmungen mehr als 100 Ange-
stellte und Arbeiter zéhlten. Die feine
Gliederung unserer Wirtschaft und da-
mit die Zahl der Selbstandigerwerben-
den muss aufrechterhalten werden,
und zwar auf einem Ausbildungs- und
Einrichtungsstand, welcher den neu-
zeitlichen, standig steigenden Anforde-
rungen gewachsen ist. Damit sich ein
Betrieb auch in technischer Hinsicht be-
haupten kann, muss er investieren kon-
nen, und dazu braucht er Geldmittel.

In Zeiten der Rezession kommt der Ar-
beitsvergebung durch die o6ffentliche
Hand eine besondere Bedeutung zu.
Mit Befriedigung darf festgestellt wer-
den, dass Bund, Kantone und Gemein-
den sich bemiht haben und immer
noch bemihen, Bauauftrage bereitzu-

zu bewadltigen uns bemihen,
welche fur die weitere Tatigkeit
und Entwicklung unserer Raiff-
eisengenossenschaften und ih-
res Verbandes von entscheiden-
der Bedeutung sein werden.
Nachdem die neuen Kassa- und
Verbandsstatuten neue Grundia-
gen geschaffen haben, wollen
wir gemeinsam an den weiteren
Ausbau unseres bliihenden Wer-
kes gehen und dem Jubildums-
jahr 1978 auch in dieser Hin-
sicht eine wirdige Funktion bei-
messen.

Ich wiinsche allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern, allen Mit-
gliedern und Kunden der Raiff-
eisenbewegung und den Lesern
des «Raiffeisenbote» von Her-
zen Gluck, Erfolg und tber allem
Gottes Segen fur 1978.

Dir. Dr. A. E.

stellen. Aber hier gilt ebenfalls, dass die
Preise wenigstens kostendeckend sein
sollten.

Zusammengeschrumpfte
Bautiatigkeit

In vielen Betrieben wurden die perso-
nellen Kapazitaten stark abgebaut. Die
Zahl der Unternehmungen hat aber nuf
unwesentlich abgenommen. Dies mag
mit ein Grund fir den harten Konkur
renzkampf und die bestimmt folgen-
schweren Einbruche auf der Preisseite
sein.

Die kleineren Kapazitaten fuhren
zwangslaufig — vor allem im Bau-Ne-
bengewerbe — dazu, dass die Betriebe
rasch in personelle Engpasse geraten.
Dies wird dann von den Kunden oft
nicht verstanden, die meistens ihre Auf-
trage sehr kurzfristig disponieren. Die
Betriebsinhaber ihrerseits sind auf-
grund der gemachten Erfahrungen sehr
vorsichtig mit dem Einstellen von zu-
satzlichen Mitarbeitern, denn nachher
Entlassungen vornehmen zu mussen ist
sehr unpopular.

Arbeitslosigkeit/Arbeitsmangel

Wir zahlen in der Schweiz momentan
etwa 10000 Arbeitslose. Diese Zahl



muss uns zu denken geben, auch wenn
sie im Verhaltnis zur gesamten Beschaf-
tigtenzahl und zu den Arbeitslosenquo-
ten in anderen europaischen Landern
recht bescheiden ist. Gleichzeitig mus-
sen wir feststellen, dass es in vielen
Branchen nicht moglich ist, qualifizier-
tes Personal zu finden. Aber es gibt
auch andere Sparten —z. B. das Gastge-
werbe —, in welchen nicht geniigend
Hilfskrafte gefunden werden kénnen.
Wir haben also das Phianomen, dass
trotz Arbeitslosigkeit ein Mangel an Mit-
arbeitern herrscht. Es braucht noch ge-
waltige Anstrengungen von Arbeitge-
bern und Arbeitnehmern, dass diese Si-
tuation aus der Welt geschafft werden
kann. In diesem Zusammenhang ist zu
bedenken, dass es auch wihrend der
Hochkonjunktur Arbeitslose gegeben
hatte, die wegen des Fehlens einer obli-
gatorischen Arbeitslosenversicherung
nirgends erfasst wurden.

Detailhandelsstruktur
muss erhalten bleiben

Esist bedauerlich, dass auch 1977 wie-
derum eine stattliche Anzahl Detailge-
schéfte ihre Tldren fir immer schliessen
mussten. Es ist ein schwacher Trost,
feststellen zu dirfen, dass sich das
Tempo des Schrumpfungsprozesses
deutlich verlangsamt hat. Obwohl un-
ser Verteilnetz noch als gutfunktionie-
rend bezeichnet werden darf, so
braucht es doch grosse Bemiihungen,
um diese wertvolle Struktur erhalten zu
konnen.

Eine im Herbst 1975 durchgefiihrte
Untersuchung hat gezeigt, dass in der
Schweiz mengenmassig rund 80 Pro-
zent der Guter des tdglichen Bedarfs
von den Konsumenten am Wohnort
eingekauft werden. Daraus lasst sich
schliessen, dass die Verteilerorganisa-
tion des privaten Detailhandels noch in-
takt ist. Sie hilft die Versorgung sicher-
stellen far:

— Familien ohne Autos;

— é&ltere und behinderte Leute;

— Situationen, in welchen Treibstoff
Mangelware ist (aus politischen oder
wirtschaftlichen Grinden);

— Krisensituationen, in welchen wegen
Mangels an mannlichem Personal die
Einkaufszentren nicht mehr oder nur
noch zum Teil betrieben werden kon-
nen.

Vergessen wir nicht, dass die modernen
Einkaufszentren enorm viel Energie
brauchen (Klimatisierung, Rolltreppen,
Beleuchtung wahrend des ganzen Ta-
ges usw.). Schon aus diesem Grunde
sind weitere Einkaufszentren eine Hy-
pothek unserer Volkswirtschaft, die wir
spater vielleicht einmal teuer bezahlen
mussen.

Der beste Garant fiir die Aufrechterhal-
tung unseres Feinverteilnetzes ist die
Erhaltung der Detailhandelsstruktur.
Diese fallt uns aber nicht als Geschenk

in die Hande. Die Detaillisten miissen
sich anstrengen und ihre Leistungen
standig verbessern —dazu gehodren z. B.
die fortlaufende Uberpriifung des Sorti-
mentes und die Anpassung der Ver-
kaufslokale an die heutigen Bedurfnis-
se. Von seiten der Kunden braucht es
eine gewisse Solidaritdt mit dem Dorf-
bzw. Quartierladen. Es ist nicht modg-
lich, ein Geschaftzu fuihren, welches als
eine Familienexistenz bezeichnet wer-
den kann, wenn man gegentber der
Kundschaft nur als Liickenbisser fir
beim Grosseinkauf, beim Grossverteiler
oder im Einkaufszentrum vergessene
Kleinigkeiten dient.

Der Detailhandel ist zurzeit noch ein
wichtiger Arbeitgeber, denn etwa 8
Prozent aller schweizerischen Arbeits-
krafte arbeiten im Detailhandel.

Soziallasten mehren sich

Die Selbstéandigerwerbenden verfolgen
mit Besorgnis die standig zunehmen-
den Soziallasten. Im Rahmen der
9. AHV-Revision — gegen welche mit
Erfolg das Referendum ergriffen wurde
—ist vorgesehen, dass einmal mehr die-
se Erwerbsgruppe hdhere Beitrage (neu
9,4 % statt wie bisher 8,9%) entrichten
sollte. Die Arbeitseinkommen der tber
65jahrigen Mitbiirger sollen — abgese-
hen von einer bestimmten Freigrenze —
in Zukunft ebenfalls AHV-pflichtig wer-
den. Esdurften in erster Linie wieder die
Selbstandigerwerbenden sein, welche
diese Last zu tragen haben, denn diese
sind ofters gezwungen, uber das Pen-
sionierungsalter hinaus zu arbeiten,
weil ihnen niemand half, die Pensions-
kasse zu dufnen. In vielen Fallen hatte
der Erlos aus dem Verkauf des Geschaf-
tes als Altersfiirsorge dienen sollen —
heute ist es oft gar nicht moglich, das
Geschaft zu verdussern —, also bleibt
nichts anderes Ubrig als weiterzuarbei-
ten.

Seit dem 1. April 1977 wird auch der
Arbeitgeber mit der Halfte der Pramie
fur die Arbeitslosenversicherung bela-
stet. Gemass der Ansicht einer Exper-
tenkommission soll in Zukunft die Kran-
kenversicherung wenigstens teilweise
Uber Lohnprozente finanziert werden,
wobei bestimmt auch das Begehren ge-
stellt werden wird, die Prédmien seien
zwischen Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer zu teilen.

Das Gesetz Uber die zweite Saule hat
weitgehend die parlamentarischen Hur-
den genommen. Uber die vorgesehene
Inkraftsetzung ist noch kein definitiver
Beschluss gefasst. Wenn es einmal so-
weit sein wird, werden die Soziallasten
fir viele Gewerbetreibende nochmals
zunehmen. In diesem Zusammenhang
darf nicht vergessen werden, dass in
vielen Kantonen die Kinder- und Ausbil-
dungszulagen erhoht wurden, die allein
von den Arbeitgebern zu finanzieren
sind.
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Berufsbildungsgesetz

Fir die Zukunft des Gewerbes ist es
wichtig, dass es auf einen gut ausgebil-
deten und einsatzfreudigen Nach-
wuchs zdhlen kann. Die grundsatzli-
chen Ausbildungsfragen werden im Be-
rufsbildungsgesetz geregelt, welches
kurzlich in den eidgendssischen Raten
behandelt wurde. Die in diesem Gesetz
vorgesehenen Anderungen dirfen als
ausgewogen bezeichnet werden. Die
Verankerung der Berufsmittelschule,
der Einfihrungskurse, der Lehrmeister-
ausbildung und der Anlehre im Gesetz
sind positiv zu werten, und wir freuen
uns, dass am Prinzip der Meisterlehre
festgehalten wird. Fir das Gewerbe ist
wichtig, dass die Schulzeit nicht fir alle
Berufe generell erhéht werden soll,
denn die schulischen Beddrfnisse sind

von Branche zu Branche sehr verschie-
den, und die praktische Ausbildung
nimmt nach wie vor eine zentrale Stelle
ein.

Im Zusammenhang mit der Berufsbil-
dung muss auch darauf hingewiesen
werden, dass in den nachsten Jahren in
der Schweiz rund 15000 zusétzliche
Lehrstellen geschaffen werden mis-
sen, damit die Ausbildung der gebur-
tenstarken Jahrgange gesichert wer-
den kann. Vergessen wir aber nicht,
dass es nachher auch eine entsprechen-
de zusatzliche Zahl von Arbeitsplatzen
braucht.

Masshalten!
Prognosen stellen ist heute ein schwie-

riges Unterfangen, denn im komplizier-
ten Raderwerk der Wirtschaft gibt es

sehr viele Unbekannte. Nachdem es
uns gelungen ist, die Teuerung in den
Griff zu bekommen, mussen wir dafar
sorgen, dass die Inflationsspirale nicht
durch unverninftige Forderungen und
Ubertriebene Anspriche wieder in Be-
wegung gerat. Fir das Gewerbe ist es
zudem wichtig, dass die Auftrage mog-
lichst friih disponiert werden kénnen
und damit eine ausgeglichene Beschaf-
tigung angestrebt wird.

Aufgrund der heute bekannten Fakten
darf aus gewerblicher Sicht das Jahr
1978 mit einem gewissen Optimismus
in Angriff genommen werden, wobei es
aber fur alle gilt, Mass zu halten.

Dr. A. Mihlematter,
Geschéftsfihrer

der Gewerbeverbdnde
St. Gallen und Appenzell

LUR WIRTSGHAFTS- UND
GELDMARKTLAGE ........... ..

Schweizer Wirtschaft
auf dem Priifstand

Die Rezession hat — verstandlicherwei-
se —das Stimmungsthermometer unse-
rer Wirtschaft vor allem in den ersten
Krisenjahren bisweilen unter den Ge-
frierpunkt gedrickt. Die Schwankun-
gen im Stimmungswandel sind seit Be-
ginn dieses Jahrzehntes bemerkens-
wert. Am Anfang stand die Vision vom
«ewigen Wachstum», welche den
Traum der Menschheit, Vollbeschafti-
gung bei standig steigendem Wohl-
stand sicherzustellen, zu erfillen ver-
sprach. Die Optimisten von einst haben
sich seit 1973 rasch zu Pessimisten ge-
wandelt. Das Gespenst einer «fortdau-
ernden Stagnation», aus der es kein
Entrinnen gibt, begann mehr und mehr
die wirtschaftlichen Erwartungen zu be-
stimmen. Nunmehr scheint sich der
Stimmungspegel in einer Mittellage der
nichternen Lagebeurteilung einzupen-
deln. Dazu diirfte der kiirzlich veroffent-
lichte Bericht der Expertengruppe
«Wirtschaftslage» einen weiteren Bei-
trag leisten.

Bund und Nationalbank haben drei flih-
renden Nationalokonomen den Auftrag
erteilt, ein «Gutachten tber Lage und
Probleme der schweizerischen Wirt-
schaft» zu erarbeiten, wobei insbeson-
dere die konjunkturelle Lage und die
Aussichten der schweizerischen Wirt-
schaft zu untersuchen waren. Der Kon-
junktureinbruch von 1974/76 wird in
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der Arbeit der drei «Weisen» auf welt-
weite Krisenursachen (Abschwéachung
des Bevolkerungswachstums, starke
Beschleunigung der Inflation, Ener-
giekrise und Preissteigerungen auf den
Rohstoffmarkten), auf Wendemarken
in der schweizerischen Wirtschaftspoli-
tik zur Korrektur langjahriger Fehlent-
wicklungen (Stabilisierung der auslan-
dischen Wohnbevdlkerung, Geld- und
Wechselkurspolitik, Finanzpolitik) und
schliesslich auf die durch die erstge-
nannten Krisenursachen bewirkten Zu-
sammenbriche in einzelnen Branchen
(Bauwirtschaft als Folge des bevolke-
rungsmassigen Wandels und Teile der
Exportwirtschaft) zurickgefihrt. Posi-
tiv stimmt, dass nach dem Bericht der
Prozess der Umstrukturierung Ende
1977 im wesentlichen abgeschlossen
sein durfte. Wenn auch die hohen Zu-
wachsraten der flinfziger und sechziger
Jahre kaum mehr erreichbar sein wer-
den, so bleibe weiteres Wachstum auf
konsolidierter Grundlage doch méglich.
Es werde sich jedoch nicht von selbst
einstellen, es bedirfe langfristig ange-
legter Wirtschaftspolitik. Die Quint-
essenz der Analyse kénnte mit anderen
Worten in der These zusammengefasst
werden, dass Rezession und Stagna-
tion keine Naturereignisse darstellen;
vielmehr sei es auch unter den gegen-
wartigen wirtschaftlichen Bedingungen
fir die Schweiz durchaus mdglich,
Wachstumschancen zu nutzen und eine
befriedigende Beschéaftigungslage her-

zustellen. Voraussetzung dazu sei aller-
dings ein entsprechendes wirtschafts-
politisches Verhalten. Es misse alles
unterlassen werden, was die Produk-
tionskostenentwicklung in der Wirt-
schaft und damit ihre Wettbewerbs-
kraft negativ beeinflussen konnte. Die-
se Forderung richte sich insbesondere
an die Steuerpolitik, an die Lohnpolitik
und an die Sozialpolitik. Wenn es nicht
gelingen sollte, die Produktionskosten
unter Kontrolle zu halten, so wiirden
daraus negative Beschaftigungseffek-
te, d.h. zusatzliche Arbeitslosigkeit,
entstehen.

Unverandertes
Geldmengenwachstum

Die Schweizerische Nationalbank wird
mit der Politik der Geldmengensteue-
rung weiterfahren. Wie bereits 1977
soll auch in diesem Jahr die Geldmenge
um 5% erhoht werden.

Eine der Hauptaufgaben der National-
bank ist die Regelung des Geldmengen-
umlaufs. Bisim Jahre 1973 das System
der festen Wechselkurse auseinander-
brach, war es ihraber nicht méglich, die
Entwicklung der Geldmenge zu bestim-
men, da sie die ihr anfallenden Devisen
libernehmen musste. Die Folge waren
die bekannt hohen Inflationsraten zu
Anfang der siebziger Jahre.

Mit der Einfiihrung der flexiblen Wech-
selkurse (Floating) und der damit ein-
hergehenden Aufhebung des Zwanges



zur Devisenannahme war die National-
bank plétzlich frei bezliglich der Beein-
flussung der Geldmenge. Sie machte
von dieser neuen Mdéglichkeit ausgiebig
Gebrauch und konnte dadurch die
Teuerung praktisch auf den Nullpunkt
heruntersteuern. Auch kiinftig sollte es
der Nationalbank mittels Geldmengen-
politik moglich sein, die Teuerung in
Grenzen zu halten. Die Bekanntgabe
der Geldmengenziele fir das kommen-
de Jahr ist daher ein Zeichen an die
Wirtschaft, dass die Notenbank nicht
bereit ist, ein neues Inflationspotential
zuzulassen.

Es stellte sich allerdings die Frage, ob
die Geldmengenausweitung von 5%
nicht bereits einen zu hohen Spielraum
fir ein neues Aufflackern der Inflation
in sich berge. Gemass Theorie sollten
sich ndmlich Wirtschafts- und Geld-
mengenwachstum etwa gleichmassig
entwickeln. Das trifft fir die 1978 vor-
gegebenen Ziele nicht zu, da das Wirt-
schaftswachstum der Schweiz auf rund
2,5% geschatzt wird. Es ergébe sich
somit ein Mandévrierraum flir neue
Teuerungsschiibe von ebenfalls 2,5%,
was aber mit den Vorstellungen der No-
tenbankleitung nicht lbereinstimmen
dirfte. Vielmehr rechnet sie hochstens
mit einer Inflation von bis zu 1,5%. Es
verbleibt somit ein Wachstum der Geld-
menge von 1%, welches das geschétzte
Wirtschaftswachstum und die wahr-
scheinliche Teuerungsrate ubertrifft.
Dieser Spielraum wird den Liquiditats-
grad auf dem schweizerischen Geld-
und Kapitalmarkt weiter auf einem ho-
hen Stand halten und den Druck auf das
Zinsniveau zuséatzlich verstarken. Der
immer noch schleppende Gang der
Konjunktur kénnte ferner durch diese
etwas grosszigige Geldmengenpolitik
neue Impulse erhalten. Das Geldmen-
genziel 1978 lasst sich daher konjunk-
turell vertreten, da noch keine Anzei-
chen fir eine deutlichere Belebung der
Wirtschaft vorhanden sind und die No-
tenbank Gber ein Instrumentarium ver-
fugt, dasinflationare Auftriebe rechtzei-
tig verhindern kann. Die Geldmengen-
politik der Nationalbank geht mit an-
dern Worten wohl ein gewisses Risiko
ein, das sich aber — wie bereits in den
Jahren 1975 bis 1977 — als richtig er-
weisen durfte.

11 Milliarden Franken
Unfallkosten im Jahr

Nach einer Schatzung der SUVA ereig-
nen sich in der Schweiz jahrlich rund 1
Million Betriebs- und Nichtbetriebsun-
falle, bei welchen 3000 Menschen den
Tod finden. Dabei entstehen direkte
und indirekte Unfallkosten von 11 Mil-
liarden Franken pro Jahr, was 15% des
Bruttosozialproduktes entspricht. Drei
Viertel der unfallbedingten Arbeits-
kraftausfille werden durch Nichtbe-
triebsunfalle (Strassenverkehr, Sport,

Haushalt) verursacht. Von diesen ha-
ben die Strassenverkehrsunfille beson-
ders schwerwiegende Folgen. Entspre-
chend den Schwerpunkten im Unfall-
geschehen stehen im Sektor Sport die
Unfalle beim Skifahren, Fussballspie-
len, Baden, Bergsteigen und auf Kin-
derspielplatzen im Vordergrund des In-
teresses.

Bei Skiunfallen entstehen die grossten
Arbeitszeitverluste und Heilungsko-
sten. Eine runde Milliarde Franken wer-
den fur Skiunfalle in der Schweiz all-
jahrlich ausgegeben. Diese Summe er-
gibt sich, wenn man alle Kosten zusam-
menrechnet: medizinische Versorgung,
Invaliditatsrenten und vor allem wo-
chen- oder sogar monatelange Arbeits-
ausfalle. Wenn man diesen Betrag auf
die Gesamtbevolkerung der Schweiz
umlegt — Babys und Rentner mitge-
rechnet —, entspricht das einer jahrli-
chen Ausgabe von 155 Franken pro
Kopf, mit anderen Worten: eine vier-
kopfige Familie zahlt allmonatlich Gber
50 Franken fur Skiunfalle.

Aufgrund arztlicher Erfahrungen wurde
festgestellt, dass in erster Linie die
«Sonntags-Wintersportler»  unfallge-
fahrdet sind. Die Wochenend-Skilaufer
stlirzen sich namlich oft unvorbereitet,
mit untrainierten Muskeln und Gelen-
ken, auf die Pisten, nachdem sie die
ganze Woche am Schreibtisch, im
Auto, am Esstisch und vor dem Fern-
sehschirm sitzend verbracht haben. So-
wohl im eigenen als auch im allgemei-
nen volkswirtschaftlichen Interesse sei
deshalb den untrainierten Skilaufern
der Ratschlag gestattet, dem Korper zu-
mindest durch tégliche Gymnastik eine
gewisse Geschmeidigkeit zu erhalten
und ihm keine Hochstleistungen abfor-
dern zu wollen. Altere Menschen mo-
gen sich besser mit dem Skilanglauf
begniigen, der kaum Unfallrisiken mit
sich bringt, wohl aber betrachtliche ge-
sundheitliche Vorteile.

2,3 Millionen
Motorfahrzeuge

In der Schweiz standen Ende Septem-
ber 1977 insgesamt 2,29 Millionen
Motorfahrzeuge im Verkehr, was ge-
geniuber dem Vorjahr einer Zunahme
um 4% entspricht. Auffallend ist auch
der Zuwachs bei den Motorradern um
12,5%. Nach dem vorwiegend kon-
junkturell bedingten Rickgang des Per-
sonenwagenabsatzes der Jahre 1973
bis 1975 trat bereits im Jahre 1976 ein
leichter Wiederaufschwung der Nach-
frage ein, welcher sich im soeben zu
Ende gegangenen Jahr noch deutlicher
bemerkbar machte. Von Oktober 1976
bis September 1977 wurden insge-
samt 230963 neue Personenwagen
immatrikuliert, d. h. 18,1% mehralsim
entsprechenden Zeitraum des Vorjah-
resund 22,5% mehrals 1974/75. Da-
mit blieben die Neuzulassungen aller-

dings noch immer um 6,3% hinter dem
Rekord der Periode 1972/ 73 zuriick.
Fast die Halfte der bei uns immatri-
kulierten Personenwagen, namlich
42,8%, wurden in der Bundesrepublik
Deutschland hergestellt. Zweitgrosster
Lieferant bleibt mit 20,2% Frankreich.
Jeder achte Wagen tragt eine italieni-
sche, jeder elfte eine britische und jeder
zwolfte eine japanische Markenbe-
zeichnung. 4,5% der Personenwagen
stammen schliesslich aus Schweden,
2,7% aus den USA.

Am Personenwagenbestand sind die
einzelnen Kantone naturgemaéss sehr
unterschiedlich beteiligt. Anteilméssig
weisen die bevolkerungsmassig reich-
sten Kantone Zirich und Bern zusam-
men mit 33% am meisten Automobile
auf. Ein weiteres Drittel entfallt auf die
finf Kantone Waadt, Genf, Aargau,
Tessin und St. Gallen, wahrend sich das
restliche Drittel auf die Ubrigen acht-
zehn Kantone verteilt. Auf tausend Ein-
wohner entfallen im Landesdurch-
schnitt 305 Personenwagen, oder um-
gekehrt ausgedrickt: 1 Personenwa-
gen entfallt auf 3,3 Einwohner.

Jahreswechsel
ohne Liquiditatsengpass

Am Obligationenmarkt glich die Situa-
tion in einigen Punkten derjenigen der
ersten Wochen 1977: steigende Kurse,
fallende Renditen, Reduktion der Kas-
senobligationensatze (mit Wirkung ab
27.Dezember 1977 gaben die Gross-
banken das Signal fur Zinssatzsenkun-
gen bei den Kassenobligationen; die
neuen Ausgabebedingungen lauten:
3%, bisher 3% %, fur Titel mit 3- bis
4jahriger Laufzeit, 3%4,%, bisher 33,%,
fir Titel mit 5- bis 6jahriger Laufzeit und
33%%, bisher 4%, fur Titel mit 7- bis
8jahriger Laufzeit), und infolge eines
mageren Emissionsprogrammes im be-
vorstehenden ersten Quartal (1,3 Mil-
liarden Franken Inlandanleihen im Ver-
gleich zu 1,8 Milliarden Franken im ent-
sprechenden Vorjahresquartal) macht
das Wort des «Anlagenotstandes» er-
neut die Runde. Im Vergleich zum Friih-
ling 1977 — die 3%;%-Anleihe der Eid-
genossenschaft verdarb seinerzeit das
gute Klima — ist Ende Jahr die 33,%-
Anleihe des Kantons Ziirich gut verdaut
worden, und das Einpendeln des Zins-
satzes flr erste Adressen auf diesem
Niveau steht nun fest.

Die traditionelle, saisonal bedingte Mit-
telverknappung am Geldmarkt kurz vor
dem Jahresultimo blieb véllig aus. Die
Interventionen der Nationalbank am
Devisenmarkt haben zusammen mitder
tblichen Liquiditatshilfe eine starke
Verflissigung bewirkt, aufgrund deren
die Grossbanken sogar ihre Festgeld-
satze per 21. Dezember 1977 reduzie-
ren konnten. Eine erneute Senkung er-
folgte in der Berichtsperiode per 4. Ja-
nuar 1978, indem bis auf weiteres fur
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drei- bis finfmonatige Depots eine Ver-
gutung von 1%, fiir sechs- bis elfmona-
tige Fristigkeiten eine solche von 1,%
und fur zwolfmonatige Festgelder nur
noch eine solche von 13,% ausgerichtet
wird.

Fur Ultimogelder wurden «Hochstsat-
ze» von 7 bis 8% p.a. fur 4 Tage ge-
nannt, wahrend Ende 1976 immerhin
bis zu 20% bezahlt werden mussten.
Die Ultimohilfe, das heisst der Umfang

jener Mittel, welche die Nationalbank
den Kreditinstituten zum Jahresab-
schluss speziell zur Verfigung stellt, be-
lief sich Ende Dezember 1977 auf
«nur» 4,7 Milliarden Franken gegen-
Uber mehr als 8 Milliarden Franken im
Vergleichszeitpunkt des Vorjahres. Die
Geldinstitute — wie auch die Unterneh-
men des Nichtbankensektors — sind je-
weils bemuht, in ihren Jahresab-
schlussbilanzen moglichst liquid zu er-

Generalversammiung 1978

In Balde werden die Raiffeisenkassen
und Raiffeisenbanken ihre Generalver-
sammlung abhalten. Das ist ein wichti-
ger Anlass im Leben einer Genossen-
schaft, die lebendige Gemeinschaft ih-
rer Mitglieder ist und sein will. Die Ge-
neralversammlung ist aber auch eine
sehr erwiinschte Gelegenheit, den Ge-
nossenschaftern als Trager der Institu-
tion, Trager der Bewegung Rechen-
schaft abzulegen tber ein wiederum

recht erfolgreiches Jahr. Und erfolg-
reich dirfte das Geschaftsjahr 1977 fir
die Raiffeisenkassen und Raiffeisen-
banken gewesen sein. Erfolgreich nicht
so sehr wegen der grossen Gewinne;
erfolgreich aber in Wiirdigung der vie-
len Dienstleistungen zum Nutzen weiter
Kreise der Bevolkerung. Selbstver-
standlich mussen auch die genossen-
schaftlichen Spar- und Kreditinstitute
auf die Erwirtschaftung eines angemes-

Bei Radstadt mit Blick zum Dachstein, Osterreich

scheinen. Sie betreiben sogenanntes
«window dressing», indem sie bei der
Nationalbank Bargeld auslehnen. Diese
relativ geringe Mittelbeanspruchung
bei der Nationalbank bedeutet, dass die
im Markt vorhandene Liquiditat be-
trachtlich ist, was das Noteninstitut al-
lenfalls bewegen kénnte, gewisse Ab-
schopfungsmassnahmen einzuleiten.

™w

senen Reinertrages trachten; miussen
sie doch schon nach den gesetzlichen
Vorschriften ihre Eigenkapitalbasis star-
ken. Auch Dienstleistungen kénnen auf
die Dauer nur auf der Grundlage einer
gesunden Finanzlage erbracht und
maogliche Verlustgefahren gebaﬁm wer-
den.

An der Generalversammlung 1974
sind bei den Raiffeisenkassen die neuen
Statuten angenommen und bei dieser
Gelegenheit bei den meisten die Mit-
glieder von Vorstand und Aufsichtsrat
auf die Amtsdauer von 4 Jahren besta-
tigt oder neu gewéhlt worden. 1978
wird daher fir viele Raiffeisengenos-
senschaften auch Wahljahr sein, d.h.
Gelegenheit, tichtigen und einsatz-
freudigen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern in Vorstand und Aufsichtsrat
durch eine glanzende Wiederwahl
Dank und Anerkennung, zugleich aber
auch neu das Vertrauen auszusprechen
und den Auftrag fur weiterhin so erfolg-
reiche Tatigkeit zu erteilen. Altere Mit-
glieder in Vorstand oder Aufsichtsrat
werden die Gelegenheit benitzen,
nach verdienstvoller Tatigkeit zurick-
zutreten und jungeren Kraften Platz zu
machen, auch jingeren Mitgliedern
Gelegenheit zu geben, mit Freude Ver-
antwortung fur das Ganze zu Uberneh-
men und so Kontinuitdt eines Werkes
zu sichern, bei dem sie selbst so begei-
stert mitgearbeitet haben.

Die Auswahl der neuen Mitglieder in
Vorstand oder Aufsichtsrat ist enorm
wichtig. Fur den Vorstand sind Leute
geeignet, die fachliche und charakterli-
che Voraussetzungen fiur die Beurtei-
lung der Darlehens- und Kreditgewah-
rung mitbringen, wahrend fir den Auf-
sichtsrat, dieses wichtige interne Kon-
trollorgan jeder Raiffeisenkasse, Kandi-
daten mit Kenntnissen und Freude an
Buchhaltung in erster Linie vorgeschla-
gen werden sollten. Auf keinen Fall soll
bei der Besetzung der beiden Organe
der Eindruck erweckt werden, das eine
sei wichtiger als das andere. Jedes hat
in seinem Bereich eine Gberaus wichti-
ge und verantwortungsvolle Aufgabe
zu erfullen, wozu wir herzlich Glick
winschen. Dir. Dr. A. E.



REGHT FUR BANK UND KUNDEN

Bankgeheimnis nach dem neuen Bundesgesetz
uber Massnahmen gegen die Steuerhinterziehung

Der Bundesrat hat auf den 1.Januar
1978 das Bundesgesetz liber Massnah-
men gegen die Steuerhinterziehung vom
9. Juni 1977 in Kraft gesetzt. Die neuen
Bestimmungen lauten:

«Der Bundesratsbeschluss vom 9. De-
Zember 1940 lber die Erhebung einer
Wehrsteuer wird wie folgt geandert:

Art.89 Abs.2 und 3

2) Die Veranlagungsbehérde kann
ferner vom Steuerpflichtigen die Vorle-
gung der in seinem Besitz befindlichen
Biicher, Urkunden und sonstigen Bele-
ge sowie die Einreichung von Beschei-
nigungen und Aufstellungen verlan-
gen, die vom Steuerpflichtigen zu be-
Schaffen oder zu erstellen sind und die
fir die Veranlagung von Bedeutung
Sein konnen. Insbesondere hat der
Steuerpflichtige der Veranlagungsbe-
hérde auf deren Verlangen die Namen
der Personen zu nennen, mit denen er
Rechtsgeschifte getatigt oder denen er
geldwerte Leistungen erbracht hat; er
hat Uber seine vertraglichen Beziehun-
gen zu diesen Personen und die gegen-
Seitigen Leistungen und Anspriche
Auskunft zu geben. Das gesetzlich ge-
Schitzte Berufsgeheimnis bleibt vorbe-
halten, ebenso der Einspruch gegen die
Meldung von Versicherungsleistungen
nach Artikel 19 des Bundesgesetzes
vom 13.0ktober 1965 lber die Ver-
fechnungssteuer.

3) Steuerpflichtige, die eine selbstin-
dige Erwerbstatigkeit ausiiben, haben
Urkunden und sonstige Belege, die mit
dieser Tatigkeit in Zusammenhang ste-
hen, wihrend zehn Jahren aufzube-
Wahren. Erreichen die aus der selbstan-
digen Erwerbstatigkeit erzielten jahrli-
then Roheinnahmen den Betrag von
100000 Franken, so hat der Steuer-
pflichtige seine Einnahmen und Ausga-
ben, das Vermogen und die Schulden
Vollstandig aufzuzeichnen.

Art.90 Abs.5 und 6
5) Personen, die mit dem Steuer-
Pflichtigen in einem Vertragsverhiltnis

stehen oder standen, haben ihm auf
Verlangen eine Bescheinigung liber das
gemeinsame Vertragsverhaltnis und
die beidseitigen Anspriche und Lei-
stungen auszustellen, insbesondere

a) Glaubiger und Schuldner des Steu-
erpflichtigen: GUber Bestand, Hohe, Ver-
zinsung und Sicherstellung der Forde-
rung;

b) Vermogensverwalter, Treuhander,
Pfandglaubiger, Beauftragte und ande-
re Personen, die Vermogen des Steuer-
pflichtigen im Besitze oder in Verwal-
tung haben oder hatten: Uber dieses
Vermogen und seine Ertragnisse.

6) Unterlasst es der Steuerpflichtige,
trotz Mahnung, die Bescheinigung ge-
mass Absatz 5 beizubringen, so ist die
Veranlagungsbehorde befugt, die Be-
scheinigung vom Dritten einzufordern;
von der Veranlagungsbehorde einge-
holte Bescheinigungen werden dem
Steuerpflichtigen zur Kenntnis ge-
bracht. Das gesetzlich geschitzte Be-
rufsgeheimnis ist vorbehalten, ebenso
der Einspruch gegen die Meldung von
Versicherungsleistungen nach Artikel
19 des Bundesgesetzes vom 13. Okto-
ber 1965 Uber die Verrechnungssteu-
er.

Art. 129 Abs. 2
Aufgehoben

Art. 130bis

1) Wer bei einer Hinterziehung (Art.
129) gefalschte, verfdlschte oder in-
haltlich unwahre Urkunden wie Ge-
schaftsbicher, Bilanzen, Erfolgsrech-
nungen oder Lohnausweise und andere
Bescheinigungen Dritter zur Tau-
schung gebraucht, wird mit Gefangnis
oder mit Busse bis zu 30000 Franken
bestraft; die Bestrafung wegen Steuer-
hinterziehung bleibt vorbehalten.

2) Wer Nachlasswerte, zu deren Be-
kanntgabe er im Inventarverfahren
(Art. 90 Abs. 8, Art. 97) verpflichtet ist,
verheimlicht oder beiseite schafft, in
der Absicht, sie der Inventaraufnahme
zu entziehen, wird mit Gefangnis oder
mit Busse bis zu 30000 Franken be-
straft.

Art. 133 bis

1) Halt die kantonale Wehrsteuerver-
waltung dafiir, es sei bei einer Hinterzie-
hung auch Steuerbetrug oder es sei In-
ventarbetrug (Art. 130bis) begangen
worden, so gilt folgendes:

a) Istdie Handlung zugleich nach kan-
tonalem Steuerstrafrecht ein Vergehen,
so hatdie kantonale Wehrsteuerverwal-
tung der fur die Verfolgung des kanto-
nalen Steuervergehens zustandigen
Behorde Anzeige zu erstatten. Diese Be-
horde verfolgt alsdann ebenfalls das
Vergehen gegen die Wehrsteuer. Wird
der Tater fir das kantonale Steuerver-
gehen zu einer Freiheitsstrafe verurteilt,
so ist eine Freiheitsstrafe flir das Verge-
hen gegen die Wehrsteuer als Zusatz-
strafe zu verhangen; gegen das letzt-
instanzliche kantonale Urteil (iber diese
Zusatzstrafe  kann  Nichtigkeitsbe-
schwerde nach Artikel 268 des Bundes-
gesetzes Uber die Bundesstrafrechts-
pflege erhoben werden;

b) Ist die Handlung nach kantonalem
Steuerstrafrecht kein Vergehen, so hat
die kant. Wehrsteuerverwaltung der fur
die Verfolgung des Vergehens gegendie
Wehrsteuer zustandigen Behorde An-
zeige zu erstatten. Das Verfahrenrichtet
sich nach den Artikeln 247—-253 und
258-278 des Bundesgesetzes liber die
Bundesstrafrechtspflege.

2) Die Eidgendssische Steuerverwal-
tung kann die Strafverfolgung verlan-
gen und, wenn diesem Begehren nicht
entsprochen wird, das Steuervergehen
anstelle der kantonalen Behorde selbst
verfolgen. Das Verfahren richtet sich in
diesem Falle nach dem Bundesgesetz
Uber das Verwaltungsstrafrecht.

3) Die allgemeinen Bestimmungen
des Schweizerischen Strafgesetzbuchs
sind anwendbar, soweit dieser Be-
schluss nichts anderes vorschreibt. Arti-
kel 68 des Strafgesetzbuchs findet nur
auf Freiheitsstrafen Anwendung.

Art. 139

1) Der Bundesrat bildet besondere
Steuerkontrollorgane. Diese nehmen
auf Ersuchen der Kantone und nach
Weisung des Vorstehers des Eidgends-
sischen Finanz- und Zolldepartements
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bei einzelnen Steuerpflichtigen Kon-
trollen vor.

2) Die Untersuchung dieser Organe
richtet sich nach den Artikeln 37—50
des Bundesgesetzes uUber das Verwal-
tungsstrafrecht. lhr Ergebnis wird den
Steuerbehorden des Bundes und der
Kantone mitgeteilt, deren Steueran-
spruch in Frage steht.

3) DerBundesraterlasstdie erforderli-
chen Ausfiihrungsbestimmungen. »
Neu an Art. 89 ist, dass der Steuer-
pflichtige Namen und Personen zu nen-
nen hat, mit denen er Rechtsgeschafte
getatigt oder denen er geldwerte Lei-
stungen erbracht hat. Er hat Gber seine
vertraglichen Beziehungen zu diesen
Personen und die gegenseitigen Lei-
stungen und Anspriche Auskunft zu
geben.

Nach bisherigem Recht hatte der Steu-
erpflichtige lediglich ein Schuldenver-
zeichnis mit Angabe der Glaubiger ein-
zureichen und die Verzinsung der
Schulden nachzuweisen. Fir die Be-
kanntgabe der geschéaftspartnerschaft-
lichen Beziehungen und der Drittpfand-
geber oder Biirgen reichte die bisherige
Gesetzesgrundlage nicht aus.

Die neuen Pflichten treffen nur den
Steuerpflichtigen, nicht aber die Bank.
Ausdriicklich wird das Bankgeheimnis
(Berufsgeheimnis) wie bisher vorbehal-
ten, d. h. die Bank darf ohne Vollmacht
des Steuerpflichtigen keine Auskunft an
die Steuerbehérde erteilen.

In Art. 90 wird die Auskunftspflicht
Dritter geregelt. Wahrend bisher nur
Schuldner und Glaubiger des Steuer-
pflichtigen eine Bescheinigungspflicht
hinsichtlich Bestand, Hohe, Verzinsung
und Sicherstellung hatten, missen
Glaubiger und Schuldner inskiinftig
auch noch Uber das gemeinsame Ver-
tragsverhaltnis Bescheinigungen er-
bringen, und ausserdem haben Vermé-
gensverwalter, Treuhander, Pfandglau-
biger, Beauftragte und andere Perso-
nen, die Vermogen des Steuerpflichti-
gen in Besitz oder in Verwahrung haben
oder hatten, lUber das Vermdgen und
die Ertragnisse Auskunftzu erteilen. Die
Steuerbehorde kann die Auskunft di-
rekt vom Dritten einfordern, wenn der
Steuerpflichtige trotz Mahnung die Be-
scheinigung nicht beibringt. Ausdriick-
lich werden aber Personen von der Aus-
kunftspflicht ausgenommen, die dem
gesetzlich geschiitzten Berufsgeheim-
nis (Bankgeheimnis) unterstehen. Sol-
che Personen diirfen der Steuerbehérde
nur aufgrund einer Vollmacht des Steu-
erpflichtigen Auskunft erteilen. Dage-
gen sind sie verpflichtet, dem Steuer-
pflichtigen gegentiber auf sein Verlan-
gen die erforderlichen Bescheinigun-
gen zu erstellen. Das Bankgeheimnis
giltauch fir die auf den Tod des Steuer-
pflichtigen folgende Inventarisation.
Kommt eine Widerhandlung gegen die
Steuervorschriften in ein Strafverfah-
ren, so ist folgendes zu unterscheiden:
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a) Macht der Steuerpflichtige unrich-
tige Angaben oder verschweigt er we-
sentliche Tatsachen, beides ohne Er-
stellung von gefélschten, verfalschten
oder inhaltlich unwahren Urkunden, so
findet ein Nach- und Strafsteuerverfah-
renvor der Steuerbehérde, also nicht vor
dem Strafrichter statt. In diesem Ver-
fahren kommen die kantonalen Straf-
prozessordnungen nicht zur Anwen-
dung, und die Bank darf nur mit Voll-
macht des Steuerpflichtigen Auskunft
direkt an die Steuerbehérde erteilen.
b) Muss der kantonale Strafrichter die
Steuerwiderhandlung untersuchen,
weil gefalschte, verfalschte oder inhalt-
lich unwahre Urkunden wie Geschafts-
biicher, Bilanzen, Erfolgsrechnungen
oder Lohnausweise und andere Be-
scheinigungen Dritter zur Tauschung
gebraucht wurden oder weil Nachlass-
werte verheimlicht oder beiseite ge-
schafft wurden, so haben die Banken
gestiitzt auf die kantonalen Strafpro-
zessordnungen dem Untersuchungs-
richter direkt als Zeugen oder Aus-
kunftspersonen Aufschluss (ber alle
Tatsachen zu geben, die fir die Ermitt-
lung der Strafbarkeit des Steuerpflichti-
gen von Bedeutung sind.
c) Istein Steuervergehen nach kanto-
nalem Recht nicht strafbar, wohl aber
nach Wehrsteuerrecht, und gelangt das
Bundesgesetz Uber die Bundesstraf-
rechtspflege vom 15. 6. 1934 oder das
Bundesgesetz Uber das Verwaltungs-
strafrecht vom 22. 3. 1974 zur Anwen-
dung, so hat die Bank der zustandigen
Justizbehorde die Auskunft zu gewah-
ren.
Wenn die Steuerkontrollorgane Unter-
suchungen gemass Art. 139 vorneh-
men, so haben sich diese auf Kontrollen
beim Steuerpflichtigen zu beschran-
ken. Diese Kontrollorgane sind nicht be-
rechtigt, bei Banken Nachforschungen
Uber Steuerfaktoren der Kunden anzu-
stellen. Wirde eine Bank anlasslich
einer Revision der Stempel- und Ver-
rechnungssteuerbehdérde oder anldss-
lich der Revision durch die kantonale
Steuereinschidtzungsbehorde feststel-
len, dass der Revisor auf die Auskund-
schaftung von Kundenverhaltnissen
ausgeht, so hatte die Bank die zum
Schutze des Bankgeheimnisses erfor-
derlichen Massnahmen zu treffen.
Das Bundesgesetz lber die Massnah-
men gegen die Steuerhinterziehung
schrénkt das Bankgeheimnis keines-
wegs ein. Die Banken geben Behérden
ohne Vorlequng der Vollmacht des Steu-
erpflichtigen keine Auskunft. Auskunft
muss von Gesetzes wegen nur dann ge-
geben werden, wenn ein Steuerstrafver-
fahren vor dem kantonalen oder eidge-
néssischen  Strafrichter stattfindet,
nicht aber, wenn die Steuerverwaltung
wegen einfacher Steuerwiderhandlung
fohne Urkundenverfalschung) ein Nach-
und Strafsteuerverfahren durchfiihrt.
Dr. Ki.

EURO-Sparverkehr

Im Jahre 1968 ist von den Raiffeisenor-
ganisationen verschiedener europé-
ischer Lander, darunter auch der
Schweiz, der freiziigige Sparverkehr
mit dem Raiffeisen-Sparheft eingefuhrt
worden. Die Neuerung entsprach offen-
bar nicht dem erwarteten Bedurfnis,
fand nicht nur in der Schweiz, sondern
auch in den andern Landern nicht die
erhoffte Beachtung, so dass der EURO-
Sparverkehr auf den 31.Dezember
1977 wieder eingestellt wurde. Abhe-
bungen auf Sparheften von Raiffeisen-
instituten des Auslandes kénnen also
bei Raiffeiseninstituten der Schweiz
nicht mehr vorgenommen werden. Wir
bitten Sie um Beachtung.
Zentralverwaltung

Kostspielige
Nebenwirkungen der
Franken-Aufwertung

Die im Herbst erfolgte weitere Héherbe-
wertung des Schweizerfrankens bildet
fir die Exportindustrie eine schwere Hy-
pothek; sie wirkt sich nicht nur nachtei-
lig auf die Absatzchancen aus, sondern
hat Uberdies direkt und indirekt eine
weitere Verschlechterung der Ertrags/a-
ge zur Folge. So ist etwa auf die zuneh-
mend hoheren Kosten fir die Kurssi-
cherungen bei Kreditgeschéften, wie sie
etwa im internationalen Maschinenbau
zur Usanz wurden, zu erinnern. Es han-
delt sich teilweise um erhebliche Betra-
ge, die in den wenigsten Fallen vom
ausléandischen Kunden Ubernommen
werden und daher voll zu Lasten der
Ertragsmarge gehen. Mitte November
kostete die Absicherung des Wah-
rungsrisikos auf einem Dollar-Geschaft
mit funfjahriger Kreditdauer rund 10%
des Verkaufspreises. Bei Pfund-Ge-
schéften betrug die Belastung 9% und
beim franzosischen Franken sogar 22%
des Verkaufspreises. Mitte August
1977 hatten die entsprechenden Satze
beim Dollar noch 6,5%, beim Pfund
12% und beim franzosischen Franken
20% betragen. wf.

Ehre,
wem Ehre gebiihrt!

Der Verband freut sich, Kassafunktiona-
re nach 25jéhriger Zugehdrigkeit zum
Vorstand oder Aufsichtsrat oder im Ver-
walteramt zu ehren.

Wir bitten, Mitarbeiter, welche die Vor-
aussetzungen erfillen und nicht schon
geehrt wurden, moglichst bald unter An-
gabe des Namens, der Funktion und des
Datums der Generalversammliung zu
melden. Sekretariat



DIE EGKE DER VERWRLTERINNEN

UND VERWALTER

Einige Wiinsche an die Adresse unserer Raiffeisenkassen

Die Pflege des guten Rufes unserer
Raiffeisenkassen und -banken ist eine
der Hauptaufgaben ihrer Organe. Dazu
gehortu. a. eine sorgféltig geplante, ge-
Zielte Werbung, freundliche Raume
und Schalterstunden, die den Beddurf-
nissen der jeweiligen Kundschaft ange-
passt sind. Daruber hinaus erachtet
man es als selbstverstandlich, dass die
Kundschaft hoflich, ja zuvorkommend
behandelt wird. Dies sogar auch dann,
wenn es sich um einen Geschéftsvorfall
handelt, der nicht unbedingt dazu bei-
tragt, die Bilanz aufzupolieren. (Siehe
weiter unten.)

Wir wissen, dass viele Raiffeiseninstitu-
tionen diese Bedingungen erfiillen und
dass sie in der Lage sind, qualitativ ban-
kenahnliche, ja sogar bankenwiirdige
Dienstleistungen anzubieten.

Es kann jedoch niemals schaden, auf
Bemerkungen, Beobachtungen, ja so-
gar Kritiken aus dem Publikum einzuge-
hen, denn dadurch kann man sich ver-
gewissern, dass diese sich nicht auf die
eigene Institution beziehen, und auf
diese Weise auch erfahren, was den
Kunden missfallt.

Wir hatten kiirzlich den Vorzug, Kontakt
mit einer Person aufnehmen zu kénnen,
die durch die Ausiibung ihres Berufes
enge Beziehungen zu unserer Bewe-
gung unterhélt. Als Berater und Buch-
haltungsiiberprifer einer Reihe von
Vereinen und Gesellschaften ist er nam-
lich in der Lage, sich ein ziemlich exak-
tes Bild Uber das Geschéftsgebaren
von Raiffeisenkassen zu machen, die
Uber ein ansehnliches Gebiet verstreut
sind. Die mitihm gefiihrte Unterredung
hat uns Uberzeugt, dass wir es zwar mit
einem kritischen, unserer Bewegung je-
doch durchaus loyal gegentiberstehen-
den Gesprachspartner zu tun haben,
einem Mann, der einerseits die positi-
ven Seiten voll anerkennt und wirdigt
und andererseits durch gewisse Hin-
weise zeigt, dass er vom guten Willen
beseelt ist, seinen Beitrag zur «Uber-
prufung der Lage einiger Raiffeisenin-
stitutionen» zu leisten. Wir betonen
nochmals, dass er deren Vorziige und
Leistungen nicht nur kennt, sondern
auch hochschétzt. Einige Punkte wollen
wir jetzt aber etwas genauer unter die
Lupe nehmen.

Schalterstunden:
genau ankiinden...
dann aber auch einhalten

Bei den Institutionen mit eigenen Kas-
sardaumen und Personal im Hauptamt
gibt es diesbezlglich nichts zu beméan-
geln. Die Schalter und Bureaux sind an
genau festgesetzten Stunden offen und
die Funktiondre anwesend. Anders ist
die Situation bei kleineren Institutio-
nen, bei welchen man theoretisch jeder-
zeitvorsprechen kann, abereben . .. Oft
wird dann der «Herr des Hauses» nicht
angetroffen, weil er aus geschéftlichen
oder andern Grinden abwesend ist.
Meistens ist auch kein Familienmitglied
in der Lage, in die Licke zu springen. So
kann es denn vorkommen, dass ein
Kunde sich zwei- bis dreimal herbem{-
hen muss, um ein einziges Geschaft
abwickeln zu kénnen. Im Zeitalter des
bargeldlosen Zahlungsverkehrs, der
Lohn- und Geschéftskonti sind solche
Vorfélle nicht gerade erwiinscht. Ware
es nicht auch kleineren Kassen mog-
lich, sich so einzurichten, dass sie
Schalterstunden ankiinden (lieber nur
zweimal pro Woche, z. B. Dienstag und
Freitag von 16—19 Uhr), die sie dann
aber auch zuverlassig einhalten? Ware
das den Schalterstunden «Rund um die
Uhr» mit beinahe «Rund um die Uhr»-
Abwesenheit des Kassiers nicht vorzu-
ziehen? Wirwissen es, unsere Verwalter
sind beruflich meist stark engagiert, sie
stehen sozusagen stets unter «Druck»,
aber eben ... ihre Kunden auch!

Rasche «Durchgabe» von
Vergiitungen oder Einzahlungen
von Drittpersonen

Unser Gesprachspartner batuns, dies ja
zu unterstreichen; denn diesbezuglich
trafen Klagen ein, und sie betrafen eine
relativ grosse Anzahl von Kassen aus
jener Region. Eine Posteinzahlung, die
Verglutung einer Drittperson durch
Bankgiro z. G. eines Kunden der Raiff-
eisenkasse muss sofort — wenn irgend
moglich noch am gleichen Tag — dem
Begunstigten durch eine Gutschriftsan-
zeige zur Kenntnis gebracht werden.
Eine Ausnahme bilden hier, sofern dies
ausdriicklich vereinbart wurde, die mo-

natlichen Lohnzahlungen, die in der Re-
gel ja beinahe am gleichen Kalendertag
erfolgen. In diesem Zusammenhang
empfehlen wir, Belastungen fiir einge-
Ioste Checks ebenfalls ohne Verzug zu

" erstellen und abzusenden. Uberlassen

wir es ruhig den vermeintlich «besse-
ren» Instituten, auf diese Belastungen
zu verzichten. Wir haben schon in der
Vergangenheit immer und immer wie-
der auf die Vorziige des Konto-Korren-
tes hingewiesen und ganz besonders
die Vorteile des Heftes oder des Auszu-
ges, «welchedanneinen Bestandteilder
Kundenbuchhaltungbilden», hervorge-
hoben. Wenn man bericksichtigt, dass
dort, wo die Belastungsanzeige gross-
zligig — ohne den Kunden erst zu befra-
gen — abgeschafft wurde und man so-
gar je langer je mehr noch dazu Uber-
geht, auf den Ausziigen nur noch die
Checknummern zu erwéahnen, so kann
von einem «Bestandteil der Kunden-
buchhaltung» allerdings kaum mehr
gesprochen werden. Jeder Beleg, jeder
Kontoauszug muss vollstandig, also so
abgefasst sein, dass nachtraglich —also
z.B. beim Erhalt des Semesterauszuges
—dem Kunden langwierige Recherchen
erspart bleiben, denn auch fir ihn gilt
die Devise «Zeit ist Geld».

Dies ist nur eine der zusatzlichen «klei-
nen Hilfen», welche unsere Raiffeisen-
kassen so «liebens- und schatzens-
wert» machen. Zudem ist diese Art
Werbung mindestens so wirksam und
beeindruckend wie die Verteilung von
einigen Dutzend Kugelschreibern oder
Heiri-Maxli-Kapplis.

Verbreitung des Raiffeisenchecks

In der unserem Gesprachspartner ver-
trauten Gegend konnte festgestellt wer-
den, dass — sogar bei grosseren Raiff-
eisenkassen —die Bank- und Raiffeisen-
checks nur sparlich verbreitet sind.
Zahlreiche Landwirte und Geschaftsleu-
te geben zwar Vergltungsauftrage auf,
lI6sen aber nur hochst selten einen Raiff-
eisen- oder Bankcheck ein, was doch
einigermassen merkwiirdig anmutet.
Auf Grund unserer Tatigkeit in zahlrei-
chen Gegenden des Landes konnten
wir feststellen, dass das Volumen des
Checkverkehrs von Ort zu Ort, ja von
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Region zu Region stark schwankt. Es
hangt u.a. auch von den in der betref-
fenden Gegend Ublichen Gewohnhei-
ten und Usanzen ab. Die vor einigen
Jahren erfolgte Abschaffung der Kom-
mission bei der Barzahlung fremder
Checks hat kaum die erhoffte Wirkung
erzielt. Diesistaus verschiedenen Griin-
den eigentlich verstandlich. Erstens
eignet sich ein Bankcheck vor allem far
grossere Transaktionen, denn er muss
immerhin als eingeschriebener Brief
versandt und von einem kurzen Schrei-
ben oder wenigstens einem Bordereau
begleitet werden, was sowohl Umtriebe
als auch Spesen verursacht. (Die Zah-
lungen via das eigene Postcheckkonto
oder auch durch die Bank auf Grund
eines Vergilitungsauftrages sind we-
sentlich einfacher und bequemer.) Die
Idealverwertung besteht in der Gut-
schrift des Gegenwertes eines Checks
auf Konto-Korrent. Aber, beim Barbe-
zug des entsprechenden Betrages fallt
dann wieder die Konto-Korrent-Kom-
mission in die Waagschale, so dass
man, wenn man der Sache auf den
Grund gehen will, sicherlich nicht von
einer «spesenfreien» Checkeinlésung
sprechen kann.

Man wird uns darauf hinweisen, dass
sich dagegen die praktischen Swiss-
Checks prachtig eingebiirgert haben.
Die Dinge sind hier etwas anders gela-
gert. Wir erlauben uns da aber die Fra-
ge: ja, aber zu welchen Bedingungen?
Bei einer Stadtbank haben wir die Pro-
be aufs Exempel gemacht. Uber ein De-
positenkonto — damals zu 4% verzins-
lich — wurden pro Semester 8—10
Swiss-Checks eingelost und 2—3 Bar-
-einzahlungen verbucht. Mit entwaff-
nender Regelmassigkeit betrugen die in
Rechnung gestellten «kleinen» Spesen
jeweils die Halfte des Bruttozinses, wo-
durch der Ertrag auf 2% reduziert wur-
de. Natdrlich, Bequemlichkeit muss im-
mer (manchmal sogar recht teuer) be-
zahlt werden. Inzwischen haben wir al-
lerdings die Erfahrung gemacht, dass
man ohne Swiss-Checks auch ganz
komfortabel leben kann. ..

Immer nur lichein...!

Im Laufe dieses Gesprachs ist — wie be-
reits erwahnt — die Dienstbereitschaft
und die Zuvorkommenheit unserer Ver-
walterinnen und Verwalter wiederholt
betont und gelobt worden. Jedoch mit
einer kleinen, klitzekleinen Einschran-
kung. Manche Kunden wiirden es noch
hoher schatzen, wenn sie bei unange-
meldeten und grosseren Beziigen nicht
so deutlich spiren wirden, dass... Ja
eben! Mit andern Worten, man kann
am Schalter doch auch bei Sparkassa-
rickziigen dusserst nett sein. Schliess-
lich werden Ricklagen doch meistens
fir einen bestimmten oder unbestimm-
ten Zweck gemacht, und es ist eine Bin-
senwahrheit, dass der zufriedene Bezu-
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ger von heute sicherlich auch wieder
der Einleger von morgen sein wird,
wenn man ihn in jedem Fall stets mit
gleichbleibender, taktvoller Freundlich-
keit bedient. Wir wollen nicht hoffen,
dass dieser Passus unser «Sympathie-
konto» mit mehr als einigen wenigen
Punkten belasten wird. Wir fuhlten uns
eben verpflichtet, diesen «leisen Ta-
del», der viel mehr als hilfsbereiter Hin-
weis zu verstehen war, hier festzuhal-
ten.

Letzte Frage — also keineswegs eine
Behauptung: Ist bei lhrer Raiff-
eisenkasse das Bankgeheimnis voll-
umfinglich gewahrt?

Hier konnten wir alle Register unseres
«Harmoniums» zur Geltung bringen.
Meist wird die Verletzung nur fur wahr-
scheinlich gehalten, verkapptangedeu-
tet; seltener nimmt sie die Form einer
direkten Anklage an — aber alle diese
Falle kamen hin und wieder mal vor, seit
unsere Raiffeisenkassen zu existieren
begannen®. Hie und da wurden wir
auch aufgerufen, zu angeblichen Ver-
letzungen des Bankgeheimnisses Stel-
lung zu nehmen, und wir durfen ohne
Schmeichelei beifligen, dass unsere Di-
rektoren stets rasch und mit imponie-
render Energie reagierten. In den mei-
sten Fallen erwiesen sich diese Angriffe
schon auf den ersten Blick als unbe-
grindet, ja als Geriichte, welche durch
einen enttduschten Schuldner absicht-
lich oder aus Unachtsamkeit in Umlauf
gesetzt worden waren. Es gibt aber
auch Leute, die den «Schimmer eines
Zweifels» ins Negative verdrehen und
sich dann noch einen Sport daraus ma-
chen, es moglichst Gberall zu verbrei-
ten, und wieder andere, die liebend ger-
ne mit dem Vergrosserungsglas hantie-
ren, wenn es ihnen nur gelingt, der 6rtli-
chen Institution oder einem ihrer Ver-
antwortlichen eins auszuwischen.

Dies alles gehortins ungeheuer vielfalti-
ge Kapitel «<menschliche Schwachen».
Wir kdnnen uns aber erinnern, dass die
jeweilige Untersuchung dieser sog.
«Affaren» nicht eine einzige tatsachli-
che Verletzung des Bankgeheimnisses
enthillen konnte.

In diesem Zusammenhang sei festge-
halten, dass der Verband jede diesbe-

_ zugliche Behauptung sehr ernst nimmt

und unverzlglich folgende Schritte ein-
leitet:

1) Er verlangt vom «Beschwerdefiih-
rer» Namen, Daten, Zahlen —also nach-
weisbare Tatsachen.

2) Erfordert ihn auf, dem Verband zu
erlauben, ihn, wenn auch nicht als Kla-
ger, so doch zum mindesten als «Refe-
renz» benitzen zu durfen. Eine Unter-
suchung hat erfahrungsgemass nur
dann Aussicht auf Erfolg, wenn sie sich
auf gewisse Tatsachen stiutzen kann
und nicht «auf Sand gebaut» ist.
Bereits in diesem Stadium werden die

gemachten Behauptungen oft merk-
wirdig gemildert und abgeschwacht,
manchmal sogar ganz zurickgenom-
men. Es ist auch schon vorgekommen,
dass sie ganz einfach als «Missver
standnis» deklariert wurden.

3) Wenn der Verband uber die ver
langten Angaben verfiigt, nimmt er so-
fort mit der betreffenden Institution
Fiihlung auf und fordert die beschuldig-
ten Personen zu einer klarenden Aus-
sprache auf. Erst darnach wird uber
weitere Massnahmen entschieden.
Daraus ersieht man, dass wirklich kein
einziger Fall auf die leichte Schulter ge-
nommen wird, denn dazu ist die Sache
viel zu ernst. Unser Vorgehen hat sich
bewahrt und als die einzig richtige Lo-
sung erwiesen. Nach unsern Erklarun-
gen musste unser Gesprachspartner zu-
geben, dass ihm kein konkreter Fall
einer Verletzung des Bankgeheimnis-
ses gemeldet worden war. «Man» hatte
lediglich vage Andeutungen gemacht
oder Vermutungen geaussert.

Wir moéchten daher mit aller Eindring-
lichkeit nochmals in Erinnerung rufen,
wie enorm wichtig es ist, dass ausser-
halb der Kassardume und ausser den
Sitzungen kein einziges Wort tiber Kas-
sageschafte oder Kunden verloren
wird. Diskretion kann fir die leitenden
Organe gar nicht hoch genug eingestuft
werden, aber es ist sicher nicht immer
einfach, sie strikte einzuhalten.

Mit diesen Zeilen haben wir keine unse-
rer Raiffeisenkassen oder -banken anvi-
siert. Wir wollten damit lediglich den
Verantwortlichen ihrer Organe weiter-
geben, was uns in aller Aufrichtigkeit,
aber in durchaus positivem Sinne an-
vertraut wurde.

Ein altes franzosisches Sprichwort sagt
sehr zutreffend (frei Gbersetzt): «Lieber
Gott schiitze mich vor meinen Freun-
den, mit meinen Gegnern werde ich
dann schon alleine fertig!» -pp-

* Da wir schon vor ca. 40 Jahren mit der Erledi-
gung von Korrespondenzen des Verbandes be-
auftragt waren, wissen wir dartiber Bescheid.

Besinnliches

Natiirlichen Verstand kann fast jeden Grad
von Bildung ersetzen, aber keine Bildung
den natirlichen Verstand.

Wichtigste Aufgabe des Bankiers: Aus Kun-
den Freunde und aus Freunden Kunden zu
machen.

Der Unterschied zwischen Freiheit und Frei-
heiten ist so gross wie zwischen Gott und
Gottern.

Das Geheimnis jeder Macht besteht darin,
zu wissen, dass andere noch feiger sind als
wir.
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Wolfertswil SG . . . . .. .. . .. 109
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Zeller Nelly, Lenk BE . . . . . . .. 306
Zosso Nathalia, Heitenried FR . . . 23



Die schweizerischen Raiffeisenkassen

im Jahre 1977

Kantone Anfangs- Zuwachs Ortsverzeichnis Schluss-
bestand der Neugriindungen bestand
Aargau 102 102
Appenzell AR 3 3
Appenzell IR 3 3
Baselland 14 14
Bern:
a) deutsch 84 1 Liatzelftih 85
b) franzosisch 74 158 74 159
Freiburg:
a) deutsch 15 15
b) franzésisch 60 75 1 Rossens 61 76
Genf 35 35
Glarus 1 1
Graubtiinden:
a) deutsch 45 45
b) romanisch 45 1 Muntogna da Schons 46
c) italienisch 9 99 9 100
Luzern 52 52
Neuenburg 34 34
Nidwalden 6 6
Obwalden 4 4
St. Gallen 84 84
Schaffhausen 4 4
Schwyz 14 14
Solothurn 76 76
Tessin 110 1 Origlio-Ponte Capriasca 111
Thurgau 47 47
Uri 19 19
Waadt 85 85
Wallis:
a) deutsch 66 1 Baltschieder 67
b) franzésisch 65 131 65 132
Zug 12 12
Zirich 10 10
1178 5 1183

75 Jahre Raiffeisenbank Aesch-Pfeffingen BL

Am 14.Dezember 1977 wurde im Pfar-
reiheim in Aesch die Jubildumsfeier
zum 75jdhrigen Bestehen der Raiff-
eisenbank Aesch-Pfeffingen sozusagen
mit Pauken und Trompeten durch die
rassige Tambouren- und Blasergruppe
des Musikvereins Aesch eroffnet.
O.Weidele begriisste anschliessend al-
le Anwesenden und tbernahm es auch,
sie einzeln oder gruppenweise einander
vorzustellen. Unter vielen anderen Ga-
sten wurde vor allem Dr. A. Edelmann,
Direktor des Schweizer Verbandes der
Raiffeisenbanken, erwahnt, der eigens
fir diese Feier aus St. Gallen angereist
war. — Das bereits sehr berihmte Stern-
liam Aescher Gesangshimmel, Regula
Hauser, am Fliigel begleitet von Frau
Hess, bewies daraufhin einmal mehr,
dass ein grosses Stimmtalent in ihm
steckt. — Rickblickend auf die vergan-
genen 75 Jahre fihrte P. Kramer, der

Prasident des Vorstandes der Raiff-
eisenbank Aesch-Pfeffingen, den An-
wesenden die wirtschaftliche Situation
der landlichen Bevolkerung zu Beginn
des 20.Jahrhunderts vor Augen. Die
damaligen Verhdltnisse zwangen die
mit bescheidenen Mitteln lebenden
und oft tief verschuldeten Bauern zur
wirtschaftlichen Selbsthilfe. Bereits
hatte die Raiffeisenidee in der Schweiz
Widerhall gefunden und es bestand im
benachbarten Ettingen eine Raiffeisen-
bank. Von deren Verwalter ermutigt,
wagten es denn ein paar unerschrocke-
ne Aescher, wie alte Fotos es beweisen
Manne mit Schnauz, am 14. Dezember
1902 im Restaurantzur Sonne eben die
Raiffeisenbank Aesch-Pfeffingen zu
grunden. Trotz manchen Stirmen, die
sie durchzustehen hatte, konnte sie sich
behaupten und entwickelte sich zu die-
sem hoch angesehenen Bankinstitut,

das sie heute ist. — Nach diesem ernste-
ren Teil des Abends sorgte der Jugend-
chor Aesch-Pfeffingen fir Auflocke-
rung und schmetterte herrlich unbe-
kiimmert, aber sehr gekonnt ein paar
Lieder fur ihre begeisterten Zuhorer. —
Dr. A. Edelmann tiberbrachte die Gliick-
wiinsche, den Dank und die Wertschat-
zung der Verbandsleitung der schwei-
zerischen Raiffeisenbanken. Er Gber-
reichte als Geschenk einen alten Stich
von St. Gallen als Symbol der Dankbar-
keit, aber auch als stete Erinnerung dar-
an, dass im Hintergrund auch der Ver-
band mit Rat und Tat jederzeit gerne zur
Seite steht. — Der Mannerchor Aesch
sang als nachste Einlage drei rassige
Lieder, und zwar erfreulicherweise
nicht solche, die man «ewig» an jedem
Anlass, egal wo in der Schweiz, hort.
Auch die Jodelfreunde kamen auf ihre
Rechnung, denn der Jodlerclub «Mis
Dorfli» aus Duggingenliesssichmitzwei
sehrsaubervorgetragenen Liedernauch
nicht lumpen. — Der Gemeindeprasi-
dent von Aesch, B.Vogel, begliick-
wunschte alsdann im Namen der Behor-
den und der Bevdlkerung von Aesch
und Pfeffingen die Vertreter der Raiff-
eisenbank zu ihrem Ehrentag. Als Pra-
sent hatte er eine Tafel mit einem Foto
des Restaurants zur Sonne und der
Grundungsurkunde mitgebracht. — Aus
Dankbarkeit fiir die 20000 Fr., die die
Raiffeisenbank Aesch-Pfeffingen dem
Aescher Heimatmuseum aus Anlass ih-
res 75jahrigen Bestehens grosszlgiger-
weise gespendet hatte, hatte nun auch
H.Jurt ein Geschenk des Heimatmu-
seums an das «Geburtstagskind» be-
reit: eine herrliche alte Goldwaage als
Erinnerung an die guten Beziehungen,
die beide miteinander pflegen. — Wie-
der etwas ernster wurde es, als Regie-
rungsrat P. Nyffeler das Wort ergriff. Er
durchleuchtete aus der Sicht des Politi-
kers die Raiffeisenidee und begrisste
daran vor allem den sozialen und sittli-
chen Aspekt, den sie beinhaltet. Als
Dank und Gruss der Regierung hatte er
das Buch «Baselbieter Mosaik» aus
Liestal hergebracht. — Alle Gratulanten
hier namentlich aufzufiihren, ist nicht
moglich, aber immerhin sei noch die
prachtige Gabe der Leimentaler Raiff-
eisenbanken erwahnt, mit denen sich
die Aescher Bank seit ihrer Griindung
ganz besonders verbunden fihlt. Die
Leimentaler Freunde liessen durch
A.Wolf eine wunderschone Silberkan-
ne Uberreichen mit Bechern dazu, in
welche die Namen der heutigen Vor-
standsmitglieder graviert sind. — Als be-
sondere und fir die meisten Anwesen-
den ungewodhnliche Attraktion traten
dann noch die Golden Gate Tap Dan-
cers auf, eine Steptanzgruppe also, die
mit ihren «Plagglischuhen» unwahr-
scheinlich geschickt umzugehen wuss-
te.

Langst ware es an der Zeit gewesen,
den Mann zu nennen, der den ganzen
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Abend Uber als Conférencier von Reden
zu Darbietungen und von Darbietungen
zu Reden fiihrte. Er hat dies in zwerch-
fellerschitternder Weise getan, wie
man es von jeher von diesem Spassvo-
gel gewohntist. Welcher echte Aescher
wiisste nicht, wen ich meine! Selbstver-
standlich, es war Dr. Rupert Vogel. —
Sicher rede ich im Namen aller, die da-
bei waren, wenn ich sage, der Clou des
Abends war der Besuch des Santi-
chlaus. Er war ein wiirdevoller Bischof,
der komischerweise gewisse Ahnlich-
keiten mit Dr. R. Vogel aufwies, die aber
sicher rein zufallig waren. Assistiert
wurde er von einem hurtigen (fast hatte
ich geschrieben «jurtigen») Schmutzli
und einem richtigen Esel (der assistierte
nicht, sondern zog nur den Gabenschlit-
ten und frass an den Bouquets, die die
Buhne zierten). In Versform und mit tra-
fen Sprichen kam denn so alles dran,
was Rang und Namen hatte. Manch
einer lachte (schaden-)froh dariber,

wie's der Niggi-Naggi dem oder jenem
gegeben hatte, und war schon in der
nachsten Strophe selbst der Belachte.
Auch hier seien nur einige ganz wenige
«Falle» exemplarisch aufgezahlt: Da
beim Verwalter der Raiffeisenbank
Aesch-Pfeffingen, bei Herrn Werden-
berg also, manche Aescher Frau nicht
nur ihr Sparkéasseli, sondern — laut un-
bestatigten Gerlichten — auch ihr Herz
ausschittet, wurde der verstandnisvol-
le Mann als Raiffeisenpsychiater desi-
gniert. Ein weiteres verstandnisvolles
Wesen wurde ebenfalls mit einer Lob-
rede geehrt und mit einem riesigen blu-
tigen Knochen fir seine Hingabe be-
lohnt. Es handelte sich dabei um den
getreuen Hund von Sepp Wetzel, der
jede Menge Verstandnis dafur auf-
brachte, dass sein Herrchen des 6ftern
erst heimgekommen sein soll, «wenn
die ddmmernde Eos mit Rosenfingern
erwachte» (Zitat leider nicht von mir,
sondern nur vom Homer). Dem Radler

Benno Vogel wurde vorgeschlagen, an
sein Velo doch ein Schild zu hangen:
«Unterwegs flir Sie», so quasi als Alibi,
falls sein Stahlross mal zufallig vor einer
Beiz gesichtet werden sollte. Dass aber
Santichlause entgegen anders lauten-
den Meinungen auch nur Manner sind,
kam zum Ausdruck, als er Frau Miiller
von der Bank (der Raiffeisen nattrlich)
auf die Bihne zitierte. Bei ihr geriet er
namlich trotz seinem hohen Alter ins
Schwarmen wie ein Jingling und ver-
gass darlber total seine eigentliche
Aufgabe, als «Kuttlebutzer» zu fungie-
ren. Es menschelet halt auch im
Schwarzwald. Wiinschen wir abschlies-
send der Raiffeisenbank Aesch-Pfeffin-
gen auch fiur die nachsten 75 Jahre
allen erdenklichen Erfolg und eine
ebenso gelungene zweite Feier im Frih-
jahr 1978, wenn die Generalversamm-
lung in festlichem Rahmen in der Turn-
halle in Pfeffingen stattfinden wird.
M. H.

Zusammenkunft der emmentalischen Raiffeisenkassen

Am 26. November fand in Arni die dies-
jahrige Zusammenkunft der emmentali-
schen Raiffeisenkassen statt. Kassen-
prasident Werner Schweingruber konn-
te 30 Abgeordnete der Kassen Bowil,
Fraubrunnen, Heimisbach, Landiswil,
Linden, Trub und Réthenbach begris-
sen. Ein ganz besonderer Gruss galt der
Raiffeisenkasse Litzelflih, die erst die-
ses Frihjahr gegriindet worden ist.
Zweck dieser Tagung ist jeweils ein lo-
ser Gedankenaustausch. Der Prasident
des Deutschschweizer Verbandes,
Ernst Neuenschwander, Bowil, konnte
leider nicht anwesend sein.

Viel zu diskutieren gaben die Glaubiger-
und Schuldnerzinsen der einzelnen
Kassen. Es geht aus den Zinssatzen
deutlich hervor, dass diese je nach Ort
und Art der Kundschaft variieren. Die
Kasse Bowil will die Anschaffung eines
Kleincomputers priifen. Es ware dann
abzuklaren, ob sich die umliegenden
Kassen ebenfalls daran anschliessen
konnten. Auch uber die Hohe und Be-
rechnung des Verwalterhonorars wurde
rege diskutiert. Verschieden wird es
auch mit der Propaganda bei den ein-
zelnen Kassen gehandhabt. Zur Eroff-
nung der Kasse hat z. B. Latzelflih an

die ortlichen Geschéafte Tragtaschen
abgegeben. Der Erfolg wird sich noch
zeigen.

Mit grossem Interesse wurde auch das
System der Raiffeisenkasse Arni zur
Fihrung der Sparkassabuchhaltung
besichtigt. Die Kasse verflgt liber ein
Lesegerat mit Mikrofichen, auf welchen
die ganze Sparkassabuchhaltung von
St. Gallen aufgezeichnet wird. Dies be-
deutet eine wesentliche Arbeitsentla-
stung der Verwalterin.

Es hat sich wieder einmal mehr erwie-
sen, wie wertvoll solche freie Zusam-
menkiinfte sein kénnen. us

Tagung der Verwalter von Raiffeisenkassen in Schlatt

Kirzlich tagten in Schlatt die Verwalte-
rinnen und Verwalter der Raiffeisenkas-
sen und -banken der Kantone Zirich
und Schaffhausen. Einleitend referierte
der Prasident der Raiffeisenkasse
Schlatt, Dr. Paul Schmid, tiber die man-
nigfaltigen Probleme der Gemeinde
und betonte dabei, dass es viel Idealis-
mus und Opferbereitschaft brauche,
um sich fiir das Gemeinwesen mit rund
150 Haushaltungen und knapp 100 Er-
werbstétigen einzusetzen. Es zeuge von
hohem sozialem Verantwortungsbe-
wusstsein, dass sich in dieser kleinen
Gemeinde iber 100 Genossenschafter
zur Raiffeisenkasse gefunden haben.
Uber sechs Millionen wurden an Spar-
geldern zusammengetragen.

Nach der Vorstellung der Gemeinde
konnte dann zur eigentlichen Erfa-Ta-
gung (Erfahrungsaustausch) Uberge-
gangen werden. Friher hatten die Kas-
siertagungen lediglich einem freien
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Meinungsaustausch gedient. Heute
werden unter Beizug von Fachkraften
gezielt Bankprobleme behandelt und
anschliessend auch Erfahrungen im
Bankgewerbe weitergegeben und Ta-
gesfragen beantwortet.

Eine Raiffeisenbank oder -kasse ist ein
Dienstleistungsbetrieb. In der Regel ist
jadie Verwalterin oder der Verwalter die
Person, die tber alles Bescheid wissen
muss, wie Verkauf und Ankauf von Ak-
tien, Obligationen, Wertpapieren,
Geldanlagen auch auf Sparheften, An-
lageheften und so weiter, Lohnkonto
und Kontokorrentverkehr, Verkauf von
Goldstiicken, An- und Verkauf von No-
ten in fremden Wahrungen, Reise-
checks, Einlésung und Ausstellung von
Checks und zudem noch lber die viel-
faltigen Probleme von Darlehens- und
Hypothekargeschéaften, Steuerangele-
genheiten und anderes mehr. Dass dies
alles nicht ohne standige Weiterbildung

maglich ist, dirfte wohl jedem klar sein.
Bei der Losung all dieser Aufgaben
kommt den Raiffeisenfunktionédren die
innere Uberzeugung zugute, dass man
sich—mit viel Idealismus—flireine gute
Sache einsetzt. Die Raiffeiseninstitute
sind nicht wie gewisse Grossbanken auf
hohe Profite angewiesen. Das Geld der
Sparer darf nursicher angelegt werden.
Dies ermdglicht vorteilhafte Bedingun-
gen sowohl fiir die Schuldner als auch
far die Einleger.

Nebst Bankseminaren, die vom
Schweizer Verband der Raiffeisenkas-
sen organisiert werden, dienen auch die
regionalen Tagungen der Verwalterin-
nen und Verwalter (zwei- bis dreimal
jahrlich) der Weiterbildung.

Nach ausgiebigem Gesprach rundeten
ein Imbiss, gespendet von der Raiff-
eisenkasse Schlatt, und die Besichti-
gung des Kassenlokals in Unterschlatt
die Tagung ab. kw.



Erweiterung der Raiffeisenkasse Tobel TG

Die am 28.Mai 1925 gegriindete da-
malige Darlehenskasse Tobel wurde
wahrend 44 Jahren durch August Gar-
tenmann und dessen Ehefrau verwal-
tet. Als Buro diente eine einfache Stube
in der Liegenschaft von August Garten-
mann. Die Entwicklung der Darlehens-
kasse blieb, trotz einsetzender Hoch-
konjunktur nach dem Zweiten Welt-
krieg, sehr bescheiden. Trotzdem
stimmte die Generalversammlung in
der zweiten Halfte der sechziger Jahre
einem Antrag der Bankkommission zur
Erstellung eines neuen Kassagebaudes
mit Verwalterwohnung zu. Mitentschei-
dend durften die Ricktrittsgedanken
des damaligen Verwalters August Gar-
tenmann gewesen sein. Am 1. Oktober
1969 konnte der Neubau bezogen wer-
den. Mit einer Bilanzsumme von be-
scheidenen 5,7 Mio Franken bedeutete
das damals grosszligige Projekt sicher
ein grosses Wagnis.

Nach dem Rucktritt von August Garten-
mann Ubernahm mit der Er6ffnung des
neuen Kassagebdudes Willi Rutishau-
ser, tatkraftig unterstiitzt von seiner
Ehefrau, das Amtdes Verwalters. Innert
acht Jahren stieg die Bilanzsumme bei
einem Umsatz von 100 Mio Franken
auf rund 24 Mio Franken. Um die anfal-
lenden Arbeiten ohne Beeintrachtigung
des ausgebauten Kundendienstes be-
waltigen zu kénnen, wurde in der Per-
son von Theres Pfandler eine zusatzli-
che Halbtagsangestellte eingestellt. Ein
neu angeschaffter Kleincomputer er-
moglichte zudem wertvolle Zeiterspar-
nisse bei den Buchungsarbeiten.

Mit der personellen Ausdehnung und
der technischen Modernisierung wur-
den die bestehenden Raumlichkeiten
bald zu eng. Auch entstanden fir die
Kunden oftmals lange Wartezeiten,
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weil nur ein einzelner Schalter zur Ver-
figung stand. Anfangs 1977 wurde in
der Bankkommission erstmals ernsthaft
Uber einen Um- beziehungsweise An-
bau diskutiert. Mit den Planungsarbei-
ten wurde Architekt Albert Seiler, der
schon den Neubau im Jahre 1969 er-
stellt hatte, beauftragt. Am 22. August
1977 konnten die Bauarbeiten in An-
griff genommen und nach nur drei Mo-
naten erfolgreich abgeschlossen wer-
den.

Die neuen Raumlichkeiten nehmen den
Besucher sofort durch ihre wohltuende
Wiarme gefangen. Die Schalterhalle,

L

bestehend aus zwei Schaltern und
einem separaten Diskretschalter, er-
moglichen eine speditive Kundenbedie-
nung. Der komfortabel ausgestattete
Warteraum lasst auch dem eiligen Kun-
den die Wartezeit kurz erscheinen. Der
Kassaraum, das durch eine Glasture ge-
trennte Buchhaltungs- und das in sich
geschlossene Verwalterbiro figen sich
harmonisch in die neue Baute ein.

Mit einem gelungenen Aufrichtefest im
Gasthof Hirschen in Marwil nahmen die
Eroffnungsfeierlichkeiten am Freitag-
abend, dem 25. November 1977, ihren
Anfang. Prasident Paul Suter begrisste
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hiezu die zahlreich geladenen Géste so-
wie die Handwerker. Einen besonderen
Willkomm entbot er Vizedirektor Naef
von der Revisionsabteilung des Schwei-
zer Verbandes der Raiffeisenkassen in
St. Gallen, Herrn Meier als Delegierten
des Thurgauer Verbandes der Raiff-
eisenkassen, sowie den zahlreichen Be-
hordevertretern und der Geistlichkeit.
Vizedirektor Naef Uberbrachte die Gris-
se und Glickwiinsche der Direktion des
Schweizer Verbandes der Raiffeisen-
kassen. In pragnanten Worten gab er
seiner Freude Gber das gelungene Werk
Ausdruck. Die Erstellung eines neuen
Kassagebaudes im Jahre 1969 habe
sich trotz damaliger berechtigter Be-
denken gelohnt, was die seither tber-
durchschnittlich gestiegene Bilanzsum-
me und der nun notig gewordene Erwei-
terungsbau bewiesen. Dass dem so sei,
sei in erster Linie dem kontaktfreudigen
Verwalterehepaar Willi und Ursula Ru-
tishauser zu verdanken. Mitihrem uner-
mudlichen Wirken hatten sie es mog-
lich gemacht, dass die Raiffeisenkasse
Tobel heute zu einem wichtigen Kranz
der 1183 dem Verband angeschlosse-
nen Kassen zahle. Allen, die in Zukunft
die freundlichen Raume betreten wer-
den, rufe er ein herzliches «Gruss,
Gluck und Segen» zu.
Gemeindeammann Paul Riegg uber-
brachte anschliessend die Glickwiin-
sche der Behorden, wobei er dem sich
heute stolz prasentierenden Gebaude
das Pradikat «Bijou» zuerkannte. Ar-
chitekt Albert Seiler blieb es vorbehal-
ten, der Kommission, der Verwaltung
und den Handwerkern fur das ihm ge-
schenkte Vertrauen und der terminge-
rechten Beendigung der Bauarbeiten zu
danken.

Als letzter Redner wandte sich Verwal-
ter Willi Rutishauser an die illustre Ga-
steschar. Auch er sprach allen, die am
Bau beteiligt waren und fur eine mog-
lichst storungsfreie und kurze Bauzeit
sorgten, seinen warmsten Dank aus. In
seiner typischen Art schloss er seine
Rede: «Es bleibt dabei, die Bank der
guten Wahl, Raiffeisenkasse Tobel.»

Tag der offenen Tiire

Der Samstag war dann ganzlich der Of-
fentlichkeit vorbehalten. Mit einem
«Tag der offenen Ture» bot die Raiffei-
senkasse Tobel einer grossen Bevdlke-
rungsschar Gelegenheit, die alten und
neuen Raumlichkeiten, die harmonisch
ineinander Ubergreifen, ausgiebig zu
besichtigen. Dabei durfte fir einmal
auch ein Blick in das Herz einer jeden
Bank geworfen werden. Mit grosser
Ausdauer bemihte sich das Verwalter-
ehepaar, den zahlreichen interessierten
Besuchern Red und Antwort zu stehen.
Ein kleines Geschenk vor dem Verlas-
sen des Gebdudes dokumentierte die
Wertschatzung, die die Raiffeisenkasse
Tobel jedem einzelnen entgegenbringt.
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Verdienten
Raiffeisenmannern
zum Gedenken

Rudolf Flury-Otter,
Aedermannsdorf SO

Nicht ganz 10 Jahre diente Rudolf Flury-Otter mit
Hingabe der Raiffeisenkasse in Aedermannsdorf
als Vizeprasident des Aufsichtsrates. Sein ruhi-
ger, vertraglicher Charakter und sein gesundes,
tberlegtes Denken machten ihn zu einem ge-
schatzten Behordemitglied, dessen Fehlen noch
lange schmerzlich spiirbar bleiben wird. Ein Herz-
infarkt hatte am Abend des 25. Oktober ganz un-
erwartet dem unermidlichen Schaffen dieses
Mannes ein zu frihes und jahes Ende bereitet.
Sein uneigennitziges Wirken im Dienste der
Raiffeisenfamilie wird ihm tbers Grab hinaus ein
ehrendes Andenken sichern.

Rudolf Flury-Otter hatte am 12.0Oktober 1911 in
der Nachbargemeinde Herbetswil das Licht der
Welt erblickt. Schon mit sieben Jahren verlor er
im Grippenjahr 1918 seine Mutter. Notund Hun-
ger lehrten ihn in der Folge schon friih, das tagli-
che Brot mit eigenen Handen zu verdienen. Der
Schule entlassen, fand er fir kurze Zeit Arbeit und
Verdienst in der Schalenfabrik seiner Gemeinde.
Die Krisenzeit der Uhrenbranche zwang ihn aber
schon bald, sein tagliches Brot bei der Von Roll in
der Klus zu verdienen und in den mageren dreissi-
ger Jahren dann am Strassenbau auf dem Pass-
wang wie damals noch viele andere auch. 1957
errichtete er in Welschenrohr ein eigenes Werk,
um Huppererde zu gewinnen, das bis vor einem
Jahr standig in Betrieb war. Von seinem Schwie-
gervater libernahm er Ende der funfziger Jahre
das Mineralwasserdepot der Meltinger AG und
baute nach und nach im ganzen Thal eine ansehn-
liche und treue Kundschaft auf.

Wahrend der Zeit des Kirchenbaues in Aeder-
mannsdorf war der Verstorbene Mitglied des Stif-
tungsrates und der Kirchenbaukommission und

leistete in dieser Eigenschaft der Einwohner-
schaft seiner Gemeinde unschéatzbare Dienste,
die ihm bleibende Verdienste am grossen Werk
eintrugen.

Mit Rudolf Flury hat eine markante Personlichkeit
unser Dorf fur immer verlassen. Ein Leben voll
Unternehmungsgeist hat seine Vollendung ge-
funden. Als senkrechter Christ ist er seinen Weg
gegangen und hat, wie wir hoffen und wiinschen,
in der Anschauung Gottes glucklich sein Ziel er-
reicht. Der trauernden Gattin gilt unser herzlich-
stes Beileid, dem lieben Ruedi wiinschen wir Frie-
den und Heil. B. V.

Florian Kolliker-Stockli,
Kestenholz SO

Am 12.Oktober starb ganz unerwartet unser all-
seits beliebter und geschatzter Mitburger Florian
Kolliker-Stockli. Gesundheitlich war er seit sei-
nem Herzinfarkt etwas angeschlagen, doch kam
die Kunde von seinem Hinschied fiir alle sehr
tberraschend. Trotz allen arztlichen Bemuhun-
gen erlag er einem Hirnschlag. Dies ist ein
schmerzlicher Verlust fir seine liebe Gattin, die
Angehdrigen sowie fir die ganze Gemeinde.
Florian Kolliker wurde am 27.Februar 1907 in
Kestenholz geboren. Seine Jugendzeit war ge-
tribt durch den allzufrihen Unfalltod seines Va-
ters. Die Schule besuchte Florian in Kestenholz,
anschliessend folgten zwei Jahre Bezirksschule in
Neuendorf. Nach Schulaustritt begann der talen-
tierte Jungmann eine KV-Lehre in der Firma
Tuch-Flury in Olten. Die Lehre beendete er mit
sehr gutem Erfolg und begab sich anschliessend
zur Weiterausbildung auf Wanderschaft. Im Jah-
re 1929 trat er in die Kleiderfabrik Gemperli in
Olten ein, wo er Gber 20 Jahre als Kaufmann tatig
war. Spater fand er einen neuen Arbeitsort bei der
Baufirma Schenk & Cie. in Oensingen, wo er wih-
rend 23 Jahre bis zu seiner Pensionierung arbei-
tete.

Schon in jungen Jahren interessierte er sich fur
die Offentlichkeitsarbeit. Als Prasident der CVP-
Ortspartei war er auch uber die Parteigrenzen
hinaus geschatzt. Er vertrat zudem die CVP wah-
rend 16 Jahren mit Erfolg im Gemeinderat. Eben-
falls 16 Jahre war er Friedensrichter und ganze
20 Jahre Prasident der Rechnungsprifungskom-
mission fir die Einwohnergemeinde. Als umsich-
tiger Prasident der Rom.-kath. Kirchgemeinde
amtete er 10 Jahre. Unter seiner Leitung wurde
damals der Pfarrhaus-Neubau realisiert. Die Kran-
kenkasse UNITAS betreute er als Kassier der
Ortssektion mit besonderer Vorliebe wahrend 45
Jahren bis an sein Lebensende. Als Ausgleich zur
Offentlichkeitsarbeit fand er Freude und Erholung
beim Fussballsport und beim Schiessen im Feld-
schitzen-Verein. Er war auch aktives Mitglied im
Kath. Arbeiterverein.

Besondere Verdienste erwarb sich Florian Kolli-
ker aber fur die Raiffeisenkasse Kestenholz. Am
25.Februar 1951 wurde er als Aktuar in den
Vorstand gewahlt. Ganze 19 Jahre zeichnete er
fir die Protokolle der 6rtlichen Raiffeisenkasse.



An der Generalversammiung vom 20.Februar
1970 ubernahm er das Prasidium des Vorstan-
des. Damals wies die Dorfkasse eine Bilanzsum-
me von knapp 8 Mio auf. Mit grosser Hingabe
und Geschick steuerte er das Geldinstitut durch
die Jahre der Hochkonjunktur wie auch durch die
schwere Zeit der Rezession. Aus gesundheitli-
chen Grinden Ubergab er sein Amt an der Gene-
ralversammlung 1976 einer jungeren Kraft. Bei
seinem Rucktritt erreichte die Dorfkasse die be-
achtliche Bilanzsumme von 13,1 Mio Franken.
Als weitsichtiger Prasident befasste er sich in den
Jahren 1975 und 1976 noch mit den Vorbera-
tungen fir das neue Kassagebaude. Im Herbst
1977 war es dem Verstorbenen noch vergoénnt,
dem feierlichen Spatenstich beizuwohnen. Es wa-
re Florian Kolliker zu génnen gewesen, hatte er
noch die Einweihung der neuen Dorfbank im
Sommer 1978 mitgestalten und miterleben kon-
nen. Gott der Aliméachtige hat seinen Plan anders
bestimmt.

Die Raiffeisenkasse Kestenholz dankt dem senk-
rechten Raiffeisenmann Florian fir seine grosse
und verdienstvolle Arbeit zum Wohle der Kasse
und der Dorfgemeinschaft wahrend 25 Jahren
herzlichst. Alle wissen, hier haben wir einen wert-
vollen und lieben Mitmenschen verloren. Eine
grosse Trauergemeinde nahm Abschied von
einer allseits hochgeachteten Personlichkeit. Wir
wollen in Dankbarkeit seiner gedenken. Er ruhe
im Frieden! pb

Valentin Liithi,
Eschenz TG

Am 17.November nahm eine grosse Trauerge-
meinde Abschied von unserem liebenswerten
Mitbirger und ehemaligen Kassenverwalter Va-
lentin Lithi. Am 3.Januar 1892 geboren, durfte
er mit seinen vier Geschwistern eine schone Ju-
gendzeit erleben. Der Vater bewirtschaftete einen
kleinen Bauernbetrieb und war gleichzeitig noch
Strassenmeister. Valentin half bald tuchtig mit
auf dem Hofe, im Wald und bei der Strassenar-
beit. Zeitweise war er auch in verschiedenen land-
wirtschaftlichen Gutsbetrieben tatig. Im Ersten
Weltkrieg diente er dem Vaterland als Kanonier
der Artillerie.

Im Jahre 1921, bei der Griindung der Darlehens-
kasse, wurde dem strebsamen Mann das Kassier-
amt Gbertragen. Noch ab und zu erzahlte er in den
vergangenen Jahren von den nicht immer pro-
blemlosen Anfangen unserer Dorfkasse. 1930
erwarb sich Valentin Lithi die Liegenschaft, in
welcher noch heute die Raiffeisenkasse zu Hause
ist. Am 15.Juli des gleichen Jahres schloss er in
der Pfarrkirche Eschenz mit Berta Schlatter von
Huttwilen den heiligen Ehebund. Vier Téchter
und drei Séhne sind aus dieser Ehe zu tlichtigen
Menschen herangewachsen.

Im thurgauischen Unterverband hatte Valentin
Lathi von 1931 bis 1958 im Vorstand mitbera-
ten, um so die wertvollen Aufgaben der Raiff-
eisenkassen und -banken fordern zu helfen. Eine
harte Zeit fur den Verstorbenen war die Aktiv-

dienstzeit wahrend des Zweiten Weltkrieges. Im
Jahre 1946 ibernahm er auch die Verwaltung
der landwirtschaftlichen  Konsumgenossen-
schaft. Diese Aufgabe erfiillte er wahrend 18 Jah-
ren. 28 Jahre war er Mitglied der Kirchenvorste-
herschaft und betreute als solches das schwere
Amt des Armenpflegers. In jenen Krisenjahren
hatte diese Aufgabe viel menschliches Mitfiihlen
und von ihm manchen guten Rat abverlangt. Fiir
zwei Amtsperioden hatte er sich ebenfalls der ka-
tholischen Kirchensynode des Kantons Thurgau
zur Verfigung gestellt.

Der vorbildliche Verwalter freute sich besonders
auf das 50-Jahr-Jubildum unserer Raiffeisenkas-
se Eschenz im Jahre 1971. Die uberaus hohe
Wertschatzung fur den pflichtbewussten Einsatz

kam an jenem Jubildaum auch voll zum Ausdruck,
konnte doch das Verwalterehepaar inmitten der
grossen Festgemeinde die einstimmige Wahl ih-
res Sohnes zum zukiinftigen Verwalter miterle-
ben.

Valentin Liithi hat es auch im hohen Alter gut
verstanden, sich nitzlich zu erweisen. Mit den
Grosskindern begab er sich noch 6fters auf klei-
nere Spaziergdnge. Bis zu seinem Lebensende
war der Verstorbene geistig frisch und interes-
siert. Am Montag, den 14.November, rief Gott
seinen treuen Diener nach einem reicherfiiliten
Leben zu sich. Wir danken ihm fir all seine unei-
gennutzige Arbeit, die er fiir unsere Kasse gelei-
stet hat, und wollen seiner in Dankbarkeit geden-

wahrend voller funfzig Jahre fur unsere Kasse

ken. A

.E.

An die'VerwaIterinnen und Verwalter

Adressinderungen und Neuabonnenten fir den «Schweizer Raiffeisenbote»

Eine einwandfreie und reibungslose Mutation ist nur dann gewahrleistet, wenn Sie die folgen-
den wichtigen Punkte beachten:

1. Samtliche Adressanderungen und Neuabonnenten mussen ausschliesslich durch die ent-
sprechende Raiffeisenkasse gemeldet werden. Nur so kann jede Kasse ihre Abonnenten lik-
kenlos kontrollieren und mit der von der Druckerei jahrlich 1 X ausgedruckten EDV-Mitglieder-
liste vergleichen. Aus diesem Grunde sind Adressanderungen durch die Post oder durch das
Mitglied selbst unzuldssig.

2. Die Meldung von Adressanderungen und Neuabonnenten hat ausnahmslos mit der vorge-
druckten griinen Mutationskarte zu erfolgen. Diese muss in jedem Fall genau und vollstin-
dig ausgefiillt sein. Vergessen Sie nicht, die Berufsbezeichnung, das Geburtsjahr und die
Kassenzugehorigkeit anzugeben. Unentbehrlich ist bei Adressanderungen zusitzlich die An-
gabe der auf der Adressetikette (oder auf der jeder Kasse jahrlich 1 X zugestellten Mitglieder-
liste) ersichtliche Referenz-Nummer. Unvollstdndig oder nicht mit der griinen Karte gemelde-
te Mutationen miussen zuriickgewiesen werden. (Verwalterinnen und Verwalter konnen die
grinen Mutationskarten beziehen durch: Schweizer Verband der Raiffeisenkassen, Redaktion,
Vadianstrasse 17, 9001 St.Gallen, Telefon 071-209111))

3. Die Meldung hat direkt an die Walter-Verlag AG, Abt.EDV, Postfach, 4600 Olten 1, zu
erfolgen.

4. Melden Sie Adressanderungen sofort, d.h. sobald die Adressidnderung in Kraft tritt.
Wenn die Meldung nicht plnktlich erfolgt oder zeitlich mit den Versandvorbereitungen zusam-
menféllt, istes moglich, dass der Abonnent erst bei der iberndchsten Ausgabe mit der richtigen
Adresse bedient wird. Eine allféllige diesbezuigliche Beanstandung soll also grundsétzlich erst
bei der zweiten der der Mutation folgenden Ausgabe erfolgen.

5. Anfragen und Reklamationen sind in jedem Fall direkt an die Walter-Verlag AG, Abt.
EDV, 4600 Olten 1, zu richten (Telefon 062-217621).

Raiffeisenbank
Niedergosgen-Schonenwerd-Eppenberg
5013 Niedergosgen

Wir suchen fiir unsere Dorfbank (Bilanzsumme 45 Mio Franken)

Bankangestellten

als Verwalter-Stellvertreter.

Derideale Bewerber sollte

nicht dlter als 30 Jahre,

gut ausgebildet und vielseitig interessiert sein;
eine mehrjdhrige Bankpraxis oder

eine Banklehre absolviert haben.

Wir bieten
— eine Dauerstelle in einem kleinen Arbeitsteam,
— neuzeitliche Arbeitsbedingungen bei guter Entléhnung.

Eintritt: 1. Mai 1978 oder nach Vereinbarung.
Offerten mit den iiblichen Unterlagen sind erbeten an den
Prasidenten des Verwaltungsrates:

|

|

Herrn Alfred Meier-Henzmann, Wiesenstrasse 16,
5012 Schonenwerd, Telefon 064 41 22 24
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Raiffeisen-Seminare 1978

Kursort: St. Gallen

Verbandsgebéaude
Datum Kursbezeichnung  Teilnehmer
6./8. Mérz Weiterbildungskurs  Prdsidenten Vorstinde des Zentralschweizer Verbandes
8./10. Mérz Weiterbildungskurs  Prasidenten Aufsichtsrite des Zentralschweizer Verbandes
20./22. Mérz Weiterbildungskurs Verwalterinnen / Verwalter des Deutschberner Verbandes
10./12. April Buchhaltungskurs Neue Verwalterinnen/ Verwalter der deutschen und rdtoromanischen Schweiz
(Handbuchhaltungen)
12./14. April Weiterbildungskurs  Verwalterinnen/ Verwalter des Solothurner Verbandes

24./28. April

Cours de formation

Nouveaux gérants/gérantes de la Suisse romande

14./16. Juni Wiederholungskurs Verwalterinnen / Verwalter der Seminare 1973/ 1974
21./24. August Einfihrungskurs Neue Prasidenten Vorstinde der deutschen und ratoromanischen Schweiz
28./31. August Einfidhrungskurs Neue Prisidenten Aufsichtsrate der deutschen und rdtoromanischen Schweiz
6./8. September Buchhaltungskurs Neue Verwalterinnen / Verwalter der deutschen und rdtoromanischen Schweiz
(Handbuchhaltungen)
11./13. September  Weiterbildungskurs  Verwalterinnen / Verwalter des Solothurner Verbandes
13./15. September  Weiterbildungskurs Verwalterinnen / Verwalter des Thurgauer Verbandes
18./20. September  Weiterbildungskurs ~ Verwalterinnen / Verwalter des Deutschfreiburger Verbandes
20./22. September  Weiterbildungskurs  Verwalterinnen/ Verwalter des Deutschberner Verbandes
26./29. September  Cours de Gérants / gérantes de la Fédération genevoise
perfectionnement
23./27. Oktober Einfiihrungskurs Neue Verwalterinnen / Verwalter der deutschen und rdtoromanischen Schweiz
7./ 10. November Cours de Gérants/ gérantes de la Fédération neuchételoise
perfectionnement
13./15. November Weiterbildungskurs Verwalterinnen / Verwalter des Verbandes Ziirich und Schaffhausen
20./22. November Ergéanzungskurs Prasidenten Aufsichtsrate zu RUF-Buchungsmaschinen
22./24. November Ergédnzungskurs Prasidenten Aufsichtsrdte zu NCR-Buchungsmaschinen

29.Nov./ 1. Dez.

Cours de formation

Nouveaux présidents de surveillance de la Suisse romande

4./6. Dezember

Ergdnzungskurs

Prasidenten Aufsichtsrite zu LOGABAX-Buchungsmaschinen

Vier gute Dinge sind in der Welt —
altes Holz, um Feuer zu machen,

Freundschaft:
Ihr Name ist so verbraucht und im

Besinnliches

Von allen Geschenken, die uns eine weise
Voraussicht gewahrt, um das Leben véllig
begliickend zu gestalten, ist Freundschaft
das schénste. Epikur
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alter Wein, um ihn am Feuer zu trinken,

alte Bicher, um darin zu lesen,

und alte Freunde, um ihnen zu vertrauen.
Alfons von Kastilien

Ein wahrer Freund tragt mehr zu unserem
Gliick bei als tausend Feinde zu unserem
Ungluck. M. v. Ebner-Eschenbach

Ich halte es nicht fur das grosste Glick,
einen Menschen ganz entratselt zu haben.
Ein grosseres Glick ist es noch, bei dem,
den wir lieben, immer neue Tiefen zu
entdecken, die uns immer mehr die
Unergrindlichkeit seiner Natur in ihrer
ewigen Tiefe offenbaren.F. M. Dostojewski

Gebrauch erniedrigt wie derjenige der
Liebe. Wo aber ein Zustand ihn wirklich
verdient, diesen hohen Namen, da ist etwas
Wounderbares vorhanden: gemeinsame,
unausgesprochene Ahnung, Uberein-
stimmung, gleichgerichtetes Streben oder
bisweilen auch Uneinigkeit, aber Uneinig-
keit in Sympathie, die sich alsbald durch
diese Sympathie belebt, entwickelt und zu
einer hohern Form des Einverstandnisses
gelangt. Carl J. Burckhardt

Aus «Quellen der Freundschaft»
Verlag Leobuchhandlung, St.Gallen



Humor

Die Kindergartenschwester fragt zu Beginn
des Jahres die neueintretenden Knaben
freundlich nach ihren Namen: «Wie heisst
du?» fragt sie den ersten. «Seppli», sagt
der Bub. — «Weisst du», sagt die Schwe-
ster, «dein richtiger Name ist Josef.» «Und
du?» fragt sie den zweiten. — «lch heisse
Hansli.» — «Nein, dein richtiger Name ist
Johann.» Bevor sie den dritten fragen
kann, sagt dieser: «Meine Mutter sagt zu
mir zwar Kurtli, aber bei lhnen heisse ich
woh! Joghurt» .

Mit seiner Mutter besteigt der kleine Hans-
peter zum erstenmal einen Schnell-Lift. Die
Fahrt geht blitzschnell aufwarts. Beim 34.
Stockwerk schaut Hanspeter seine Mutter
mit grossen Augen an und flustert: «Weiss
acht der lieb Gott, dass mer chomed?»

Ein Feriengast steht mit hochgeschlagenem
Rockkragen missmutig unter der Haustir
und fragt einen vorilibergehenden Buben:
«Sag mal, wie lange regnet es eigentlich
hier schon?» — «Das weiss ich nicht», ant-
wortet der Bub, «ich bin erst elf Jahre alt. »

Die Raiffeisenkasse Oensingen

sucht einen gutausgewiesenen, hauptamtlichen

Verwalter

Wir bieten: Selbstidndigen, verantwortungsvollen und ausbaufihigen
Posten. Angemessene Entldhnung, zweckméssige Arbeits- und
Bankraume, gut ausgebaute Personalfiirsorgeeinrichtung.

Wir erwarten: Idealalter ab 30 Jahren, verheiratet. Fundierte Kenntnisse
im Bankfach. Ausbildung und Praxis im kaufménnischen Beruf oder in der
Verwaltung. Dynamische, initiative und kontaktfreudige Persénlichkeit, mit
organisatorischem Talent und gutem Umgang mit unserer geschéitzten
Kundschaft.

Eintritt: 1. Oktober 1978 oder nach Vereinbarung.

Anmeldungen mit den iiblichen Unterlagen (Lebenslauf, Foto, Hand-
schriftprobe, Zeugnisse, Referenzen und Gehaltsanspriiche) sind erbeten
an den Vorstandsprasidenten:

Herrn Peter Ackermann, Schlossstrasse 858, 4702 Oensingen,
Tel. 062 - 76 18 47 (ab 19.00 Uhr).

Inserieren bringt immer Erfolg

VN
BIGL_ER
Generalvertretung
und Gebietsvertretung
Ostschweiz/ Tessin:

Ein starker Ring von
Sicherheit

W. Bigler AG

8888 Mels-Plons
Tel.085-247 35

Nordwestschweiz:
Baumann +
Schaufelberger AG
Giiterstr.259 4053 Basel
Tel.061-3577 60

N\

LATTMANN

Mittelland:
Elektro Lattmann AG
5722 Granichen
Tel. 064-313333

Sicherheit durch Elektronik

Identifikation, Alarm und die Ein
leitung von Gegenmassnahmen
sind die Grundzlige unserer

GFELLER
Region Bern:
El. Ing.F. Gfeller
Thunstrasse 84

3074 Muri
Tel. 031-523414

heitssysteme. Fragen Sie nach
Neuheiten. Diese funf Firmen

diskreten, elektronischen Sicher-

beraten und realisieren. In Ihrer Nahe.

Nach einheitlichen Grundsatzen. Unter
Einsatz technologisch fuhrender

AN\

SAEM SA

Suisse romande et Valais:
SAEM SA
6, rue de la Dixence
1950 Sion
Tel. 027 - 231122

@MAS TIFF

Marken und Systeme.
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BSE-Sicherungstechnik

«Wir machen
Sicherheit»...

Im gezielten Kampf
gegen steigende Kriminalitat
war der Einsatz professioneller
Sicherungstechnik noch nie so aktuell

und erfolgreich wie heute.

Wenn wir
von «BSE-Sicherheit» reden,
dann meinen wir...

... nicht einfach Gerite installieren, Bewachungsinstituten zu einer wir- und schneller schaltet als Kriminelle
sondern mit viel Erfahrung und Kennt- ~ <ungsvollen Abwehrkette. handeln konnen.
LS e e orutaler werdenden .. stéindige Bereitschatt vollamtiicher ...hochqualifizierte elektronische
Strategien und zuverlassige Technik vertrauenswirdiger Sicherheitsexper-  Systeme einsetzen, die sich zum
einsetzen, zum Schutze geistiger und ten—rund um die Uhr—fur Ernstfalle  bevorzugten Schutz staatlicher, diplo-
materieller Werte. sowie von im In- und Ausland. matischer, sakraler, kultureller,
bedrohtem Menschenleben. industrieller, gewerblicher und

... immer einen Schritt voraus sein. privater Werte und Objekte ausge-

... nicht im Alleingang operieren, Projektierung uberlegener Schutz- zeichnet haben und im internationalen
sondern kooperieren mit Kunden, massnahmen mit Hilfe modernster Erfahrungsaustausch standig den
Polizei, Versicherungs- und Elektronik. die ohne Unterbruch wacht &z‘;zz:n Erkenntnissen angepasst

Darum haben sich viele Schweizer
Banken fiir BSE entschieden

Tel. 075/2 10 22

BSE - Sicherungstechnik AG

Im Troxle 27
FL-9494 Schaan
Telex: 77770 bse/fl
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BRULIEIVIANN

Generalunternehmer fiir

Sicherheits-
Bankschalter

Aus einer Hand
Panzerverglasungen

Holz- und Metallkonstruktionen
Sédamtliche Anschlussarbeiten

Vorteile, die wir bieten:
praxisbewdéhrte Vorschlage
reibungslose Auftragsabwicklung
geklarte Verantwortung

zahlreiche Referenzen zur Verfiigung

J. Briillmann Sohne AG, 8280 Kreuzlingen
Glas und Metallbau

Telefon 072 74 62 12 Intern 38 oder 39




@ Wir verkaufen und verwalten fiir Sie

@ Wir planen und bauen fir Sie

@ Wir renovieren fir Sie

@ Wir beraten Sie in allen Liegenschaftsfragen

(Liegenschaftsschatzungen, Expertisen etc.)

Martin Amsler
Bauberatungen
Neu- und Umbauten
Immobilien/Verwaltungen
4456 Tenniken
Tel. 061/98 43 21

erben

Sie

flr neue

Abonnenten

des

Schweizer

Raiffeisen-

boten

Raiffeisenkasse Winznau/SO

Unser Verwalter tritt in den Ruhestand. Wir suchen daher fiir unsere
ausbaufihige Dorfbank auf den 1. Juli 1978 einen neuen initiativen

Verwalter

Wir bieten: Selbstindigen, verantwortungsvollen Posten, ange-
messenes Salidr. Gute Personalfiirsorge, neuzeitlich gestaltete Ar-
beitsraume.

Wir erwarten: Abgeschlossene kaufminnische Ausbildung, fun-
dierte Kenntnisse im Bankfach, Kontaktfreude, Geschick im Um-
gang mit der Kundschaft.

Interessenten senden ihre Bewerbung mit den iiblichen Unterlagen
und Gehaltsanspriichen an den Prisidenten des Vorstandes:

Herrn Anton Knapp, Rebenfluhweg, 4652 Winznau,
Tel. Geschaft 062/21 61 51, Privat 062/21 82 44.

Fahnen
Flaggen

Masten

und alles, was zur
guten Beflaggung
gehort,

lhr Spezialist

Heimgartner

9500 Wil SG
Telefon 073/2237 11

Hier
ist lhr
Inserat
erfolgreich!

Raiffeisenbank Flums

sucht einen gutausgewiesenen

Verwalter

Wir bieten

angemessene Entlohnung und Personalfiirsorge

neue, zweckmaissige Arbeits- und Bankriaume
fortschrittliche technische Ausriistung (Komputer Logabax)
gut eingefiihrtes und weiter ausbaufidhiges Institut

Wir wiinschen

abgeschlossene kaufménnische Ausbildung mit umfassenden
Kenntnissen in allen Sparten des Bankfaches

Dynamik und Einsatzbereitschaft

Anmeldung mit den iiblichen Unterlagen, Lebenslauf, Foto, Hand-
schriftprobe, Referenzen und Gehaltsanspruch sind erbeten an den
Prasidenten:

V. Wildhaber, Neuhof, 8891 Flums-Grossberg.
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