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Zweiter Anlauf

zu einem neuen Konjunkturartikel

Die nicht gerade optimistischen Zu-
kunftserwartungen hinsichtlich wirt-
schaftlichem Wachstum und Vollbe-
schaftigung werden heute haufig damit
begriindet, dass die schweizerische
Volkswirtschaft mit grosseren struktu-
rellen Problemen als in der Vergangen-
heit fertig werden miisse. In der Tat
sind in den Jahren der Hochkonjunktur
Produktionskapazitaten errichtet und
standig erweitert worden, die sich heu-
te als Ubersetzt erweisen. Vielenorts
neigt man deshalb zur Auffassung, dass
sich der Staat strukturpolitisch engagie-
ren sollte. Ausgehend von den gesell-
schafts- und staatspolitischen Zielen
dirfte der privatwirtschaftlichen Initia-
tive und der Selbstverantwortung der
Unternehmungen erste Prioritdt zu-
kommen. Es sollte das Prinzip der Hilfe
zur Selbsthilfe gelten. Staatliche Hilfe
lasst sich grundséatzlich nur dann ver-
antworten, wenn Aussicht besteht,
dass die Wettbewerbsfahigkeit der be-
troffenen Wirtschafts- und Produktions-
zweige wieder erreicht wird.

Wenn davon ausgegangen wird, dass
der Strukturwandel eng mit der Kon-
junkturentwicklung zusammenhangt,
liegt es nahe, dass einzelne Branchen
den Anschluss an die Entwicklung eher
finden, je besser es dem Staat gelingt,
eine ausgeglichene Konjunkturent-

Wortlaut des neuen Konjunkturartikels
der Bundesverfassung

Art. 31quinguies

Der Bund trifft Vorkehren fur eine ausgegli-
chene konjunkturelle Entwicklung, insbe-
sondere zur Verhutung und Bekampfung
von Arbeitslosigkeit und Teuerung. Er ar-
beitet mit den Kantonen und der Wirtschaft
zusammen.

Bei Massnahmen auf den Gebieten des
Geld- und Kreditwesens, der offentlichen
Finanzen und der Aussenwirtschaft ist der
Bund befugt, notigenfalls von der Handels-
und Gewerbefreiheit abzuweichen. Er kann
die Unternehmungen zur Bildung von Ar-
beitsbeschatfungsreserven verpflichten.

Bund, Kantone und Gemeinden haben ihre
Haushalte auf die Erfordernisse der Kon-
junkturlage auszurichten. Der Bund kann
zur Stabilisierung der Konjunktur voruber-
gehend auf bundesrechtlichen Abgaben Zu-
schlage erheben oder Rabatte gewihren.
Die abgeschopften Mittel sind stilizulegen
und bei ruckldufiger Konjunktur zur Gewah-
rung von Rabatten oder zur Arbeitsbeschaf-
fung zu verwenden.

Der Bund nimmt auf die unterschiedliche
wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen
Gebiete des Landes Ruicksicht.

Der Bund fiihrt die konjunkturpolitisch er-
forderlichen Erhebungen durch.

Der Bundesrat erstattet der Bundesver-
sammlung jahrlich Uiber die Konjunkturlage
und die getroffenen Massnahmen Bericht.
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wicklung zu gewahrleisten. Ausgangs-
punkt und Basis dafiir bildet aber eine
entsprechende Grundlage in der Bun-
desverfassung, die mit dem geltenden
Artikel 31quinquies nicht geniigt.

Ubersicht

Der geltende Artikel 31quinquies der
Bundesverfassung beauftragt den
Bund, «in Verbindung mit den Kanto-
nen und der privaten Wirtschaft Mass-
nahmen zur Verhitung von Wirt-
schaftskrisen und nétigenfalls zur Be-
kampfung eingetretener Arbeitslosig-
keit» zu treffen. Die konjunkturpoliti-
schen Erfahrungen der Nachkriegszeit
und namentlich der letzten Jahre zei-
gen deutlich, dass diese Verfassungs-
bestimmung als Rechtsgrundlage fir
eine wirksame Stabilitatspolitik nicht zu
genuigen vermag. Dies gilt insbesonde-
re fur die Teuerungsbekampfung, teil-
weise aber auch fir Massnahmen zur
Verhitung von Arbeitslosigkeit. Ein
neuer Konjunkturartikel der Bundesver-
fassung, der nach mehrjahrigen Vorar-
beiten im Herbst 1974 vom Parlament
verabschiedet wurde, sollte diese Liicke
schliessen. Mit 543000 gegen
486 000 Stimmen hat das Schweizer-
volk in der eidgendssischen Abstim-
mung vom Méarz 1975 diesen ersten
Entwurf denn auch gutgeheissen. Bei
einem Unentschiedenvon 11 gegen 11
(Stéandepatt) kam aber das fiir Verfas-
sungsanderungen erforderliche Stan-
demehr nicht zustande.

Richtigerweise vertrat in der Folge der
Bundesrat die Auffassung, dass ihn der
Ausgang der Volksabstimmung nicht
von der nach wie vor dringenden Aufga-
be entbinde, eine ausreichende Verfas-
sungsgrundlage fir die Konjunkturpoli-
tik zu schaffen. An der Notwendigkeit
eines neuen Konjunkturartikels hat sich
denn auch seit diesem denkwirdigen
negativen Abstimmungsausgang
nichts geandert. Im Gegenteil, sie hat
im Zeichen der jingsten Erfahrungen
mit der Rezessionsbekampfung eher
noch zugenommen, weil der geltende
Artikel 31quinquies der Bundesverfas-
sung nicht alle sich aufdrangenden vor-
beugenden Massnahmen zur Abwehr
von Beschaftigungseinbrichen abzu-
decken vermag. Der Bundesrat war da-
her bemiiht, innert relativ kurzer Zeit
eine neue Vorlage auszuarbeiten, die
den bisher vorgebrachten Einwanden
und Anregungen moglichst entspricht.

Unzureichende
Rechtsgrundlagen

Die 1947 geschaffene Norm des gel-
tenden Artikels 31quinquies der Bun-
desverfassung ist durch die Erfahrun-

gen mit der Weltwirtschaftskrise und
durch die Beflirchtung einer Nach-
kriegsdeflation gekennzeichnet. Sie ist
insofern einseitig, als sie nur auf die Ge-
wahrleistung der Vollbeschaftigung
ausgerichtet ist. Der damalige Verfas-
sungsgesetzgeber verstand unter einer
aktiven Konjunkturpolitik hauptsach-
lich Krisenverhiitung und -bekamp-
fung. nicht hingegen die Verhitung
und Bekampfung der Teuerung. Als
Folge davon mussten samtliche in den
vergangenen Jahren ergriffenen Mass-
nahmen zur Teuerungsbekampfung
auf Notrecht, das heisst auf Artikel
89bis Absatz 3 der Bundesverfassung,
abgestiitzt werden.

Der Mangel an einer eindeutigen Ver-
fassungsgrundlage fir eine wirksame
Bekampfung einer konjunkturell be-
dingten Teuerung ist angesichts der
weitreichenden Auswirkungen der In-
flation, die friher oder spater zu Ar-
beitslosigkeit und Rezession fuhrt, we-
der wirtschafts- noch gesellschaftspoli-
tisch tragbar. Der bisher in der Teue-
rungsbekampfung beschrittene Aus-
weg des extrakonstitutionellen dringli-
chen Bundesbeschlusse stellt ihrer viel-
schichtigen Problematik wegen keine
echte Alternative dar.

Der Hauptnachteil der auf Notrecht ab-
gestutzten Massnahmen liegt nament-
lich im Umstand, dass sie erst bei hoher
Dringlichkeit, das heisst bei verhaltnis-
massig fortgeschrittener Rezession
oder Konjunkturiiberhitzung, erlassen
werden konnen. Die eigentlichen Ursa-
chen der konjunkturellen Stérungen
lassen sich so kaum mehr wirksam be-
kampfen. Es kannin der Regel nur noch
bei den Symptomen angesetzt werden,
weshalb die Massnahmen starker do-
siert werden missen, was eine entspre-
chend grossere Einschrankung des pri-
vatwirtschaftlichen Freiheitsgrades be-
deutet.

Da die Vorkehren in Form dringlicher
Bundesbeschlisse einer zeitlichen Be-
fristung unterliegen und, falls sie sich
nicht auf die Verfassung abstitzen,
Volk und Standen innert Jahresfrist zur
Abstimmung unterbreitet werden mus-
sen, ist eine langfristig ausgerichtete
und ausgewogene Stabilitatspolitik von
vornherein ausgeschlossen. Trotz ge-
genwartig tiefen Teuerungsraten in un-
serem Land ist das Inflationsproblem
noch nicht endgtiltig gelost. Es ist nam-
lich moglich, dass die Inflationsrate im
Zusammenhang mit den kinftig zu er-
wartenden Konjunkturschwankungen
wieder zunehmen wird. Ferner ist von
Bedeutung, dass im geltenden Recht
das wichtige Anliegen, bei der Ergrei-
fung konjunkturpolitischer Massnah-
men den regionalen Unterschieden an-
gemessen Rechnung zu tragen, nicht
ausdrucklich erwdhnt wird. In Anbe-
tracht der Strukturschwachen gewisser
Regionen (z.B. Berggebiete) drangt
sich im Rahmen der Stabilisierungspoli-



tik eine angemessene Berucksichti-
gung der unterschiedlichen Entwick-
lung der einzelnen Landesgegenden
auf, mit anderen Worten sollen die fi-
nanziell und wirtschaftlich schwiache-
ren Gebiete des Landes nichtdurch eine
gesamtwirtschaftlich ausgerichtete ex-
pansive oder restriktive Stabilitatspoli-
tik benachteiligt werden.

Notwendige konjunkturelle
Stabilitat

Die Wachstumsmaoglichkeiten unserer
Volkswirtschaft werden auf langere
Sicht, insbesondere wegen der riicklau-
figen Bevolkerungsentwicklung, eher
begrenzt sein und kaum mehr das Aus-
mass der finfziger und sechziger Jahre
erreichen. Bei stark verlangsamtem
Wohlstandsanstieg diirfte nun aber die
Anfalligkeit der Wirtschaft gegenlber
konjunkturellen Stérungen zunehmen.
Es muss deshalb mit verstarkten kurzfri-
stigen Schwankungen der wirtschaftli-
chen Aktivitdten nach oben und nach
unten gerechnet werden. Wegen der
schwerwiegenden Folgen konjunktu-
reller Ungleichgewichte fur Wirtschaft
und Gesellschaft kommt daher einer
Stabilisierungspolitik, welche Konjunk-
turschwankungen vorzubeugen bzw.
ihnen wirksam entgegenzutreten ver-
sucht, immer grossere Bedeutung zu.
Am meisten Nachteile konjunktureller
Stérungen treten wohl bei einer Rezes-
sion auf. Sie verursacht volkswirtschaft-
liche Verluste, eine Verminderung des
Volkseinkommens und des allgemei-
nen Wohlstandes sowie soziale Harten.
Je weniger es gelingt, im Rahmen der
begrenzten Moglichkeiten des Staates
die Rezession zu bekampfen, desto
grosser wird auch die Gefahr von Span-
nungen zwischen den einzelnen Bevol-
kerungsgruppen und Interessenkrei-
sen. Ebenso schwer wirken die Auswir-
kungen anhaltender Inflation. Eine star-
ke Teuerung hat gewichtige Folgen fiir
die Einkommens- und Vermoégensver-
teilung. Leidtragende sind in erster Li-
nie Leute mit geringerem Einkommen
und kleinerem Vermdogen, welche infla-
tionsbedingte Wertumschichtungen als
besonders ungerecht empfinden miis-
sen. Die Inhaber festverzinsbarer Gut-
haben erleiden einen standigen Kauf-
kraftverlust, wogegen die Schuldner
eines nominal gleichbleibenden Geld-
betrages entsprechend profitieren. -

Aufgaben der
Konjunkturpolitik

Konjunkturelle Ungleichgewichte zeiti-
gen schwerwiegende Folgen fiir unsere
Wirtschafts- und  Gesellschaftsord-
nung. Es liegt somit im Gesamtinteres-
se unseres Landes, mdoglichst glinstige
Voraussetzungen fiir eine wirksame
Stabilitatspolitik zu schaffen, welche
konjunkturelle Schwankungen aus-
gleicht oder mindestens doch soweit als
moglich verhindert und der Foérderung

der allgemeinen Wohlfahrt dient. Kon-
junkturelle Stabilitdt bedeutet im ein-
zelnen die Sicherung von Vollbeschafti-
gung, Preisstabilitdit und Zahlungsbi-
lanzgleichgewicht. Diese Ziele dirfen
nicht absolut verstanden werden, da sie
sich in der Praxis kaum je gleichzeitig
und vollstandig erreichen lassen. Auch
konnen sie im einzelnen untereinander
in Konflikt stehen. Die staatliche Wirt-
schaftspolitik hat sich dabei besonders
demjenigen Ziel anzunehmen, das sich
am starksten vom Gleichgewichtsziel zu
entfernen droht. Konjunkturelle Stabili-
tat ist eine entscheidende Vorausset-
zung fur ein harmonisches Wirtschafts-
wachstum, welches seinerseits uner-
lasslich ist fir den Ausbau unserer Infra-
struktur und der sozialen Werke sowie
letztlich der Erhdhung der sogenannten
Lebensqualitat. Ebensowichtig in die-
sem Zusammenhang ist aber auch aus
gesamtwirtschaftlichen wie staatspoliti-
schen Grinden die Forderung nach
einer ausgeglichenen regionalen Ent-
wicklung. Es ist darauf zu achten, dass
mit konjunkturpolitischen Eingriffen die
Einkommensunterschiede  zwischen
den einzelnen Landesteilen zumindest
nicht noch verschéarft werden.
Konjunkturelle Stabilitat ist grundsatz-
lich dann gewahrleistet, wenn sich Ge-
samtangebot und Gesamtnachfrage im
Gleichgewicht entwickeln. Da sich die
Faktoren, welche das reale Gliterange-
bot bestimmen, wie Kapital, Entwick-
lung der Zahl der Erwerbstatigen, Ar-
beitszeit, technischer Fortschritt und
Strukturwandel, in der Regel nur lan-
gerfristig verandern, werden konjunk-
turelle Gleichgewichtsstorungen zu-
meist durch kurzfristige Schwankun-
gen der Nachfrage und der sie stiitzen-
den Geldmenge hervorgerufen. Da die
Nachfrage massgeblich durch die Geld-
und Kreditversorgung der Haushalte
der Unternehmungen und der offentli-
chen Korperschaften beeinflusst wird,
besteht die Aufgabe monetarer Vorkeh-
ren darin, die Geldversorgung laufend
der Guterversorgung anzupassen. Mit
dem Ubergang zu flexiblen Wechsel-
kursen haben sich die Voraussetzungen
der Geldmengenregulierung entschei-
dend verbessert. So ist die Notenbank
nicht mehr — wie im System der festen
Wechselkurse — verpflichtet, die ihr an-
gebotenen Devisen in Schweizerfran-
ken umzutauschen und so die Geld-
menge zu erhéhen. Stérend wirkt sich
indessen der anhaltende Aufwertungs-
druck auf den Schweizerfranken aus.
Das geltende Notenbankgesetz vermag
den heutigen Anforderungen an eine
wirksame Geld- und Kreditpolitik in ver-
schiedener Hinsicht nicht mehr zu ge-
niigen. Die Vorarbeiten fiir eine Revi-
sion dieses Gesetzes sind indessen ab-
geschlossen.

Mit geldpolitischen Massnahmen allein
lasst sich aber — gerade im Fall der Re-
zession — das konjunkturelle Gleichge-
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Winter im Gebirge

wicht nicht oder nur ungenugend errei-
chen. Die Geld- und Kreditpolitik bedarf
deshalb einer Erganzung durch die Fi-
nanzpolitik, welche angesichts des Um-
fangs der offentlichen Haushalte und
der Bedeutung der Einnahmen- und
Ausgabengestaltung fur den Wirt-
schafts- und Geldkreislauf grosse Mog-
lichkeiten zur Beeinflussung der mone-
taren Nachfrage bietet. Die Aussenwirt-
schaftspolitik, welche ebenfalls im Rah-
men ihrer Moglichkeiten in den Dienst
der Konjunkturpolitik zu stellen ist, hat
sich im wesentlichen auf die Beeinflus-
sung des Geld- und Kapitalverkehrs mit
dem Ausland zur Vermeidung einer all-
zu hektischen Wechselkursentwick-
lung und langerfristig auf Massnahmen
zur Produktivitatsférderung sowie zur
Verbesserung der Wettbewerbsstel-
lung unserer Exportindustrie festzule-
gen. Zufolge der Vielschichtigkeit kon-
junktureller Stérungen ist eine Koordi-
nation der einzelnen Stabilisierungs-
massnahmen unerlasslich. Uberdies er-
weisen sich gezielte flankierende Ein-
griffe unter gewissen Voraussetzungen
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als notwendig. Aber auch bei einem
verbesserten Instrumentarium sind der

Wirksamkeit der
Grenzen gesetzt.
Nachdem bereits festgestellt worden
ist, dass der geltende Artikel 31quin-
quies der Bundesverfassung den Anfor-
derungen einer aktiven, marktgemas-
sen Stabilitatspolitik nicht zu gentgen
vermag, weil er hauptséchlich einseitig
aufdie Verhutung und Bekampfungvon
Rezession und Krise ausgerichtet ist,
stellt sich die Frage nach den Bedingun-
gen, welche ein neuer Konjunkturarti-
kel zu erfiillen hat, um die bestehenden
Rechtslicken zu schliessen und die Vor-
aussetzungen fur eine erfolgreiche Sta-
bilitatspolitik zu verbessern.

— Einmal ist der Bund ausdricklich zu
ermachtigen, die sich vom Stabilisie-
rungsziel her aufdrangenden Massnah-
men, also sowohl Vorkehren zur Verhu-
tung und Bekadmpfung von Arbeitslo-
sigkeit wie von Teuerung, ergreifen zu
konnen. Dabei darf der Bund allerdings
erst dann in den Wirtschaftsablauf ein-
greifen, wenn die Selbsthilfebestrebun-
gen der Privatwirtschaft nicht zum Ziel
zu fihren vermogen. Ferner hat der
Bund darauf zu achten, dass das Stabili-

Konjunkturpolitik

tatsziel mit einem moglichst geringen
Interventionsgrad erreicht wird.

— Alszweites sind die Bedingungen da-
fir zu schaffen, dass der Bund die sich
aufdrangenden Massnahmen madg-
lichst frihzeitig ergreifen und sich rasch
neuen Gegebenheiten anpassen kann.
Je schneller man gegen konjunkturelle
Storungen vorzugehen vermag, desto
weniger stark muss in der Regel in den
Wirtschaftsablauf eingegriffen werden.
— Drittens soll der Bund befugt wer-
den, im Rahmen derdrei «klassischen»
Massnahmenbereiche (Geld- und Kre-
ditwesen, offentliche Finanzen und
Aussenwirtschaft) nétigenfalls von der
Handels- und Gewerbefreiheit abzuwei-
chen. Im Gegensatz zum ersten Entwurf
verzichtet die neue Fassung vor allem
auf die Bestimmung, wonach der Bund
befugt wére, «auch auf andern Gebie-
ten» als denen des Geld- und Kreditwe-
sens, der o6ffentlichen Finanzen und der
Aussenwirtschaft Vorkehren zu treffen.
— Die einzelnen Gebiete des Landes
werden bekanntlich von den Konjunk-
turschwankungen und dem durch sie
verstarkten Strukturwandel sehr unter-
schiedlich betroffen. Der Verfassungs-
artikel verpflichtet deshalb den Bund



ausdrucklich, beim Vollzug der Stabili-
sierungsmassnahmen auf die regional
unterschiedliche wirtschaftliche Ent-
wicklung Ricksicht zu nehmen.

— Der Wirkungsgrad der Stabilisie-
rungsbemihungen wird, namentlich
auf dem Gebiet der Finanzpolitik, we-
sentlich vom Verhalten der Kantone
und Gemeinden mitbestimmt. Diese
sollen sich deshalb im Rahmen ihrer
Moglichkeiten auf die konjunkturpoliti-
schen Bemiihungen des Bundes aus-
richten.

— Der Erfolg der Konjunkturpolitik
hangt nicht zuletzt entscheidend von
der wichtigen Analyse der Konjunktur-
lage und -aussichten ab. Dem Bund ist
daher der Auftrag zu erteilen, laufend
die zur Beurteilung des Konjunkturver-
laufes notigen Erhebungen durchzu-
flhren.

Zusammenfassung

Der aus der Nachkriegszeit stammende
Artikel 31quinquies der Bundesverfas-
sung hat sich in den vergangenen Jah-
ren als unzureichende Rechtsgrundlage
far eine wirksame und moglichst markt-
konforme Konjunkturpolitik erwiesen.
Sein Hauptmangel bestand darin, dass

er lediglich Massnahmen zur Verhi-
tung und Bekampfung von Krise und
Arbeitslosigkeit abdeckt und keine
Kompetenzen zur Bekampfung der
Teuerung enthalt. Es musste deshalb
im Rahmen der Stabilisierungsbemd-
hungen in zunehmendem Masse zu ex-
trakonstitutionellen dringlichen Bun-
desbeschlissen Zuflucht genommen
werden. Die vermehrte Abstlitzung von
Stabilisierungsmassnahmen auf das
Notrecht ist aber nicht nur konjunktur-
politisch, sondern ebenso auch staats-
und verfassungsrechtlich hochst frag-
wiurdig. Hier liegt der Hauptgrund fir
eine Revision von Artikel 31quinquies
der Bundesverfassung. Dazu kommt,
dass der geltende Konjunkturartikel
ebenfalls als Grundlage fur Massnah-
men zur Verhitung von Krise und Ar-
beitslosigkeit eine Licke enthalt, da es
nicht moglich ist, die Wirtschaft zu —
allerdings nicht unbestrittenen — vor-
sorglichen Massnahmen fir den Rezes-
sions- und Krisenfall zu verhalten.

Seit Ende der finfziger Jahre zeigte sich
immer deutlicher, dass die Konjunktur-
politik zu einer standigen und erstrangi-
gen Bundesaufgabe geworden ist. Die
Gewaihrleistung konjunktureller Stabili-

tat stellt jedoch ein sehr anspruchsvol-
les Ziel dar, aus dem den Behorden
grosse Verantwortung erwachst. Sollen
sie dieser Aufgabe, die im Gesamtinter-
esse des Landes liegt, gerecht werden,
so miussen ihnen die entsprechenden

Befugnisse Ubertragen werden. Der
vorliegende Entwurf zu einem neuen
Konjunkturartikel, der die verfassungs-
massige Grundlage fur die konjunktu-
relle Stabilisierungspolitik entschei-
dend erweitert, vermag diesen Aufga-
ben zu entsprechen.

Wenn auch mit der Schaffung eines
neuen konjunkturpolitischen Verfas-
sungsartikels eine unerldssliche Vor-
aussetzung fur eine erfolgreiche Kon-
junkturstabilisierung erfallt wird, ist
diese selbst aber damit noch nicht ge-
wihrleistet. Die Frage, wieweit die Ziele
im einzelnen auch tatsachlich erreicht
werden, hdngtin entscheidendem Mas-
se vom Willen der Behorden ab, von
den eingeraumten Befugnissen richtig
und rechtzeitig Gebrauch zu machen.
Die gelegentliche Zuflucht zu Dringli-
chen Bundesbeschlissen in der Kon-
junkturpolitik wird auch der neue Ver-
fassungsartikel in der vorgeschlagenen
Form nicht verhindern konnen. W

29



Zur Wirtschafts-

und Geldmarktlage

Bedeutung und Erfolg der
Preisstabilitat

Die durchschnittliche Teuerung hat sich
im vergangenen Jahr stark zurtickgebil-
det. Betrug sie Ende 1975 6,7%, so
erreichte sie Ende Dezember 1976 nur
noch 1,7%; ein Wert, welcher seit
1960 nicht mehr unterschritten wurde.
Nach einem 17jahrigen Hohenflug ist
damit die Schweiz wiederum auf stabile
Geldwertverhéltnisse eingeschwenkt.

In der Phase der Rezession fragen sich
viele, ob ein stabiler Geldwert der Wirt-
schaft Uberhaupt Vorteile bringe, ob es
nicht besser ware, wenn — wie in friihe-
ren Jahren — die Teuerung etwas gros-
ser ware, dafiir aber die Wirtschaft auf
héheren Touren laufen wirde. Die An-
kurbelung der Wirtschaft mittels infla-
tiondrer Geldpolitik ist tatsachlich ver-
fGhrerisch. Die bisherigen Erfahrungen
bestdtigen aber, dass eine inflationare
Wirtschaft nur eine kurzfristige Stimu-
lierung bringt. Die vorerst steigenden
Beschaftigungsmaoglichkeiten werden
von einer zunehmenden Arbeitslosig-

Bergdohlen auf dem Pilatus

keit abgeldst, deren Abbau um so
schwieriger wird, je grosser die Geld-
entwertung war. Die geféhrlichen Fol-
gen dieser Inflations-Politik zeigen sich
auch in der Schweiz, deren Teuerungs-
rate 1973 fast 12% betrug. Die Wirt-
schaft reagierte darauf mit einer tber-
triebenen Flucht in die Sachwerte, was
zusammen mit der wachsenden Bevol-
kerung u. a. zu einer gewaltigen Aufbla-
hung der Bauwirtschaft fiihrte. Diese
marktwirtschaftliche Verzerrung mit ih-
rem schmerzlichen Abbauprozess ware
mit einer stabilen Geldwertentwicklung
weitgehend vermeidbar gewesen. Die
Inflation fihrt nicht nur zu wirtschaftli-
chen Fehlentwicklungen, sondern
nimmt dem Geld auch die Funktion
eines Wertaufbewahrungsmittels. Die
Sparer werden damit um die Frichte
ihrer jahrelangen Arbeit betrogen. Die
gegenwartige Jahresteuerung garan-
tiert ihnen nicht nur die Erhaltung der
Kaufkraft inres Geldes, sondern ermdg-
lichteine reale Verzinsung der Anlagen.
Die Schweizerische Nationalbank hat in
ihrem letzten Monatsbericht bekraftigt,
dass sie die Stabilitatspolitik fortsetzen
wolle. Dieses erneute Bekenntnis be-
rechtigt glicklicherweise zur Annahme,

dass sich die Teuerung vorderhand im
gegenwartigen Rahmen halten wird.
Auf etwas weitere Sicht liegt aber in der
defizitairen Tendenz der offentlichen
Haushalte sowie in den hohen Liquidi-
tatsreserven der Kreditinstitute ein un-
verkennbares Inflationspotential.

Spariibung beim Bund

Die Schweiz steht, finanzpolitisch be-
trachtet, in einem Jahr folgenreicher
Entscheidungen. Regierung und Parla-
ment mussen biszur kommenden Marz-
Session ihre Entschlossenheit unter Be-
weis stellen, die Staatsausgaben wie-
der ins Lot zu bringen, und zwar unter
Bericksichtigung der langfristig veran-
derten Wirtschafts- und Wahrungsla-
ge. An dieser Vor-Leistung von Exekuti-
ve und Legislative dirfte das Schicksal
des «Steuerpaketes» abhdngen, das
am 13.Juni 1977 vor das Volk kommt.
Der Biirger wird namlich nur dann Ver-
standnis fur die Erhebung neuer Bun-
dessteuern aufbringen kénnen, wenn
er Gewissheit hat, dass die Verantwort-
lichen das offentliche Budget auch bei
den Ausgaben wieder fest im Griff ha-
ben. Diese «Vor-Leistung» bestehtu. a.
in der Befolgung einer Sparmotion, wel-
che vam Bundesrat eine Finanzplanung
des Bundes bis 1980 verlangt, mitdem
Ziel, wieder zu ausgeglichenen Budgets
zurickzukehren und Einsparungen im
Bundeshaushalt durch Revision von
Subventionsgesetzen zu erreichen. Da




die Bundessubventionen rund zwei
Drittel der Bundesausgaben ausma-
chen, kann sich namlich der Bund wirk-
sam finanziell nur entlasten, wenn er
seine Subventionen kurzt. Dieses Pro-
blem beschaftigt gegenwartig Bundes-
rat und Bundesverwaltung. Kurzfristig
sollen rund 40 Subventionsgesetze des
Bundes revidiert werden, in der Ab-
sicht, rund eine Milliarde Franken pro
Jahr an Bundesausgaben einzusparen.
Langerfristig denkt man daran, die Auf-
gaben- und Ausgabenteilung zwischen
Bund und Kantonen neu zu ordnen. Am
14.Februar wird der Bundesrat seine
Finanzplanung und seine Antrige zu
Einsparungen veréffentlichen, und fur
die Marzsession ist die Behandlung die-
ser Vorlage durch das Parlament vorge-
sehen. Voraussichtlich wird es im Parla-
ment zu harten Auseinandersetzungen
kommen. Das gleiche gilt fiir das Volk.
Es ist leicht fir den Birger, vom Staat
immer Sparen zu fordern, schwerer
wird es sein, die Konsequenzen des be-
absichtigten Subventionsabbaues auf
sich zu nehmen. Denn dieser Subven-
tionsabbau wird die Bundesbeitrage an
Hochschulen und Berufsschulen, an die
Privatbahnen, an den Gewasserschutz,
an die Landwirtschaft und an die Kran-
kenkassen, ferner den Weiterausbau
der AHV betreffen, um nur die wichtig-
sten «Leidtragenden» zu nennen. Aber
diese Sparibung im Bund ist jetzt mit
Blick auf die Juni-Abstimmung nétig.

Aussenwirtschaftliche
Absicherung

Der Aussenhandel der Schweiz hat
1976 gegentber 1975 deutlich zuge-
nommen. Der durchschnittliche Zu-
wachs der Exporte von tiber 10% ist ein
Erfolg an unserer Aussenwirtschafts-
front. Allerdings gilt es davon Kenntnis
zu nehmen, dass es sich bei dieser Ex-
portkonjunktur in weiten Bereichen um
eine reine Mengenkonjunktur handelt
und dass die durchschnittlichen Export-
preise standig gefallen sind. Der Gang
der schweizerischen Wirtschaft, der Be-
schaftigungsgrad wie auch die Entwick-
lung unseres Volkseinkommens han-
gen in hohem Masse direkt mit dem
Aussenhandel, namentlich mit dem Ex-
port zusammen. Rucklaufige Exportzif-
fern schlagen sich direkt auf unsere
Wirtschaft durch. Jeder zweite Franken
wird in unserem Land im Ausland ver-
dient. Es ist daher nicht verwunderlich,
dass den Exportanstrengungen wie
auch der aussenwirtschaftlichen Absi-
cherung vorrangige Bedeutung in der
Wirtschaftspolitik zukommen. Als roh-
stoffarmes Land haben wir alles Interes-
se daran, weltweit vertreten zu sein, um
damit unsere Produkte in den Staaten
rund um die Welt absetzen zu kénnen.
Der Bund hat in den vergangenen Jah-
ren wesentlich zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen beigetragen.
Beispielsweise mit der Verstarkung der

Exportrisiko-Garantie, mit Massnah-
men zur Sicherung des Wechselkursri-
sikos, aber auch durch den Ausbau von
Botschaften und Konsulaten. lhnen
wurden in den wichtigsten Partnerlan-
dern eigentliche Handelsabteilungen
beigegeben. In letzter Zeit wurde dem
Nahen Osten, der ein sehr zukunfts-
trachtiger Markt darstellt, eine gewisse
Prioritdt eingerdumt. Dabei soll aber
nicht verkannt werden, dass es ebenso-
viele Lander im Fernen Osten und in der
Dritten Welt gibt, die wohl Gber keine
Petro-Dollars verfiigen, die aber als
Handelspartner langfristig ebensoviele
Zukunftsaussichten haben. Wenn nur
im Strom der Nahost-Handels-Euphorie
geschwommen wird, besteht um so
grossere Gefahr, dass unser Aussen-
handel allen moéglichen launenhaften
Wechselbdadern ausgesetzt werden
konnte.

Profilierung der
Konsumentenpolitik

Seit Jahresanfang ist beim Eidgendossi-
schen Volkswirtschaftsdepartement ein
«Berater fir Konsumentenfragen» am
Werk. Der Amtsinhaber soll hauptsach-
lich Verbindungsorgan zwischen den
Konsumenten und ihren Organisatio-
nen einerseits sowie der Bundesverwal-
tung anderseits sein. Ferner soll er den
Bundesrat und die Departemente lber
konkrete Probleme und Anliegen der
schweizerischen Konsumenten orien-
tieren. Im Rahmen der Konsumenten-
aufklarung arbeitet das Buro flir Konsu-
mentenfragen unter anderem an einer
Dokumentation fir die Konsumenten-
ausbildung im Schulunterricht. Letzt-
lich geht es darum, seitens des Bundes
die Beziehungen zwischen den Part-
nern des Marktes, den Produzenten,
Verteilern und Konsumenten zu erleich-
tern, sie transparent zu machen und auf
eine saubere Grundlage zu stellen.
Ende Januar hat eine Lebensmittel-
Grossverteilerorganisation eine «Stif-
tung Konsumenten Ombudsmann» ins
Leben gerufen, welche nach den Vor-
stellungen der Begriinder im Dienste
der gesamten Wirtschaft stehen soll.
Die Aufgabe dieses Ombudsmannes
wird es sein, Produktion, Dienstlei-
stungsbetriebe, Handel sowie staatli-
che und gemischtwirtschaftliche Insti-
tutionen zu kontrollieren, soweit davon
die Konsumenten betroffen sind. Eige-
ne Feststellungen oder Klagen, die an
ihn herangetragen werden, soll er wei-
ter ‘verfolgen. Diese beiden «Konsu-
menten-Einrichtungen», zu denen sich
noch Alternativorganisationen gesellen
konnen, lassen wahrlich auf ein unbe-
schwertes zukilnftiges Konsumenten-
Dasein hoffen.

Neuer Zinsriickgang
am Kapitalmarkt

Am Anleihensmarkt stiessen die ersten
Inlandemissionen des neuen Jahres auf

das erwartete grosse Interesse, so dass
hohe Uberzeichnungen resultierten. 3-
bis 4jahrige Kassenobligationen wer-
den, trotz des heute bei den meisten
Banken Ublichen Satzes von 3V;%,
noch immer ausserst lebhaft gefragt,
was deshalb eine weitere Anpassung
nach unten nicht ausschliessen lasst.
Es durfte jetzt feststehen, dass auch die
Sparzinsen von einer neuen Zinssen-
kung erfasst werden. Zwischen den ver-
schiedenen Bankkategorien werden
Gespréache gefiihrt, die darauf abzielen,
die Zinssatze auf Hefteinlagen abge-
stuft nach Bankkategorien herabzuset-
zen und gleichzeitig die verschiedenen
Kreditsatze, so unter anderem die Hy-
pothekarzinssatze, zu erméassigen. So
bedauerlich die Herabsetzung der Heft-
zinssatze fur den Sparer ist, so unum-
ganglich ist dieser Schritt unter wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten. Insbe-
sondere im Hinblick auf die beabsich-
tigte neuerliche Hypothekarzinssen-
kung ware es den Banken nicht zuzu-
muten, an ihren bisherigen Sparzinsen
festzuhalten. Zwei Dinge diirften den
Sparer aber trostlich stimmen. Es ist
dies nicht nur die Aussicht, dank der
geringen Teuerungsrate auch weiterhin
in den Genuss eines realen Zinsertrages
zu kommen, sondern ebenso die Hoff-
nung, moglicherweise auch von allfalli-
gen Mietzinsreduktionen zu profitieren.
Eine Senkung der Sparzinsen braucht
sich somit durchaus nicht notwendiger-
weise zum Nachteil der breiten Volks-
schichten auszuwirken.
Mit der Emission der Thurgauer Anlei-
he, die mit einem Zinssatz von 4% aus-
gestattet und zu pari herausgegeben
wurde, weist der Zinstrend ebenfalls
unvermindert nach unten. Dieses
Staatspapier weist eine feste Laufzeit
von 15 Jahren auf und lasst keine vor-
zeitige Kiindigung zu. Es fragt sich, ob
man das als Konzession fiir die Zeichner
werten soll, nachdem der gleiche
Schuldner mit der vorzeitigen Kindi-
gung seiner 5Y,%-Anleihe viel Staub
aufgewirbelt hat. Das wohl kaum. Es
durfte dem Kanton Thurgau namlich
sehrleicht gefallen sein, auf eine vorzei-
tige Kundigungsklausel zu verzichten,
dennerkannin absehbarer Zeit schwer-
lich in die Lage kommen, noch wesent-
lich billigeres Geld aufzunehmen. Im
Ubrigen ist die Diskussion um das Pro-
blem der vorzeitigen Kindigungen
noch nicht abgeschlossen. Mit Genug-
tuung wurde jedenfalls zur Kenntnis ge-
nommen, dass der Bund zu keinen vor-
zeitigen Anleihensrickzahlungen
schreiten will. Aber auch hier liegt die-
sem Entscheid keineswegs pure Néach-
stenliebe zum Obligationar zugrunde.
Vielmehr ist sich der Bund dariber im
klaren, dass er mit seinem auf Jahre
hinaus hohen Finanzbedarf mehrals an-
dere Schuldner auf das Wohlwollen der
Zeichner angewiesen ist.
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Die Stellung

des Schweizerfrankens

(Aus einem Referat von Direktor Dr. A. Edelmann)

Der «starke» Schweizerfranken erfillt
gegenwartig Wirtschaft, Behérden und
Nationalbank mit ernster Sorge. Eine
auf den ersten Blick kurios anmutende
Erscheinung, bedeutet doch das Pradi-
kat «stark» in der Regel ein erfreuliches
Qualitatsmerkmal. Diese Feststellung
aber mag vielleicht andeuten, wie kom-
plex wahrungspolitische Anlaysen sind.

Nach Art. 39 der Bundesverfassung
kommt der Schweizerischen National-
bank die Hauptaufgabe zu, den Geld-
umlauf des Landes zu regeln, den Zah-
lungsverkehr zu erleichtern und im Rah-
men der Bundesgesetzgebung eine
dem Gesamtinteresse des Landes die-
nende Kredit- und Wahrungspolitik zu
fihren. Die Schweizerische National-
bank tragt die Hauptverantwortung fur
die Wahrungspolitik unseres Landes.
«Fihrung einer dem Gesamtinteresse
des Landes dienenden Wahrungspoli-
tik» heisst, dass die Nationalbank im
Rahmen ihrer Méglichkeiten die mone-
taren Voraussetzungen, d.h. diejeni-
gen von der Geldseite her, fur ein ge-
deihliches und gleichmassiges Wachs-
tum der Wirtschaft des Landes zu schaf-
fen hat.

Bei ihrer Wahrungspolitik hat die Natio-
nalbank als Hauptziele die Inflationsbe-
kampfung und Vollbeschaftigung bei
Reallohnerhaltung anzustreben. Die Er-
fallung dieser beiden Aufgabenberei-
che ist ein sehr schwieriges Unterfan-
gen, denn die beiden Bereiche lassen
sich nur sehr schwer miteinander in
Harmonie bringen. Auf der einen Seite
steht die Forderung nach Senkung der
Inflationsrate und auf der andern Seite
das Postulat der Vollbeschéaftigung bei
einem, wenn immer moglich, unveran-
derten Reallohnniveau. Dazu gesellt
sich die Schwierigkeit, dass verschiede-
ne Einflisse auf die beiden Bereiche der
Regulierbarkeit durch die Schweizeri-
sche Nationalbank vollig entzogen sind;
die schweizerische Wirtschafts- und
Wahrungspolitik steht bekanntlich sehr
stark im Sog von weltwirtschaftlichen
Erscheinungen und Einflissen, welche
von der Schweizerischen Nationalbank
bestenfalls etwas kanalisiert werden
konnen.

Die Erhaltung des Geldwertes des
Schweizerfrankens ist und bleibt eine
der dominierenden, wenn nicht die vor-
dringlichste Aufgabe der Nationalbank,
im Interesse insbesondere der vielen
Sparer unserer Volkswirtschaft. Die
Senkung der Inflationsrate, die Be-
kampfung der Teuerung aber ist der
Schweiz, bei einem Inflationssatz von
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noch 1%, in ganz hervorragendem
Masse gelungen, so dass Generaldirek-
tor Dr. Leo Schiirmann von einem «Mu-
sterknaben» der Teuerungsbekamp-
fung sprach. Dadurch ist auch das Spa-
ren wieder attraktiver geworden.

Die Aufgabe, eine dem Gesamtinteres-
se des Landes dienende Wahrungspoli-
tik zu fuhren, hat auch Berihrungs-
punkte zur Finanz- und Steuerpolitik
des Staates. Es hat sich mehr und mehr
erwiesen, dass das Erreichen wirt-
schaftspolitischer Ziele von der richti-
gen Mischung der Vorkehren der No-
tenbank mit finanzpolitischen Mass-
nahmen des Staates, d.h. der Regie-
rung, abhangt, und zwar um so mehr,
als eine standig wachsende Quote des
Sozialproduktes auf Ausgaben der 6f-
fentlichen Hand entféllt, namlich heute
bereits tGber 40%. Den richtigen Aus-
gleich zu finden zwischen monetéren
und fiskalischen Massnahmen ist nicht
immer ganz leicht. Diese Koordination
monetdrer Massnahmen mit fiskalpoli-
tischen Vorkehren wird noch durch die
foderative Struktur unseres Landes er-
schwert, da ein beachtlicher Teil der
Ausgaben der offentlichen Hand auf
Kantone und Gemeinden entfallt.

Die der Schweizerischen Nationalbank
Ubertragene Aufgabe, den Geldumlauf
zu regulieren und damit das Ziel einer
Stabilitdt der Wahrung zu erreichen,
bedeutet, dass die Geld- und Kreditver-
sorgung der Wirtschaft im richtigen
Verhaltnis zu den volkswirtschaftlichen
Bedirfnissen stehen muss. Dieses Ziel
wird Uber die Dosierung der Noten-
bankgeldmenge zu erreichen versucht.
Diese Geldmenge wird von der Schwei-
zerischen Nationalbank auf 4 Wegen
gelenkt:

1. durch Gewdhrung von Krediten,
d. h. Lombardpolitik,

2. durch Ubernahme von Devisen,

3. durch Diskontierung von Geldmarkt-
papieren,

4. Offenmarktpolitik.

Fur die Stellung des Schweizerfrankens
im internationalen Wahrungsverhaltnis
ist vorab Punkt 2, die Intervention auf
dem Devisenmarkt, von Bedeutung,
d.h. die Pflicht oder die Freiheit der
Nationalbank zum An- und Verkauf von
Devisen, d.h. Guthaben auf fremde
Waihrung. Beim Gold-Devisen-Stan-
dard, d. h. der Kursfestsetzung der ver-
schiedenen Wahrungen der einzelnen
Lander am Gold, an einem festen Gold-
preis, also dem System der festen Pari-
tat der Wahrungen, war die Notenbank

verpflichtet, auf dem Devisenmarkt zu
intervenieren, um die Kurse stabil zu
halten, d. h. die Schweizerische Natio-
nalbank hatte Kursschwankungen des
Schweizerfrankens gegeniber auslan-
dischen Wahrungen innerhalb einer
festgesetzten Marge zu halten. 1971
war beispielsweise fir den amerikani-
schen Dollar diese Marge total 4,5%,
d. h. beidseitig der Paritat je 2Y,%. Bei
einem festgelegten Kurs von Fr. 3.84
far 1 US-Dollar bedeutete das, dass die
Schweizerische  Nationalbank  bei
einem Kurs von tber Fr. 3.92 Dollars
aus ihrem Portefeuille verkaufen muss-
te, also als Anbieter von Dollars aufzu-
treten hatte, um einen weiteren Kurs-
anstieg zu verhindern, bzw. bei einem
Kurs von unter Fr. 3.75 Dollars kaufen
musste, also als Nachfrager von Dollars
aufzutreten hatte, um einen weiteren
Kurszerfall zu verhindern.

Die stabilen Wechselkurse des Gold-
Devisen-Standards boten glinstige Vor-
aussetzungen flr den internationalen
Waren-, Dienstleistungs- und Kapital-
markt, weil das Wahrungsrisiko, d. h.
Kursschwankungen, praktisch ausge-
schlossen waren. Der urspringliche
Vorteil, dass der Kapitalverkehr die
Kursbildung nurinnerhalb der Interven-
tionspunkte, d. h. der Bandbreiten, be-
einflussen konnte, bestand solange, als
der Kapitalverkehr normale Ausmasse
hatte, wurde aber zum Nachteil, als
massive Kapitalstrome die Industrie-
staaten Uberfluteten, z. B. Olgelder in
der Hohe von 60 Mia US-Dollars oder
150 Mia Schweizerfranken.

In dieser Situation blieb der Schweiz
nichts anderes ubrig, als vom System
der festen Wechselkurse abzugehen
und, wie bereits zuvor andere Industrie-
lander mit starker Wahrung, zum Sy-
stem des Floatens lberzugehen, d. h.
nicht mehr verpflichtet zu sein, am De-
visenmarkt zu intervenieren, mit ande-
ren Worten, auch auf dem Wahrungs-
sektor das freie Spiel von Angebot und
Nachfrage walten zu lassen.

Warum dieser dauernde Druck auf den
Schweizerfranken und seine starke
Stellung? Zu den hauptsachlichsten Ur-
sachen durften zahlen:

Die weltweite Tendenz zur Kapital-
flucht. Wohin aber flieht das Kapital?
Wo es am sichersten ist, und zwar am
sichersten in bezug auf seine Werterhal-
tung. Dieser Ort ist dort, wo die politi-
schen und sozialen Verhaltnisse mog-
lichst geordnet und stabil sind. Die Er-
fahrungen zeigen denn auch immer
wieder, dass stets dann, wenn sich ir-
gendwo in einem Land die politisch-so-
zialen Spannungen verstarkten, der
Schweizerfranken neuen Auftrieb auf-
wies.

Ein weiterer entscheidender Grund fir
die starke Stellung des Schweizerfran-
kens ist der anhaltend Uberaus grosse
Uberschuss der laufenden Rechnung
unseres Landes gegeniliber dem Aus-



lande, d. h. der Uberschuss unserer Er-
tragsbilanz, das ist der Uberschuss aus
den Einnahmen und Ausgaben ausdem
internationalen Giuter-, Kapital- und
Dienstleistungsverkehr. Dieser Uber-
schuss, der dieses Jahr, nach der Han-
delsbilanz zu schliessen, besonders
gross werden durfte, will natirlich in
Schweizerfranken umgewandelt wer-
den, daher ist je nach der Grosse des
Uberschusses die Nachfrage und damit
der Druck auf den Schweizerfranken
grosser oder weniger gross.

Noch eine Bemerkung zum Floating: Im
Januar 1973 ging also die National-
bank zum Floating uber, d. h. zum Sy-
stem flexibler Wechselkurse, so dass
also die Nationalbank von da an nicht
mehr verpflichtet war, bei Kursschwan-
kungen des Dollars zu intervenieren.
Durch den Ubergang zum Floating
konnte man eine massive Vermehrung
des Geldvolumens vermeiden. Andern-
falls ware die Nationalbank gezwungen
gewesen, beim Zufluss der erwahnten
Olmilliarden in unbegrenztem Umfang
Dollars zu Gibernehmen. Dies héatte ein
noch grosseres Inflationspotential ge-
schaffen und die Wirtschaft in eine un-
absehbare Kostenklemme getrieben.
Trotzdem hat die Nationalbank, auch
ohne Verpflichtung, gelegentlich am
Devisenmarkt interveniert, wenn der
Druck auf den Schweizerfranken allzu
massiv wurde.

Auch die Zinspolitik der Nationalbank
steht im Dienste der Wahrungspolitik,
d. h. der Abhaltung des Zuflusses aus-
landischer Gelder und damit der Minde-
rung des Drucks auf den Schweizerfran-
ken.

Es ist also wichtig, dass die Geldmen-
genzunahme in Relation zum volkswirt-
schaftlichen Wachstum gehalten wird,
ansonst die Inflation angetrieben wr-
de.

Welche Mittel stehen der Schweizeri-
schen Nationalbank zur Verfolgung die-
ser Zielsetzungen zur Verfliigung?

Zur Steuerung der Geld- und Kreditpoli-
tik stehen ihr die klassischen Instru-
mente der Diskont- und Lombardpolitik
sowie die Offenmarkt-Operationen zur
Verfugung. Im Laufe der Zeit wurde die-
ses Instrumentarium erganzt durch eine
Reihe von Notmassnahmen zum direk-
ten Eingriff in den Geld- und Kapital-
markt. Darunter fallen insbesondere die
Einforderungen von Mindestreserven,
die Kreditbegrenzung und die Emis-
sionskontrolle.

Die Schweizerische Nationalbank be-
treibt Diskontpolitik, indem sie den
Zinssatz festlegt, den sie beim Ankauf
von Wechseln fur die Zeit bis zu deren
Falligkeit abzieht. Der Diskontsatz ist
also der Zinssatz, der bei der Berech-
nung des Diskonts fiir die Zeit vom Dis-
kontierungsdatum bis zum Falligkeits-
datum angewendet wird. Der offizielle
Diskontsatz betragt heute noch 2%. In-
nert Jahresfrist ist er von 5% um 3%%

gesenkt worden. Seine Héhe héngt in
erster Linie ab von der Lage auf dem
Geldmarkt. Durch Zinsdnderungen
kann das Angebot von Diskonttiteln
entsprechend vergrossert oder verklei-
nert werden.

Mit der Diskontsatzpolitik kann aber
auch der Zu- und Abfluss auslandischer
Gelder erwirkt werden, weil riicklaufige
Zinssatze in unserem Land dazu beitra-
gen konnen, den Zufluss auslandischer
Gelder in die Schweiz zu hemmen und
gleichzeitig den schweizerischen Kapi-
talexport zu fordern.

Die Funktionsweise der Lombardpolitik
istanalog derjenigen der Diskontpolitik.
Beim Lombardgeschaft geht es um die
Gewahrung von Krediten gegen Faust-
pfand. Der Lombardsatz stehtin der Re-
gel 1, bis 1% Utber dem Diskontsatz, da
im Lombardgeschaft das Risiko grosser
ist. Er betragt 3%.

Zurzeit ist eine Revision des National-
bankgesetzes und dadurch ein Ausbau
des nationalbankpolitischen Instru-
mentariums vorgesehen, und zwar
durch die gesetzliche Verankerung der
Kompetenz der Nationalbank zur Ein-
forderung von Mindestreserven, und
zwar sowohl auf dem Bestand
und/oder Zuwachs der Passiven, d. h.
der Einlagen, als auch auf den Aktiven,
d.h. dem Zuwachs der Ausleihungen,
der Darlehen und Kredite, wogegen die
Kreditbegrenzung nicht mehr vorgese-
hen wird. Ebenso soll im neuen Gesetz
die Emissionskontrolle verankert wer-
den, d. h. die Bewilligung zur Aufnah-
me von Anleihen und also zur Bean-
spruchung des Kapitalmarktes.

Bei diesem Ausbau des notenbankpoli-
tischen Instrumentariums handelt es
sich um die Uberfiihrung von Notrecht,
das zur Bekdmpfung der Uberkonjunk-
tur und Geldentwertung erlassen wur-
de, in ordentliches Recht.

Wir sind der Meinung, dass der Natio-
nalbank wirksame und zeitgemasse
Mittel gegeben werden missen, damit
sie ihre Aufgaben bei den heutigen Ver-
haltnissen erflllen kann, die doch an-
ders sind als zur Griindungszeit der Na-
tionalbank.

Friher konnte die Nationalbank mitden
Mitteln des Diskont- und Lombardsat-
zes ihre Ziele weitgehend erreichen; der
Diskontsatz beeinflusste einen grossen
Teil der Zinssatze, und der Lombardsatz
wirkte ebenso restriktiv wie die Kredit-
begrenzung.

Und wie steht es mit der Uberwindung
der Rezession? Nach Auffassung vieler
Theoretiker werden tiefere Zinssitze
und eine etwas reichlichere Versorgung
der Wirtschaft mit Geldmitteln mithel-
fen, die binnenwirtschaftliche Depres-
sion zu Uberwinden. Diese Erwartun-
gen dirfen aber nicht zu hoch ge-
schraubt werden. Man kann ein Pferd
wohl zur Tranke fiihren, aber man kann
es nichtzum Saufen zwingen. Wenn die
Wirtschaft keine Absatzchancen sieht,

hat sie auch keine Veranlassung zu in-
vestieren und Kredite zu beanspru-
chen, z. B. fir den Wohnungsmarkt, ist
das Geld auch noch so billig. «Billig-
Geld-Politik» ist zur Wiederankurbe-
lung einer «lahmen» Wirtschaft keine
hinreichende Voraussetzung.

Und was kann die oft angerufene anti-
zyklische Finanzpolitik des Staates bei-
tragen? Dieses Prinzip besagt, dass der
Staat wahrend der Zeit wirtschaftlicher
Hochkonjunktur mit Ausgaben mog-
lichst zurtickhaltend sein und Reserven
anlegen soll, in der Phase der Depres-
sion moglichst aktiv sein und die Erspar-
nisse einsetzen soll. Aus diesem gefor-
derten Verhalten ergibt sich auch die
Bezeichnung «antizyklische Finanzpoli-
tik»; antizyklisch, weil die Massnah-
men gegen die Konjunkturzyklen wir-
ken sollen.

Obschon nun die antizyklische Finanz-
politik Konjunkturschwankungen et-
was ausgleichen kénnte, wird sie kaum
konsequent angewendet bzw. ange-
wendet werden konnen, weil selbst in
der Hochkonjunktur Volk und Parla-
ment Uberschiisse der Finanzrechnung
vermeiden wollen, einerseits um die
Steuern nicht zu erhéhen und ander-
seits, weil etwa beflrchtet wird, die
Exekutive konnte aufgrund der Uber-
schisse zu leichtsinnigen Ausgaben
verleitet werden. Ein weiterer Grund,
keine antizyklische Finanzpolitik zu be-
treiben, respektiv nicht immer betrei-
ben oder befolgen zu konnen, besteht
darin, dass sich staatliche Investitionen
in der Hochkonjunktur kaum drosseln
lassen; die Infrastruktur muss beispiels-
weise unter dem Druck der Umstéande,
als Folge anderer hochkonjunktureller
Erscheinungen, verbessert werden, wie
dies etwa der Bau von Autostrassen in
der Schweiz zeigt. Ferner ist in Zeiten
wirtschaftlicher Blute im allgemeinen
eine grossere Ausgabefreudigkeit der
legislativen Behorden festzustellen, vor
allem wenn bei gewissen Ausgaben
Gruppeninteressen  vorliegen oder
Wahlversprechen eingeldst werden
mussen. Nicht zu ibersehen ist, dass
auch die Begehren seitens der Bevolke-
rung, z. B. fur den Ausbau des Sozial-
staates, der viel Geld kostet, grosser
werden.

Wir durfen wohl feststellen, dass die
Behorden und die Nationalbank unse-
res Landes mit ihrer Konjunktur- und
Wahrungspolitik auf dem richtigen We-
ge sind; trotzdem durfte sich der er-
strebte Wiederaufschwung der schwei-
zerischen Wirtschaft nur allméahlich ein-
stellen, weil er weitgehend vom Auf-
schwung im Ausland abhangt. Wir dtir-
fen aber zuversichtlich sein, denn die
schweizerische Wirtschaft hat ihre Fa-
higkeit, selbst grosse Schwierigkeiten
zu Uberwinden, immer wieder bewie-
sen. Ich bin tiberzeugt, dass dasauchin
der gegenwartigen Rezessionsphase
gelingen wird.
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Die wirtschaftliche Bedeutung

der Energie

Es ist offensichtlich, dass die Energie
unser ganzes wirtschaftliches und zivili-
satorisches Leben durchzieht und
pragt. Der Ersatz von menschlicher Ar-
beit durch Energie und die Erweiterung
des menschlichen Aktionsradius durch
den Energieeinsatz auf géanzlich neuen
Anwendungsgebieten kann als das
eigentliche Charakteristikum des tech-
nischen Zeitalters bezeichnet werden.
Die Energie ist zum Motor von Wirt-
schaft und Zivilisation geworden. In er-
ster Linie ist in diesem Zusammenhang
naturlich die Rolle zu erwédhnen, die die
Energie im industriellen Produktions-
prozess spielt. Nicht nur sind heute
schwere Bearbeitungsgéange durch Mo-
toren und Apparate mechanisiert, son-
dern auch viele chemische Produktions-
verfahren, die innerbetrieblichen Trans-
porte und je langer je mehr die ganze
Steuerung und Regelung, ja die Auto-
matisierung der Produktionsprozesse
beruhen auf dem Einsatz von Energie.
Der Mensch muss je langer je weniger
seine physischen Fahigkeiten als viel-
mehr seine Geschicklichkeit und Intelli-
genz einsetzen.

Was fur die Industrie zutrifft, gilt in
nicht geringerem Ausmasse auch fur
die Landwirtschaft und den Dienstlei-
stungssektor. Anders ware es zum Bei-
spiel nicht zu erklaren, dass ein verhalt-
nismassig kleiner landwirtschaftlicher
Bevolkerungsanteil in so hohem Masse
den Nahrungsmittelbedarf zu decken
vermag, wie dies heute in der Schweiz,
aber auch in den umliegenden Léandern
der Fall ist.

Ohne zu ubertreiben kann man sagen,
dass bei einem Ausfallen der Energie-
versorgung das ganze industrielle und
wirtschaftliche Leben einen vélligen
Kollaps erleiden wiirde. Die Fabriken
wirden stillstehen, der Verkehr kdme
zum Erliegen — das Chaos ware unvor-
stellbar!

Wir sehen also, dass zwischen dem
Energiewesen und der Wirtschaft ein
sehr enger Zusammenhang besteht.
Dieser driickt sich etwa darin aus, dass
in den letzten Jahrzehnten des wirt-
schaftlichen Booms auch der Energie-
verbrauch entsprechend zugenommen
hat. Seit 1950 hat sich der Energiever-
brauch nahezu vervierfacht, wahrend
das Bruttosozialprodukt (real) um den
Faktor 2,7 zugenommen hat. Wirsehen
daraus, dass die Energie sogar tiberpro-
portional zu den wirtschaftlichen Aktivi-
taten angestiegen ist. Ein Grund fir die-
se Uberproportionale Zunahme liegt
zweifelsohne im Umstand, dass die
Energie nicht nur, wie vorangehend ge-
schildert, als Faktor der Produktion ein-
gesetzt wird, sondern sehr weitgehend

34

auch als Konsumgut Verwendung fin-
det. Als Konsumgut ist die Energie etwa
dann zu bezeichnen, wenn sie dem er-
hohten Komfort, den Annehmlichkei-
ten und der Mobilitat dient. Bekanntlich
sind es ja gerade die Raumheizung, die
Klimatisierung, die Tiefkiihlung von Le-
bensmitteln oder etwa die private Auto-
fahrt, die einen nicht unwesentlichen
Teil des Energiekonsums ausmachen
und die nicht in einem direkten Zusam-
menhang mit der Erzeugung des Brut-
tosozialproduktes stehen. Wenn von
diesem Konsumteil des Energiever-
brauchs etwas eingespart werden
misste, so wiirde damit die Wirtschaft
nicht unmittelbar betroffen, sondern le-
diglich etwas Komfort abgebaut.
Nichtsdestoweniger bildet natirlich
auch diese «Konsumenergie» einen
Bestandteil, der aus dem heutigen Le-
bensstil allen Ernstes nicht mehrwegzu-
denken ist. Zusammenfassend kann
man festhalten, dass sowohl unsere
Wirtschaft wie auch unser Wohlstand
ohne den Einsatz von Energie schlecht-
hin undenkbar sind.

Man kann nun aber die Frage nach der
wirtschaftlichen Bedeutung der Energie
auch anders stellen und fragen, welche
Rolle sie hinsichtlich der Ausgaben von
Staat und privaten Haushalten spielt,
fur welche Energie wieviel ausgegeben
wird und wie etwa der Energiesektor
finanziert wird. Es mag auffallen, dass
die bisher genannten und allgemein be-
kannten Zahlen des Energiewesens
praktisch ausnahmslos auf physikali-
schen Einheiten beruhen. lhre wert-
mdéssige Bedeutung als Gesamtgrosse
war bisher weitgehend unbekannt. Erst
aufgrund einer Studie, welche die Mo-
tor-Columbus Ingenieurunternehmung
AG im verflossenen Jahr im Auftrag der
Gesamtenergiekonzeption ausgearbei-
tet hat, konnen diesbezliglich einiger-
massen zuverldssige Angaben gemacht
werden.

Was naturlich in erster Linie interessiert
ist die Frage, wieviel wird denn total
Uberhaupt fiir die Energie ausgegeben?
Wieviel zahlen also die Letztverbrau-
cher, wie Haushalte, Gewerbe, Land-
wirtschaft und Industrie dafur? Das Re-
sultat kann man sich gut merken. Es
waren sowohl 1974 als auch 1975 na-
hezu 70 Mia Franken. Dies entspricht
rund 7% des Bruttosozialproduktes.
Man stellt sogleich fest: So bedeutsam
und entscheidend fir das Funktionie-
ren der Wirtschaft die Energie auch ist,
so relativ bescheiden ist ihre anteilmas-
sige Bedeutung am gesamten Bruttoso-
zialprodukt — ein Hinweis dafir, dass
die Energie, gemessen an ihrer Bedeu-
tung, relativ billig ist.

Als néachste Frage schliesst sich natir-
lich sofort an: Wer gibt diese rund
10 Mia Franken aus, und fir welche
Energietrager werden sie ausgegeben?
Auf die Frage, fur welche Energietrager
das Geld verwendet wird, gibt die fol-
gende Tabelle Auskunft:

Erdolprodukte 6,32 Mia Fr.
Elektrizitat 3,12 Mia Fr.
Gas 0,30 Mia Fr.
Kohle /Koks 0,14 Mia Fr.
Holz 0,05 Mia Fr.
Total 9,93 Mia Fr.

Man ersieht aus diesen Zahlen sofort,
dass der Lowenanteil mit 6,3 Mia Fran-
ken nach wie vor auf das Erdol entfallt.
Die wertmassige Rolle der Elektrizitat ist
mit 3,12 Mia Franken aber schon be-
deutend grosser als ihr energiemassiger
Anteil von nur 17%. Darin widerspie-
geltsich die universelle Verwendbarkeit
und die Hochwertigkeit der Elektrizitat.
Demgegentber bewegen sich das Erd-
gas und die festen Brennstoffe (Kohle,
Koks, Holz) etwa im Rahmen ihrer ener-
giemassigen Bedeutung.

Berechnet man aus den vorangehen-
den Zahlen und dem physikalischen
Energieverbrauch die Durchschnittsko-
sten der Energie auf Stufe der Letztver-
braucher, so ergibt sich das folgende
Bild:

Erdoélprodukte 4,9 Rp./kWh
Elektrizitat 10,7 Rp./kWh
Gas 5,1 Rp./kWh
Kohle / Koks 5,5 Rp./kWh
Holz 2,2 Rp./kWh

Es wiére natirlich falsch, allein auf-
grund dieser Werte Schlisse beziglich
der Konkurrenzfahigkeit der verschie-
denen Energietrager ziehen zu wollen.
Verschiedene Faktoren sind zusatzlich
zu berticksichtigen, so etwa die Tatsa-
che, dass unterschiedlich grosse Men-
gen naturlich zu unterschiedlichen Prei-
sen bezogen werden kénnen. Sodann
istin Rechnung zu stellen, dass der Wir-
kungsgrad der Energietrager fir die
verschiedenen Verwendungszwecke
hochst unterschiedlich ist. Beim Auto-
fahren konnen beispielsweise nur etwa
20% des Energieinhaltes des Benzins
ausgenutzt werden, wahrend eine Elek-
troheizung die Energie zu 100% zu nut-
zen vermag. Im weiteren mussen die
Kosten der Energieumwandlungsgera-
te und die Handhabungsvor- und -nach-
teile in Rechnung gestellt werden: Wie
etwa beim Erddl die Tanks und das Ka-
min, bei Gas und Elektrizitdt die Mog-
lichkeit des Schalterdrucks und beim
billigsten Energietrager — dem Holz —
die Notwendigkeit des Stapelns und
des schwierigeren Transportes.

Einen recht interessanten Aufschluss
Gber die Bedeutung der verschiedenen
Energiekonsumenten vermittelt die



nachfolgende Zusammenstellung tiber
die Energieausgaben:

Haushalte 4,92 Mia Fr.
Primarer Sektor 0,15 Mia Fr.
(Landwirtschaft)

Sekundéarer Sektor 1,69 Mia Fr.
(Industrie, Bauwirtschaft)

Tertiarer Sektor 3,17 Mia Fr.

(Gewerbe, Dienstleistungen)

Total 9,93 Mia Fr.
In dieser Aufstellung fallt auf, dass
mehr als die Hélfte der Energieausga-
ben durch die privaten Haushalte geta-
tigt werden, wahrend die Industrie mit
1,69 Mia Franken relativ bescheiden
dasteht. Uberraschend gross sind hin-
gegen wieder die Ausgaben des Gewer-
be- und Dienstleistungssektors fur die
Energie. Hierin kommt die relativ hohe
Bedeutung des Gewerbes, des Bank-
und Versicherungswesens und des Tou-
rismus in unserem Lande zum Aus-
druck.

Zu einem recht interessanten Ergebnis

gelangt man auch, wenn man die tota-
len Energieausgaben hinsichtlich ihrer
Entwicklung in der Vergangenheit un-
tersucht. Wohl haben sich diese Ausga-
ben fir Energie seit 1950 total etwa
versiebenfacht, ihr Anteil am Bruttoso-
zialprodukt ist aber Uber all diese Jahre
hinweg praktisch konstant geblieben
und hat sich um die 7% herum bewegt.
Mit den gleichen 7% des Bruttosozial-
produktes konnen wir uns heute aber
die vierfache Energiemenge von 1950
leisten. Es ist mehr als fraglich, ob die
Zeit dieser relativen Energieverbilli-
gung auch im nachsten Vierteljahrhun-
dert anhalten wird. Sicher wird sich
eine fiihlbare Verteuerung der Energie
einstellen und sich in einem spurbar
geringeren Energiewachstum nieder-
schlagen.

Die Zusammensetzung der 10 Mia
Franken Energieausgaben kann nun
auch noch in einer anderen Hinsicht —
namlich nach ihrer volkswirtschaftli-
chen Struktur — analysiert werden.
Wir wissen, dass ein beachtlicher Teil
des Energiepreises aus Abgaben an den

Staat besteht. /mportzélle und andere
indirekte Steuern werden namentlich
auf den Erdolprodukten erhoben. Ins-
gesamt beliefen sich diese 1975 auf
2,2 Mia Franken und verteuerten die
Erdélprodukte damit um mehrals 50%.
Fur die Bundesfinanzen bedeuten diese
2,2 Mia Franken natrlich einen we-
sentlichen Einnahmenbestandteil, und
auch die Ubrigen Konkurrenzenergien
sind nicht ungliicklich Giber diese Bela-
stung des preislich sonst fast unschlag-
baren Energietragers Erdol.

Die verbleibenden 7,7 Mia Franken
(9.9—2,2 Mia Franken) wiederum set-
zen sich zusammen aus jenem Teil, der
in der Schweiz selbst erwirtschaftet
wird, und jenem Teil, der als /mportaus-
gabe ans Ausland abgefihrt werden
muss. 1975 betrugen diese Importaus-
gaben fur Energietrager (netto) rund
3,0 Mia Franken. Der Lowenanteil ent-
fallt naturlich auf den Import von Erdol
und Erdolprodukten. Im Gefolge der
massiven Preiserh6hungen im Zusam-
menhang mit der Erddlkrise stieg dieser
Teil von 1,2 Mia Franken im Jahre
1970 auf die Rekordhéhe von 3,9 Mia
Franken im Jahre 1974. Daneben setzt
sich die Summe von 3 Mia Franken aber
auch aus dem Import von Kohle, Erd-
gas, Kernbrennstoffen und Holz sowie
dem positiven Saldo zwischen Elektrizi-
tatsexport und Elektrizitdtsimport zu-
sammen. Obwohl unsere energiemassi-
ge Importabhangigkeit rund 85% be-
tragt, belaufen sich die Importausga-
ben fir Energie nur auf rund 30%, was
im wesentlichen dadurch zu erklaren
ist, dass es sich bei den importierten
Energietragern vielfach um Rohenergie
und um noch nicht bis zum Letztver-
braucher «verteilte» Energie handelt.

Zwar bereitet uns die Finanzierung der
Energieimporte von der Zahlungsbilanz
her im Moment keine Schwierigkeiten
—wir «leiden» ja eheran einem zu gros-
sen Ertragsbilanztiberschuss. Die Gros-
senordnung von rund 3 Mia Franken
zeigt aber, dass es sich um einen Faktor
handelt, der auch vom aussenwirt-
schaftlichen Standpunkt aus im Auge
zu behalten ist. '

Nun ist bekannt, dass die Schweiz eine
gewisse Menge von Energie auch auf
indirektem Wege konsumiert, indem
verschiedene energieintensive Produk-
te nicht in der Schweiz hergestellt, son-
dern eben importiert werden. Versucht
man diesen Betrag abzuschéatzen, so
kommt man zum Schluss, dass weitere
rund 1,5 Mia Franken fir diesen soge-
nannten grauen Energieimport aufge-
wendet werden, der energiemadssig et-
wa 20% des Gesamtverbrauchs ent-
spricht.

Werden von den 10 Mia Franken tota-
len Energieausgaben die Z6lle und an-
deren indirekten Steuern sowie die Im-
portausgaben abgezahlt, so verbleibt
ein Betrag von 4,7 Mia Franken, wel-
cher der sogenannten Wertschépfung
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des Energiesektors entspricht. Mit an-
dern Worten ist dies derjenige Betrag,
fir den in der Schweiz Energie produ-
ziert, transportiert und verteilt wird. Er
setzt sich im wesentlichen zusammen
aus den Lohnen der im Energiesektor
Beschaftigten und aus den Abschrei-
bungen und Verzinsungen der im Ener-
giesektor investierten Kapitalien. Die
Summe dieser im Inland entstehenden
Werte beziehungsweise Kosten nennt
man, wie erwahnt, die Wertschopfung.
Bezuglich dieser  Wertschopfung
schlagt der Energiesektor mit 3,0% An-
teil am Bruttosozialprodukt zu Buche.
Dies reflektiert wiederum die Tatsache
der relativ grossen Auslandsabhangig-
keit des Energiesektors.

Ein weiteres volkswirtschaftlich bedeut-
sames Charakteristikum der Energie-
wirtschaft ist deren hohe Kapitalintensi-
tit, insbesondere bedingt durch den
Elektrizitatssektor. Versucht man auf-
grund der historischen Invesitionssum-
men, unter Bertcksichtigung der Infla-
tion und der Abschreibungen, das in
den Energiesektor investierte Realkapi-
tal abzuschatzen, so kommt man auf
einen Betrag von rund 35 Mia Franken.
Dieser Betrag teilt sich nach Energie-
sektoren wie folgt auf:

Elektrizitat 28 Mia Fr.
Erdol 4 Mia Fr.
Gas 2,3 Mia Fr.
Kohle 0,3 Mia Fr.
Total 34,6 Mia Fr.

Die Tatsache der grossen Kapitalinten-
sitat des Energiesektors widerspiegelt
sich auch in der relativ starken Bela-
stung des Kapitalmarktes durch Ener-
gieanleihen. Dies vor allem auch des-
halb, weil in der Elektrizitatswirtschaft
ein Fremdfinanzierungsanteil von 80%
Uiblich ist. So machten die Neuemissio-
nen der Energiewirtschaft im Jahre
1975 17,4% aus. Von 1950 bis 1960,
also wahrend der Hauptphase des Aus-
baus unserer Wasserkrafte, betrug der
Anteil sogar 20—40%, was angesichts
derschon erwahnten gesamtwirtschaft-
lichen Bedeutung des Energiesektors
von «nur» 3% ausserordentlich bemer-
kenswert ist.
Versucht man, die volkswirtschaftliche
Bedeutung des Energiewesens zusam-
menfassend zu charakterisieren, so
kann man feststellen, dass der wert-
schopfungsmassige Anteil mit 3% rela-
tiv bescheiden ist, dass die Energieaus-
gaben mit 7% an den Gesamtausgaben
des Bruttosozialprodukts zwar schon
merklich ins Gewicht fallen, aber noch
nicht dominieren, dass die Bedeutung
des Energiesektors am Kapitalmarkt
recht wesentlich ist und dass schliess-
lich die Energie als Produktionsmittel
einen absolut lebenswichtigen Faktor
der Wirtschaft darstellt.

Dr. H. Baumberger
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Inhalt und Bedeutung

der Geldmenge

Fur das laufende Jahr hat die Schweize-
rische Nationalbank ein durchschnittli-
ches Wachstum der Geldmenge um
5% in Aussicht genommen. Das ist 1%
weniger als im Vorjahr. Mit der geplan-
ten Ausweitung der Geldmenge ist
nach Meinung der Nationalbank Ge-
wahr fir eine weiterhin ausreichende
Geldversorgung der Wirtschaft unseres
Landes bei niedrigen Zinsen geboten,
ohne dass gleichzeitig neue Inflations-
impulse ausgelost werden. Es gehort
heute zu den vordringlichen Anliegen
der Nationalbank, die monetéaren Vor-
aussetzungen fir eine weitere Konjunk-
turerholung zu erhalten, die erreichte
Preisstabilitat nicht zu gefahrden und
von der Geldmengenpolitik eine beruhi-
gende Wirkung auf den Frankenkurs
ausgehen zu lassen.

Die Geldmenge spielt darum eine so
entscheidende Rolle auf die konjunktu-
relle Entwicklung, weil die Geldversor-
gung eines Landes nachhaltig auf die
Wirtschaft einwirkt. Ist genligend Geld
vorhanden und im Umlauf (Minzen,
Noten, bargeldloser Zahlungsverkehr),
dann sind dre Zinsen niedrig, Produk-
tion und Beschéaftigung werden eher sti-
muliert. Eine zu knappe Geldversor-
gung bewirkt dagegen mehr eine Brem-
sung der Konjunktur, Zinsanstieg und
Verteuerung der Lebenskosten.

Unter der Geldmenge versteht man das
von der Notenbank direkt oder indirekt
geschaffene Angebot an Geld. «Geld»
bedeutet dabei nicht nur Bargeld (Min-
zen und Banknoten), sondern auch das

Verpfandung

sogenannte Buch- oder Giralgeld (z. B.
Forderungen an Banken oder die Natio-
nalbank, Guthaben auf Postcheckkon-
ten, Bankkonten usw.), das in den ent-
wickelten Volkswirtschaften eine we-
sentlich grossere Bedeutung als das
Bargeld besitzt. Diese Umschreibung
des Begriffes « Geldmenge » deutet dar-
auf hin, dass die Nationalbank nur
einen Teil davon, die sogenannte No-
tenbankgeldmenge, jene Geldmenge
also, die sich aus dem Bargeldumlauf
und den Giroguthaben von Banken,
Handel und Industrie bei der National-
bank ergibt, beeinflussen kann. Da die-
se Giroguthaben jederzeit in Banknoten
umgetauscht werden konnen, bezeich-
net man sie, zusammen mit den von der
eidgendssischen Munzstatte herausge-
gebenen Minzen und den umlaufen-
den Banknoten auch als monetare Basis
oder als Zentralbankgeldmenge, also
als die Geldmenge, die von der Noten-
bank unmittelbar geschaffen wird und
die sie weitgehend beeinflussen kann.
Im Interesse einer ausgeglichenen wirt-
schaftlichen Entwicklung soll sich das
Wachstum der Geldmenge nach den
Vorstellungen der Nationalbank in den
kommenden Jahren innerhalb der
Grenzwerte von 3 bis 7% bewegen.
Damit spielt die Geldmenge die Funk-
tion eines wirtschaftlichen Steuerungs-
elementes, das verhindern soll, dass die
gewiinschte konjunkturelle Belebung
in blosse Stagnation abgleitet und an-
derseits aber auch nicht auf inflatori-
schen Expansionskurs gerat. W

von Namenschuldbriefen

Fir die Sicherstellung von Kontokor-
rentkrediten sind Schuldbriefe in Faust-
pfand zu nehmen. Kann also beispiels-
weise ein Schuldbrief schon vor der Er-
stellung einer Baute errichtet werden
(dies ist in mehreren Kantonen mog-
lich), so wird er fir die Dauer des Bau-
kredites in Faustpfand genommen. An-
lasslich der Konsolidierung vereinbart
die Bank mit dem Schuldner und Pfand-
geber, dass das Faustpfandverhaltnis
aufgeldst und der Schuldbrief inskinf-
tig zu Eigentum Gbernommen wird.

Ist die Faustpfandbestellung
an Schuldbriefen zulassig?

Im Bundesgerichtsentscheid (BGE) 93
Il 85f. (Zeitschrift fir Beurkundungs-
und Grundbuchrecht [ZBGR] 50, S.
157) wurde bestatigt, dass die Verpfan-

dung von Inhabertiteln und Schuldbrie-
fen, die auf den Namen des Grund-
pfandeigentimers (Eigentimerschuld-
brief) errichtet wurden, zuldssig sei.
Dieselbe Regel gelte auch fiir die Inha-
berobligation mit  Grundpfandver-
schreibung (obligation hypothécaire au
porteur), die der Schuldner und Eigen-
timer der belasteten Grundstiicke
gleich nach der Errichtung und jeden-
falls bevor er sie in Zirkulation gesetzt
habe, in Faustpfand gebe.

In BGE 751183 (Praxis 38, S. 193, Nr.
67;ZBGR 31, S. 53f.) hat das Bundes-
gericht die Voraussetzungen geprift,
unter denen sich ein Faustpfandglaubi-
ger eines Namenschuldbriefes im Glau-
bigerregister eintragen lassen kann. Die
Eintragung wurde ausschliesslich nur
wegen fehlender Vorlegung des Na-



menschuldbriefes verweigert. «Weite-
re-Griinde, die verlangte Eintragung ab-
zulehnen, bestanden dagegen nicht.»
Des besonderen Interesses wegen fur
die Banken wird der der ZBGR entnom-
mene Entscheid hier wiedergegeben.

«Am 5.Mai 1948 schloss die Be-
schwerdefihrerin als Pfandnehmerin
mit Paul Birki als Pfandgeber einen
schriftlichen Pfandvertrag, laut wel-
chem Birki der Beschwerdefiihrerin zur
Sicherung eines ihm und Alexander
Hug eingerdaumten Kredites einen auf
seine Ehefrau als Glaubigerin lauten-
den, die Liegenschaft des Paul Suter in
Utzenstorf belastenden Namensschuld-
brief verpfandete. Frau Birki unter-
zeichnete den Vertrag als «die zustim-
mende Ehefrau> mit. Am 18. Mai 1948
reichte die Beschwerdefiihrerin den
Pfandvertrag dem Grundbuchamte
Fraubrunnen ein mit dem Ersuchen, die
Verpfandung im Glaubigerregister ein-

Strenger Frost

zutragen. Das Grundbuchamt wies die
Anmeldung am 21.Juni 1948 ab,
«weil Paul Burki nicht Glaubiger des zu
verpfdndenden Schuldbriefs ist, son-
dern dessen Ehefrau, welche als Pfand-
geberin aufzutreten hat. Fir den Fall,
dass Frau Burki obigen Schuldbrief zu-
gunsten ihres Ehemannes verpfandet,
ist gemass Art. 177 ZGB die Zustim-
mung der Vormundschaftsbehdérde not-
wendig.> Am 17. November 1948 hat
der Regierungsrat des Kantons Bern als
kantonale Aufsichtsbehorde in Grund-
buchsachen die Beschwerde der Be-
schwerdeflihrerin gegen diese Verfi-
gung abgewiesen, da das Faustpfand-
recht der Beschwerdefiihrerin u.a.
mangels Vorlegung des Schuldbriefs
nicht nachgewiesen sei.

Mit der vorliegenden Verwaltungsge-
richtsbeschwerde an das Bundesge-
richt halt die Beschwerdeflihrerin an ih-
rem Eintragungsbegehren fest. Der Re-
gierungsrat und das Eidg. Justiz- und
Polizeidepartement beantragen Abwei-
sung der Beschwerde.

Das Bundesgericht hat die Beschwerde
im Sinne der Erwdgungen abgewiesen-

Erwiagungen:

Nach Art. 66 GVo muss der Pfandglau-
biger an einer Grundpfandforderung,
der im Glaubigerregister eingetragen
werden will, den Nachweis seines
Rechts erbringen. Daraus leitet die Vor-
instanz mit Recht ab, dass derjenige,
der die Eintragung des Faustpfandrech-
tes an einem Schuldbrief verlangt, sei-
nem Gesuch den verpfandeten Schuld-
brief beilegen muss. Zur Verpfandung
eines Schuldbriefes ist namlich in allen
Fallen dessen Ubergabe an den Pfand-
glaubiger notwendig (Art. 900/01
ZGB, Art. 967 Abs. 1 OR; BGE 42 Il
296 ff. = Praxis 5 Nr. 147). Der Beweis
fiir diese Ubergabe kann entgegen der
Ansicht der Beschwerdefuhrerin nur
durch Vorlegung des Titels geleistet
werden, nicht auch durch Vorlegung
eines Verpfandungsvertrages, selbst
wenn der Pfandglaubiger darin den
Empfang des Titels bestatigt. Handelt
es sich um die Eintragung eines Faust-
pfandrechtes an einem Namensschuld-
brief, der nichtin den Formen des Wert-
papierrechtes, sondern durch Uberga-
be des Titels und Ausstellung einer be-
sondern Verpfandungsurkunde ver-
pfandet worden ist, wie es hier der Fall
zu sein scheint, soist die Verpfandungs-
urkunde neben dem Titel vorzulegen.
Da die Beschwerdefiihrerin den ver-
pfandeten Schuldbrief nicht einreichte,
istdie Anmeldung zu Rechtabgewiesen
worden.

Weitere Griunde, die verlangte Eintra-
gung abzulehnen, bestanden dagegen
nicht. Mit Zustimmung seiner Ehefrau
konnte Birki den fraglichen Schuld-
brief verpfanden, wie immer die gliter-
rechtlichen Verhaltnisse geartet sein
mogen. Besteht zwischen den Eheleu-
ten Burki Guterverbindung und gehort
der Schuldbrief zum eingebrachten Gut
der Frau, so konnte der Mann die Ver-
fandung gemass Art. 202 ZGB mit Ein-
willigung der Frau vornehmen. Besteht
Gultertrennung oder ist der Titel Son-
dergut im Sinne von Art. 190ff. ZGB,
so konnte die Frau kraft ihres Verfi-
gungsrechtes (Art. 242 Abs. 1, Art.
192 Abs. 1 ZGB) den Mann zur Ver-
pfandung ermachtigen. Beim Vorliegen
von Gemeinschaftsgut ist die Befugnis
des Mannes, den Titel mit Zustimmung
der Frau zu verpfanden, nach Art. 217
gegeben. Die Zustimmung der Vor-
mundschaftsbehdrde war nicht erfor-
derlich, da durch die Verpfandung des
streitigen Schuldbriefes eine Verpflich-
tung der Ehefrau im Sinne von Art. 177
Abs. 3 ZGB nicht begriindet wurde.”

" Betr. Verpfandung von Eigentiimerschuldbrie-
fen der Ehefrau fiir Schulden des Ehemannes vgl.
ZBGR 15, S. 98, Nr. 29 (Verpfandung durch die
Ehefrau), ZBGR 17, S. 218, Nr. 50, und 19, S.
37, Nr. 13 (Verpfandung durch den Ehemann mit
Zustimmung der Frau).

37



Auch in BGE 81 1l 112 (ZBGR 36, S.
338) hatsich das Bundesgericht mitder
Verpfandung eines Namenschuldbrie-
fes befasst. Es stellte dazu fest, dass der
angebliche Verpfander gar nicht Eigen-
timer des Schuldbriefes und demzufol-
ge zur Verpfandung nicht berechtigt
war und dass der Pfandansprecher zu
beweisen hatte, wenn der den Schuld-
brief im eigenen Namen und als Eigen-
timer Verpfandende, falls er dies nicht
war, vom Eigentimer zur Verpfandung
sonstwie ermachtigt gewesen sei.

Gestutzt auf die zitierte Indikatur darf
weiterhin angenommen werden, dass
Namenschuldbriefe in Faustpfand ge-
nommen werden kénnen. Fir die gilti-
ge Verpfandung ist jedoch Vorausset-
zung, dass die Form eingehalten wird.

Form

Fir die Verpfandung von /nhaber-
schuldbriefen gentigt von Gesetzes we-
gen die blosse Ubergabe des Schuld-
briefes. Zur Vermeidung der Frage, ob
der Glaubiger die Faustpfand- oder
Grundpfandglaubigerstellung hat, wird
ein schriftlicher Faustpfandvertrag ab-
geschlossen.

Namenschuldbriefe sind erst richtig ver-
pfindet, wenn die Ubergabe des
Schuldbriefes noch mit der Abtretungs-
erkldrung unter Angabe des Erwerbers,
beides auf dem Titel selber (Art. 896
ZGB), begleitet ist. Danebst ist ein
schriftlicher Faustpfandvertrag zu un-
terzeichnen.

Ist ein auf den Namen der Bank als
Glaubigerin lautender Schuldbrief die-
ser fur ein Darlehen schon ausgehan-
digt worden und wiinscht der Schuld-
ner das Darlehenskonto in ein Konto-
korrent umzuwandeln, so ist mit dem
Schuldner bloss noch ein Faustpfand-
vertrag zu vereinbaren. Besitzt die Bank
einen Schuldbrief auf ihren Namen zu
Eigentum zur angeblichen Sicherstel-
lung eines Kontokorrentes, so kann sie
den Schuldbrief erst dann als Deckung
beanspruchen, wenn sie diesen in
einen Faustpfandvertrag kleidet. Ohne
Faustpfandvertrag bietet ein Namen-
schuldbrief lediglich fir ein Darlehen
Sicherheit, nicht aber fur einen Konto-
korrentkredit. » Ki

Volimacht im Bankverkehr

Vollmachterteilung

Ein Bankkunde kann einem Dritten eine
Vollmacht erteilen, wonach der Bevoll-
machtigte in irgendeiner Weise uber
die Vermogenswerte des Vollmachtge-
bers verflugen kann.

Der Bevolimichtigte
berechtigt und verpflichtet
den Vollmachtgeber

Der Bevollmachtigte handelt dann stets
im Namen und fir Rechnung des Voll-
machtgebers. Nicht der Bevollméchtig-
te, sondern der Vollmachtgeber wird
durch die Handlungen des Bevollméach-
tigten berechtigt und verpflichtet. Der
Bevollmachtigte wird nicht Bankkunde.

Form

Grundsatzlich kann die Vollmacht form-
los erteilt werden. Des Beweises wegen
und zur Vermeidung von Unklarheiten
verlangen die Banken immer schriftli-
che Vollmachten. Sie stellen eigene For-
mulare zur Verfigung. Die Raiffeisen-
banken verlangen Originalvollmach-
ten. Sie begnigen sich allenfalls auch
mit nicht beglaubigten Fotokopien,
wenn die Volimachtvorweiser praktizie-
rende Anwalte oder Notare oder Behor-
den sind, welche dem Disziplinarrecht
einer Aufsichtsbehdrde unterstehen
und wenn sie zugleich Gewahr fir eine
sorgfaltige Erledigung bieten. Anstelle
einer Originalvolimacht kann auch eine
beglaubigte Fotokopie vorgewiesen
werden.
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Wirksamkeit

Die Vollmacht wird erst mit der Mittei-
lung an den Bevollméachtigten wirksam
(BGE 101 11 119). Spatestens in jenem
Zeitpunkt, wo der Bevollméachtigte die
Erfillung eines Begehrens wiinscht,
muss die Vollmacht der Bank (berge-
ben werden.

Inhalt

Die Vollmacht kann beschrankt oder
unbeschrankt sein. Bei der unbe-
schrankten Vollmacht kann der Bevoll-
maéchtigte in jeder beliebigen Weise bei
der Bank verfugen. Ist die Vollmacht
beschrénkt, so kann der Bevollméchtig-
te nur im Rahmen der erteilten Befug-
nisse Verfligungen treffen. Bei be-
schrankten Vollmachten koénnen die
Vorstellungen der Bank und des Bevoll-
machtigten wegen unpréaziser Beschrei-
bung der Befugnisse, oder weil an ein
Vorkommnis nicht gedacht wurde, ge-
legentlich auseinandergehen. Zur Ver-
meidung von Schwierigkeiten ist der
Formulierung der Einschrankung gross-
te Aufmerksamkeit zu schenken.

Dauer — Widerruf

Die durch Rechtsgeschaft erteilte Er-
machtigung erlischt, sofern nicht das
Gegenteil vereinbart ist oder aus der
Natur des Geschéaftes hervorgeht, mit
dem Tod, der Verschollenerkldarung,
dem Verlust der Handlungsfédhigkeit
oder dem Konkurs des Vollmachtge-
bers oder des Bevollmachtigten. Die

namliche Wirkung hat die Auflosung
einer juristischen Person oder einer in
das Handelsregister eingetragenen Ge-
sellschaft. Art. 35 OR.

Die von den Raiffeisenkassen /-banken
ausgegebenen Vollmachten-Formulare
halten ausdriicklich fest, dass die Voll-
macht Gber den Tod des Vollmachtge-
bers hinaus und auch bei Eintritt der
Handlungsunfahigkeit glltig bleibt,
langstens aber bis zum Widerruf,

Die Vollmachtgeber, ihre Rechtsnach-
folger (Erben) und der Testamentsvoll-
strecker konnen den Widerruf zu jeder
Zeit aussprechen. Haben die Erben kei-
nen gemeinsamen Vertreter bestelit, so
muss der Widerruf durch alle Erben ge-
meinsam entsprechend dem Hand-
lungsprinzip der Einstimmigkeit ausge-
sprochen werden. Ist der Bevollmach-
tigte zugleich Erbe und widersetzt er
sich dem Widerruf, so kann die Einstim-
migkeit und somit die Aufhebung der
Vollmacht ohne richterliche Hilfe nicht
erreicht werden.

Umfang der Vollmacht

Die im Jahre 1976 neu gestaltete Voll-
macht der Raiffeisenkassen/-banken
sieht vor, dass der Bevolimachtigte un-
beschrankt verfugen kann uber

—die Guthaben, Depots und Schrankfa-
cher des Vollmachtgebers,

—die Guthaben, Depots und Schrankfa-
cher seiner Ehefrau,

—die Guthaben, Depots und Schrankfa-
cher seiner minderjahrigen Kinder so-
wie

— die allenfalls gewahrten Kredite und
die dafir bestellten Sicherheiten.
Durch Streichung einer Position oder
Erganzung kann die Vollmacht leicht
den Bedurfnissen angepasst werden.
Die Vollmacht ist vor allem auf die Ehe-
frau als Bevollmachtigte ausgerichtet.
Bei der Giterverbindung (ordentlicher
Guterstand fir ca. 98% der Eheleute)
untersteht das Vermoégen der Ehefrau,
ausgenommen ihr Sondergut (wahrend
der Ehe Erspartes aus ihrem Verdienst)
der Nutzung und Verwaltung des Ehe-
mannes. Art. 200und 201 ZGB. Willdie
Ehefrau ihr eigenes Vermogen zurtick-
ziehen, so ist die Bank immer mit der
Tatsache konfrontiert, dass das ehe-
frauliche Vermdégen (ausgenommen
Sondergut) mit dem Verwaltungsrecht
des Ehemannes belastet ist. Selbstver-
standlich kann der Ehemann die Ver-
waltung auch seiner Ehefrau (berlas-
sen. Wann dies zutrifft, kann die Bank
aber nur beweisen, wenn sie eine
schriftliche Erklarung des Ehemannes
besitzt. Mit einer Vollmacht des Ehe-
mannes an die Ehefrau soll die vom Ge-
setz geschaffene Unbequemlichkeit be-
seitigt werden.

Gemass Art. 274 ZGB (ben die Eltern
wahrend der Ehe die elterliche Gewalt
Uber die unmindigen Kinder zwar ge-
meinsam aus. Sind sie aber nicht einig,
so entscheidet der Wille des Vaters.



Funktioniert nun eine Ehe nicht gut und
lasst der Ehemann den Verbrauch der
Kindervermogen befiirchten, so kann
die Ehefrau mittels der Vollmacht das
Kindesvermogen an sich ziehen, bis die
Vormundschaftsbehorde die erforderli-
chen Aufsichtsmassnahmen angeord-
net hat.

Auskunftsrecht
des Bevollméachtigten

Die unbeschrankte Vollmachterlaubtes
dem Bevollmachtigten, nicht nur Ver-
mogenswerte fur Rechnung des Voll-
machtgebers entgegenzunehmen, zu
hinterlegen oder zu verdussern usw.,
sondern auch Auskunft Gber alle Posi-
tionen zu erhalten, fir welche die Voll-
macht ausgestellt wurde. Ist die Voll-
macht erloschen, so kann dem Bevoll-
machtigten weder fur die Gegenwarts-
verhaltnisse noch fir die Verhéltnisse
wahrend der Vollmachtsdauer Aus-
kunft erteilt werden (BGE 101 Il
117ff).

Vollmacht verschafft
kein Eigentum

Wer aufgrund einer Vollmacht Vermo-
genswerte des Vollmachtgebers entge-
gennimmt, wird nicht Eigentimer der-
selben. Der Bevollmachtigte handelt
stets nur als Vertreter des Vollmachtge-
bers; er muss das Geschéft fiir Rech-
nung und im Namen des Vertretenen
erledigen. Der Bevollméachtigte muss

daher mit dem Vollmachtgeber bzw.
mit dessen Rechtsnachfolgern (Erben)
abrechnen, um sich nicht der Verun-
treuung schuldig zu machen. Eine be-
vollmachtigte Ehefrau, die nach dem
Ableben ihres Ehemannes dessen Ver-
mogenswerte bei der Bank bezieht und
diese auf ihren Namen anlegt, kann
rechtlich nie Eigentimerin derselben
werden. Haben die andern Erben von
dieser Manipulation keine Kenntnis —
was bei unversteuertem Vermogen
durchaus zutreffen kann —, so wird kei-
ne Klage erfolgen, und die Ehefrau wird
einfach tatsachlich unangefochtene Be-
sitzerin. Legt sie das Vermdgen wieder
bei einer Bank an, so wird sie darliber
verfiigen konnen, wie wenn sie Eigen-
timerin ware, da sich die Bank nicht
darum kimmert, ob eine bevollméch-
tigte Person zu Recht verfiigt hat. Diese
Frage der Berechtigung berihrt ledig-
lich das interne Verhéltnis des Voll-
machtgebers und Vollmachtnehmers.
Die Vollmacht hat im Verhaltnis zur
Bank einzig die Bedeutung, dass der
Vollmachtnehmer den Vollmachtgeber
in jeder beliebigen Weise rechtsgliltig
vertritt. Eine heimlich verfigende Ehe-
frau riskiert natirlich immer, dass die
Miterben die Bank ausfindig machen,
wo das geheimnisvolle Vermoégen des
Erblassers war. Da jeder einzelne Erbe
ohne Zustimmung der Ubrigen Erben
auskunftsberechtigt ist, kann die ver-
heimlichte Manipulation aufgeklart

Urteil des Kassationshofes
vom 14. August 1976

in Sachen Staatsanwaltschaft
des Kantons Luzern gegen X.

Art. 148 StGB, Kreditbetrug. Bedeutung von
Zahlungswillen und Vermogensverhaltnissen zur
Zeit des Vertragsabschlusses fur die Kreditwiir-
digkeit zur Zeit der Falligkeit des Darlehens
(Erw. 3).

Wenn die Darlehensforderung erheblich gefahr-
det und infolgedessen in ihrem Werte wesentlich
herabgesetzt ist, liegt eine Vermdogensschéadi-
gung vor (Erw. 4).

Vermoégensschadigung durch unwahre Angaben
Gber Verwendungszweck des Darlehens und Ver-
mogensverhéltnisse trotz  Riickzahlungsbereit-
schaft (Erw. 5).

A. —Im September 1972 nahm X. beim
Bankgeschaft K. in Grosswangen ein
Darlehen von Fr. 6000.— auf. Im Kre-
ditgesuch vom 6.September 1972
machte er auf vorgedrucktem Formular
verschiedene falsche Angaben Uber sei-
ne personlichen und finanziellen Ver-
haltnisse. Sogab eru. a. an, dass er kei-
ne Schulden besitze, was in Wirklich-
keit jedoch nicht zutraf. Ferner erklarte
er, er brauche das Darlehen fir die An-
schaffung von Mobilien. Statt dessen
verbrauchte er das Geld fir eine Reise

mit seiner Frau durch Osterreich. So-
dann fuhrte er im Kreditgesuch aus, er
habe ein Vermogen von Fr. 15000.—,
was nicht den Tatsachen entsprach.
Ferner hinterlegte er eine Lebensversi-
cherungspolice als Sicherheit; diese Po-
lice war jedoch bereits ausser Kraft ge-
setzt worden, weil keine Pramien mehr
einbezahlt worden waren.

B. — Mit Urteil vom 3. Oktober 1975
erklarte das Kriminalgericht des Kan-
tons Luzern X. schuldig des Betruges
nach Art. 148 Abs. 1 StGB, begangen
bei verminderter Zurechnungsfahigkeit
nach Art. 11 StGB, und verurteilte ihn
zu vier Monaten Geféangnis. In Anwen-
dung von Art. 43 Ziff. 2 Abs. 2 StGB
und Art. 44 Ziff. 1 Abs. 1 StGB schob
das Kriminalgericht den Strafvollzug
auf und ordnete eine ambulante Be-
handlung an.

Auf Appellation der Staatsanwaltschaft
des Kantons Luzern und Anschlussap-
pellation von X. sprach das Obergericht
des Kantons Luzern mit Urteil vom

werden, soweit es sich um Namensposi-
tionen handelt. Inhabertitel gelten als
Namenspositionen, wenn sie in ein
Bankdepot gelegt wurden. Hatte der
Erblasser die Vermdgenswerte (Inha-
bertitel oder Namenpapiere, deren
Schuldner nicht die betreffende Bank
ist) in einem Schliessfach (Safe), so wird
die Bank lediglich die Existenz eines
vom Erblasser gemieteten Schliessfa-
ches bescheinigen.

Volimacht auf das Ableben

Vollmachten kénnen in zeitlicher Hin-
sicht beschrankt werden, und zwar be-
zliglich des Anfangs- wie des Endtermi-
nes. Will ein Kunde, dass die von ihm
auszustellende Vollmacht erst nach sei-
nem Tode in Kraft trete, so hat er fir die
Errichtung der Vollmacht die Form einer
letztwilligen Verfligung zu wéhlen, also
die Form eines eigenhédndigen oder 6f-
fentlich beurkundeten (notariell) Testa-
mentes oder eines Erbvertrages. Beim
Ableben des Kunden wird die Bank vor-
erst diese letztwillige Verfigung der zu-
standigen Nachlassbehodrde einreichen
mussen. Ist die Form der letztwilligen
Verfigung nicht eingehalten, so wird
die Bank der Vollmacht keine Folge ge-
ben, solange die einjahrige Frist zur
Aufhebung der Ungiiltigkeitsklage
nicht verstrichen ist, und im Klagefall,
solange das Urteil aussteht.

Dr. J. A. Kissling

24 . November 1975 den Verurteilten
von der Anklage des Betruges frei.

C. — Mit eidgendssischer Nichtigkeits-
beschwerde beantragt die Staatsan-
waltschaft, X. sei wegen Betruges zu
verurteilen.

D. — X. beantragt, auf die Nichtigkeits-
beschwerde sei nicht einzutreten, even-
tuell ser sie abzuweisen.

Das Bundesgericht
zieht in Erwiagung:

1=

2. — Die Vorinstanz stellt fest, dass der
Beschwerdegegner Uber den Verwen-
dungszweck des Darlehens und seine
Vermogensverhaltnisse zur Zeit des Ab-
schlusses des Darlehensvertrages fal-
sche Angaben gemacht, den Darleiher
getduscht und ihn dadurch veranlasst
hat, das Darlehen zu gewahren. Sie ver-
neint aber die Tauschung. Beim Kredit-
geschaft komme es nicht auf die gegen-
wartige, sondern auf die kinftige Zah-
lungsfahigkeit zur Zeit der Falligkeit an;
diese sei aber, weil in der Zukunft lie-
gend, keine Tatsache im Sinne des Ge-
setzes. Ein mangelnder Riickzahlungs-
wille zur Zeit des Vertragsabschlusses
sei nicht nachgewiesen. Auch fehle ein
Vermogensschaden und zumindest der
Vorsatz zur Vermogensschadigung;
denn der Beschwerdegegner sei zur Zeit
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des Vertragsschlusses riickzahlungswil-
lig gewesen und er habe das aufgrund
der damaligen Situation auch sein kén-
nen, auch wenn er eine grossere Kredit-
wirdigkeit vorgetauscht habe. Ob auch
die weitern Tatbestandsmerkmale des
Betruges wie Arglist gegeben seien,
konne daher offenbleiben.

3. — Tatsachen im Sinne des Art. 148
StGB sind Zustande und Veranderun-
gen der Gegenwart und Vergangen-
heit. Kinftige Ereignisse fallen wenig-
stens dann nicht darunter, wenn sie
noch ungewiss sind (BGE 89 IV 75 E.
1a). Auch innere psychische Vorgange
zahlen dazu, so das, was der Tater weiss
oder beabsichtigt. Beim Kreditbetrug
zahlt insbesondere der Zahlungswille
dazu.

Wesentlich im Sinne des Art. 148 StGB
ist eine irrige Vorstellung uber Tatsa-
chen, welche den Irrenden veranlas-
sen, die vermdgensschadigende Verfu-
gung vorzunehmen. Das gilt auch far
den Kreditbetrug. Fur den Kreditgeber
ist, neben dem Leistungswillen, die
Zahlungs- bzw. Leistungsfahigkeit zur
Zeit der Falligkeit erheblich. Diese wird
zwar nicht ausschliesslich, aber doch
auch nach den frithern und zur Zeit des
Vertragsschlusses gegebenen Verhilt-
nissen des Pflichtigen beurteilt, soweit
sie einen Schluss auf die Verhaltnisse
des Pflichtigen zur Zeit der Falligkeit
zulassen. Die Begriindung der Vorin-
stanz ist nicht folgerichtig, wenn sie fir
den Zahlungswillen auf den Zeitpunkt
des Vertragsschlusses, fur die Zah-
lungsfahigkeit aber auf den Zeitpunkt
der Falligkeit abstellt. Auch fir die Erful-
lung ist schliesslich wichtig, ob der
Pflichtige in diesem Zeitpunkt willens
sein wird, die geschuldete Leistung zu
erbringen. Der Zahlungswille zur Zeit
des Vertragsabschlusses ist fir den Dar-
leiher deshalb von Bedeutung, weil er
sich sagt, der Zahlungswille werde dem
Pflichtigen zur Zeit der Falligkeit fehlen,
wenn er ihn schon bei Vertragsab-
schluss nicht habe. Ahnlich wird der,
welcher sich eine kiinftige Leistung ver-
sprechen lasst, oft auf die Vermdgens-
verhdltnisse zur Zeit des Vertragsab-
schlusses abstellen missen, indem er
mangels gegenteiliger Anhaltspunkte

Schulungsinformation

Vom 4.—7. April 1977

davon ausgeht, diese wirden sich bis
zur Falligkeit nicht massgeblich veran-
dern. Die finanziellen Verhéltnisse zur
Zeit des Vertragsabschlusses waren
aber gegenwartige Zustande und folg-
lich Tatsachen im Sinne des Gesetzes.
Im vorliegenden Falle stellt die Vorin-
stanz fest, dass der Beschwerdegegner
im September 1972, als er das Darle-
hen aufgenommen hatte, willens war,
seinen Verpflichtungen zur monatli-
chen Rickzahlung von Fr. 300.— nach-
zukommen. Die beiden ersten Raten
hat er auch bezahlt. Diese Feststellun-
gen sind tatsdchlicher Natur. Sie bin-
den den Kassationshof (Art. 277°s
Abs. 1 BstP).

Der Beschwerdegegner hat aber in an-
derer Hinsicht falsche Angaben ge-
macht und eine erheblich grossere Kre-
ditwirdigkeit vorgetduscht, als ihm in
Wirklichkeit zukam. Hatten seine Anga-
ben gestimmt, hatte der Darleiher nach
Vertragsabschluss es mit einem weit si-
chereren Schuldner zu tun gehabt. Des-
sen Vermdgen hatte das gewahrte Dar-
lehen um mehr als das Doppelte lber-
stiegen, wahrend er in Wirklichkeit min-
destens Fr. 7000.— Schulden hatte, die
er aber in seinem Kreditgesuch ver-
schwieg. Sie waren aber bei einem mo-
natlichen Nettoeinkommen von Fr.
2000.— in Betracht gefallen. Hatte der
Beschwerdegegner das Darlehen zur
Anschaffung weiterer Mobilien verwen-
det, wie er im Kreditgesuch angab, hat-
te das dem Glaubiger weitere Sicher-
heit geboten. Schliesslich war die dem
Darleiher verpfandete Lebensversiche-
rung, weil ausser Kraft gesetzt, wertlos.
Durch diese falschen Angaben wurde
der Darleiher getduscht und zur Gewah-
rung des Darlehens bewogen, wie die
Vorinstanz ebenfalls feststelit.

Damit sind aber Tauschung, Irrtum und
Vermogensverfligung sowie der Kau-
salzusammenhang zwischen diesen
dargetan.

4. — Die Vorinstanz hat den Betrug im
weitern mit der Begriindung verneint,
der Darleiher sei durch Gewahrung des
Darlehens nicht geschadigt worden.
Mindestens sei der Schadigungsvorsatz
nicht nachgewiesen.

Kreditgeschafte wie der vorliegende

findet ein Buchhaltungskurs

fir neue, nebenamtlich titige Verwalterinnen / Verwalter der
deutschen und rétoromanischen Schweiz statt. Die person-

lichen Einladungen dazu sind erfolgt. Weitere Interessenten
wollen bitte Programm und Anmeldeformular anfordern.
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Darlehensvertrag schliessen zumeist
gewisse Risiken in sich, welche der Dar-
leiher bewusst eingeht. Daflir erhebt er
regelmassig auch einen Zins, welcher
diesem Risiko Rechnung tragt. Deshalb
kann nicht schon in jeder Vermdgens-
gefahrdung, welche im Abschluss sol-
cher Kreditgeschafte liegt, eine nach
Art. 148 StGB beachtliche Vermdgens-
schadigung gesehen werden. Eine sol-
che ist sinngemass nur dann gegeben,
wenn der Borger entgegen den beim
Darleiher geweckten Erwartungen von
Anfang an dermassen wenig Gewahr
fir eine vertragsgemasse Rickzahlung
des Geldes bietet, dass die Darlehens-
forderung erheblich gefahrdet und in-
folgedessen in ihrem Werte wesentlich
herabgesetzt ist. In diesem Falle tber-
schreitet der Kreditnehmer in unzulassi-
ger Weise die Grenze des dem Kreditge-
ber zumutbaren Risikos (BGE 82 IV
90/91).

Wie schon dargelegt (Erw. 3), tauschte
der Beschwerdegegner eine weit gros-
sere Kreditwirdigkeit vor, als es den
Tatsachen entsprach. Wéren seine An-
gaben wahr gewesen, hatte die Darle-
hensforderung nach Abschluss des Ver-
trages einen viel hoheren Wert gehabt.
Sie hatte vom Darleiher bedeutend
leichter und besser an einen Dritten ver-
pfandet oder abgetreten werden kon-
nen. Damit war aber der Darleiher
schon durch den Abschluss des Vertra-
ges geschadigt, nicht erst durch die
nicht vertragsgeméasse Ruckzahlung.
Selbst die vertragsgemasse Riickzah-
lung hatte die schon durch Vertrags-
schluss eingetretene Vermogensver-
minderung nicht ungeschehen machen
konnen. Denn auch eine bloss voriber-
gehende Schadigung genlgt fir den
Betrug (BGE 76 IV 96/7, 230; 82 |V
90, 84 IV 14).

5. — Die Vorinstanz hat zusatzlich den
Schadigungsvorsatz verneint. Sie be-
grindet es sinngemass damit, der Be-
schwerdegegner habe bei Vertrags-
schluss den Riickzahlungswillen ge-
habt und er habe angesichts der perso-
nellen und finanziellen Umstande auch
nicht ernsthaft mit der Maoglichkeit
einer (spatern) mangelnden Rickzah-
lungsbereitschaft rechnen mdissen.
Denn selbst wenn er aus objektiven
Grinden wie Zahlungsunfahigkeit, die
ihm aus irgendwelchen Grinden nicht
bekannt sein konnten und mussten,
von Anfang an dermassen wenig Ge-
wahr geboten hatte, dass die Darle-
hensforderung erheblich gefahrdet ge-
wesen ware, hatte der Beschwerdegeg-
ner diese objektiv bestehende Vermo-
gensschadigung nicht in Kauf genom-
men. Angesichts seines begriindeten
Riackzahlungswillens im obgenannten
Sinne hatte sich ihm die Vermdgens-
schadigung nicht als so wahrscheinlich
aufgedréngt, dass sein Darlehensver-
tragsabschluss verniinftigerweise nicht
anders als ein Inkaufnehmen der Ver-



mogensschadigung ausgelegt werden
kénnte.

Die Vorinstanz geht auch hier von
einem falschen Begriff der Vermdgens-
schadigung aus. Die Vermogensschadi-
gung lag nicht erst darin, dass der Be-
schwerdegegner spéater hinzugetretene
Umstande wie Ruckfall in die Trunk-
sucht, Ehezerfall und seelische Depres-
sionen bis zum Selbstmordversuch
nicht voraussah und infolge dieser Um-
stande seine vertraglichen Verpflich-
tungen nicht mehr erfillte. Die Vermo-
gensschadigung trat schon mit Ver-
tragsabschluss ein, weil damals der
Darleiher fir sein Geld eine Darlehens-
forderung erhielt, die trotz der subjekti-
ven Ruckzahlungsbereitschaft bedeu-
tend weniger wert war, als sie es gewe-
sen ware, wenn die Angaben des Be-

schwerdegegners uber Verwendungs-
zweck des Darlehens und die Vermo-
gensverhaltnisse der Wahrheit entspro-
chen hatten. Nur dies ist rechtlich auch
Gegenstand des Schadigungsvorsat-
zes, nicht der zur Zeit des Vertragsab-
schlusses mehr oder weniger begriin-
dete Glaube des Beschwerdegegners,
er kénne und wolle seinen Ruickzah-
lungsverpflichtungen auch unter den
zur Zeit des Vertragsabschlusses wirk-
lich bestehenden und voraussehbaren
Verhaltnissen nachkommen. Die Fest-
stellung, dem Beschwerdegegner habe
der Vorsatz zur Vermogensschadigung
gefehlt, ist daher, weil sie von einer fal-
schen rechtlichen Fragestellung aus-
geht, ebenfalls aufzuheben. Die Vorin-
stanz wird zu prifen haben, ob der Be-
schwerdegegner die Bedeutung seiner

Ein Mann bezwingt die Not!

Ein Besuch bei Franz Braumann

Die Sonne lasst ihre letzten Strahlen
Uber die hiigelige Landschaft des ober-
osterreichischen Zipfels Salzburg er-
scheinen. Ein richtiger Genuss, durch
diese eindruckliche Gegend zu fahren.
Der Wegweiser zeigt an, dass es noch
neun Kilometer bis zu meinem Ziel
«Kostendorf» sind. Dann ist es soweit.
Von weiter Ferne sieht man eine wie aus
dem Boden schiessende zwiebelférmi-
ge Kirchturmkuppel. Das goldene
Kreuz glanzt in der Abendsonne. Was
fahrt uns dorthin?

In Késtendorf lebt nadmlich ein Mann,
der dem Namen nach in der Raiffeisen-
bewegung kein unbekannter mehr ist.
Seine zahlreichen Artikel (so auch im
Raiffeisenbote), Bicher und Horspiele
ermoglichen uns, Friedrich Wilhelm
Raiffeisen naher kennenzulernen.
Franz Braumann fihrt mich in sein mit
Blchern tberfilltes Arbeitszimmer. Die
Verstandigung klappte auf Anhieb.
Schlussendlich beschaftigt uns das
gleiche Thema — unser grosses ldeal
Raiffeisen zu bewundern.

Der einfache Sohn eines Salzburger
Bauern veroffentlichte schon mit 20
Jahren seinen ersten Roman. Als Ein-
undzwanzigjahriger machte er noch die
Aufnahmeprifung in das Padagogium
zu Salzburg, und funf Jahre spater trat
Franz Braumann als Lehrer seinen er-
sten Dienst an einer landlichen Volks-
schule an. Dabei lernte er schnell die
Ideale von Friedrich Wilhelm Raiffeisen
kennen. Jahre hindurch trug der Salz-
burger Professor den Plan in sich, Raiff-

Unser Bild zeigt Franz Braumann,
der sich mit seinem Buch

«Ein Mann bezwingt die Not»
einen Namen geschaffen hat.

eisens Leben erzahlend nachzugestal-
ten. Und so entstand sein wohl bekann-
testes Buch «Ein Mann bezwingt die
Not», das in zahireiche Sprachen tber-
setzt wurde. Beim Lesen bekommt man
das Gefuihl, direkt mit Raiffeisen mitzu-
leben. Franz Braumann ist es somit aufs

falschen Angaben, die er in seinem Dar-
lehensgesuch anfiihrte, fir die Sicher-
heit und. den Wert der Darlehensforde-
rung verkannt hat.

Die Vorinstanz muss sich ferner Giber die
weiteren Tatbestandsmerkmale, wie
beispielsweise die Arglist, Giber die sie
noch nicht erkannt hat, aussprechen,
und im Falle ihrer Bejahung die Rechts-
folgen festsetzen.

Demnach erkennt das
Bundesgericht:

Die Nichtigkeitsbeschwerde wird teil-
weise gutgeheissen, das Urteil des
Obergerichts — II. Kammer — des Kan-
tons Luzern vom 24. November 1975
aufgehoben und die Sache zur neuen
Beurteilung im Sinne der Erwagungen
an die Vorinstanz zuriickgewiesen.

beste gelungen, den Lesern an eine
ganz grosse Personlichkeit heranzufiih-
ren.

Wir mochten in diesem Zusammen-
hang die Leser des Raiffeisenboten zu-
gleich daran erinnern, dass es sich
lohnt, dieses Buch zur Hand zu neh-
men. Es kann bei der Materialabteilung
des Schweizer Verbandes der Raiff-
eisenkassen unter der Artikel-Nr.

W—-566 zum Preise von Fr. 5.— bezo-
gen werden.

M.S.
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Die Ecke der Verwalterinnen

und Verwalter

Personal-Firsorge-
Einrichtungen

zur Verfiigung

der angeschlossenen
Raiffeisenkassen

Dieses Thema wird regelmassig im Jah-
resbericht des Verbandes, je nach Be-
darf aber auch auf dem Zirkularweg
oder im «Raiffeisenbote» behandelt.
Der nachstehende Brief bestatigt je-
doch, dassein Teil dieser Informationen
in Vergessenheit gerat, was eigentlich
nicht verwunderlich ist, wenn man den
Beschaftigungsgrad der meisten Mit-
glieder unserer Kassabehorden kennt.
Hie und da vergisst vielleicht ein abtre-
tender Prasident, seinem Nachfolger
mit den andern Akten die einschlagige
«Literatur» auszuhandigen.

Herr X. schrieb uns kiirzlich:

«Wir stehen vor der Wahl eines neuen
Verwalters. Das Geschaftsvolumen un-
serer Institution und ihre Verdienstmar-
ge erlauben es jedoch noch nicht, an die
Beschaftigung eines hauptamtlichen
Funktionars zu denken. Wir mochten
aberauch gegeniber einem nur teilwei-
se beschiftigten Geranten unsere
Pflicht auf dem Gebiet der Fir- oder
Vorsorge erfiillen. Welche Moglichkei-
ten stehen uns eigentlich hier zur Verfi-
gung?»

Pensionskasse

Die Pensionskasse des Verbandes steht
nicht nur dem Personal der Zentrale,
sondern auch demjenigen (also den
Verwaltern, den Angestellten usw.) der
angeschlossenen Raiffeisenbanken
und -kassen zur Verfligung, unter der
Voraussetzung allerdings, dass sie ein
Jahresgehalt von mindestens Fr.
3000.— beziehen. Ein Blick auf lhre
letzte Jahresrechnung bestatigt, dass
diese Bedingung bei lhnen erfillt ware.
Die Aufnahme in die Pensionskasse
setzt noch die Beibringung des Zeugnis-
ses eines Vertrauensarztes Uber den Ge-
sundheitszustand des zu Versichernden
voraus.

Als Mitglied hatte Ihr Verwalter einen
ordentlichen Jahresbeitrag von 6% sei-
nes Einkommens, der Arbeitgeber (also
Ihre Kasse) einen solchen von 8% zu
entrichten. Auch ist spater von jeder
Besoldungserhéhung ein ausserordent-
licher, in den Statuten festgesetzter Bei-
trag aufzubringen. Neu eintretende
Mitglieder, welche Gber 30 Jahre alt
sind, haben ferner ein Eintrittsgeld zu
entrichten, das jeweils versicherungs-
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technisch berechnet wird. Dagegen ha-
ben Mitglieder, welche ganz arbeitsun-
fahig werden oder die in den Statuten
festgelegte Altersgrenze erreichen, An-
spruch auf eine lebensléngliche Invali-
den- oder Alterspension, wie dies bei
allen Pensionskassen (daher ihr Name)
der Fall ist.

Sparversicherung RK
(Raiffeisenkasse)

Wenn ein Kassaverwalter aus irgendei-
nem Grund der Pensionskasse nicht
beitreten kann oder will, besteht fir ihn
die Moglichkeit, sich der Sparversiche-
rung anzuschliessen. Diese ist keine
Rentenversicherung wie etwa z. B. die
Pensionskasse. Von dlteren Kandidaten
verlangt sie kein Eintrittsgeld, so dass
sich ihr praktisch jedermann anschlies-
sen kann.

Die Einlagen werden —genau gleich wie
bei der Pensionskasse — in Form von
Pramien geleistet. Diese betragen min-
destens 8% des Jahresgehaltes und der
Anteil des Arbeitgebers muss minde-
stens die Halfte davon ausmachen.
Dauert das Dienstverhaltnis bis zur Voll-
endung des 60. (fur Frauen) bzw. 65.
(fur Manner) Altersjahres, so hat der
Arbeitnehmer Anspruch auf samtliche
vom Arbeitgeber und vom Arbeitneh-
mer im Laufe der Jahre geleisteten
Sparkapitalien samt Zinsen. Wird das
Arbeitsverhéltnis vor dem Eintritt ins
Pensionsalter aufgehoben, so erhélt der
Arbeitnehmer das ganze von ihm einbe-
zahlte Sparkapital samt Zinsen und
Uberdies — je nach Anzahl der Dienst-
jahre — einen Anteil des vom Arbeitge-
ber verglteten Kapitals, ebenfalls samt
Zinsen. Prazisere Angaben werden auf
Wounsch den interessierten Institutio-
nen gerne erteilt.

Das sind — nur in groben Ziigen — die
Hauptmerkmale fur die fir lhren zu-
kunftigen Verwalter moglichen Versi-
cherungen.

Einfiilhrung

in die Buchhaltung
einer Raiffeisenkasse
fiir neue Verwalterinnen
oder Verwalter

An Herrn Y.

Sie schrieben uns im Dezember 1976:
«Traditionsgemass findet unsere Gene-
ralversammlung jeweils am ersten Frei-
tag nach Ostern statt, im Jahre 1977
also am 15. April. Die bereits gewahlte
neue Verwalterin wird an dem auf die-

ses Datum folgenden Montag ihr Amt
antreten, weil der bisherige, sehr ver-
diente Funktionar vorgeschlagen hat,
erst nach seiner 30. <Rechnungsabla-
ge> sein Amt niederzulegen. Diesem
Wunsch haben wir naturlich mit Ver-
gniigen entsprochen.

Nun sollte unsere neue Gerantin in die
immerhin recht komplizierte Materie
eingefuhrt werden, wobei ihr Vorgan-
ger sich gerne zur Verfligung stellen
wird. Es ist nun aber beschlossen, ab
1.Juli 1977 sukzessiv von der Hand-
auf die Maschinenbuchhaltung Giberzu-
gehen. Aus diesem Grund glauben so-
wohl der abtretende Verwalter als auch
seine Nachfolgerin, dass es vorteilhaft
ware, wenn sie sich wahrend einiger
Wochen bei der Zentralbank aufhalten
kénnte, um durch diese Einfiihrung die
Buchhaltungs-Technik dann einwand-
frei zu beherrschen. Sie ist ja bereits
eine gut ausgebildete Bureaukraft und
wirde darnach auch im Buchhaltungs-
sektor Uber die notige Sicherheit verfu-
gen. Wir bitten Sie daher, uns prazise
Vorschlage zu unterbreiten. »

Sie haben gut getan, uns rechtzeitig zu
informieren. Ein Praktikum in der Zen-
tralbank ware sicherlich wertvoll, wr-
de aber dem Ziel Ihrer zukunftigen Ver-
walterin kaum dienlich sein, denn die
Buchhaltungssysteme der Zentralbank
und der Lokalkasse weisen doch in vie-
len Punkten recht betrachtliche Unter-
schiede auf. Wir mochten Sie aber an-
dererseits darauf hinweisen, dass die
Zentralverwaltung seit einer Reihe von
Jahren Seminare durchfiihrt (jeweils 2
pro Jahrvon je einer Woche Dauer), um
neue Verwalterinnen und Verwalter
grundlich auf ihr neues Amt vorzuberei-
ten. Das nachste wird in der Zeit vom 4.
bis 7. April 1977 in St. Gallen stattfin-
den und ist hauptséchlich ein Buchhal-
tungskurs. lhre neue Verwalterin kénn-
te sich da —und das kurz vor dem gros-
sen «Tag X» — an kompetenter Stelle
das notige Ristzeug holen. Wir kdnnen
Ihnen versichern, dass die «Schdlerin-
nen und Schiler» der bisher durchge-
fihrten Verwalter-Seminare sich lo-
bend Gber die gebotenen Ausbildungs-
moglichkeiten gedussert haben. Und
was nicht Gbersehen werden darf: mit
Ausnahme der Kosten fur den Trans-
port und die Getranke tGbernimmt der
Verband samtliche Unterkunfts- und
Verpflegungsspesen. Und fur die Betei-
ligung am Seminar wird kein Kursgeld
verlangt. «Billiger und besser geht's al-
so wirklich nicht mehr.»

Da diese Seminare fir gewohnlich stark
frequentiert werden, haben wir vor-
sorglicherweise provisorisch einen Platz
fur lhre zukinftige Verwalterin reser-
viert. Sie werden uns dieses eigen-
machtige Vorgehen sicherlich verzei-
hen — es war von der Vorsicht diktiert
und gut gemeint. Uber lhre definitive
Zusage werden wir uns freuen.



Licht und Schatten, Arosa

Nebenbeschaftigungen
eines nicht vollamtlich
eingestellten Verwalters

Herr Z. stellt uns vor folgendes
Problem:

«Unser bisheriger Verwalter hat den
Wunsch gedussert, am Jahresende sein
Amt niederzulegen, denn dann mochte
er endlich einen geruhsamen und be-
schaulichen Lebensabend geniessen.

Unsere Raiffeisenkasse kann kaum
mehr — wie es bis anhin der Fall war —
nuran drei Abenden pro Woche verwal-
tet werden. Der vorgesehene Nachfol-
ger — gewahlt ist er allerdings noch
nicht — wird als halbamtlich tatiger
Funktionar eingestellt werden missen.
Er ware bereit, jeweils den ganzen
Nachmittag fur die Raiffeisenkasse zu
reservieren. Heute ist er Kassier einer
Krankenkasse mit je zwei Arbeits- bzw.
Schalterstunden taglich und beabsich-

tigt zusatzlich das noch nicht sehr ar-
beitsintensive Verkehrsbureau zu tGber-
nehmen. Was halten Sie von dieser
dreigeteilten Tatigkeit, und konnten Sie
dazu lhre Zustimmung geben?»

Es ist selbstverstéandlich, dass ein Fami-
lienvater nur mit dem von lhrer Kasse
gebotenen Lohn nicht leben kann. Da
die Einstellung als hauptamtlicher Ver-
walter noch fur langere Zeit ausge-
schlossen bleiben dirfte, muss lhre
Kasse sowie auch unsere Revisionsab-
teilung begreifen, dass Ihr Vertrauens-
mann gezwungen ist, zusatzliche Funk-
tionen auszutben. Im Interesse der Sa-
che muss aber strikt darauf geachtet
werden, dass jede Tatigkeit sowohl
raumlich als auch zeitlich streng ge-
trennt ausgeibt wird. Dazu ein Vor-
schlag: vormittags wird Ihr Vertrauens-
mann Krankenkassenkassier und Chef
des Verkehrsbureaus sein, wenn maog-
lich in einem eigenen oder vom letztge-
nannten Amt zur Verfligung gestellten
Raum, wahrend er nachmittags dann
nur noch und ausschliesslich Raiff-
eisenverwalter ist, und zwar in den Lo-

kalitdten lhrer Institution. Dadurch ist
Gewahr gegeben fir eine korrekte Ge-
schaftsfuhrung, fir getrennt gefihrte,
aber auf den Rappen stimmende Kas-
sen und nicht zuletzt auch fur die so
dringend notwendige Diskretion und
die absolut erforderliche Respektierung
des Bankgeheimnisses.

Kassa- und Dokumentenschranke mit
hochst vertraulichen Dossiers und Ak-
ten, Geschéftsbicher und Belege kon-
nen, wenn sie fur verschiedene Tatig-
keiten verwendet werden, fir alle Betei-
ligten gefahrlich werden. Schliesslich
ist eine Raiffeisenkasse ja keine « Kom-
mune», die, wenn sie sozusagen als
«Universalmixer» benttzt wird, das
Vertrauen der Mitglieder und Kunden
kaum wird gewinnen konnen. Man
muss doch wirklich genau wissen, wor-
an man ist: hier die Raiffeisenkasse, da
die Krankenkasse und dort das Ver-
kehrsbureau.

Diese Losung schafft auch Klarheit fir
die Festsetzung der offiziellen Arbeits-
zeiten, der Arbeitsbedingungen und
der diversen Entschadigungen (Lohn,
Miete, Unterhalt usw.). -pp-
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Die Raiffeisenkasse Rheineck
bezog ihr eigenes Bankgebaude

Im vergangenen Frihjahr konnte die
Raiffeisenkasse Rheineck ihre Kunden
erstmals in den neuerstellten Bank-
raumlichkeiten bedienen. Auf der
«Bahnhofseite» schmickten am Er6ff-
nungstag Fahnen den renovierten «al-
ten Konsum». Paul Fehr, der umsichti-
ge und initiative Prasident unserer Kas-
se, begrusste die zahlreich geladenen
Gaste, insbesondere Direktor Dr.
A.Edelmann vom Schweizer Verband
der Raiffeisenkassen in St. Gallen, die
Behorden der Politischen Gemeinde,
der Birger-, Schul- und Kirchgemein-
den, samtliche heutigen und einstigen
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
usw. Bei einem kurzen Aperitif liessen
essich die Gaste nicht nehmen, die gan-
zen Raumlichkeiten und die Einrichtun-
gen grundlich zu besichtigen und sich
lobend tiber den gelungenen Umbau zu
dussern. Hernach begab man sich in
den kleinen «Hecht»-Saal. Der Prési-
dent skizzierte in launigen Worten den
Werdegang unserer Kasse seit der
Grundung und gab der Hoffnung Aus-
druck, dass der erhoffte weitere Auf-
schwung nicht ausbleibe, nachdem sie
nun ins Stadtchen gezogen und eine
richtige Bank geworden sei. Direktor
Edelmann beglickwiinschte uns zum
Entschluss, eine eigene Liegenschaft zu
erwerben, welche sich an so glinstiger
Lage befinde. Gemeindeammann
A.Kellenberger freute sich Uber den

>
Neues, schmuckes Gebdude
der Raiffeisenkasse Rheineck

v
Schalteranlagen

«neuen» Nachbarn vom Gemeinde-
haus und lobte die gelungene Renova-
tion unseres stattlichen Gebaudes.
Einen Tag der offenen Tir benutzten
wir, um die Einwohnerschaft mit den
neuen Kassardumlichkeiten bekannt zu

machen. Nach dem Erwerb des alten
Konsumgebaudes beauftragten wir die
Architektengemeinschaft Rausch, Lad-
ner und Clerici, im Erdgeschoss eine
Bank einzurichten und das ganze Ge-
baude einer Aussenrenovation zu unter-
ziehen. Die Architekten verstanden es,
eine Uberaus gefallige Losung zu reali-
sieren, wobei man in verstandnisvoller
Weise Ricksicht nahm auf die Anre-
des Heimatschutzes. Die

gungen

Raumlichkeiten umfassen einen gedie-
genen Kundenraum mitzwei Schaltern,
einen Diskretschalter, ein Sitzungszim-
mer, einen Kassaraum mit drei einge-
bauten Tageskassen und vier Arbeits-
platzen, ein Verwalter- oder Buchhal-
tungsbiro sowie den Tresorraum mit
ca. 100 Kundenfachern und eine Kun-
denkabine.

Die Kassaorgane benitzen gerne die
Gelegenheit, nach allen Seiten ihren
Dank abzustatten. Gedankt sei vor al-
lem der Baukommission, den Architek-
ten mit ihrem Baufihrer H. Képpel und
allen Unternehmern, die es ermdglich-
ten, in so kurzer Zeit den Umbau zu rea-
lisieren. In unseren Dank schliessen wir
auch alle unsere Kassamitglieder und
unseren weiteren Kundenkreis ein. Wir
sind Uberzeugt, dass unser freundliches
Haus mit seinen modernen Einrichtun-
gen dazu beitragen wird, das Vertrauen
in die eigene Bank zu festigen und diese
in eine erfolgreiche Zukunft zu fuhren.



Raiffeisenkasse Niederbuchsiten —

neues Heim

Die Grindung der Raiffeisenkasse, die
wir dem damaligen Pfarrer Eugen
Schibler verdanken, erfolgte im Jahre
1916 mit 41 Mitgliedern. Der erste
Jahresabschluss wies einen Umsatz
von 97 000 Fr. auf. 1978 werden es 20
Millionen sein. Die Mitgliederzahl ist
auf 170 angewachsen. Zweiter Verwal-
ter war Pfarrer Eduard Rippstein sel.
Ebenso treu und zuvorkommend wie
seine Vorganger verwaltete Niklaus
Zeltner die Kasse wahrend 45 Jahren.
Herzlichen Dank! Mit der Ubergabe der
Kasse an den neuen Verwalter Bruno

Henzirohs musste ein neues Lokal ge-
funden werden. Es war nicht leicht, im
Dorfzentrum ein eigenes Gebdude zu
erwerben. Prasident Leo Altermatt hat
die Situation aber rechtzeitig erkannt.
Nach langen Bemiihungen ist es ihm
gelungen, das Vorhaben im Hause des
Erhard Studer zu verwirklichen. Da das
Haus unter Denkmalschutz steht, gab
es beim Umbau etwelche Schwierigkei-
ten zu meistern. Die Vorderfront musste
erhalten werden. Architekt Frey aus Ol-
ten hat das Problem glanzend gelost.
Rechts der Kasse wurde das Bureau fir

Gretzenbach erhalt eine neue Bank

Im alten Ladengeb&ude der Milchzen-
trale in Gretzenbach hat die Raiffeisen-
bank Daniken-Gretzenbach am 11. Ja-
nuar 1977 eine neue Bank erdffnet. In
sehr kurzer Bauzeit hat die Atlas-Werk
AG, Rupperswil, ein modernes, gelun-
genes Werk gebaut. Nebst zwei Bedie-
nungsschaltern steht zusatzlich ein Dis-
kretschalter zur Erledigung der Bankge-
schafte zur Verfiigung. Die Schalteran-
lagen und die Seitenfenster sind kugel-
sicher konzipiert. Dank der glinstigen

Zinskonditionen wird der Zustrom zur
Raiffeisenbank Gretzenbach zweifellos
gross sein. Das neue Banklokal ent-
spricht einem ortlichen Bedurfnis. Die
jingste Entwicklung der Raiffeisen-
bank Daniken-Gretzenbach ist erfreu-
lich verlaufen. Bei einer Bilanzsumme
von 24 Mio Franken und einem Jahres-
umsatz von Uber 75 Mio Franken hat
sich die kleine Raiffeisenkasse in den
letzten zwei Jahren zu einer der grosse-
ren Raiffeisenbanken des Kantons So-

das Kreisforstamt G&u eingerichtet. Im
ersten Stock befindet sich eine gerdu-
mige 4'>-Zimmer-Wohnung.
Niederbuchsiten besitzt nun eine nach
modernsten Gesichtspunkten einge-
richtete Bank, umfassend Schalterhal-
le, Kunden- und Diskretschalter, Tresor
mit Banksafe und Kundentresor sowie
Sitzungszimmer. Wir danken dem in-
itiativen Prasidenten Leo Altermatt,
dem Bauprasidenten Lorenz Guldi-
mann und den Mitgliedern des Vorstan-
des und des Aufsichtsrates herzlich fur
ihren grossen zusatzlichen und unent-
geltlichen Einsatz, welcher massgeb-
lich zum guten Gelingen des Bauwerkes
beitrug.

lothurn entwickelt. Zu dieser steilen
Aufwartsentwicklung trug das neue
Bankgebdude in Daniken sowie das
grosse Vertrauen der Bevdlkerung in
das System Raiffeisen bei. Dass einer
weiteren gedeihlichen, gesunden Ent-
wicklung nichts im Wege steht, dafir
sorgen die freundlichen Bankangestell-
ten mit Verwalter Alfred Steiger an der
Spitze und eben die neuen Banklokale
in Gretzenbach und Daniken. -r.

v
Schalterraum der Raiffeisenbank
Gretzenbach
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Verdienten
Raiffeisenmannern
zum Gedenken

Alois Lauper,
Schmitten FR

Alois istim Alter von 93 Jahren den Folgen eines
Unfalls erlegen und durfte mit den Verdiensten
eines reicherfillten Lebens vor seinen Schopfer
treten. Am Weihnachtstag 1883 erblickte Alois
als dritter Bub der Familie Peter Lauper das Licht
der Welt. Bereits mit sieben Jahren verlor er sei-
nen Vater, und da um 1890 in sozialen Belangen
wenig bis nichts zu erwarten war, blieb der guten
Mutter nichts anderes lbrig, als mit eigenen Kréf-
ten die Familie durchzubringen. Alois trat nach
der Schulzeit eine Schusterlehre an und betrieb
dieses Handwerk zuerst in Berg, dann in Lanthen.
1908 heiratete Alois. Auf Anraten des Arztes
blieb der junge Schuster nicht «bei seinem Lei-
sten» . Er wurde Bauer mit Leib und Seele. In Berg
bewirtschaftete er ein kleines Heimwesen. 1918
kaufte er in Lanthen einen Hof, welchen er im
Laufe der Jahre durch Kauf von anstossenden
Wiesen und Feldern zu einem stattlichen Betrieb
wachsen liess. Alois Lauper war ein Mann der Tat,
wenn auch klein von Gestalt, sein Handeln und
Wagen, sein Beten und Geben waren von grosser
Uberzeugung.

Die Offentlichkeit durfte seine guten Dienste be-
anspruchen. So war er 1908 Griindungsmitglied
der Raiffeisenkasse Schmitten. 1935 wurde erin
den Aufsichtsrat gewahlt. Hier erlebte er die Har-
ten der Krisenjahre. Von 1958—1963 prasidierte
er den Aufsichtsrat und zeigte auch nach seinem
Ruicktritt immer grosses Interesse an der Dorfkas-
se. Bei der Kasereigenossenschaft Lanthen amte-
te er als Sekretér/ Kassier, und bei der LG Dudin-
gen war er vorerst Revisor, darauf Vorstandsmit-
glied. Der Arbeiterverein Schmitten verlieh dem
treuen Freund und Goénner die Ehrenmitglied-
schaft.

1958 durften die Eltern Lauper in der Pfarrkirche
das Fest der goldenen Hochzeit feiern. Das Un-
gluck praft den Mann. Bereits 1961 starb Mutter
Lauper. Als Alois seinen Hof dem Sohne lberlas-
sen hatte, blieb er in dessen Familie, wo er stets
treu umsorgt und geliebt war. Er freute sich an der
lebhaften Grosskinderschar, und die ganze Fami-
lie war stolz ob dem Lebenswerk und der Lebens-
freude ihres Vaters und Grossvaters. Ja, Lebens-
freude bewies Alois bis ins hohe Alter. Bis vor
kurzer Zeit fuhr er per Velo ins Dorf, und zu sei-
nem 90.Geburtstag winschte er sich einen Al-
penflug.

Die Menschen kommen — und gehen! Alois Lau-
per genoss den Segen eines sehr langen Lebens.
Er hat die Zeit aber nicht ungenutzt vorbeiziehen
lassen. Die ihm geschenkten Talente hat er ge-
mehrt, und er durfte mit grossen Verdiensten vor
den Schopfer treten und ins ewige Leben einge-
hen.
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Ernst Wanner,
Baumeister,
Beggingen SH

Am 28.September 1976 mussten wir Abschied
nehmen von einem beliebten und verdienten Mit-
begrinder unserer Raiffeisenkasse, von Ernst
Wanner, Baumeister, geb. am 14.Marz 1915,
von und in Beggingen.

Sein geselliges und kameradschaftliches Wesen
wird uns immer in Erinnerung bleiben.

Nach Beendigung der Elementar- und Realschule
trat Ernst Wanner eine Steinhauerlehre an. An-
schliessend arbeitete er bei verschiedenen Baufir-
men in unserer Umgebung, wobei er seine Be-
rufsfahigkeiten erweiterte. Im Jahre 1945 Uber-
nahm er mit einem Berufskollegen das Geschaft
seines Lehrmeisters. Zehn Jahre fihrten die jun-
gen Unternehmer das Geschaft mit sehr gutem
Erfolg. Seit 1955 fiihrte Wanner das Geschaft
allein, und dank seinem personlichen Einsatz
blieb der Erfolg nicht aus. Denken wir an die vie-
len Umbauten, Siedlungen, die Mehrzweckhalle,
Wohnblocke usw., die das Baugeschaft Wanner
ausfuhrte. Der Gemeinde diente er vier Jahre als
Baureferent. Er war ein versierter Fachmann und
hatte sehr guten Kontakt mit der Bevolkerung.
Das Kulturelle unterstitzte er und stand immer im
vorderen Glied.

Auch die Raiffeisenkasse wurde aufmerksam auf
diesen initiativen Mann und wahlte ihn im Jahre
1943 in den Vorstand, dem er 33 Jahre, bis zu
seinem Tode, angehorte. Er war ein wertvolles
Vorstandsmitglied und ein Helfer unserer Kasse.
Nach einer kurzen, heimtiickischen Krankheit hat
er uns fir immer verlassen. Es trauern um ihn
seine liebe Gattin, vier Kinder und die Raiffeisen-
genossenschaft. Er habe Dank fiir alles, was er fur
uns getan hat.

Anton Meier-Stager,
Zizers GR

Am Samstag, dem 11.Dezember 1976, nahm
auf dem Friedhof Zizers eine Gberaus grosse Trau-
ergemeinde von unserem Mitbirger alt Ammann
Anton Meier-Stager Abschied. Mit ihm ist wohl
einer der besten und treuesten Manner unserer
Gemeinde zur ewigen Ruhe eingegangen. Anton
Meier erblickte am 22.Mai 1902 als Kind des

Ehepaares Anton und Anna Maria Meier-Goltz-
sche in seinem zeitlebens geliebten Heimatdorfe
Zizers das Licht der Welt. Er durfte im Kreise sei-
ner Eltern und der sieben Geschwister eine sonni-
ge Jugendzeit erleben. Am 14.Juli 1924 trat
Toni in die Papierfabrik Landquart ein und setzte
damit den letzten, aber langen und lber vierzig
Jahre dauernden haupterwerblichen Meilenstein
seines Lebens, bis er dann im Februar 1967 in
den wohlverdienten Ruhestand treten durfte. Bei
Vorgesetzten wie Untergebenen war er geachtet
und beliebt. Er stellte sich auch fir verschiedene,
keineswegs immer angenehme Sparten des Be-
triebes zur Verfligung. So amtete er annahernd
dreissig Jahre als Prasident der Betriebskranken-
kasse. |
Am 29.Mirz 1925 schloss er mit Ursula Stager,
ebenfalls von Zizers, den Bund firs Leben, aus
dem drei Séhne und zwei Téchter hervorgingen.
Seine aufgeschlossene Bereitschaft zum Dienst
am Mitmenschen nahm mehr als drei Jahrzehnte
auch die Offentlichkeit in Anspruch. So nahm er
anfangs der 40er Jahre Einsitz in den Birgerrat
und wurde hierauf fur je drei Jahre,
1943—-1949, als Gemeinderat und Gemeinde-
prasident, spater nochmals als Gemeinderatsmit-
glied und von 1958—1964 als Gemeindeprasi-
dent gewahlt. Als letzterer gehorte er «ex officio»
dem Kreisrate an. Ferner wirkte er als Mitglied im
Primar- und im Kreissekundarschulrat und in der
Vormundschaftsbehorde sowie als Prasident der
Kreiskrankenkassen-Kommission Fianf Dérfer
fast zwanzig Jahre, zwei Jahre in der evangeli-
schen Kirchgemeinde, zehn Jahre im Heimpfle-
geverein (welcherihm viel Miihe und Sorge berei-
tete) und achtzehn Jahre in der Raiffeisenkasse
Zizers. Letzterer diente er von 1953—1955 als
Mitglied des Aufsichtsrates, dann bis 1973 als
Prasident des Vorstandes und bis zu seinem Le-
bensende als dessen Vizeprasident. Dieser Insti-
tution war er mit Leib und Seele zugetan, und
anlasslich der Eréffnungsfeier des kasseneigenen
Geschaftshauses am 22.November 1975 war es
erhebend zu sehen, wie dem alten Manne die
Augen vor Freude glanzten. Er war eben ein Raiff-
eisenmann vom Scheitel bis zur Sohle und be-
strebt, treu nach den Raiffeisengrundsatzen zu
handeln und zu wirken. So haben ihn denn auch,
auf Wunsch seiner Gattin, vier aktive Mitglieder
unserer Kassenbehorden, seine Kameraden, zu
Grabe getragen.
Eine im letzten Spatfrihling auftretende heimtik-
kische Krankheit zwang ihn im September ins
Kantonsspital zu einer schweren Operation, von
welcher er sich anscheinend gut erholte. Aber am
8.Dezember traf ihn ein Hirnschlag, der seinem
Leben noch gleichen Tags ein Ende setzte. Damit
hat ein reicherfulltes Leben seinen Abschluss ge-
funden, und ein lieber Gatte, Vater und Freund ist
von uns gegangen. Der Allmachtige moge deine
lieben Angehdorigen trosten und ihren Trennungs-
schmerz lindern, aber auch deine Freunde wer-
den dich nicht vergessen. Ruhe in Frieden.
L.v.BI

Besinnliches

Sich selbst und die lieben Mitmenschen
nicht gar so ernst nehmen, lasst uns in
vielen Fallen den lacherlichen Kleinkram,
den wir Sorge nennen, ertraglicher
erscheinen! Ist es wirklich so wichtig, das
bisschen Leben? Nicodemus

Wie mit den Lebenszeiten, so ist es auch
mit den Tagen, keiner ist uns genug,
keiner ist ganz schon und jeder hat, wo
nicht seine Plage doch seine
Unvollkommenheit, aber rechne sie
zusammen, so kommt eine Summe
Freude und Leben heraus.

Friedrich Holderlin

Aus «Quellen der Lebenskunst»,
Verlag Leobuchhandlung, St.Gallen



Wir durften dazu beitragen,

dass die erste Raiffeisenbank

der Schweiz jetzt auch

eine der modernsten geworden ist

Unsere Leser meinen

Den Raiffeisenbote lese ich gerne. Er
bietet aufschlussreiche Informationen,
die den Kassenmitgliedern niitzlich sind
und mit denen sie sich ein Bild tber
wichtige Fragen machen konnen. In sei-
ner Gestaltung ist er gut gegliedert,
Gbersichtlich und fasslich. Fur den auf-
merksamen Leser bietet er einen ausge-
zeichneten Uberblick liber das schwei-
zerische Bank-, Finanz- und Wirt-
schaftsleben. Ich bin dankbar um diese
Monatsschrift und folge den Artikeln
gespannt. Immer wieder bieten Sie auf-
schlussreiche Nachrichten. Nichts Bes-
seres konnte der Leser sich wiinschen,
als dass es so weiterlauft. Das ist meine
Grundhaltung. Im Artikel «Zur Wirt-
schafts- und Geldmarktlage» sehe ich
das Kernstiuck der Zeitung. Sie sagt im
wesentlichen soviel aus wie 30 Radio-
nachrichten in einem Zwolfteljahr und
ebensoviele Wirtschaftsspalten einer
schweizerischen Tageszeitung. Bi

Das Titelbild und der begleitende Text
der Januar-Ausgabe bilden eine herrli-
che Harmonie. Ist es doch eine Notwen-
digkeit, im Alltag der Schonheit wieder

einen gebiihrenden Platz zukommen zu
lassen. Mit allbekannten bis weithin
zum Uberdruss benutzten Slogans ist
auch noch der letzte Rest von Schonheit
abhanden gekommen. Wie wohltuend
heben sich da die begleitenden Worte
ab. Diese hohen Begriffe werden leider
so wenig verstanden, d. h. mitdem Her-
zen aufgenommen und darum auch
nicht angewendet, so dass es so furcht-
bar aussieht in unserer Welt. Diese
Worte sind tote Ethik geworden, nun
haben wir die Pflicht, aus ihnen wieder
lebendige Ethik zu machen, d. h. wie-
der zu leben nach diesen Worten. Herr-
lich und trostreich ist es allerdings zu
fuhlen, wie sich langsam aber sicher die
Morgenrote ausbreitet am Himmel un-
serer Erkenntnisse. Unterstiitzen wir
darum bewusst und tberall die hellen
Bestrebungen und tun wir, was wir im
Herzen fuhlen, was getan werden
muss, so werden wir alle zusammen
eine herrliche Gemeinschaft aufbauen,
unabhangig der verschiedenen Reli-
gionsformen, und der wirkliche Frieden
wird einziehen, wie dies auch Ihr wun-
derbarer Wunsch ist. E Z

dynamischen vollamtlichen

Wir bieten:

baude.
Wir erwarten:

Die Raiffeisenkasse Steinach am Bodensee erstellt zurzeit neue, mo-
dern eingerichtete Bankraumlichkeiten und sucht auf Frihjahr 77 einen

Verwalter

Der bisherige, langjahrige neben- bzw. hauptamtliche Verwalter tritt auf
diesen Zeitpunkt in den wohlverdienten Ruhestand.

Selbstandigen, ausbaufahigen Posten, angemessene Ent-
I6hnung und gute Personalfursorge, Einfihrung durch den
bisherigen Verwalter, auf Wunsch Wohnung im Kassage-

Fundierte Kenntnisse im Bankfach, kaufmannische Ausbil-
dung, ZuverlaBigkeit und Diskretion, guten Umgang mit
unserer geschatzten Kundschaft.

Anmeldung mit den liblichen Unterlagen (Lebenslauf, Foto, Referenzen,

Gehaltsanspruch) sind erbeten an den Prasidenten des Vorstandes, Daniel
Kalin, 9323 Steinach, Tel. 071/46 10 37.

Walter Beerli
Altgasse 46, 6340 Baar
Telefon 042-3180 22

Architekturbiiro
Generalunternehmung
Bauunternehmung

Minger und Gattin nehmen an einem Ban-
kett teil. Es gibt Vorspeise, Suppe, Wild,
Eis, Kaffee mit Schnéapsen, und schliesslich
wird ein Teller herumgereicht: fir freiwillige
Spenden, die dem Bedienungspersonal zu-
gute kommen sollen.

«Ruedi», fragt Frau Minger angelegentlich,
«hast du den Teller mit dem Geld gese-
hen?»

«Klar», antwortet der Bundesrat, «davon
hab’ ich auch noch einen Zweifrankler er-
wischt. »

Am strengsten haben es die Bundeshausbui-
rolisten am Montag: Sie mussen zwei Ka-
lenderzettel abreissen.

Der Bundeshausbeamte sitzt daheim am
Fruhstickstisch und liest die Morgenzei-
tung: die erste Seite, die zweite Seite, die
dritte Seite, die vierte Seite. Zeile um Zeile.
Schliesslich rauspert sich die Gattin und
fragt behutsam: «Lieber, solltest du nicht
langst im Biro sein?»

Der Beamte schnellt hoch und wettert:
«Zum Teufel, ich Esel dachte, ich sei schon
dort!»

Bundesrat Minger soll im Zweiten Weltkrieg
von Hitler schriftlich angefragt worden sein,
ob die Schweizer Armee ihm Panzer liefern
konne.

Der Magistrat fragte zuriick: «Genligen
zwei, oder brauchen Sie alle drei?»

Nach seiner Wahl in den Bundesrat wird
Minger gebeten, die Ranganderung da-
heim unter der Haustiirklingel zu vermer-
ken. Der neugebackene Bundesrat lasst ein
Messingtafelchen drucken: «Rudolf Min-
ger, Bundesrat, Chef des Militardeparte-
ments. Im Kriegsfall bitte zweimal lauten!»
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Schalteranlage

mit den neuen, schusssicheren und preiswerten Durchga-
bemulden und Durchgabeschiebern. Sie gewahrleisten
100%igen Schutz und optimale Sicherheit und die ebenfalls
sqhusssicheren Sprechumlenkungen eine einwandfreie Ver-
standigung. Ein Einbau ist auch an bestehenden Anlagen
moglich.

Fur die Sanierung der Schalteranlage der Zentralbank in
St. Gallen hat sich der Schweizer Verband der Raiffeisen-
kassen fiir diese Tell-Sicherheitssysteme entschieden.

Kassenfabrik und Tresorbau Schalterkassen Kassen- und Biicherschrianke
Brack + Peter, Inh. Jucker + Co. Josoranlopen, § anzoesetidnks

anzer- un ittertiren agnetbandschrianke
8810 Horgen - Tel. 01/725 1412 Nachttresoranlagen Registraturschrinke

2 Raiffeisenbanken in der Inner-
schweiz suchen vom 1.6.77 bis
31.7.77

Aushilfe

wenn maglich mit Erfahrung auf
Ruf-Praetor

Auskunft erteilt Tel. 041/9610 20

Seit (ber 50 Jahren der praktische

SCHWEIZER
ANNONCEN AG
A ST.GALLEN 071 222626

Weg vom Inserenten zur Zeitung

RAIFFEISENKASSE LAUTERBRUNNEN

In unsere neuen Biirordumlichkeiten suchen wir per 1. Juni 1977
eine(n)

Bankangestellte (n)

erben
Wir bieten eine interessante und vielseitige Téatigkeit bei zeitge-
Sie méasser Entlohnung und gut ausgebauter Personalfiirsorgeeinrich-
tung.
. Wir erwarten einen integren Charakter, Freundlichkeit und Einsatz-
fur neue bereitschaft. Abgeschlossene Banklehre.
Kenntnis mit Computer-Buchhaltung (LOGABAX 4200) erwiinscht.
Abonnenten lhre schriftliche Bewerbung erbitten wir bis 26. 2. 1977 an den Pra-
sidenten des Verwaltungsrates, E. Berger, 3822 Lauterbrunnen.
des
2 E_I TE_ R :Co.
Raiffeisen- SCHALTERANLAGEN
TRESORANLAGEN
boten NACHTTRESORANLAGEN

KASSENSCHRANKE
PANZERSCHRANKE

CH-8953 DIETIKON
GLANZENBERGSTRASSE 10 TELEFON: 01.:7403000

A.Z. 4600 Olten 1
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