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63. Jahrgang

Erscheint monatlich
Auflage tber 30 000

ﬁ Organ des
Schweizer Verbandes
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Schweizerische
Zinspolitik

DerZins ist der Preis oder die Entschadi-
gung fur die zeitweise oder dauernde
Uberlassung bzw. zur Verfligungstel-
lung eines bestimmten Kapitalbetra-
ges. Die Bank, welche solche Kapitalbe-
trage oder Ersparnisse in grosserem
oder kleinerem Umfange entgegen-
nimmt und sie weitergibt in Form von
Darlehen und Krediten oder auch in
Wertschriftenanlagen, «lebt» nichtvon
der Héhe des Zinses, sondern ihre Er-
tragssituation ergibt sich aus der Zins-
marge, d. h. der Differenz zwischen den
Glaubiger- und den Schuldnerzinssat-
zen.

Die Hohe der Zinssatze und damit die
Enge oderdie Weite der Zinsmarge rich-
ten sich, wie es so schon heisst, nach
Angebot und Nachfrage. Das war ein-
mal, es ist bei weitem nicht mehr der
Fall. Die Schweizerische Nationalbank
bestimmt, wann héhere Obligationen-
zinssatze offeriert werden diirfen, denn
nach Art. 10 Abs. 1 des Bundesgeset-
zes Uber die Banken und Sparkassen
haben alle Bankinstitute mit einer Bi-
lanzsumme von wenigstens 20 Mio
Franken der Nationalbank 2 Wochen
vor Erhéhung des Zinsfusses fur Kassa-
obligationen Mitteilung zu machen.
Wenn die Nationalbank nicht einver-
standen ist, kann keine Bank den Zins-
satz auf Kassaobligationen erhdhen. Er-
héhen aber die grossen Institute mit
Genehmigung der Nationalbank die
Obligationenzinssatze, so mussen auch
die kleinen Institute ein Gleiches tun.
Dies war im vergangenen Jahre viermal
der Fall, bisauf den Dezember 1974 ein
Satz von 73%,% fur die Grossbanken und
Kantonalbanken und von 8% fur die
Regionalbanken und Sparkassen er-
reicht war. Diesen Satzen mussten sich
auch die Raiffeisenkassen und Raiff-
eisenbanken anpassen, wenn sie nicht
riskieren wollten, dass Gelder nicht
mehr zufliessen oder gar abfliessen.
Eine derartige Erhéhung des Obligatio-
nenzinssatzes hatte unwillkirlich eine
Erhohung des Sparkassazinssatzes zur
Folge. Dieser konnte allerdings mit
Ricksicht auf die Schuldnerzinssatze
nicht so angepasst werden, wie es wohl
richtig gewesen ware, denn eine Diffe-
renz von bis zu 3% zwischen Sparkas-
saeinlagen und Obligationengeldern ist
vollig unbegriindet und tragt die Gefahr
der Ubermassigen Umlagerung von
Sparkassageldern in Obligationengel-
derin sich, was die Ertragssituation des
Bankinstitutes noch mehr schmaélert,
zumal dann, wenn dieses nicht berech-
tigt ist, die Schuldnerzinssatze den
Markterfordernissen anzupassen.
Bekanntlich bestimmt der Preistiberwa-
cher wann und wieviel die Schuldner-
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zinssatze, wenigstens die wichtigste
Kategorie der Hypotheken auf Wohnlie-
genschaften und landwirtschaftliche
Objekte, angepasst werden durfen.
Letztmals «durften» sie auf den 1. Ok-
tober 1974 auf 6 bzw. auf 6,% erhoht
werden, dies zu einer Zeit, als bereits
seit einem halben Jahr fur Obligatio-
nengelder, und zwar sowohl bei Neu-
einlagen wie bei Konversionen, 7V4%
bezahlt werden mussten und der Spar-
kassazinssatz bereits auf 1.Juli 1974
auf 5% anzupassen war. Das Argu-
ment, dass mit den teurer verzinslichen
Geldern ja neue Darlehen und Kredite
gewahrt werden kénnen, die ebenfalls
hoher verzinslich ausgeliehen werden
mussten, ist ndmlich nur sehr begrenzt
und kurzfristig stichhaltig. Es ist richtig,
dass der Begrenzung auf 6 bzw. 61,%
nur jene Hypotheken unterstehen, die
vor dem 1.Januar 1974 ausbezahlt
bzw. konsolidiert wurden. Anderseits
aber werden in bedeutendem Umfange
auch Obligationengelder, mit denen
diese alten Hypotheken finanziert wur-
den, sukzessive fallig und muissen zu
den wesentlich hoheren Satzen verzinst
werden. Und schliesslich ist es eine be-
rechtigte Frage, ob es gerecht ist, dass
man von den neuen Schuldnern so viel
mehr Zins verlangen sollte als von den
Altschuldnern, damit man den durch
diesen nicht marktkonformen Hypothe-
karzinsdruck entstehenden Ausfall we-
nigstens teilweise etwas ausgleichen
kénnte. Und warum sollte der kleine
Handwerker auf dem Lande mehr Zins
bezahlen missen als der Landwirt oder
der glickliche Besitzer eines Einfami-
lienhauses.

Und die Frage: Ist es gerecht, dem
Geldinstitut, das die Ersparnisse sam-
melt und sie in Form von Darlehen und
Krediten an die Bevolkerung und ihre
Institutionen wieder ausleiht, zuzumu-
ten, die Kosten einer Zinsdifferenz im
negativen Sinne von teilweise 1—2% zu
tragen? Von dieser Zumutung werden
die einzelnen Bankengruppen sehr un-
terschiedlich betroffen. So machen bei-
spielsweise die Hypothekardarlehen
bei den Grossbanken nur 7,2% der ge-
samten Aktiven aus, bei den Kantonal-
banken aber bereits 46%, bei den Re-
gionalbanken und Sparkassen 53,1%
und bei den Raiffeisenkassen und Raiff-
eisenbanken sogar 54,4%. Dazu
kommt, dass bei einzelnen Kantonal-
banken, den Sparkassen und den Raiff-
eisenkassen wohl der prozentual gros-
sere Teil ihrer Hypotheken solche sind,
die der Limitierung des Zinsfusses un-
terliegen. Das sind, zum mindesten was
die Raiffeisenkassen betrifft, in der Re-
gel 80—90% des gesamten Hypothe-
kenbestandes. Dazu kommt, dass diese
Institute in bezug auf ihre Ertragslage
vielzinsempfindlichersind als beispiels-
weise Grossbanken und Institute mit
stark kommerziellem Charakter. So ma-
chen bei Gesamteinnahmen von

331 Mio Franken die Zinsertrédgnisse
bei den Raiffeisenkassen 322 Mio Fran-
ken oder 97% aus, die Ertrdgnisse aus
Kommissionen dagegen nur 1,1%.
Daraus erhellt die Schwierigkeit fir die
vorwiegend im Hypothekargeschaft —
und in diesem vorab im landwirtschaft-
lichen und Wohnungsbau — tatigen
Geldinstitute, wenn die Hypothekarzin-
sen nicht den Marktverhéltnissen ange-
passt werden konnen. Diese Institute
haben ja auch nicht die Ausweichmog-
lichkeiten ins lukrativere Devisen- und
Edelmetallhandelsgeschaft und andere
Sparten.

Es ist nicht verstéandlich, dass denjeni-
gen Instituten, welche das fir weite

Zur
Wirtschafts-und
Geldmarktlage

In neuester Zeit haufen sich geradezu
die Meldungen Uber den erstaunlich
rasch vor sich gehenden Riickgang der
wirtschaftlichen Konjunktur und den
Abbau der Uberbeschaftigung, welch
letztere nun bereits einem offensichtli-
chen Sinken der Gesamtbeschaftigung
Platz gemacht hat. Wenn die Kommis-
sion fur Konjunkturfragen in ihren Pro-
gnosen fir 1975 ankiindigte, im Falle
eines Andauerns oder gar noch einer
Verstarkung der Frankenaufwertung
konnten sich «fir Teile der schweizeri-
schen Exportindustrie Probleme erge-
ben», dann muss heute festgestellt
werden, dass sich diese Probleme (lies
Absatzschwierigkeiten) schon jetzt mit
aller Deutlichkeit eingestellt haben.
Auch die konsultative Kommission des
Nationalrates flir die Handelspolitik hat
dieser Tage eine Aussprache uber die
aussenwirtschaftliche Lage der
Schweiz vorgenommen. Die Prifung
der Verhiltnisse fuhrte die Kommission
zur Feststellung, dass die aussenwirt-
schaftliche Lage unseres Landes ge-
kennzeichnet sei durch die indirekten
Auswirkungen der weltwirtschaftlichen
Gleichgewichtsstérungen, die unteran-
derem ihren Ausdruck in einer riicklau-
figen Auslandnachfrage und der hinzu-
kommenden Hoherbewertung des
Schweizerfrankens fanden.

Nehmen wir zwei wichtige Zweige un-
serer Volkswirtschaft heraus, namlich
die Maschinen- und die Uhrenindu-
strie. In einem Uberblick auf die Lage
am Jahresende 1974 stellte der Verein
schweizerischer Maschinenindustriel-
ler fest, dass zwar Betriebseinschran-
kungen nicht mehr selten waren, dass
aber nur vereinzelt eigentliche Betriebs-
schliessungen vorgenommen wurden.



Kreise unserer Bevolkerung und unsere
Wirtschaft so wichtige Hypothekarge-
schaft pflegen, nicht besser gerecht
wird. Wir wiinschen nicht hohe Zinssat-
ze a tout prix; aber wenn schon die eine
Instanz, die flir die Zinssatzentwicklung
zustandig ist, die Obligationenzinssatze
ansteigen lasst, sollte auch die andere
Instanz, welche fur die Hypothekarsat-
ze verantwortlich ist, dem Rechnung
tragen, zumal die dritte Instanz, nam-
lich die Eidgendssische Bankenkom-
mission, zur gleichen Zeit einer unserer
Raiffeisenkassen schrieb, «dass es lhr
Bestreben sein muss, die Aktivzinsen so
zu gestalten, dass ein normaler Ertrag
zwecks Bildung der bendtigten Reser-

Die Vereinigung kommt denn auch zum
Schlusse, dass — gemessen am gesam-
ten Beschaftigungsvolumen — doch
nichtvon einer krisenhaften Lage in die-
sem Industriezweig gesprochen wer-
den kénne. Immerhin sei eine deutliche
Verscharfung des Wettbewerbs, fir
verschiedene Sektoren eine Riuckbil-
dung der Bestellungseingange und ein
Abbau des Arbeitsvorrates zu melden.
Schliesslich wird in diesem Uberblick
auch festgestellt: «Sollten jedoch die
gegenwartigen Wechselkursrelationen
beibehalten oder gar unguinstiger wer-
den, so misste mit einem raschen Ab-
bau der Arbeitsreserven gerechnet wer-
den.»

Eher ungunstiger liegen die Verhaltnis-
se in der Uhrenindustrie. Diese hatte
noch 1974 gesamthaft eine Ausfuhr-
steigerung zu verzeichnen, aber flir das
2. Halbjahr 1974 wird ein eigentlicher
Einbruch festgestellt. Statt einer men-
genmassigen Zunahme von noch
9—14% in den beiden ersten Quartalen
1974 brachte schon das 3. Quartal
einen deutlichen Umschwung mit einer
Exportzunahme von nur noch 4,9%,
und im 4. Quartal 1974 war gar ein
Rickgang gegeniber der gleichen Pe-
riode des Vorjahres von 11,2% zu mel-
den. Geradezu aufsehenerregende Er-
gebnisse zeitigten die letzten 3 Monate,
musste doch im November ein Ruck-
gangum 13,8%, im Dezember ein sol-
chervon 23,3%, und im Januar 1975
sogar um 29,8% hingenommen wer-
den. Fur jeden objektiven Beobachter
ist es wohl verstdndlich, wenn eine
solche Entwicklung geradezu alarmie-
rend genannt wird und dass solche Ab-
satzstockungen eine rasche Zunahme
der Lagerbestdnde zur Folge haben
missen. Wenn diese nicht durch eine
rasche Wiederankurbelung der Exporte
abgebaut werden kdnnen, ist eine Pro-
duktionsdrosselung und ein weiterer
Beschaftigungsriickgang ganz unver-
meidlich. Die kirzlich von wichtigen Fir-
men der Uhrenindustrie getroffenen

ven herausgewirtschaftet  werden
kann». Dieser Wunsch der Eidgendssi-
schen Bankenkommission ist durchaus
verstandlich, ja begriindet. Er ist nicht
nur auf die Vorschriften des Bankenge-
setzes abgestimmt, wonach jedes
Bankinstitut zu angemessener Dotie-
rung des Eigenkapitals verpflichtet ist,
sondern entspricht auch einer soliden,
gesunden Geschéftspraxis, die sich ge-
rade in kritischen Zeiten als dringend
notwendig erweist.
Hoffen wir, dass bald wieder einmal die
Zeit kommt, in der alle Gesichtspunkte
in der schweizerischen Zinspolitik auf-
einander abgestimmt werden kénnen.
Dir. Dr. A. E.

Massnahmen mussen leider nicht als
unbegriindet bezeichnet werden.

In Wiirdigung einer solchen oder éhnli-
chen Entwicklung der Verhéltnisse
auch in anderen Industriezweigen und
der so unerwartet rasch eingetretenen
Klimaverschlechterung ist es kaum
mehr erstaunlich, wenn verbreitet im-
mer mehr von zunehmenden Absatz-
schwierigkeiten, ricklaufigen Bestel-
lungseingangen und schwindender
Konkurrenzfahigkeit unserer Produkte
und dergleichen mehr berichtet wird.
Und die Auswirkungen einer solchen
Lage sind die fast tdglichen Meldungen
Uber Betriebsschliessungen, Kurzar-
beit, Personalabbau, Zwangsferien und
gar Entlassungen. Eine weitere Konse-
quenz aber sind auch, und die Massen-
demonstrationen der letzten Tage ha-
bendieshinlanglich bekundet, eine Ver-
schlechterung des sozialen Klimas und
erhohte soziale Spannungen.

Naturlich ist es schon und angenehm
fur manche Ohren, in Wirklichkeit viel-
leicht aber doch trigerisch, illusionare
Forderungen aufzustellen wie Aufrecht-
erhaltung der Vollbeschaftigung, un-
veranderte Lohnzahlungen und voller
Teuerungsausgleich. Aber kénnen die
unter solchen Bedingungen hergestell-
ten Produkte auch wirklich noch ko-
stendeckend abgesetzt werden? Und
was geschieht, wenn der Absatz wegen
des hohen Frankenkurses ins Stocken
gerat oder Uberhaupt ausfallt? Fehlt es
wirklich nur am guten Willen oder an
der Fahigkeit des Arbeitgebers und In-
dustriellen, wenn die obgenannten For-
derungen nicht oder nicht voll erfillt
werden konnen? Das sind nur einige
Hinweise und Andeutungen Uber die
sich ergebenden Probleme, von denen
die Kommission fiir Konjunkturfragen
spricht.

Im Internationalen Konjunkturspiegel
(NZZvom 28. 2. 75) wird folgendes ge-
nerelles Bild der wirtschaftlichen Ent-
wicklung im Westen gezeichnet:

«Seit Jahresbeginn kennzeichnen re-
zessive Tendenzen bei anhaltend hoher
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Inflation die Wirtschaftslage in den be-
deutendsten westlichen Industrienatio-
nen. In allen Landern wird die sinkende
Nachfrage, verursacht durch die Inve-
stitionsflaute, den stagnierenden oder
gar ricklaufigen privaten Konsum so-
wie die stetige Verlangsamung des Aus-
senhandelswachstums bei andauern-
dem Abbau der wahrend der Rohstoff-
hausse angehauften Lager beklagt.
Diese Faktoren haben in den meisten
Industriezweigen Produktionsein-
schrankungen zur Folge, was wiederum
zu einem beschleunigten Anstieg der
Arbeitslosigkeit fiihrt. Die ricklaufige
Nachfrage bewirkt zudem eine Ver-
scharfung des Wettbewerbs, der das
Uberwilzen der Kostensteigerungen
immer schwieriger werden lasst, was
sich denn auch in einigen Landern in
einem verlangsamten Anstieg der
Teuerung niederschlagt. »

Fast konnte man versucht sein zu sa-
gen, dass wir uns mit unserer Lage in
guter, recht breitgestreuter Gesell-
schaft befinden und dass man alliiberall
mit den gleichen Problemen, Sorgen
und Schwierigkeiten sich auseinander-
setzen muss.

Der jingste Bericht der Oberzolldirek-
tion beginnt mit dem lapidaren Satz:
«Der schweizerische Aussenhandel ist
im Januar 1975 zuriickgegangen.» In
der Tat ist das eine bisher héchst selten
notwendig gewesene Feststellung. Ge-
geniiber dem Monat Januar 1974 ist
die Einfuhr wertmassig um 12,5% oder
von 3530 Mio auf 3090 Mio gesunken.
Im Vorjahr war im Januar noch eine Im-
portzunahme um 22,6% registriert
worden. Bei der Ausfuhr hingegen ist
nur eine minime Abschwachung um
1,2% zu verzeichnen. Nach Abzug der
Teuerung von 3,6 bzw. 10,9% ergab
sich real eine Abnahme von 15% bei
den Importen und um 10,9% bei den
Exporten. Als bemerkenswert bezeich-
net die Oberzolldirektion die Tatsache,
dass nicht nur die wertmassigen Um-
satze, sondern auch die Preissteige-
rungsraten kleiner geworden sind. Das
Handelsbilanzdefizit dieses ersten Mo-
nats 1975 ist um 408 Mio oder 41,8%
kleiner ausgefallen als jenes im Januar
1974; es sank von 975 auf 567 Mio.
Nach einer soeben bekanntgeworde-
nen Mitteilung des BIGA sind die Klein-
handelsumséatze im Monat Januar die-
ses Jahres erstmals auch real zurtickge-
gangen, und zwar um 3,5%. Fir Nah-
rungs- und Genussmittel betrug die Ab-
nahme 0,5% und fir Bekleidungsarti-
kel und Textilien 9,8%.

Mit besonderem Interesse verfolgt man
unter den obwaltenden Umstéanden die
Lage und die Entwicklung auf dem Ar-
beitsmarkt. In seinem Bericht Giber den
Stand auf Ende Januar dieses Jahres
registriert das BIGA seit vielen Jahren
erstmals mehr Stellensuchende als of-
fene Stellen. Ende Januar waren offi-
ziell 2129 Arbeitslose gemeldet (1030
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vor Monatsfrist), derweil die Zahl der
gemeldeten offenen Stellen sich auf
2081 stellte. Dabei muss man sich
durchaus bewusst sein, dass es sich
hier nur um die gemeldeten Arbeitslo-
sen bzw. Stellen handelt und die tat-
sachlichen Zahlen auf beiden Seiten als
hoéher genannt werden. Jedenfalls aber
wird der Beschaftigungseinbruch weni-
ger drastisch als erwartet bezeichnet.
Die da und dort anzutreffende Schwarz-
malerei wird wohl mit Recht als unge-
rechtfertigt abgelehnt. Anlass zu Panik
ist auf jeden Fall nicht vorhanden.

Ein Lichtblick in dieser sonst fast liber-
wiegend unerfreuliche Ergebnisse kom-
mentierenden Berichterstattung ist fur
einmal in der Preisgestaltung zu sehen.
Hier ist eine leichte Entspannung oder
Stabilisierung auf einem allerdings im-
mer noch recht hohen Niveau erkenn-
bar. Bei den Grosshandelspreisen er-

gab sich ein Ruckgang um 0,7% ge-

geniuber Dezember 1974, und im Ver-
gleich zum Stand vor Jahresfrist ergibt
sich damit noch eine Erhéhung um
6,8%. Vor Monatsfrist war gegentber
Ende Dezember 1973 noch ein Anstieg
von 10,1% ermittelt worden.

Der Landesindex der Konsumenten-
preise lag Ende Januar um 0,6% lber
jenem vom Jahresende 1974 und
7.3% Uber dem Stand vor einem Jahr.
Die Steigerung ist also wiederum etwas
geringer als vor einem Monat. Dazu das
BIGA in seinem Kommentar: «Die seit
Herbst 1974 sichtbare Verringerung
der Teuerungsraten hat sich im Januar
1975 fortgesetzt.

Wenn wir den Reigen der weniger gun-
stigen Meldungen und Ergebnisse noch
um ein Glied erweitern wollen, istesder
Bericht Uber die Fiskaleinnahmen des
Bundes im Jahre 1974. Als solche wa-
ren im Voranschlag 1974 insgesamt
11659 Mio vorgesehen; der wirkliche
Ertrag stellte sich nun aber auf nur
10922 Mio. Daswaren 737 Mio weni-
ger als budgetiert, aber immer noch
1115 Mio mehr als in der Rechnung
1973. Fir Wehrsteuern sind 2305 Mio
(Budget 2120 Mio) gegen nur 1538
Mio im Jahre 1973 abgeliefert worden,
wahrend alle lbrigen, wichtigeren
Steuerkategorien mit mehr oder weni-
ger empfindlichen Mindereinnahmen
zu Buche stehen.

Auf den Geld- und Kapitalmarkten hat
sich die schon in unserem letzten Be-
richt signalisierte, verstarkte Verflissi-
gung fortsetzen und noch verdeutli-
chen konnen. Anzeichen hiefir sind
nicht nur die Herabsetzungen der offi-
ziellen Diskontsatze in Deutschland (be-
reits zweimal), Frankreich, Holland und
der Schweiz, sondern auch die stark
unter Druck geratenen Zinssatze auf
den Eurogeldmarkten, allwo dem Ver-
nehmen nach besonders fir kurzfristige
Frankendepots nur noch stark ermas-
sigte Sétze bezahlt werden.

Die Ruckwirkungen auf die Zinssatze im

Inland sind offensichtlich geworden
durch die in diesem Jahre schon zum
dritten Male herabgesetzten Sitze fir
Festgeldanlagen (in grossen Betragen)
bei den schweizerischen Grossbanken,
wo die Bedingungen nun bei Sétzen
von 4, 43, und 5%,% gelandet sind. Aus
Amerika werden fast am laufenden
Band Senkungen in den Richtsatzen fir
erstklassige Handelskredite gemeldet;
nach letzten Berichten soll dieser Satz
auf einem seit Jahren nicht mehr gese-
henen Niveau von weniger als 8% an-
gelangt sein.

Obschon sich die Flissigkeit vornehm-
lich auf kurzfristige Anlagen erstreckt,
hat sie sich doch auch auf den Obliga-
tionenmarkt ausgedehnt, wo vor allem
fur kurzfristige Papiere eine starke
Nachfrage beobachtet werden kann.
Aber die Bewegung hat sich auch inder
Ertragslage im langerfristigen Bereich
niedergeschlagen und das Zinsniveau
etwas nach unten verschoben. Erstklas-
sige Anleihen werden nicht mehrzu 8%
oder gar daruber offeriert, sondern nur
noch zu 73%,%, und dies mit starken Er-
folgen. Es wirde kaum Uberraschen,
wenn schon in nachster Zeit erstrangige
Emissionen nur noch zu 7%, % begeben
wurden.

Der hinter uns liegende Februar-Ultimo
konnte angeblich ohne Schwierigkei-
ten und trotz erhohtem Liquiditatsbe-
darfleicht abgewickelt werden. Immer-
hin musste der Notenbankkredit per
Saldo noch mit tGber 100 Mio bean-
spruchtwerden. Zwei markante, hochst
beachtenswerte Ziffern sind dem Natio-
nalbankausweis per Ende Februar im-
merhin zu entnehmen und hier festzu-
halten. Einmal ist es der erneute An-
stieg der Devisenbestande um 357
Mio, welcher dem Vernehmen nach auf
die erneuten Interventionskdufe (Dol-
larstitzung) der Nationalbank zuriick-
gefiihrt wird. Diese Interventionskaufe
sollen nun die H6he von insgesamt et-
wa 1,5 Mia Franken erreicht, also nicht
unerheblich zur oben erwdhnten Ent-
spannung und Verfllissigung auf dem
kurzfristigen Geldmarkt beigetragen
haben. Aufgefallen ist sodann die star-
ke Zunahme des Notenumlaufes um
827 Mio auf 17 984 Mio, welche Zu-
nahme fur ein normales Monatsende
als ungewodhnlich stark bezeichnet
wird.

Auf das vergangene Monatsende ist so-
dann die schon vor einiger Zeit ange-
kindigte  Abschopfungsmassnahme
wirksam geworden, indem auf auslén-
dische Verbindlichkeiten stark erhéhte
Mindestguthaben bei der Nationalbank
deponiert und dafiir 478 Mio Franken
neu blockiert werden mussten.

Die mit dem 3. Mérz wirksam geworde-
ne Herabsetzung des Nationalbank-Dis-
kontsatzes in der Schweiz von 5%, auf
5% (bei Belassung des Lombardsatzes
auf 6%) begriindet das Noteninstitut
mit den in jlingster Zeit international



gesunkenen kurzfristigen Zinssatzen
und mit dem Bestreben, gegentber
dem Ausland ein angemessenes Zins-
gefélle zu wahren. Die Redaktion der
NZZ gibt hiezu auch der Meinung Aus-
druck, dass die Nationalbank einer allzu
ausgepragten Abwartsbewegung der
Zinssatze begegnen will. Dies deshalb,
weil sie damit rechnen muss, dass die
Geldaufnahme bei stark erméssigtem
Zinsniveau stark zunimmt, was nicht
ohne expansiven Effekt auf das Geldvo-
lumen bleiben kdonnte, womit wieder-
um Fortschritte in der Inflationsbe-
kampfung erschwert wirden.

Eine Folge der doch deutlich erkennba-
ren Entspannungstendenzen ist
schliesslich auch eine gewisse Riickbil-
dung der Zinssdtze bei den Kassaobli-
gationen der Banken. Auf Anfang Marz

Besteuerung von

haben die verschiedenen Bankengrup-
pen eine Reduktion der meisten Satze
um wenigstens Y% beschlossen, so
dass Kantonal- und Grossbanken nun-
mehr maximal 7%% fir sechs- und
mehrjahrige Anlagen vergiten. Auch
die Raiffeisenkassen sollten diesem Bei-
spiel folgen und nur mehr 7Y4—7%%
offerieren.

Nur mit lebhaftem Bedauern haben
Banken, Hypothekarinstitute, Sparkas-
sen und Raiffeisenkassen die Erkla-
rung des Preisiberwachers zur Kennt-
nis nehmen miissen, dass eine Ande-
rung resp. Erhéhung des Hypothekar-
zinsfusses einstweilen nicht bewilligt
werden konne. Dennoch wird das Po-
stulat aufrechterhalten, und die Forde-
rung nach einer Anpassung dieser Sat-
ze muss bestehenbleiben. Die oben

Versicherungsleistungen

im Todesfall

Art.46 Abs.2 BV,
Doppelbesteuerung;
Versicherungsleistungen

Das Kapital, das von einem Arbeitgeber
oder einer Personalfiirsorgestiftung
beim Tod des versicherten Arbeitneh-
mers an dessen Hinterbliebene ausge-
richtet wird, unterliegt im interkantona-
len Verhaltnis der Einkommens- und
nicht der Erbschaftssteuer.

A. — Am 28.Februar 1971 kam das
Ehepaar Y. bei einem Lawinenungliick
ums Leben. Die Ehegatten hatten ihren
Wohnsitz im Kanton Aargau. Erbin des
Ehemannes war seine im Kanton Bern
wohnhafte Mutter, Frau X. Erben der
Ehefrau waren ihre inzwischen verstor-
bene, ebenfalls im Kanton Bern wohn-
hafte Mutter und drei im Kanton Bern
wohnhafte Geschwister.

Y. war vor seinem Tod in der Z. AG im
Kanton Aargau tatig. Auf Grund einer
bei einer Versicherungsgesellschaft ab-
geschlossenen Zusatzversicherung der
Stiftung fur die Angestellten der Unter-
nehmung wurde den Erben nach dem
Tod ein Betrag von Fr. 41 045.—ausbe-
zahlt. Zudem richtete die Personalfir-
sorgestiftung einen  Betrag von
Fr. 500.— aus. Die Arbeitgeberfirma
hatte ferner bei einer Versicherungsge-
sellschaft einen Kollektiv-Unfallversi-
cherungsvertrag fir leitende Angestell-
te abgeschlossen. Aus dieser Versiche-
rung wurde den Erben eine Summe von
Fr. 300 000.—ausgerichtet, so dass ih-

nen aus den von der Arbeitgeberfirma
abgeschlossenen Versicherungen ins-
gesamt Fr. 341545.— zuflossen. Die
Hinterbliebenen der Eheleute Y. ver-
standigten sich dahin, dass diese Sum-
me je zur Hélfte auf die beiden Familien
zu verteilen sei.

B. — Das Steueramt des Kantons Aar-
gau verfugte am 21.Februar 1973,
dass Frau X. Erbschaftssteuernim Be-
trag von Fr. 43916.75 zu entrichten
habe. In der Aufstellung des der Erb-
schaftssteuer unterliegenden Vermo-
gens war die ausbezahlte Versiche-
rungssumme ohne Beglinstigung in der
Hohe von Fr. 441 383.45 enthalten.
Dieser Betrag enthielt seinerseits die
Leistungen, die auf Grund der von der
Arbeitgeberfirma abgeschlossenen Kol-
lektiv-Versicherungsvertrage erbracht
worden waren (Fr. 341 545.—).

Mit Schreiben vom 8.Marz 1973
machte die Steuerverwaltung des Kan-
tons Bern den Anspruch auf Besteue-
rung als Einkommen (Kapitalabfin-
dung) der von der Arbeitgeberin oder
deren Flrsorgeeinrichtung ausgerich-
teten Leistungen geltend. Sie fihrte
aus, es handle sich dabei um Betréage,
die aus Versicherungsstammrechten
der Arbeitgeberin oder deren Fiirsorge-
einrichtung herrihrten, weshalb sie
nichtaus dem Vermdgen der Verstorbe-
nen, sondern direkt, d. h. von der Ar-
beitgeberin bzw. der Fiirsorgeeinrich-
tung den Hinterlassenen zugeflossen
seien, zumal Herr Y. nur versicherte
Person und nicht Versicherungsnehmer

umschriebenen Entspannungstenden-
zen auf dem kurzfristigen Geldmarkt
und die schichtern in Gang gesetzte
Reduktion bei den Zinssétzen fiir neue
Obligationen vermogen die Tatsache
nicht aus der Welt zu schaffen, dassein
Hypothekarzinssatz von 6—6Y,% nicht
mehr kostendeckend ist, also korrigiert
werden muss.

In Rucksicht auf die Zinsentwicklung
auf der Einlagenseite werden fir neue
Hypotheken, Gemeindedarlehen usw.
7—7,% beansprucht werden miussen.
Und die Zentralbank kommt den ange-
schlossenen Kassen durch die grosszu-
gige Zinserhéhung fur Sichtguthaben
(vorlaufig bis 30. Juni) sehr wirksam zu
Hilfe und tragt in schatzenswerter Wei-
se zum Gleichgewicht der Zinsrech-
nung bei. o E.

gewesen sei. Nach bernischem Recht
seien solche Leistungen als Kapitalab-
findungen und nicht als Schenkungen
zu besteuern (Art. 27 Abs. 3 des berni-
schen Gesetzes Uiberdie direkten Staats-
und Gemeindesteuern).

C. — Frau X. hat gestitzt auf Art. 46
Abs. 2 BV staatsrechtliche Beschwerde
erhoben.

Das Bundesgericht
zieht in Erwagung:

2. — Nach der Rechtsprechung liegt
eine gegen Art. 46 Abs. 2 BV verstos-
sende Doppelbesteuerung vor, wenn
ein Steuerpflichtiger von zwei oder
mehreren Kantonen fir das namliche
Steuerobjekt und fir die gleiche Zeit zu
Steuern herangezogen wird (BGE 93 |
241).

Der Kanton Aargau erhebt auf dem Ka-
pital, das von einem Arbeitgeber oder
einer Personalfirsorgestiftung beim
Tod des versicherten Arbeitnehmers an
dessen Hinterlassene ausgerichtet
wird, eine Erbschaftssteuer. Nach § 1
des aargauischen Gesetzes uber die
Erbschafts- und Schenkungssteuer
vom 16. Februar 1922 unterliegt der
Erbschafts- und Schenkungssteuer das
Vermdgen, das durch gesetzliche Erb-
folge, letztwillige Verfigung, Erbver-
trag. Schenkung oder anderweitige
Vermdgenszuwendung jemandem zu
Eigentum anféllt. Die aargauische Pra-
xis betrachtet die genannten Leistun-
gen als anderweitige Zuwendungen im
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Sinne dieser Vorschrift. Diese unterlie-
gen nach § 24 lit. a des aargauischen
Gesetzes Uber die direkten Staats- und
Gemeindesteuern nicht der Einkom-
menssteuer.

Nach bernischem Recht werden die ge-
nannten Leistungen von der Einkom-
menssteuer erfasst, und zwar als «Kapi-
talabfindungen aus Dienstverhéltnis»,
wobei sie auch dann nur als Einkom-
men zu versteuern sind, wenn sie den
Erben ausgerichtet werden (Art.27
Abs. 2 lit. k und Abs. 3 des bernischen
StG). Die beiden Kantone erfassen
demnach die genannten Leistungen
entweder mit der Erbschafts- oder Ein-
kommenssteuer unter Ausschluss der
nicht in Betracht fallenden Steuerart.
Auf diese Weise entsteht trotz der Ver-
schiedenartigkeit der beiden kantona-
len Steuern unbestrittenermassen eine
mit Art. 46 Abs. 2 BV nicht zu vereinba-
rende Doppelbesteuerung. Die kanto-
nalen Behoérden gehen denn auch mit
Recht davon aus, dass nach Art.46
Abs.2 BV nur entweder die aargaui-
sche Erbschaftssteuer oder die berni-
sche Einkommenssteuer erhoben wer-
den darf (vgl. Locher, Doppelbesteue-
rung § 1 11 B, Nr. 2).

3. — Es stellt sich deshalb die Frage, ob
im Sinne einer kollisionsrechtlichen An-
ordnung dem Kanton Aargau der An-
spruch auf Erhebung der Erbschafts-
steuer oder dem Kanton Bern der An-
spruch auf Bezug der Einkommenssteu-
er einzuraumen ist.

In der Rechtslehre wird Uberwiegend
die Ansicht vertreten, Leistungen aus
dem privaten und 6ffentlich-rechtlichen
Dienstverhaltnis, namentlich Alterska-
pitalien und Todesfallentschadigun-
gen, seien als verdient zu betrachten
und aus diesem Grund als Ersatzein-
kommen oder fortgesetztes Dienstein-
kommen wie Erwerbseinkommen zu
besteuern, ebenso Leistungen aus Per-
sonalfirsorge und Personalversiche-
rung (Sommer, ZBlI 59, 1958,
179/80; Kanzig, Kommentar zum
WStB, N.41 zu Art.21 Abs. 1 lit.a;
Masshardt, Kommentar zum WStB
N. 20 zu Art. 21 Abs. 1 lit.a, N.99 zu
Art. 21 Abs. 3; Sieveking, La nature et
I'objet de I'imp6t sur les successions en
Suisse, thése Lausanne 1970,
S.16/17). Esist in der Tat eher unge-
wohnlich, die genannten Leistungen
mit einer Erbschafts- und Schenkungs-
steuer zu erfassen. Wie das Bundesge-
richt in Anwendung des Art. 21 Abs. 1
WStB entschieden hat, fallen Kapital-
abfindungen der hier in Frage stehen-
den Art nicht vorerst in die Erbmasse,
sondern direkt in das Vermdgen der an-
spruchsberechtigten Erben, so dass sie
vom Erbgang unabhéangig sind. Ander-
seits ist es abwegig, die Leistungen als
Schenkung zu betrachten (BGE 74 |
398ff., vgl. auch ASA 31 S.374f1f.).
Wenn somit die Versicherungsleistun-
gen nicht in die Erbmasse fallen, son-
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dern den Erben direkt zukommen, ist es
auch hinsichtlich des ortlichen Ankntip-
fungspunktes gegeben, der Einkom-
menssteuer im interkantonalen Verhalt-
nis den Vorzug zu geben.

Der Kanton Aargau macht einen Steu-
eranspruch geltend, weil sich der letzte
Wohnsitz des Y. in diesem Kanton be-
fand (vgl. BGE 951 29). Gehoren aber
die genannten Leistungen gar nicht zur
Erbschaft, so rechtfertigt es sich nicht,
das Besteuerungsrecht dem Kanton
des letzten Wohnsitzes zuzuweisen;
vielmehrdrangt es sich auf, den Steuer-
anspruch jenem Kanton zu gewéhren,
in welchem die Erben ihren Wohnsitz
haben, denen die Leistungen direkt zu-
fliessen. Ferner mag bericksichtigt
werden, dass die hier in Frage stehen-
den Leistungen im Wehrsteuerrecht als
Einkommen erfasst werden (BGE 74 |
398; Masshardt a.a.0.). Im interkan-
tonalen Verhaltnis ergibt sich somit eine
einheitliche Besteuerung, wenn die
fraglichen Leistungen sowohl nach eid-
gendssischem wie nach kantonalem
Recht der Einkommenssteuer unterlie-

gen. Die Kantone sind zwar grundséatz-
lich frei, die genannten Leistungen ent-
weder mit der Erbschafts- oder mit der
Einkommenssteuer zu erfassen. Muss
indessen im Rahmen eines interkanto-
nalen Steuerkonflikts abgeklart wer-
den, welches System den Vorzug ver-
dient, so ist nach dem Gesagten zugun-
sten desjenigen Kantons zu entschei-
den, der die Leistungen mit der Einkom-
menssteuer erfasst. Die Beschwerde ist
demnach gutzuheissen, soweit sie sich
gegen den Kanton Aargau richtet.

Demnach erkennt
das Bundesgericht:

Die Beschwerde wird gegentiber dem
Kanton Aargau gutgeheissen und die
Veranlagungsverfiigung des Steuer-
amts des Kantons Aargau vom 21. Fe-
bruar 1973 insoweit aufgehoben, als
damit von den auf Grund des Anstel-
lungsverhaltnisses ausbezahlten Versi-
cherungsleistungen im Betrag von
Fr. 341 545.— die Erbschaftssteuer er-
hoben wurde. BGE 99 1 232 ff.

Steuerwerte von Kassaobligationen—
Vermeidung von Uberdeklarationen

Zahlreiche Anfragen und Fehldeklarationen zu Ungunsten des Steuerpflichtigen
veranlassen uns, auf die Berechnung des Steuerwertes von Kassaobligationen hin-

zuweisen.

Die Kursliste der Eidgendssischen Steuerverwaltung vom 1.Januar 1975 enthalt
fur Kassaobligationen folgende Bewertungstabelle:

8% und hoher verzinslich: pari (= 100%)

7%% verzinslich: pro Jahr restliche Laufzeit =
7Y% verzinslich: pro Jahr restliche Laufzeit
7V4% verzinslich: pro Jahr restliche Laufzeit
7% verzinslich: pro Jahr restliche Laufzeit =
6% verzinslich: pro Jahr restliche Laufzeit =
5% verzinslich: pro Jahr restliche Laufzeit =

Usw.

Beispiel:

Fr. 10000.— Kassaobligationen der
Raiffeisenkasse Landdorf; Zinssatz 5%;
Falligkeit 1979

Berechnung der restlichen Laufzeit:
1975—1979: 5 Jahre

Berechnung des Steuerwertes: 5 Jahre
X 3% unter pari Kurs = 15% unter pari
Kurs = Fr. 1500.— von Fr. 10000.—
Infolgedessen ist diese Kassaobligation
mit Fr. 8500.—Steuerwertaufdem Ver-
mogensausweis anzufuhren.

Sie vermeiden eine Uberdeklaration
von Fr. 1500.—!

Zur Deklaration der Gbrigen Wertpapie-
re (ubrige Obligationen, Aktion usw.)
sowie von ausldndischen Devisen,
Gold, Silber usw. verweisen wir eben-
falls auf die Kursliste der Eidgendssi-
schen Steuerverwaltung, wo die Steu-

V4% unter pari

1% unter pari

%% unter pari
1% unter pari
2% unter pari
3% unter pari

[l

erwerte fur die genannten Vermogens-
teile direkt ablesbar sind. Alle Wertpa-
piere, welche nicht zu den heutigen ub-
lichen Zinskonditionen verzinst wer-
den, haben einen Steuerwert von unter
pari, d.h. der Steuerwert ist geringer
als ihr Nominalwert.

Beispiel:

Bundesanleihe 1969 (Zinstermin je-
weils 15. Mérz) zu 43%,%, Laufzeit bis
1989: Steuerwert 82% gemass Tabel-
lenangabe.

Der Inhaber einer Bundesanleihe von
Fr. 1000.— hat diese nur im Betrage
von Fr. 820.—als Vermogen zu versteu-
ern.

Sie vermeiden eine Uberdeklaration
von Fr. 180.—! TW



Die Ecke der
Verwalterinnen
und Verwalter

An Herrn S.X.

Die wirtschaftliche
Entwicklung

der jingsten Zeit stellt
unsere Raiffeisenkassen
vor neue Probleme

Einmal ist keinmal. ..

Wir werden heute — ganz ausnahms-
weise und entgegen der sonst Ublichen
Regel —zuerst mit Auszligen aus einem
Antwortschreiben der Direktion der Re-
visionsabteilung auf einen sowohl recht
ausfuhrlichen als auch aufschlussrei-
chen Brief eines Aufsichtsratsprasiden-
ten einer unserer Raiffeisenkassen be-
ginnen. Erst danach werden wir aus sei-
nen Ausfiihrungen schopfen.

Man darf sich primar die Frage stellen:
Warum wandte sich dieses Behordemit-
glied denn an die Verbandsdirektion?
Etwa um dem Vorstand oder seinem
Prasidenten «eins auszuwischen»? Kei-
neswegs! Wir begreifen ihn sehr gut.
Vor die Tatsache gestellt, dass seine
Anregungen wohl zur Kenntnis genom-
men, aber nicht honoriert wurden — ge-
mass dem bekannten Sprichwort: «Die
Botschaft hor' ich wohl, allein mir fehlt
der Glaube!» —, indem die erhoffte Aus-
sprache an einer einzuberufenden ge-
meinsamen Sitzung von Vorstand und
Aufsichtsrat nicht fur notwendig erach-
tet wurde, suchte er sich einen andern
kompetenten Gesprachspartner. Ohne
Uberheblichkeit diirfen wir beifiigen,
dass er sich an die richtige Adresse
wandte. Genau so wie die Revisions-
stelle und ihre Inspektoren haben auch
die Prasidenten und die Mitglieder un-
serer Aufsichtsrate hie und da das Ge-
fahl, dassihre Arbeit zum Teil wirkungs-
los bleibt, weil ihre Vorbehalte, Mah-
nungen und Einwande erstdannan den
Mann gebracht werden kénnen, wenn
ein Geschaft bereits getatigt ist, so dass
ihre Interventionen jeglicher Praventiv-
kraft beraubt sind. Diese Tatsache mag
ein Unbehagen hervorrufen, das wir
verstehen konnen. Andererseits muss
man aber auch zugeben, dass die Kon-
trollorgane eben nicht etwas priifen
oder revidieren kénnen, das weder ge-
tan noch beschlossen — ja noch nicht
einmal protokolliert worden ist. Das
liegt einfach in der Natur der Revision.
Ferner ist es nicht von der Hand zu wei-
sen, dass im Schadensfalle —sagen wir
es rundheraus z. B. bei einem Debito-
renverlust — der Prasident und die Mit-
glieder des Vorstandes allzugerne einen

Teil der Verantwortung dem Kontrollor-
gan Uberbinden méchten, mit der Be-
grindung, die betreffende Position sei
nie beanstandet und es seien auch kei-
nerlei Einwande oder Vorbehalte ange-
meldet worden.

Darum sind wir auch der Ansicht, dass
jeder Vorschlag, jede Empfehlung der
Kontrollbehorde oder eines ihrer Mit-
glieder doch zur Vorsicht mahnt, und
diese sollten auch anldsslich einer ge-
meinsamen Sitzung Gegenstand einer
freien und griandlichen Aussprache
sein. Gemass Statuten ist zwar der Vor-
stand allein fur Darlehen und Kredite
zustandig. Aber auch dem Aufsichtsrat
mussen gewisse Befugnisse und Inter-
ventionsmoglichkeiten  zugestanden
werden. Und es wird den Herren des
Verwaltungsrates kein «Stein aus der
Krone» fallen, wenn die Kontrollbehor-
de zum Beispiel die generelle Uberprii-
fung der Kreditpolitik vorschlagt, er-
wartet oder sogar verlangt. Esliegtjaim
Interesse beider Instanzen —und sicher-
lich auch ganz besonders in jenem der
unbeschrankt haftenden Genossen-
schafter—wenn solche Probleme gross-
zigig und ohne jegliche personliche
Empfindsamkeit auf die Tagesordnung
gesetzt werden.

Und nun geben wir zuerst den wesentli-
chen Teil der Antwort der Direktion der
Revisionsabteilung bekannt:

«Wir glauben Ihrem Schreiben entneh-
men zu kénnen, dass Sie sich mit den
wirtschaftlichen Entwicklungen und
den sich daraus fir unsere Raiffeisen-
kassen ergebenden Problemen ausein-
andersetzen und versuchen, die richti-
gen Konsequenzen zu ziehen. Dazu ge-
hort in allererster Linie fur ein Geldinsti-
tut, also auch fir unsere Raiffeisenkas-
sen, die Sorge um geniigende Liqui-
ditit. Die Schwierigkeiten, in die man-
che Institute gelangt sind, dirften die
verantwortlichen Organe zu grosster
Vorsicht mahnen. Jedes Institut,
auch jede Raiffeisenkasse, hat fir
eine gute Liquiditat zu sorgen, und
zwar primar durch eigene Vorkeh-
ren und Verhaltensweisen.

Bei Gewahrung neuer Kredite, ins-
besondere grosserer Kredite fir Neu-
baufinanzierung, ist grosse Zuriick-
haltung angezeigt. Mehr denn je ist
auch auf die Tragfahigkeit der Ver-
schuldung Riicksicht zu nehmen,
zumal damit zu rechnen ist, dass Darle-
hens- und Hypothekarzinsen sowie
Amortisationsverpflichtungen noch ho-
here Ausmasse annehmen werden. Sie
haben vollumfanglich recht, wenn Sie
bei der Ansetzung der Belehnungsgren-
ze zu grosster Vorsicht mahnen.

Mit lhrem Schreiben an den Vorstand
haben Sie mit Recht Ihrer Sorge um
eine zurlckhaltende und vorsichtige
Kreditpolitik Ihres Institutes Ausdruck
gegeben. Wir sehen darin ein Zeichen
lIhres guten Willens zu fruchtbarer Zu-

sammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat und keineswegs ein nega-
tives Verhalten, das dieser Zusammen-
arbeit hinderlich sein kénnte.

Mit unsern Ausfihrungen mdéchten wir
aber unter keinen Umstanden irgendei-
nen Keil zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat oder Verwalter lhres Institutes
treiben, sondern alle um Mitarbeit zu
einer erfolgreichen Weiterfiihrung Ih-
res Institutes bitten. Hiezu wiinschen
wir Ihnen vollen Erfolg und versichern
Sie unserer ganzen Unterstutzung.»
Wir méchten nun einige Stellen aus
dem Schreiben dieses Aufsichtsratspra-
sidenten herausgreifen. Den Inhalt wer-
den wir jedoch eher sinngemass als ge-
nau wortgetreu wiedergeben und eben-
so auch einige Zahlen und Fakten leicht
abandern. Dies geschieht aus folgen-
den Griinden. Es ist niemals unsere Ab-
sicht, irgendeine Raiffeisenkasse bloss-
zustellen, sozusagen zu entlarven;
denn jede hat das Anrechtaufeine strik-
te Einhaltung des Bank- und Geschéfts-
geheimnisses. Ferner mochten wir die
Ehrlichkeit und den guten Willen aller
beteiligten Personen (der Verband
kennt sie alle recht gut und schatzt sie
sogar sehr!) keinesfalls bezweifeln und
dadurch eventuell sogar schwachen.
Verschiedene Ansichten, gedussert von
Leuten, die es sich zur Ehre machen, zu
ihren Auffassungen zu stehen, sind auf-
einandergeprallt. Mehr nicht! Wir sind
Uberzeugt, dass bei ruhiger, sachlicher
Betrachtung des ganzen Fragenkom-
plexes der Boden geebnet und nach
einem ausgiebigen Gedankenaus-
tausch dann sogar ein gut eidgendssi-
scher Kompromiss gefunden werden
kann.

Was aber ist nun
eigentlich geschehen?

Anlasslich einer ordentlichen Quartals-
revision teilte der Aufsichtsratsprasi-
dent seinen Kollegen mit, der Vor-
standspréasident hatte ihn dahingehend
informiert, dass die Raiffeisenkasse
einer Interessentengruppe fur einen
Landkauf einen grossen Kredit im er-
sten Rang bewilligt hatte. Die Bela-
stung betrage rund Fr. 70.— pro m2 bei
Landpreisen von weit Gber Fr. 100.—
pro m2. Obwohl gemass Statuten der
Vorstand in dieser Angelegenheit zu-
standig ist und der Aufsichtsrat — we-
nigstens in diesem Zeitpunkt — keinen
Entscheid zu féllen hatte, wurde dieses
Geschaft, fur welches sich die Mitglie-
der der Kontrollbehorde nicht erwar-
men konnten, grundlich debattiert und
der Beschluss gefasst, die in diesem
Gremium vorherrschende Meinung zu
protokollieren. Es sei zur Abrundung
des «personlichen» Gesamtbildes noch
erwahnt, dass der Beruf des Aufsichts-
ratsprasidenten es mit sich bringt, dass
er hin und wieder tiber die jeweilige Si-
tuation auf den Liegenschafts- und Im-
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Bergfriihling in den Voralpen

mobilienmaérkten informiert wird. Die
recht unerfreuliche Entwicklung auf
diesem Gebiet — vor allem was die
Randgebiete der Stadte anbelangt —
sollte denn auch zur Vorsicht mahnen.
All dies veranlasste ihn, nach nochmali-
ger, reiflicher Prifung des ganzen
Sachverhaltes, ein personliches Schrei-
ben an den Vorstandsprasidenten zu
richten mit der Absicht, ihn zu einer
Standortsbestimmung zu veranlassen.
Im weiteren erhoffte er sich aus diesem
Schritt ein Uberdenken der ganzen Kre-
ditpolitik der Raiffeisenkasse, die even-
tuell Gegenstand einer gemeinsamen
freien Aussprache wirde, falls eigens
zu diesem Zweck eine Sitzung beider
Rate einberufen wirde.

Aus diesem Schreiben mdéchten wir fol-
gende Stellen herauspicken:
«Bezugnehmend auf das Protokoll vom
... des Aufsichtsrates betreffend Finan-
zierung von Landkaufen, mochte ich Ih-
nen einige ganz personliche Gedanken
weitergeben.

Die wichtigste Aufgabe der Kassenbe-
horden besteht heute in der mdoglichst
richtigen Beurteilung der Finanz- und
Wirtschaftslage. Je langerfristig dies
geschehen kann um so besser. Die Ent-
wicklung ist aber heute dermassen in
Bewegunggeraten, dassdie Richtlinien
im Kreditgeschaft Uberprift werden
mussen. Die Sicherheitsmassstabe
muissen neu Uberdacht werden. Wie
komme ich zu dieser Auffassung?

Die Uberproduktion im Wohnungsbau
beschert uns heute ein Uberangebot an
Wohnraum. Die Jagd nach Bauland ist
praktisch abgeblasen, und das Angebot
Ubertrifft vielleicht schon die Nachfra-
ge. Die Landpreise stagnieren. Miet-
wohnungen kénnen kaum mehr ge-
winnbringend vermietet werden. Teure
Wohnungen werden aufgegeben. Der
Bedarf an teuren Wohnungen lasst
merklich nach. Die Ursachen dieser La-
ge sind verschieden. Sie reichen von
der Uberproduktion im Wohnungsbau
bis zu den Kreditrestriktionen und der
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allgemeinen Verunsicherung der Wirt-
schaftslage.

Wie sehen aber die méglichen Folgen
bei uns im Dorf und fir uns als Raiff-
eisenkasse aus? Ich personlich neige
dazu, die Lage als prekar zu beurteilen.
In unserer Gemeinde sind fur minde-
stens X Mio Franken Landkaufe fir
Wohnbauten getatigt worden. Mit
einer Realisierung der Bauvorhaben
kann nur in bescheidenem Ausmass ge-
rechnet werden. Den Wert der leerste-
henden Wohnungen schatze ich auf ca.
X Mio Franken. All diese Investierun-
gen bringen vorldufig nichts ein. Die
Kardinalfrage lautet nun: Kénnen die
Eigentimer dies verkraften und allen-
falls wie lange? Besteht vielleicht eine
Moglichkeit, die entgangenen oder auf-
gebrachten Zinsen spéater wieder her-
einzubringen? Die Lage kénnte drama-
tisch werden, wenn die Eigentimer in
Schwierigkeiten geraten sollten. Falls
Grundstiicke unter dem Druck der Ver-
haltnisse verdussert werden miussten,
ist ein Zusammenbruch der Landpreise
nicht auszuschliessen. »

Und nach einigen Bemerkungen uber
die fur die Geldgeber moglichen Gefah-
ren bei sinkenden Landpreisen oder
einem Uberangebot auf dem Woh-
nungsmarkt fahrt der Verfasser fort:
«Eines dirfen wir nicht vergessen,
namlich, dass wir in den nachsten Jah-
ren mit Annuitaten von ca. 10% rech-
nen mussen. Die Tragbarkeit der Ver-
schuldung muss in diesem Rahmen
betrachtet werden.

Alle diese Uberlegungen bleiben aber
ein sinnloses Hobby, wenn wir nicht
gewillt sind, daraus die nétigen Schlis-
se zu ziehen, und uns ausserdem bemu-
hen, gegen solche Ereignisse gewapp-
netzusein. Deshalb ist unsere Kreditpo-
litik neu zu Gberdenken.

Die Belehnungsgrenzen flir neue
Wohnbauten sollten bei heute errech-
neten Anlagekosten sehr vorsichtig an-
gesetzt werden. Ganz allgemein sollte
im Sektor Kreditgewahrung dusserste

Zurickhaltung gelibt werden, um die
Liquiditat nicht zu gefdahrden. Kredite
fiir Liegenschaften, die weiterverkauft
werden, sind unter den heutigen Um-
standen kaum mehr vertretbar.

Ich bitte Sie, sich diese Gedanken zu
Uberlegen, und ich hoffe mit Ihnen,
dass die erwadhnten Beflirchtungen
nicht in vollem Masse auf uns herein-
brechen moégen . . .»

Hierauf lud der Vorstandsprésident den
Briefverfasser zu einer Besprechung
ein. Obwohl beide Gesprachspartner in
der Lagebeurteilung in verschiedenen
Punkten gleicher Auffassung waren,
wurde dieses Schreiben «nurals Kritik »
ausgelegt. Eine Aussprache im Schosse
beider Kassabehorden war offenbar
nicht erwilinscht. Einige Zeit spéater er-
hielt der Aufsichtsratsprasident einen
vom Vorstand unterzeichneten Brief, in
welchem ihm mitgeteilt wurde, dassdie
Kritik Ubertrieben sei und zum Teil den
realen Verhaltnissen nicht entspreche.
Dies sei die einhellige Meinung aller
Vorstandsmitglieder.

Und im Schlusssatz bat man ihn, «die
kritisierten Argumente genauer zu pru-
fen und damit zu einer besseren und
fruchtbareren Zusammenarbeit zwi-
schen Vorstand und Aufsichtsrat beizu-
tragen».

Diese Antwort veranlasste den Auf-
sichtsratsprasidenten, an die Verbands-
direktion zu gelangen.

Schade. ..

Schade, dass man in unserm freien
Land, das so oft als «die alteste Demo-
kratie der Welt» bezeichnet wird, wohl
die Meinung aller Mitglieder eines Gre-
miums als einhellig lobt, wenn sie der
eigenen Konzeption entspricht, dabei
aber dem Widersprecher nicht einmal
Gelegenheit gibt, seinen Standpunkt
personlich vorzubringen und zu vertre-
ten. Schade auch, dass so oft eine an-
derslautende Meinung mit der abschat-
zigen Disqualifikation «Kritik» abgetan
wird.

Wir hatten diesen Fall nicht so sehr
breitgetreten, wenn uns unsere lang-
jahrige Erfahrung nicht wiederholt be-
statigt hatte, dass er leider keine Einzel-
erscheinung ist. Unsere ortlichen Raiff-
eisenkassen haben das Privileg, nicht
nur Uber einen mit dem Geschehen in-
nerhalb des Geschéaftskreises bestens
vertrauten Vorstand zu verfigen, nein,
auch die Mitglieder des Aufsichtsrates,
die schliesslich von den Genossen-
schaftern in freier Abstimmung gewahlt
wurden, um die Geschaftstatigkeit von
Vorstand und Verwalter zu uberwa-
chen, verfliigen ebenso lber kostbare
Personen- und Sachkenntnisse. War-
um also nicht—in einem so schwierigen
Zeitpunkt wie heute — aus dem vollen
Borne der reichen Erfahrung aller Ver-
antwortlichen schopfen, zum Nutzen
und Frommen der allen ans Herz ge-
wachsenen Dorfbank? -pp-



Aus dem wirtschaftlichen

Wortschatz:

Die Bewertung einer Untemmehmung

(Schluss)

2. Die Ermittlung
des Ertragswertes

Die Auffassung, dass der Gesamtwert
einer Unternehmung im Substanzwert
bestehe, ist heute noch verbreitet.
Doch steht fur diejenige Person, die
eine Unternehmung kaufen oder sich
daran beteiligen will, weniger der mo-
mentane Sachwert im Vordergrund,
sondern vielmehr die Frage, was die
Vermogensteile ihr in Zukunft einbrin-
gen werden. Auch der Verausserer ver-
kauft nicht das, was die Unternehmung
bis jetzt geleistet hat, sondern das, was
sie ihm insklinftig noch leisten wirde.
Die Vergangenheit spielt also hdoch-
stens noch die Rolle, als man aus ihr
Riickschlisse auf die zukinftige Ent-
wicklung ziehen kann. Bei der Berech-
nung des Unternehmungswertes sind
demnach die zukiinftigen Ertrage wich-
tig, so dass es hauptsachlich darum
geht, den Zukunftserfolgswert oder
kurz den Ertragswert zu bestimmen.
Die Berechnung des Ertragswertes ge-
schieht durch die Kapitalisierung des
erwarteten durchschnittlichen kinfti-
gen Jahresgewinnes nach der lblichen
kaufmannischen  Kapitalisierungsfor-
mel:

Ertrag X 100
Kapitalisierungszinsfuss

Ertragswert =

Diese Formel beruht auf zwei Gréssen,
namlich auf dem zukinftigen Ertrag
und dem Kapitalisierungszinsfuss.

2.1. Der zukiinftige Ertrag

Da niemand die zuklnftige Entwick-
lung mit Sicherheit vorauszusehen ver-
mag, wird mit Recht diese Aufgabe als
die schwierigste bei der Unterneh-
mungsbewertung angesehen. Man
muss sich also mit subjektiv bedingten
Schatzungen begniigen. Daher kann es
keinen objektiv berechenbaren Zu-
kunftserfolg geben, sondern nur einen
geschatzten oder wahrscheinlichen.
Wie ist vorzugehen? Der Kaufer einer
Unternehmung will sicher einmal wis-
sen, welche Ertrage die Unternehmung
bisher erbracht hat. Man wird deshalb
die in den letzten Jahren erzielten Ge-
winne feststellen. Die Praxis berick-
sichtigt in der Regel etwa die letzten
finf Jahre. Das Total der in diesen Jah-
ren erzielten Gewinne dividiert durch
die Anzahl,Jahre ergibt den bisherigen

Durchschnittsgewinn. Die bisherigen
Gewinne bedirfen nun aber verschie-
dener Korrekturen, um ein brauchbares
Bild von der normalen Leistungsféahig-
keit der Unternehmung zu vermitteln.
So mussen die in den Vergleichsjahren
gebildeten stillen Reserven dem Ge-
winn hinzugezahlt und die aufgeldsten
abgezahlt werden. Ausserordentliche
Ertrdge oder Kosten sind auszuschei-
den. Auch missen die Fremdkapitalzin-
sen aufgerechnet werden, da von
einem von den Finanzierungsverhalt-
nissen unabhdngigen Reingewinn aus-
zugehen ist.

Die in der Vergangenheit erzielten
Durchschnittsgewinne konnen natdr-
lich nichtohne weiteres als die zu erwar-
tenden Zukunftsgewinne betrachtet
werden. Es sind noch Zu- bzw. Abschla-
ge vorzunehmen, und zwar je nachdem
man die zukiinftige Entwicklung der be-
treffenden Branche, die Wahrungsver-
haltnisse, die Steuerpolitik des Staates
usw. beurteilt. Auch die zukulnftigen
Kosten sind abzuschéatzen, so etwa die
Entwicklung der Lohne und der Roh-
stoffpreise, da ja der Gewinn der Saldo
zwischen Aufwand und Ertrag ist.

2.2. Der Kapitalisierungs-
zinsfuss

Bei der vorher erwahnten Formel bildet
der Kapitalisierungszinsfuss den Divi-
sor. Der Ertragswert wird daher um so
grosser, je kleiner man den Zinssatz an-

Beispiel

Geschatzter zukinftiger Gewinn
Kapitalisierungssatz
Ermittelter Substanzwert

Enraggwert = M = rd.
8.5

Substanzwert

Unternehmungswert

Zieht man nun vom Unternehmungs-
wert von Fr. 500 000.— den Substanz-
wert von Fr. 400000.— ab, so erhalt
man als Differenz Fr. 100000.—, die
den Goodwill darstellt. Dieser stellt also
den Uberschuss des Ertragswertes iber
den Substanzwert dar und wird auch
Betriebsmehrwert genannt. In unserem
Beispiel betrdgt dieser eigentlich
Fr. 200000.—. Er wird aber nach der

setzt, und umgekehrt. Dies zeigt deut-
lich, dass die Schatzung des Kapitalisie-
rungszinssatzes ebenso wichtig ist wie
die Schatzung des zukiinftigen Erfol-
ges. Der Satz gibtan, wie hoch ein Kapi-
tal verzinst werden soll, das man in
einer zu kaufenden Unternehmung an-
zulegen bereitist. Die Grundlage fiir die
Bestimmung ist der landesibliche Zins
fir risikofreie Kapitalanlagen. Gestiitzt
auf die Durchschnittsrendite von
Staatsobligationen ware der Basiszins-
fuss daher auf etwa 614 % festzusetzen.
Fir die erschwerte Mobilisation bzw.
Immobilitat des investierten Kapitals
wird meistens noch ein Zuschlag zu die-
ser Rendite gemacht. Man kénnte zum
Beispiel einen Zuschlag von etwa 30%
als angemessen betrachten, so dass
sich nun der Kapitalisierungszinsfuss
auf rund 8'4,% belaufen wirde.

Wir missen uns nun fragen, ob als Ge-
samtwert eines Unternehmens dessen
Substanzwert, Ertragswert oder eine
Kombination von beiden betrachtet
werden soll. Aus dem bisher Gesagten
kann der Substanzwert allein nie in Fra-
ge kommen. Einige Nationaldkonomen
vertreten die Auffassung, dass bei der
Berechnung nur auf den zukinftigen
Erfolg abzustellen sei und der Substanz-
wert hochstens als Hilfsmittel dienen
konne. In der Praxis aber zieht der Kau-
fer eines Unternehmens die Ausstat-
tung regelmassig in Betracht. So hat
sich denn auch der Grundsatz durchge-
setzt, dass bei der Unternehmungsbe-
wertung sowohl der Substanzwert als
auch der Ertragswert zu berlicksichti-
gen sind.

3. Die Methode der
Bewertung in der Praxis

In der Praxis berechnetsich in der Regel

der Unternehmungswert aus dem
Durchschnitt von Substanz- und Er-
tragswert.
Fr. 70000.—
82 %
Fr. 400000.—
Fr. 600000.—
Fr. 400000.—
Fr. 1000000.— : 2 Fr. 500000.—
Praxis nur zur Halfte, also mit

Fr. 100000.—, angerechnet. Es ist die
Meinung, dass der Kaufer nicht den
ganzen Goodwill bezahlen musse, da
dieser ja vom Verkdufer geschaffen
worden ist und deshalb nicht ewig dau-
ern wird. In der Bilanz des Kaufers er-
scheint der bezahlte Goodwill auf der
Aktivseite. Wegen seines kurzfristigen
Charakters ist dieser moglichst schnell
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abzuschreiben. Wenn der Ertragswert
kleiner ist als der Substanzwert, so ist
kein Goodwill vorhanden.

4. Wiirdigung

Wir haben gesehen, dass die Berech-
nung des Substanzwertes einige
Schwierigkeiten bereitet. Noch schwie-
riger ist die Ermittlung des Zukunftser-
folges und des anzuwendenden Kapita-
lisierungssatzes, da hier von etlichen
subjektiven Uberlegungen ausgegan-

gen werden muss. Daher haben sich bis
heute weder die Theoretiker noch die
Praktiker auf eine einheitliche Methode
einigen kénnen. Eine Unternehmungs-
bewertung ist denn auch nicht als ab-
schliessendes Ergebnis zu betrachten,
sondern will als Wirdigung der wertbe-
stimmenden Faktoren verstanden sein.
Sie soll ja beim Verkauf einer Unterneh-
mung lediglich als Verhandlungsgrund-
lage dienen. Die Sammlung und Dar-
stellung vorwiegend finanzieller Daten
kann fiir weitere Uberlegungen von
Nutzen sein. %]

Aus unserer Stellungnahme zum
Entwurf des Bundesgesetzes Uber
den Teilzahlungskauf und zum
Entwurf des Kleinkreditgesetzes

1.1. Revision der
geltenden Gesetzgebung

Die im Jahre 1963 in Kraft getretenen
Art. 226a ff. OR verfolgten den Zweck
des Sozialschutzes der Schuldner. Die
zumeist wirtschaftlich schwachere, ge-
schaftlich unkundigere Partei sollte vor
einem Uberlegenen Vertragspartner,
dem Glaubiger, bei einem Geschaftsab-
schluss mit Teilzahlungscharakter ge-
schiitzt werden. Dieses Schutzziel ist
jedoch nurteilweise erreicht worden, so
dass eine Gesetzesrevision begrisst
wird. Die bewahrten Bestimmungen
der bisherigen Regelung, namlich die
qualifizierte Schriftlichkeit, die Zustim-
mung des Ehegatten, das Verzichts-
recht, die Mindestanzahlung, die
Hochstdauer und der Schutz des Kau-
fers bei der Erfillung und Nichterful-
lung des Vertrages, sollen Gbernom-
men werden.

Negativerweise sind beim Abzahlungs-
vertrag gesetzgeberischer Zweck und
Wirklichkeit auseinandergefallen. Die
Rechtsprechung hat das freie richterli-
che Ermessen verschiedenartig ge-
handhabt. Dadurch entstand hinsicht-
lich des Geltungsbereichs eine unein-
heitliche Praxis, welche sich vom Anlie-
gen eines umfassenden Sozialschutzes
immer mehr entfernte. Es besteht das
Bedirfnis einer einigermassen bere-
chenbaren Rechtsfindung. Die gegen-
wartige Rechtsunsicherheit muss durch
eine Verdeutlichung des Gesetzes be-
hoben werden. Durch die Schaffung
eines Spezialgesetzes lber den Klein-
kredit soll die Umgehung der Vorschrif-
ten Uber den Abzahlungskauf durch un-
zulassige Kreditgeschéfte verhindert
werden.
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1.2. Stellungnahme
zu den Vorschlagen

1.2.1. Stellungnahme
zum Vorschlag
uber den Abzahlungskauf

1.2.1.1. Art. 226b

Trotz Geldentwertung scheint uns die
Heraufsetzung des Gesamtkaufpreises
von tausend auf zweitausend Franken
nicht angebracht. Der Betrag von zwei-
tausend Franken kann finanziell be-
scheidene Familienverhaltnisse ernst-
haft erschittern.

1.2.1.2. Art.226e

Die Fristerstreckung auf 7 Tage fur das
unabdinglose Verzichtrecht wird be-
grusst, weil dadurch der Schutz des
Kaufers, in tragbarem Rahmen fir den
Verkaufer, verbessert wird.

1.2.1.3. Art. 226d

DerBundesrat hatbisanhin vonderihm
nach Art. 226d OR zustehenden Kom-
petenz betreffend Mindestanzahlung
und Vertragsdauer mehrfach Gebrauch
gemacht, wobei nicht immer der Ge-
danke des Sozialschutzes, sondern wirt-
schaftspolitische Ziele verfolgt wurden.
Unter gewissen Umsténden rechtferti-
gen sich Korrekturmassnahmen sowohl
unter sozialen alsauch wirtschaftspoliti-
schen Aspekten. Generell lasst aber
Art. 64 BV, welcher die verfassungs-
miéssige Grundlage des Abzahlungs-
rechts bildet, eine derart extensive In-
terpretation nicht zu. Die vorgeschlage-
ne Losung wird daher im Bestreben
nach einer korrekten Verfassungsausle-
gung befurwortet. Zustimmung findet

auch Abs. 4 des Entwurfes, derden Kau-
fer vor einer leichtfertigen Verpflich-
tung in Erwartung eines Félligkeitsauf-
schubes durch den Verkaufer nach Ver-
tragsabschluss schitzen soll. Die in
Abs. 5 des Entwurfes statuierte Betrei-
bungspflicht binnen sechs Monaten
schiesst unseres Erachtens Giber das Ziel
hinaus, weil es nicht Ublich ist, die ge-
setzlichen Vorschriften tUber die Ver-
tragsdauer durch Hinausschieben der
Falligkeit zu umgehen. Zudem wider-
spricht die vorgeschlagene Regelung
dem Grundsatz der Verhaltnismassig-
keit, wenn ein Schuldner nach Erhalt
des Zahlungsbefehls die Zahlung wie-
der aufnimmt, die Betreibung aber von
Gesetzes wegen trotzdem fortgesetzt
werden muss.

1.2.1.4. Art. 226e

‘Art. 226e erklart die Abtretung und
Verpfandung von Lohnforderungen des
Kaufers sowie von Anspriichen gegen
Personalfiirsorgeeinrichtungen  Uber
die vereinbarte Vertragsdauer hinaus
nurfurdrei Monate wirksam. Darin liegt
unter Umstanden eine nicht gerechtfer-
tigte Besserstellung des zahlungsunwil-
ligen Schuldners. Anderseits darf vom
Glaubiger erwartet werden, innert an-
gemessener Frist seine Rechte geltend
zu machen. Wir schlagen deshalb vor,
den Ausgleich der beidseitigen Interes-
sen dadurch zu schaffen, dass die Frist
auf sechs Monate verldngert wird. Es
sollten durch diese Verlangerung allfal-
lige unndtige Harten gegenliber dem
Schuldner vermieden werden konnen.

1.2.1.5. Art.226m

Im geltenden Art. 226m ORist das Teil-
zahlungsdarlehen dem Abzahlungs-
recht einverleibt; erfreulicherweise sol-
len insklnftig die Teilzahlungsdarlehen
rechtlich durch das Kleinkreditgesetz
geregelt werden. Es ldsst sich in den
beiden Bereichen aber nicht der gleiche
Grad von Sozialschutz verwirklichen.
Wir begrissen ausdricklich die in
Art. 226m Abs. 2 des Entwurfes sta-
tuierte bundesratliche Kompetenz, die
Bestimmungen Uber den Abzahlungs-
kauf auf andere Vertrage sinngemass
anzuwenden, bei denen die Vereinba-
rung von Ratenzahlungen einen gesetz-
geberischen Eingriff rechtfertigt, (z. B.
Reisevertrag auf Kredit). Diese Recht-
fertigung ist zur Verhinderung von Um-
gehungsgeschéaften unter strikter Ein-
haltung der Gesetzesbestimmungen
gegeben.

1.2.1.6. Art. 226n

Die in Ziffer 1 statuierte Einschrankung
des Geltungsbereiches auf im Handels-
register als Geschéaftsfirma eingetrage-
ne Kaufer wird im Interesse des Schutz-
gedankens unterstitzt. Der wesentli-
che Unterschied in der Geltungsein-
schrankung zwischen Vorschlag und
bestehendem Recht findet sich in Zif-



fer 4 des Entwurfes. Danach sind 2- und
3-Raten-Kdufe den Bestimmungen
Uber den Abzahlungskauf nur entzo-
gen, wenn es sich um monatliche Raten
handelt. Mit dieser Regelung durfte
nach unserer Auffassung die heutige
unbefriedigende Rechtslage geklart
und bekannten Umgehungstaktiken
der Riegel geschoben sein.

2. Stellungnahme
zum Entwurf
des Kleinkreditgesetzes

2.1. Die Bedeutung
des Kleinkredites

Kleinkredite wurden friiherinsbesonde-
re zur Schuldenregulierung oder Befrie-
digung von notwendigen Beddrfnissen
aufgenommen und wiesen dadurch
vorwiegend den Charakter eines Sozial-
kredites auf. Heute ist diese Kreditbe-
anspruchung von mehr wirtschaftli-
chen Motiven gesteuert.

Der Sozialschutzgedanke bei der Rege-
lung des Abzahlungsgeschéftes soll die
Kaufer vor leichtfertigen Verpflichtun-
gen abhalten und grosser Verschul-
dung bewahren. Die Verlagerung des
Abzahlungskaufes zum Erwerb mittels
Kleinkreditliess dann abereine Liicke in
diesem Gedankengut entstehen. Eine
rechtliche Regelung des Kleinkredites
auf Bundesebene, inshesondere unter
dem Gesichtspunkt des Postulates
nach sozialem Schutz des Kreditneh-
mers, ist daher nach unserer Auffas-
sung anzustreben.

2.3. Konzeption des
Kleinkreditgesetzes

Das Kleinkreditwesen bedarf grund-
satzlich einer zivilrechtlichen Regelung
auf Bundesebene. Ein Teil der Bestim-
mungen kann aus der Gesetzgebung
Uber den Abzahlungskauf (ibernom-
men werden, sind doch Teilzahlungs-
verkauf und Kleinkredit einander ver-
wandt. Beide Kreditarten dienen der
Konsumfinanzierung. Die Angleichung
gilt fir das Formerfordernis der Schrift-
lichkeit, fur die Aushandigung eines
Vertragsexemplares an den Schuldner,
far die Zustimmung des Ehegatten, die
Vertragsdauer, die Lohnabtretung, die
vorzeitige Ruckzahlung, die Bestim-
mungen Uber vorzeitige Falligkeit, die
Gerichtsstand- und Schiedsgerichts-
klauseln sowie liber die Sonderstellung
des gewerblichen Schuldners.

Der Schutz des Schuldners vor unlaute-
ren Geschaftspraktiken rechtfertigt das
Aufstellen von verwaltungsrechtlichen
und strafrechtlichen Bestimmungen im
Kleinkreditgesetz. Waren friher Straf-
sanktionen im Privatrecht génzlich ver-
pont, darf dem in neuerer Zeit erfolgten
Gesinnungswandel fur Ausnahmefélle
zugestimmt werden.

Um die Einhaltung der Regeln (iber die
Darlehenskosten zu (berwachen und
durchzusetzen, ist eine administrative
Aufsicht durch eine Verwaltungsstelle
geeignet. Wir meinen, dass die Eidge-
nossische Bankenkommission fiir diese
Aufgabe die besten Voraussetzungen
besitzt.

2.4. Stellungnahme
zu den Vorschlagen

Nachfolgend werden einzelne Artikel
des Kleinkreditgesetzes untersucht.
Dem Gesetz wird als Ganzem in der vor-
gelegten Form grundsatzlich zuge-
stimmt.

2.4.1. Stellungnahme
zum vorgeschlagenen
Geltungsbereich

24.1.1. Art. 1

Das Gesetz soll gemass Entwurf grund-
satzlich auf jeden Vertrag anwendbar
sein, bei dem eine ratenweise Ruckzah-
lung zu erfolgen hat, die Summe des
Darlehens plafoniert ist und ein Min-
destansatz fir die Darlehenskosten be-
steht.

Wir halten das Teilzahlungskriterium
heute nicht mehr fir ausreichend. Zum
Zwecke der Gesetzesumgehung wir-
den neue Kreditarten ohne Teilzah-
lungsbestimmungen geschaffen. Aus
diesem Grunde vertreten wir die An-
sicht, dass auf das Teilzahlungskrite-
rium verzichtet werden sollte. Am Krite-
rium der «bankublichen Sicherheiten»,

welche durch die Bankengesetzgebung-

genau definiert und der Uberpriifung
durch die Revisionsstelle unterworfen
sind, halten wir im Anschluss an Art. 3
Abs.7 des Kreditbeschlusses vom
20. Dezember 1972 fest.

Der Plafonierung der Darlehenssumme
aus Grinden der Rechtssicherheit stim-
men wir grundsétzlich zu. Um die Par-
teien weniger in Versuchung zu brin-
gen, sich dem Gesetz ohne Notwendig-
keit durch Vereinbarung eines hoheren
Darlehensbetrages zu entziehen, bean-
tragen wir, den Maximalbetrag auf
30000 Franken zu erhéhen.

Wir befirworten das Prinzip des Min-
destansatzes. Die Begriffe « Bruttosatz»
oder «Nettosatz» flir Blankokredite er-
scheinen uns indessen nicht geeignet,
weil ihre Ansidtze zu wenig bekannt
sind. Wir schlagen als Berechnungs-
grundlage fur den massgebenden Min-
destansatz den jeweiligen Zinssatz von
Sparheften vor.

2.4.1.2. Art. 3

Der Einschrankung der Anwendbarkeit
auf im Handelsregister nicht eingetra-
gene Schuldner stimmen wir zu. Eine
Ausweitung auf alle Selbstandigerwer-
bende wiare verfehlt, da gerade bei jun-

gen Unternehmern kaufmannische Er-
fahrenheit nicht immer anzutreffen ist.

2.4.2. Stellungnahme
zu den vorgeschlagenen
zivilrechtlichen
Bestimmungen

2.4.2.1. Art.5

In Anlehnung an die in Abschnitt
1.2.1.1. gemachten Ausfihrungen be-
antragen wir, die Zustimmung des Ehe-
gatten schon dann fir erforderlich zu
erklaren, wenn der riickzahlbare Betrag
tausend Franken Ubersteigt.

2.4.2.2. Art.6

Art. 6 sucht die Kettenverschuldung zu
verhindern und dient Uberdies der Ver-
starkung von Art.9, welcher die
Hochstlaufzeit regelt. Damit die indivi-
duelle Freiheit und die Privatautonomie
nicht unverhéltnismassig strapaziert
und im Vergleich zum Abzahlungskauf
keine wesentliche Ungleichbehand-
lung geschaffen werden, halten wir da-
fir, dass die Gewahrung eines neuen
Kleinkredites nur so lange ausgeschlos-
sen werden darf, als ein friherer nicht
zu drei Vierteln zuriickbezahlt ist. Wenn
die Moglichkeit der Kreditaufnahme
durch eine Kreditsperre ganzlich ver-
baut ist, wird eher versucht, die schit-
zenden gesetzlichen Vorschriften zu
umgehen. Ein absolutes Verbot, einen
Kleinkredit aufzunehmen, solange ein
anderer noch nicht vollstandig abbe-
zahlt ist, liegt auch nicht im schutzwiir-
digen Interesse des Kunden.

Um die Einhaltung von Art.6 zu ge-
wiahrleisten, halten wir die Mitwirkung
der bereits bestehenden Evidenzzentra-
le der im Kleinkreditgeschaft tatigen
Banken fur geeignet. Alle angeschlos-
senen Institute melden die erteilten
Kleinkredite dieser Zentrale. Die amtli-
che Flihrung eines Zentralschuldenre-
gisters lehnen wir unter dem Gesichts-
punkt des Personlichkeitsschutzes
strikte ab.

Abs. 2 bestimmt, dass die Regel von
Abs. 1 dem gutglaubigen Kreditgeber
nicht entgegengehalten werden darf.
Gutglaubig ist dieser im Sinne von
Art. 3 ZGB; mit anderen Worten muss
sich der Glaubiger beim Schuldner
nach dem Vorhandensein friiherer Dar-
lehen erkundigen. Anderseits soll sich
der Glaubiger grundsatzlich auf die ent-
sprechende Erklarung des Schuldners
verlassen durfen. Nachforschungen
Uber die Wahrhaftigkeit wirden zu weit
fihren.

2.4.2.3. Art.9

Die Laufzeit fur die Rickzahlung des
Kleinkredites beginnt nach Abs. 1 am
Ende des Monats, indem die Auszah-
lung des Kredites erfolgt ist und endigt
mit dem Falligkeitstermin der letzten
Teilzahlung. Im Interesse der Rechtssi-
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cherheit beantragen wir, den Begriff
«Laufzeit» durch den Zusatz «fir die
Ruckzahlung» zu erganzen; die Lauf-
zeitder Zinsberechnung beginntam Ta-
ge der Kreditauszahlung. Der in Abs. 2
verlangten Angabe der Laufzeit im Ver-
trag und der Festsetzung der Maximal-
laufzeit auf 30 Monate stimmen wir zu.

2.4.2.4. Art.10

Abs. 1 sieht wie Art. 226d Abs. 5 des
Entwurfes zum Bundesgesetz Giber den
Teilzahlungskauf eine grundsatzliche
Betreibungspflicht vor. Wir verweisen
aufunsere kritische Haltung gegentiber
dieser doch eher unsozialen Zwangs-
massnahme in Abschnitt 1.2.1.3. Eine
Betreibung ist unndtig, wenn der
Schuldner nach Unterbrechungen sei-
ne Zahlungen wieder aufnimmt.

2.4.2.5. Art.12

Nach Abs. 2 kann sich der Schuldnerim
Falle der Begleichung der Restschuld in
einem einmaligen Betrag wenigstens
die Halfte der Darlehenskosten, ent-
sprechend der Verkiirzung der Laufzeit,
gutschreiben lassen. Wir finden eine
volle Ruckvergilitung der nicht ver-
brauchten Kreditgebihren angemes-
sen und beantragen eine entsprechen-
de Abanderung der vorgenannten Be-
stimmung.
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2.4.2.6. Art. 14

Abs. 1 verlangt, dass die Darlehensko-
sten in Franken und Jahresprozenten
anzugeben sind. Im Interesse des
Schutzes der Schuldner gegen Uber-
setzte Kostenforderungen begrissen
wir dieses Gebot ausdricklich.

Die mit Abs.2 beabsichtigte Limitie-
rung der zulassigen HOchstzinssatze
drangt sich geradezu auf. Den Bundes-
rat mit der Festlegung des Maximalan-
satzes an die wirtschaftlichen Gegeben-
heiten zu betrauen, scheint uns zweck-
massig.

2.4.2.7. Art.16

Analog zu Art.226e des Entwurfes
Uber den Teilzahlungskauf ist die Abtre-
tung und Verpfandung von Lohnforde-
rungen des Schuldners sowie von An-
spriichen gegen Personalflirsorgeein-
richtungen Uber die vereinbarte Ver-
tragsdauer hinaus nur fiir drei Monate
wirksam. Auch hier treten wir fir eine
Fristerstreckung auf sechs Monate ein.
Die Begriindung findet sich in Ab-
schnitt 1.2.1.4.

2.4.3. Stellungnahme

zu den vorgeschlagenen
verwaltungsrechtlichen
und Strafbestimmungen

2.4.3.1. Art.19

In diesem Artikel wird die Eidgendssi-
sche Bankenkommission als Aufsichts-
behorde fir diejenigen Unternehmen
eingesetzt, welche gewerbsmassig Dar-
lehen im Sinne des Kleinkreditgesetzes
gewahren oder Forderungen aus sol-
chen Darlehen erwerben, um sie gel-
tend zu machen. Der Zuweisung dieser
Aufgabe an die Bankenkommission
stimmen wir zu. Die Bankenkommis-
sion hat generell dartiber zu wachen,
dass die gesetzlichen Bestimmungen
und deren Ausfiihrungsvorschriften
Uber den Kleinkredit eingehalten wer-
den. Eine Prazisierung der Aufgabe fin-
det sich in den Artikeln 19ff., die wir
grundsatzlich gutheissen.

2.4.3.2. Art.24

Wir begrissen die Absicht des Gesetz-
gebers, einen abschliessenden Schutz
des Schuldners vorzusehen. Wir wei-
sen aber darauf hin, dass sich bei der
Anwendung vom vorgeschlagenen
Art. 24 dann Schwierigkeiten ergeben
konnen, wenn die Aufsichtsbehorde
den Kreditnehmer auf eine vermeintli-
che Ubervorteilung durch den Kredit-
geber aufmerksam macht, der Richter
nachtraglich aber gegenteilig entschei-
det.

2.4.3.3. Art.27 und 28
Wiranerkennen das Prinzip der Kosten-
deckung fir die verwaltungsmassige
Tatigkeit, ebenso den Gedanken, dass
die Kosten von den zu beaufsichtigen-
den Unternehmungen zu tragen sind.
Wir vermissen hingegen eine klare Re-
gelung der Kostenaufteilung in Art. 27
und empfehlen, eine Abstufung der Ge-
bihren nach dem Geschéaftsvolumen
mit Kleinkrediten der einzelnen Institu-
te im Gesetz ausdrtcklich festzuhalten.
Die individuelle Kostendeckung fir all-
fallige ausserordentliche  Untersu-
chungsmassnahmen istin Art. 28 nach
dem Veranlassungsprinzip statuiert.
Die «Kann»-Formulierung sollte dabei
allerdings durch eine «Soll»-Vorschrift
ersetzt werden.

2.4.3.4. Strafbestimmungen

Die Hoffnung, das Gesetz konne seine
soziale Aufgabe ohne Strafbestimmun-
gen erflllen, muss als zu gering erach-
tetwerden. Bloss privatrechtliche Sank-
tionen durfen nicht ausreichen, den
wirtschaftlich Schwachen den noétigen
Schutz zu gewahren. Der Rechtsstaat
hatim o6ffentlichen Interesse furdie Ein-
haltung der gesetzlichen Bestimmun-
gen zu sorgen. Erweist es sich als un-
genigend, die Einhaltung zwingen-
der Vorschriften durch privatrechtliche
Sanktionen zu sichern, wie das im Falle
des Kleinkreditgeschéftes der Fall sein
durfte, hat der Gesetzgeber die Mdg-
lichkeit, zu Strafmassnahmen zu grei-
fen. Der Sozialschutz der wirtschaftlich
schwachen Birger ist eine wesentliche
Aufgabe des modernen Rechtsstaates.



Raiffeisen in Indien

oder die lindlichen, indischen

Kreditgenossenschaften

Im Jahre 1904 sind in Indien die ersten
landlichen Kreditgenossenschaften
nach dem System Raiffeisen gegriindet
worden. Erst nach einem halben Jahr-
hundert wenig glorreichen Wirkens
konnten die Genossenschaften mit der
Lancierung eines 5-Jahres-Planes im
Jahre 1951 grossen Aufschwung neh-
men. Obwohl dieser in den letzten Jah-
ren angehalten hat, ist die Differenz
zwischen dem Moglichen und dem Er-
reichten noch sehr gross. Der potentiel-
le Nutzen einer guten und wirksamen
Organisation der landwirtschaftlichen
Kreditgenossenschaften kann erst rich-
tig abgeschéatzt werden, wenn man den
Stand der indischen Volkswirtschaft
kennt.

Indien hat zurzeit eine Bevolkerung von
580 Mio Menschen, wovon etwa 80%
in 570000 Dorfern leben. Jedes Jahr
miussen zusatzlich ca. 13 bis 14 Mio
neue Erdenbirger erndhrt werden. Die
Landwirtschaft bleibt noch immer die
einzige Beschéftigung fir 70% der Be-
volkerung. Die einheimischen landwirt-
schaftlichen Produkte stellen 40% des
gesamten Exportvolumens dar. Ein
grosser Teil der Industrie hangt von den
wichtigen Rohstoffen aus dem Land-
wirtschaftssektor ab, namlich von der
Baumwolle, der Jute und den Olker-
nen. Der allgemeine Preisindex ist sehr
eng mit der landwirtschaftlichen Pro-
duktivitdt verbunden.

Gleichwohl tragt der Landwirtschaft-
sektor nur die Halfte des nationalen Ein-
kommens ein. Das nationale Einkom-
men des Jahres 1972/73 wurde auf
ca. 385730 Mio Rupien geschatzt (1
Rupie = 40 Rappen).

Die Investierungsquellen, die aus der
Landwirtschaft stammen, seies in Form
von Spargeldern oder Taxen, sind un-
bedeutend. Die Kaufkraft der grossen
Masse der Landbevolkerung ist gering,
das wiederum verhindert die Nachfrage
und demzufolge auch die Produktion
vieler Konsumgtter.

Noch schwerwiegender ist, dass die
Verfligbarkeit von Lebensmitteln, seies
in quantitativer (Kalorien) oder qualita-
tiver (Protein) Hinsicht, in keiner Weise
den Markt sattigt, obwohl diese Pro-
dukte aus 3, der kultivierten Erde stam-
men.

Die landwirtschaftliche Entwicklung ist
wie nie zuvor ein Punkt, der zu schwerer
Besorgnis Anlass gibt. Es gibt viele Han-
dicaps aufzuzéahlen. Nur Y, des kultivier-
ten Bodens von total 140 Mio Hektaren
besitzt Mittel fur die Bewdasserung, und
der Rest hdngt weitgehend von den lau-
nischen Passatwinden ab. Infolge man-

gelnderBildung und fehlenden Kapitals
ist eine moderne, technische Bewirt-
schaftung des Bodens schwer. Der
Grossteil der Bauern behilft sich nach
wie vor mit den traditionellen, einfa-
chen landwirtschaftlichen Geraten.
Die landwirtschaftliche Struktur ist ge-
kennzeichnet durch eine starke Kon-
zentrierung des Bodenbesitzes in den
Handen privilegierter Gruppen der herr-
schenden Klasse.

Die landwirtschaftliche Entwicklung
soll nicht nur zu einer quantitativen Er-
héhung der landwirtschaftlichen Pro-
dukte fihren, vielmehr sollten auch die
Ertrage gerecht verteilt werden. Das
Vorgehen, das am besten zu diesem
Entwicklungskonzept in Indien passte,
wo ein grosses Angebot an Arbeitskraf-
ten vorhanden ist, ware die Stltzung
der kleinen Familien-Landwirtschafts-
betriebe (von 5 bis 10 Hektaren) durch
die Kreditgenossenschaften. Der gros-
se Vorteil fur dieses Vorgehen ist die
gute Ausniitzung der Uberreichlichen
Arbeitskraft (Handarbeit). Die Kreditge-
nossenschaften werden als unentbehr-
liche Stitzen mithelfen, um Schwa-
chen auszumerzen und Mittel fir Inve-
stierungen in Kleinbetriebe zu finden.

Die Entwicklung
der landwirtschaftlichen
Kreditgenossenschaften

Wihrend der 2. Halfte des 19.Jahr-
hunderts gab es oft Hungersnot, dazu
kam die Verschuldung der Bauern zu-
gunsten der Wucherer. Damals zogen
die Erfahrungen der europaischen Ge-
nossenschaften die Aufmerksamkeit
der indischen Regierungskreise auf
sich. Das Gouvernement von Madras,
zu jener Zeit eine britische Indien-Pro-
vinz, beauftragte Sir Frederick Nicolson
im Jahre 1892, die européischen Erfah-
rungen auf diesem Sektor zu studieren
und zu prifen, ob dieses System in In-
dien eingefihrt werden kénne. Nach
einer grandlichen Prifung der verschie-
denen européaischen Genossenschafts-
systeme und ganz speziell der Genos-
senschaftsbanken von Schulze-De-
litsch und von Friedrich W. Raiffeisen in
Deutschland, von Luigi Luzzati und Leo-
ne Wollemborg in Italien legte Nicolson
den Inhalt seines Rapportes in folgen-
den Worten dar: «Raiffeisen unsere Zu-
kunft! »

Die gesetzgebenden Massnahmen zur
Verbreitung der Kreditgenossenschaf-
ten wurden im Jahre 1904 und 1912
durch die Zentralregierung getroffen.
Im Jahre 1919 wurden den Provinzver-

waltungen entsprechende Kompeten-
zen erteilt. Die Entwicklung der Genos-
senschaften war indessen langsam und
zurtickhaltend. Die Untersuchung einer
Kommission der «Reserve Bank of In-
dia» im Jahre 1951/52 zeigte auf,
dass der grosste Teil der Kreditgenos-
senschaften wenig wirksam funktio-
nierte. Der Anteil der durch die Vermitt-
lung der Kreditgenossenschaften ge-
wahrten Darlehen an die Landwirte be-
trug nicht mehr als 3,1%. Dagegen ka-
men 92,7% der gewdhrten Darlehen
von privaten Ausleihern mit Zinssatzen
von 25% bis 50%! Gemaéss den Komis-
sionsvorschlagen wurde unter der Fiih-
rung der Regierung durch die «Reserve
Bank of India» eine Reorganisation des
Systems der Kreditgenossenschaften
vorangetrieben, um den finanziellen
Maoglichkeiten der Kreditgenossen-
schaften besser Rechnung tragen zu
konnen. Seit 1960 war die wirtschaftli-
che Lebensfahigkeit einer der Prifstei-
ne der Konstitution und Aktivitdt der
Genossenschaften. Folglich wurden
mehrere wirtschaftlich nicht lebensfahi-
ge liquidiert oder mit andern zusam-
mengeschlossen. Das ist der Grund,
weshalb man zurzeit eine Verminde-
rung der Anzahl landwirtschaftlicher
Kreditgenossenschaften feststellen
kann.

Aufbau

Das Departement des zentralen Land-
wirtschaftsministeriums beschaftigt
sich mit Genossenschaftsfragen auf na-
tionaler Ebene. Die Verwaltung eines
jeden Staates (Kanton) bestimmt die
Gesetze und die Politik in Sachen Ge-
nossenschaftskredite. In jedem Staat
ist ein Genossenschaftsbeamter mit fol-
genden Chargen betraut: Registratur,
Revision und Uberwachung, eventuell
Beilegung von Konflikten oder gar der
Liquidierung von Genossenschaften.
Fur die kurz- und mittelfristigen Darle-
hen sind vor allem die priméren Genos-
senschaften zustandig. Sie arbeiten in
Distrikten und sind zusammenge-
schlossen in der regionalen Genossen-
schaftsbank. Die letzteren ihrerseits
sind auf Staatsebene zusammenge-
schlossen in den staatlichen Genossen-
schaftsbanken. Am 30. Juni 1972 hat-
teesin Indien 157 454 primare Genos-
senschaften, 341 regionale Genossen-
schaftsbanken und 26 Genossen-
schafts-Staatsbanken gegeben. Je
nach Staat sind fir die Bildung einer
primdren Kreditgenossenschaft 10 bis
25 Mitglieder notig. Die jahrliche Gene-
ralversammlung der Genossenschaften
wahlt, im allgemeinen fur 2 Jahre,
einen Vorstand von 5 bis 9 Mitgliedern,
eines davon als Prasident.

Die Ortsbehdrde, welche bedeutenden
Einfluss hat, delegiert jeweils ein oder
zwei Vorstandsmitglieder. Die tagli-
chen Geschafte werden von einem be-
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zahlten Sekretar abgewickelt. Das ge-
wahrte Darlehen an ein Mitglied ist im-
mer ein Mehrfaches von seinem Genos-
senschaftsanteil, aber in der durch die
Statuten festgesetzten Limite. Die Ver-
waltung der Verbande funktioniert
nach den gleichen Prinzipien.
Gewohnlich kénnen kurzfristige Darle-
hen mit Zession der zu erwartenden
Ernte gewahrt werden. Meist werden
die Darlehen gegen Hypotheken ge-
wahrt, mit Ausnahme der kurzfristigen
mit kleinen Betragen (Fr. 80.— bis
Fr. 200.—), die nur mit der Garantie von
zwei zahlungsfahigen Birgen ausbe-
zahlt werden.

Die «Land Development Banks» sind
Genossenschaften, die sich nur mit
langfristigen Krediten beschaftigen. In
gewissen Staaten existiert nur eine
«Central Land Development Bank»,
welche ihre Dienstleistungen in den
Distrikten anbietet. In andern Staaten
gibtesvorrangig die «Primary Land De-
velopment Banks» in den Distrikten,
die zusammengeschlossen sind in der
«Central Land Development Bank» auf
Kantonsebene.

Im Gegensatz zu den entwickelten Lan-
dern bildet das Sparkapital bei den indi-
schen Genossenschaften einen sehr
schwachen Anteil in der Bilanzsumme.
Etwa 70% des Kapitals der primaren
Kreditgenossenschaften und 80% des
Kapitals der «Land Development
Banks» sind auf Vorschisse zurlickzu-
fihren, die ihnen offentliche Institutio-
nen und der Staat zu gunstigen Bedin-
gungen abgegeben haben. Die «Reser-
ve Bank of India» ist die wichtigste
Quelle dieser Vorschisse.

Bilanz der Aktivitaten

Aus den nachfolgenden Zahlen kann
man sich ein ungefédhres Bild Uber die
Entwicklung der Genossenschaften
zwischen 1950/51 und 1971/72 ma-
chen. Die Anzahl der Dorfkreditgenos-
senschaften hat sich von 105000 im
Jahre 1950/51 auf 158 000 im Jahre
1971/72 erhdht. Wahrend der glei-
chen Periode hat die Zahl der Genos-
senschafter ebenfalls einen Auf-
schwung von 4,4 Mio auf 32 Mio erhal-
ten, d. h. die Mitglieder aus Bauernkrei-
sen haben von 7% auf 37% zugenom-
men. Der Betrag der Genossenschafts-
darlehen (kurz-, mittel- und langfristige
Darlehen) hat sich von 242 Mio Rupien
im Jahre 1950/51 (ca. 3% landwirt-
schaftliche Kredite) auf 7689 Mio Ru-
pienim Jahre 1971/72 (ca. 25% land-
wirtschaftliche Kredite) erhéht. Es muss
aber erwahnt werden, dass bei den
Spargeldern eine nicht annahernd glei-
che Entwicklung stattgefunden hat.
Aber es ist eine zunehmende Beteili-
gung der offentlichen Institutionen und
der Regierungsstellen im Geschaftsver-
kehr mit den Genossenschaften festzu-
stellen. Nach diesen Zahlen ist der qua-
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litative Aspekt dieser Aktivitaten zu un-
tersuchen. Man konstatiert mit Besorg-
nis das kontinuierliche Anwachsen der
verspateten Rickzahlungen. (Im Jahre
1971/72 waren es 44%!)

Zudem kommt es sehr oft vor, dass die
politisch und wirtschaftlich einflussrei-
chen Familien zu ihren Gunsten die Ge-
nossenschaften beeinflussen. Im ubri-
gen ist die langwierige burokratische
Abwicklung fir die Gewahrung von
Darlehen an die kleinen Bauern zu er-
wahnen, die vielfach keine Sicherheit
bieten konnen und viel zu lange auf die
dringend bendtigten Kredite warten
mussen. Ebenfalls ist noch zu erwah-
nen, dass in gewissen Staaten, wie
Punjab, Himachal Pradesh, Gujarat,
Kerala und Mahrashtra, die Kreditge-
nossenschaften wirksamer arbeiten als
in andern Staaten. In Westbengalen,
Assam, Bihar, Orissa, Jammu und
Kashmir haben die Genossenschaften
mehr Schwierigkeiten als anderswo. In
den andern Staaten ist eher ein kleiner
Fortschritt in Sachen Zusammenarbeit
zu vermerken.

Als Schlussfolgerung zu diesen Be-
trachtungen ware zu bemerken, dass
die Grundséatze der Genossenschaftsbe-
wegung in Indien, respektive die Kre-
ditgenossenschaften, noch mehrversu-
chen sollten, sich den Gegebenheiten

im Lande anzupassen. Die Kreditgenos-
senschaften sind Geschéaftsunterneh-
men und gleichzeitig auch Sozialwerk.
Der wirtschaftliche Erfolg darf nicht mit
einem uUbertriebenen ldealismus ge-
fahrdet werden oder auch umgekehrt.
Ebenfalls gilt zu vermerken, dass die
indischen landwirtschaftlichen Kredit-
genossenschaften nicht darum herum-
kommen, die Politik und die Abwick-
lung der Gewéhrung von Darlehen den
besonderen Bedtrfnissen der sozial
und wirtschaftlich Benachteiligten bes-
ser anzupassen. Es ist besonders wich-
tig, dass die Kreditgenossenschaften
viel Einfihlungsvermoégen und Unter-
nehmungsgeist zeigen und die Bevol-
kerung dazu anhalten, vermehrt gewis-
se Bargeld-Ricklagen zu machen und
diese bei ihren Selbsthilfegenossen-
schaften anzulegen.
Es ist ebenfalls unumganglich, dass die
Regierung noch vermehrt zur Gesun-
dung der wirtschaftlichen Situation in
Indien beitragt, u.a. durch die Land-
wirtschaftsreform, den Ausbau des
Kommunikations- und Transportwe-
sens, die vermehrte Ausbildung der
Landbevolkerung usw. Diese Vorhaben
werden mithelfen, die Entwicklung und
Wirksamkeit der landlichen Kreditge-
nossenschaften in Indien zu férdern.
Dr. Alexander Menamkat, Kerala

Schweizerische Vereinigung zur
Forderung der Betriebsberatung
iIn der Landwirtschaft SVBL

Dienstag, den 4.Marz, hatte der Vor-
stand unter der Leitung von Direktor
Konig, Zollikofen BE, zu einer ausseror-
dentlichen Generalversammlung gela-
den. Einziger Verhandlungsgegen-
stand: Verlegung der Zentralstelle Kis-
nacht nach Lindau-Eschikon ZH.

Dazu kurz die Vorgeschichte. Die Bera-
tungsstelle unterhalt in Kisnacht und
Lausanne 2 Beratungsstellen. Jene fur
die deutschsprachige Schweiz genugt
platzmassig bei weitem nicht mehr.
Nachdem der Kanton Ziirich die land-
wirtschaftliche Schule Strickhof verle-
gen musste, lag die Losung nahe, die
Beratungsstelle SVBL in den gleichen
Raum zu versetzen. Der Standortwech-
sel bedingt einen Neubau, wofiiran der
Generalversammlung vom 13. Sep-
tember 1974 ein Projekt mit Kostenbe-
rechnung vorlag. Die Kostensumme fiir
90 Arbeitsplatze bezifferte sich insge-
samt auf 4,44 Mio Franken.

Dem Projekt entstand wirksame Oppo-
sition. Der Baukorper wurde als zu auf-
wendig befunden. Die Kreditrestriktio-
nen erschwerten die Finanzierung. Fer-
ner wiinschte die Delegiertenversamm-

lung weitere Abklarungen. So hatte der
Ruckweisungsantrag Erfolg.
Zwischenzeitlich hatte der Kanton Frei-
burg eine Zusammenlegung der beiden
Stationen beantragt und als gemeinsa-
men Standort Grangeneuve in Vor-
schlag gebracht und daselbstauch Bau-
land offeriert. Exzentrische Krafte wirk-
ten dem Plan der « Mitte» entgegen, so
dass er fallengelassen wurde.
Mittlerweile hatte der Vorstand aus der
Not eine Tugend gemacht. Das redu-
zierte Bauprogramm erlaubt Einspa-
rungen in der Grdssenordnung von
rund 900000 Franken. Nach einge-
henden Erklarungen durch die Herren
Dr. Neukomm, Brugg, und Dr. Schwei-
zer, Kusnacht, fand die Vorlage nun die
Zustimmung der Delegierten. Gleich-
zeitig wurde der Kredit fir die Ausfiih-
rung des Projektes bewilligt, wobei al-
lerdings vor allem aus westschweizeri-
schen Kantonen der Wunsch nach ver-
starkter finanzieller Beteiligung des
Kantons Zirich laut wurde.

Die neue Zentralstelle in Lindau-Eschi-
kon moge sich zum Nutzen der Land-
wirtschaft auswirken. Schy



Entscheid Obergericht
[l. Zivilkammer vom 7. November 1967

(Auszug aus Zeitschrift fur Beurkundungs-
und Grundbuchrecht 49. Jahrgang S. 871f.)

Schuldbrief. Notwendiger Inhalt. — In
den Pfandtitel sind nicht notwendig An-
gaben Uber Zinsfuss, Kiindigung, Rick-
zahlung und Amortisation aufzuneh-
men. Die Verweisung auf nicht im
Pfandtitel enthaltene Vereinbarungen
ist zulassig.

Nicht jede Verwendung des Wortes
«Darlehen» in einem Schuldbrief hat
den Sinn eines Hinweises auf das
Schuldverhaltnis. Fehlt dieser Sinn, so
verstosst dieser Hinweis nicht gegen
Art. 855 ZGB.

1. Die Schweizerische Bodenkredit-An-
stalt in Zirich gewéahrte dem Beschwer-
defiihrer und Rekurrenten auf dessen
Grundstlick Stettbachstrasse 9 in Zolli-
kon ein Darlehen. Es sollte sicherge-
stellt werden durch Erhdéhung eines
Schuldbriefes im zweiten Rang von
Fr. 40000.— auf Fr. 75000.—. Am
13.Juli 1966 sandte die Bodenkredit-
Anstalt den auf Fr. 40 000.— lautenden
Schuldbrief an das Grundbuchamt
Riesbach-Zirich und ersuchte das Amt,
den Titel auf Fr. 75000.— zu erhéhen
und «dabei zugleich die Verzinsungs-
und Zahlungsbestimmungen wie folgt
neu einzutragen: Das Darlehen ist vom
Auszahlungstage an zu den zwischen
der Glaubigerin und dem Schuldner je-
weils vereinbarten Bedingungen zu ver-
zinsen und zu bezahlen. Maximalzins-
fuss 6% Prozent.» (Die vorstehend ge-
setzten Worte sind auf dem Formular
vorgedruckt.)

Mit Verfugung vom 8.September
1966 wies der Grundbuchverwalter die
Anmeldung ab, weil die Verweisung auf
nicht im Schuldbrief angegebene «je-
weils vereinbarte Bedingungen» sowie
die Erwahnung der causa den Anforde-
rungen Uber den Inhalt eines Schuld-
briefes nicht entsprachen.

2. Am 19.September 1966 fihrten
H.W. und die Schweizerische Boden-
kredit-Anstalt beim Bezirksgericht Zi-
rich als unterer kantonaler Aufsichtsbe-
horde Beschwerde gegen das Grund-
buchamt Riesbach-Zirich mit den An-
trégen, es sei die verlangte Anmeldung
vorzunehmen und es sei festzustellen,
dass der von der Bank verwendete
Schuldbrieftenor keine zwingenden ge-
setzlichen Vorschriften verletze.

3. Mit Beschluss vom 29.Dezember
1966 trat die Vorinstanz auf die Be-

schwerde der Schweizerischen Boden-
kredit-Anstalt mangels Beschwerdele-
gitimation nicht ein und wies die Be-
schwerde des H. W. ab.

4. Mit rechtzeitiger Eingabe vom 6. Fe-
bruar 1967 fuhrte H. W. Rekurs gegen
den Beschluss des Bezirksgerichtes Zi-
rich.

Das Obergericht hat den Rekurs gutge-
heissen und das Grundbuchamt Ries-
bach-Zirich angewiesen, die verlangte
Eintragung der Schuldbrieferhdhung
vorzunehmen.

Erwdagungen

1. Die Vorinstanz ist auf die Beschwer-
de der Bodenkredit-Anstalt mangels Le-
gitimation nicht eingetreten. Jene
Grinde werden im vorliegenden Re-
kurs anerkannt. Der Rekurs wird denn
auch nur noch von H.W. erhoben.

2. Durch den Schuldbrief wird eine per-
sonliche Forderung begrindet, die
grundpfandlich sichergestellt ist
(Art. 842ZGB). Der Schuldbrief, der die
Forderung begriindet, ist ein Wertpa-
pier (Art. 866 in Verbindung mit
Art. 874 Abs. 3 ZBG). Die Vorinstanz
untersucht daher zu Rechtdie hier strei-
tige Frage unter den Gesichtspunkten
des Schuldrechts, des Grundbuch-
rechts und des Wertpapierrechts.

a) Der Pfandvertrag ist ein obligatori-
sches Rechtsgeschaft. Er enthéalt die
Verpflichtung zur Errichtung eines
Grundpfandrechts und muss fol-
gende wesentliche Bestandteile
enthalten: die Bezeichnung des Ver-
pfinders, des Berechtigten, der
Pfandforderung und des Pfandob-
jektes (Leemann zu Art. 799 ZGB
N. 17, 33ff., 41). Nach allgemeinen
Lehren des Schuldrechtes hindert der
Vorbehalt spéterer Vereinbarungen
tiber Nebenpunkte das Zustandekom-
men des Vertrages nicht (Art. 2 OR; von
Tuhr/Siegwart, OR S. 181). Vereinba-
rungen Uber Verzinsung, Riickzahlung,
Kindigung, Amortisation der Pfand-
schuld bilden keine wesentlichen Be-
standteile des Pfandvertrages (Lee-
mann zu Art. 799 ZGB N. 47). Schuld-
rechtlich ist daher die Verweisung auf
separate Vereinbarung dieser Neben-
punkte nicht zu beanstanden. Dies
raumt auch das beschwerdebeklagte
Amt ein.

Zum Aufbewahren

b) Bezuglich der grundbuchlichen Be-
handlung des Schuldbriefes verlangt
das Gesetz, dass das Grundpfand im
Grundbuch eingetragen werden muss
(Art. 799 Abs. 1 ZGB) und dass der
Grundbuchverwalter neben der Eintra-
gung in das Grundbuch stets einen
Pfandtitel ausstellt (Art. 856 Abs. 1,
Art. 857 Abs. 1 ZGB). Die Form des
Schuldbriefes wird durch Verordnung
des Bundesrates festgestellt
(Art. 858 ZGB). Das Gesetz selbst ent-
halt keine ausdricklichen Vorschriften
Gber den notwendigen Inhalt des
Pfandtitels. Dagegen wird in
Art. 40 GVo angegeben, welche Be-
standteile der Grundpfandrechte im
Hauptbuchblatt anzugeben sind, nam-
lich die Litera, die Art des Grundpfand-
rechtes, der Glaubiger, die Pfandsum-
me «und eventuell Zinsfuss», die Rang-
stelle, das Datum des Eintrages und die
Verweisung auf die Belege. Daraus
geht zunachst hervor, dass Zinsfuss,
Kindigungs-,  Rickzahlungs- und
Amortisationsbestimmungen keine
notwendigen Bestandteile des Grund-
bucheintrages sind. Bestehen solche
Vereinbarungen, so soll in der Kolumne
«Bemerkungen» auf ihr Bestehen hin-
gewiesen werden (Art. 40 Abs. 2 GVo).
Nach der Formulierung dieser Bestim-
mung genugt es, wenn auf die Existenz
solcher Vereinbarungen verwiesen
wird; die Vereinbarungen selbst sind
nicht aufzunehmen. (Anders noch ohne
eingehende Begriindung eine Mei-
nungsausserung des Obergerichts im
Jahre 1912,SJZ9S. 110; vgl. gegen-
teilige Ansicht des Obergerichts im Jah-
re 1951, ZBGR 32 S. 214f))

Steht fest, welche Bestandteile des
Grundpfandes im Grundbuch einzutra-
gen sind, so ist damit die Frage noch
nicht beantwortet, ob auch der Pfandti-
tel die gleichen oder mehr oder weniger
Bestandteile zu enthalten habe. Der
Pfandtitel ist ein mit Wertpapiereigen-
schaft ausgestatteter Auszug des
Grundbuches, der Reprasentant des
Grundbuches (ZBGR 32 S. 214; ZSR
n.F. 21 S. 298ff.; Leemann =zu
Art. 865 und 866 ZGB N. 8). Wesentli-
cher als der Titel ist der Eintrag im
Grundbuch, der denn auch massge-
bend ist, wenn Eintrag und Titel nicht
Ubereinstimmen (Art. 867 ZGB; Lee-
mann zu Art. 865 und 866 ZGB N. 9).
Soll der Titel grundsétzlich mit dem Ein-
trag Ubereinstimmen, so hat er grund-
satzlich auch die gleichen Bestandteile
zu enthalten wie der Eintrag, so dass
sinngemass auch fir den Inhalt des Ti-
tels Art. 40 GVo massgebend ist. Wie
bereits dargelegt wurde, sind Zinsbe-
stimmungen nur eventuell im Titel auf-
zufihren, wahrend Rickzahlungs-,
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Kindigungs- und Amortisationsbestim-
mungen nicht aufzunehmen sind. Es
genugt hiefir die Verweisung auf die
Existenz besonderer Vereinbarungen.
Wenn Leemann (zu Art. 868 ZGB N. 2)
ausfuhrt, im Pfandtitel seien unter an-
derem auch die Verzinsungs- und Ruick-
zahlungsbestimmungen anzugeben, so
kann dies nur die Meinung haben, dass
es sich dabei um mogliche fakultative
Bestandteile handle, denn es ist wohl
moglich, dass die Parteien auf eine Ver-
zinsung und vor allem auf Amortisatio-
nen Uberhaupt verzichten, und beziig-
lich der Kindigungsbestimmungen
setzt das Gesetz voraus, dass die Partei-
en keine Vereibarung zu treffen brau-
chen, wéare doch sonst die subsididre
Bestimmung des Art. 844 ZGB Uber-
flissig. Dagegen schreibt Art. 874 ZGB
vor, dass sich der gutgldubige Dritte —
nichtim Grundbuch eingetragene —Ka-
pitalzahlungen nicht entgegenhalten
lassen muss, wenn sie nicht «in dem
Titel» vorgeschrieben oder aber auf
ihm angemerkt sind. Der Erwerber des
Titels muss die Hohe der Forderung an-
hand des Titels selbst jederzeit feststel-
len koénnen (BGE 55 Il 175 =
ZBGR 13S.137; Leemann zu Art. 874
ZGBN. 12;BundesratSJZ108S.224 =
ZBGR 9 S. 137). Diesbeziiglich darf er
nicht auf eine separate Vereinbarung
verwiesen werden. Die von der Boden-
kredit-Anstalt gewahlte Formulierung
kann nicht den Sinn haben, dass auch
separat vereinbarte Amortisationen
dem unwissenden Erwerber entgegen-
gehalten werden. Sie besagt nur, dass
die Verzinsung und die Rickzahlung
des Kapitals (Kiindigungsfristen und
Termine) jeweiliger Vereinbarung vor-
behalten seien. Zusammenfassend ist
festzustellen, dass die Aufnahme von
Nebenbestimmungen mit Ausnahme
von Kapitalrickzahlungen ins Grund-
buch und in den Titel nicht vorgeschrie-
ben ist.

c) Die Vorinstanz und das Grundbuch-
amt Riesbach-Zurich stiitzen ihre Auf-
fassung, dass im Titel keine Verwei-
sung auf separate Vereinbarung zulas-
sig sei, im wesentlichen auf den Wert-
papiercharakter des Schuldbriefes. Da
die hier streitige Rechtsfrage im Gesetz
nicht ausdricklich gelost ist, wird gel-
tend gemacht, die Verweisung auf nicht
im Papier enthaltene Vereinbarungen
beeintrachtige die Zirkulationsfahigkeit
des Schuldbriefes und stehe daher in
grundsatzlichem Widerspruch zum
Charakter eines Wertpapiers.
Zunéchst ist festzustellen, dass die erst
1936 geschaffenen allgemeinen Be-
stimmungen Uber die Wertpapiere
(Art. 965—973 OR) fur die vorliegende
Frage ausser acht gelassen werden dir-
fen, da sie «in keiner Weise in das fru-
her erlassene... Sonderrecht der ein-
zelnen Wertpapier-Typen eingreifen»
sollen (Jaggizu Art. 973 OR). Der Wert-
papiercharakter des Schuldbriefes be-
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stimmt sich daher ausschliesslich nach
den Vorschriften des ZGB. Nach
Art. 866 ZGB besteht der formrichtig
als Schuldbrief erstellte Pfandtitel sei-
nem Wortlaut geméss fiir jedermann zu
Recht, der sich in gutem Glauben auf
die Urkunde verlassen hat. Andern sich
die Rechtsverhdltnisse, so kann der
Schuldner diese Anderungen im
Grundbuch eintragen lassen. Auf dem
Titel ist die Anderung anzumerken; an-
dernfalls konnen dem gutgldubigen Er-
werber des Titels die Anderungen nicht
entgegengehalten werden, mit Aus-
nahme der im Titel vorgeschriebenen
Annuitaten (lit. b hievor). Indessen geht
der Wertpapiercharakter des Schuld-
briefes nicht so weit, dass sich Glaubi-
ger und Schuldner bzw. Titelerwerber
und Schuldibernehmer jederzeit aus-
schliesslich auf die Angaben im Titel
verlassen konnten.

aa) Beim Inhaberschuldbrief bestimmt
sich die Person des Glaubigers aus-
schliesslich nach dem Besitz der Urkun-
de. Beim Namenschuldbrief dagegen
verlangt die Ubertragung der Forde-
rung ausser der Ubertragung des Titels
eine Abtretungserklarung auf dem Titel
selbst durch den bisherigen Glaubiger.
Ist aber die im Namenschuldbrief ver-
korperte. Forderung durch Erbgang
Ubertragen worden, so kénnen der Erbe
und diejenigen Personen, die nach ihm
den Titel erworben haben, ihre Forde-
rung nur noch geltend machen, wenn
sie gleichzeitig mit dem Titel auch Ur-
kunden vorlegen, aus denen sich die
Erbfolge ergibt (Leemann zu Art. 868
ZGB N. 6). Umgekehrt hat der Schuld-
ner, um gutglaubig und mit befreiender
Wirkung an den Inhaber des Titels lei-
sten zu konnen, die Vorlage jener Ur-
kunden zu verlangen.

bb) Aber auch die Person des Schuld-
ners ergibt sich nicht immer aus dem
Titel. Ebenso wie der Glaubigerwechsel
(Leemann zu Art. 835 ZGB N. 1) voll-
zieht sich der Schuldnerwechsel ausser-
halb des Grundbuches. Hat der Glaubi-
ger nach der Verausserung des Grund-
stiickes erklart, den friiheren Schuldner
beibehalten zu wollen (Art. 832 Abs. 2
ZGB) oder wurde der Schuldbrief zur
Sicherung der Schuld eines Dritten er-
richtet, die in der Folge von einem Vier-
ten Ubernommen wird, so erfahrtdieser
Schuldnerwechsel weder im Grund-
buch noch im Titel einen Eintrag. Der
Erwerber eines Schuldbriefes kann sich
also nicht darauf verlassen, dass die im
Titel als Schuldner bezeichnete Person
wirklich Schuldner ist (Leemann zu
Art. 832 ZGB N. 37). Der Erwerber
eines Schuldbriefes hat sich diesbezlig-
lich zu erkundigen, und er hat sich ge-
eignete Urkunden vorlegen zu lassen.
cc) Selbst der wirkliche Bestand der For-
derung ergibtsich nicht unterallen Um-
standen aus dem Titel selbst. Zwar kann
der Schuldner geleistete Abzahlungen
im Grundbuch eintragen und auf dem

Titel anmerken lassen; andernfalls
braucht der gutgldubige Erwerber des
Titels die Abzahlung nicht gegen sich
gelten zu lassen. Sind aber Annuitaten
im Titel vorgeschrieben, so gelten sie
auch dem gutglaubigen Titelerwerber
gegenuber (Art. 874 ZGB), und zwar
auch dann, wenn der Schuldner mit
ihrer Bezahlung im Riickstand ist. Esist
Sache des Titelerwerbers, sich zu er-
kundigen, ob die Kapitalabzahlungen
erfolgt seien (Leemann zu Art. 874
ZGB N. 17).

dd) Es ist seit langem allgemeine Praxis
und auch allgemein als zulassig aner-
kannt, dass auf dem Titel anstelle eines
festen Zinsfusses nur ein Maximalzins-
fuss eingetragen wird (vgl. Bundesrat,
SJZ9S.162 =ZBGR 15S. 145). Je-
der Titelerwerber oder Schuldiberneh-
mer hat sich daher von seinem Rechts-
vorganger Uber den derzeit giltigen
Zins orientieren zu lassen. Selbst auf
genau festgesetzte Zinsen kann sich der
gutglaubige Dritte nicht unbedingt ver-
lassen (Guhl, SJZ 10 S. 251). Es ist
auch nicht zu beanstanden, wenn der
Zinsbeginn im Titel nicht mit einem be-
stimmten Datum, sondern ab «Emp-
fangstag» vereinbart wird (ZBGR 32
S. 210ff.). Wird der Titel kurz nach sei-
ner Errichtung verdussert oder wird die
Schuld ubertragen, so hatsich der Titel-
erwerber oder der Schuldibernehmer
nach dem Empfangstag zu erkundigen.

Zusammenfassend ist festzustellen,
dass der Schuldbrieftitel nicht alle Ver-
einbarungen enthalten muss, welche
die Parteien getroffen haben, und dass
anderseits Angaben, welche er enthalt,
gegebenenfalls nur fir den Zeitpunkt
der Errichtung zutreffen, so dass sich
jeder Forderungs- oder Schulduberneh-
mer sowohl nach den separaten Verein-
barungen tber Zinsbeginn und Zinsho-
he wie auch nach einem Schuldner-
wechsel, allenfalls auch nach einem.
Erbgang und nach der Zahlung von An-
nuitdten zu erkundigen hat. Unter die-
sen Umstanden kann aber nicht gesagt
werden, es verstosse gegen den grund-
legenden Charakter des Schuldbriefes
als eines Wertpapiers, wenn der Titel
far nicht-wesentliche Bestandteile des
Pfandvertrages auf separate Vereinba-
rungen verweist. Erstreckt sich der 6f-
fentliche Glaube des Grundbuches und
des Pfandtitels nicht einmal auf die Per-
son des Schuldners (oben bb) als eines
wesentlichen Vertragbestandteiles, so
kann um so weniger verlangt werden,
dass nicht-wesentliche Bestandteile im
einzelnen auf dem Titel angeflihrt wer-
den.

7. Das Grundbuchamt Riesbach-Zirich
und die Vorinstanz fihren denn auch in
erster Linie praktische Grinde ins Feld,
welche gegen die Aufnahme einer Ver-
weisung auf separate Vereinbarungen
in den Titel sprechen sollen. Insbeson-
dere wird geltend gemacht, der Immo-



biliarverkehr wie auch der Verkehr mit
Schuldbriefen, werde erschwert, wenn
sich sowohl der Schuldiibernehmer wie
der Titelerwerber vorerst tber Bestand
der Forderung und tbrige Zahlungsmo-
dalitdten nach allen Seiten erkundigen
miussten. Insbesondere werde das Risi-
ko, das bei nicht eingetragenen Tenor-
anderungen den Verausserer des Titels
oder des Grundstlickes belastet habe,
durch die Verweisung auf separate Ver-
einbarungen auf den Erwerber des Ti-
tels oder des Grundstiickes Uberwalzt.
Das beeintrachtige die Rechtssicher-
heit.

a) Diese Fragen konnen nicht losgeldst
von der praktischen Handhabung des
Handels mit Grundstiicken und Schuld-
briefen beurteilt werden. Der Rekurrent
weist mit Recht darauf hin, dass der
Schuldbrief im Gegensatz zu denjeni-
gen Wertpapieren, die recht eigentlich
zur Zirkulation geschaffen sind, eine
ausgesprochen langfristige Kapitalan-
lage darstellt. Tatsachlich liegt der
Grossteil jener Grundpfandrechte, die
Gber eine einwandfreie Deckung verfi-
gen, das heisst praktisch die Schuld-
briefe im 1. und 2. Rang, wahrend der
ganzen Dauer des Schuldverhaltnisses
in der Hand des gleichen Glaubigers,
meistin der Hand einer Bank oder eines
andern grossen Kapitalanlegers, wie
einer Versicherungsgesellschaft. Hier
kommt es sehr oft vor, dass Tenorande-
rungen und selbst Kapitalabzahlungen
ohne irgendeine Loschung oder Aban-
derung im Grundbuch und im Titel oder
auch nureine Anmerkung der Rickzah-
lungen im Grundbuch und im Titel vor-
genommen werden. Es entsteht ein fi-
duziarisches Rechtsverhaltnis zwischen
Glaubiger und Schuldner. Dieses Vor-
gehens, das sowohl dem Schuldbrief-
schuldner wie dem Glaubiger betracht-
liche Vorteile bietet und namentlich Ko-
sten spart, bedienen sich gerne Ban-
ken, die das Hypothekargeschaft be-
treiben und denen gegentber volles
Vertrauen des Fiduzianten gerechtfer-
tigtist (Guhlin ZBJV 92 S. 14f.). Uber-
nimmt der Kaufer einer Liegenschaft
eine derartige teilweise abbezahlte
Schuldbriefschuld, so hat der Verkaufer
alles Interesse daran, die erfolgte Ab-
zahlung nachzuweisen, was die Vorle-
gung separater Urkunden oder einer
entsprechenden Bestdtigung der Bank
erfordert. Es ist nichts davon bekannt,
dass dadurch der Immobiliarverkehrer-
schwert worden ware. Es ist deshalb
auch nicht zu erwarten, dass die Vorle-
gung separater Vereinbarungen uber
Zins- und Zahlungsbestimmungen be-
sondere Schwierigkeiten schaffen wiir-
de. Der geordnete Geschaftsverkehr
der Glaubiger lasst solche Schwierig-
keiten auch nicht erwarten.

Neben den Grundpfandforderungen
mit solider Deckung bestehen freilich
auch Schuldbriefe in hoheren Rangen
(gelegentlich als «Schwanzbriefe» be-
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zeichnet), welche sich nicht im Besitz
von Banken befinden und die teilweise
recht haufig die Hand wechseln. Unter
diesen Umstanden kann es vorkom-
men, dass die separate Vereinbarung
tberhaupt nicht abgeschlossen worden
oder bei der Verdusserung des Titels
nicht zur Hand oder verloren gegangen
ist. Besteht keine Vereinbarung — z. B.
weil der Titel nur als Faustpfand bege-
ben wurde — oder kann sie, weil verlo-
ren, nicht nachgewiesen werden, so
treten die subsididaren Bestimmungen
des ZGB in die Licke, namlich Art. 844
ZGB (im Kanton Zirich in Verbindung
mit § 200 EGzZGB) fir die Kiindigung,
wahrend Zinsen und Amortisationen
mangels entsprechender Abmachung
nicht geschuldet werden. Dass sich der
Titelerwerber nach den besonderen
Vereinbarungen erkundigen und ihre
Vorlegung verlangen bzw. dass er sich
das Nichtbestehen solcher Vereinba-
rungen vom Schuldner bestdtigen las-
sen muss, erscheint neben den Gbrigen
Erkundigungspflichten, die den Titeler-
werber treffen, als tragbar. Die soge-
nannten «Schwanzbriefe» kennzeich-
nen sich vor allem dadurch, dass ihre
Deckung durch die Pfandliegenschaft
fragwirdig ist. Diese Titel werden oft
mit erheblichem Einschlag, gelegent-
lich nur.zu einem Bruchteil ihres Nenn-
wertes, gehandelt. Je fragwirdiger die

Deckung des Titels ist, desto wichtiger
sind die Person des Schuldners und sei-
ne Bonitat. Gerade Uber die Person des
Schuldners geben aber der Titel und
sogar das Grundbuch keine zuverlassi-
ge Auskunft (oben 6c cc). Der Erwerber
eines Schuldbriefes in héherem Rang
hat sich also in jedem Fall nach dem
(kaum je absolut zuverldssig zu ermit-
telnden) wirklichen Wert der Liegen-
schaft, nach der Person des Schuldners
und nach dessen Bonitdt zu erkundi-
gen, allenfalls auch nach dem verein-
barten Zins, nach der Erbberechtigung
eines friheren Glaubigers und nach der
Abzahlung derim Titel vereinbarten An-
nuitaten. Diese Ausklnfte sind viel
wichtiger, aber auch viel schwieriger zu
beschaffen als die separaten Vereinba-
rungen uber Verzinsung und Kindi-
gungsmoglichkeit. Nachdem nicht fest-
gestellt werden kann, dass die ohnehin
bestehende Erkundigungspflicht des
Titelerwerbers den Handel mit Schuld-
briefen beeintrachtigt oder gar verun-
maoglicht, ist dies auch nicht zu erwar-
ten, wenn sich der Erwerber auch nach
den separaten Vereinbarungen zu er-
kundigen hat.

b) Es trifft zu, dass derim Titel enthalte-
ne Hinweis auf die «jeweils vereinbar-
ten Bedingungen» die Risikotragung
vom Verdusserer des Titels oder des
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Grundstickes auf den Erwerber des Ti-
tels oder des Schuldibernehmers ver-
schiebt, da sich der Erwerber nicht auf
das Schweigen des Titels verlassen
kann, sondern die Vorlegung der sepa-
raten Vereinbarungen verlangen muss.
Es bestehen indessen keine gesetzli-
chen Vorschriften, die Parteivereinba-
rungen Uber die Verteilung des Risikos
im Immobiliar- und Schuldbriefhandel
ausschliessen. Gegenteils besteht im
Privatrecht grundsatzlich Vertragsfrei-
heit (Art. 19 Abs.1 OR). Im Grund-
pfandrecht ist diese Vertragsfreiheit in-
sofern eingeschrankt, als nurdie dreiim
Gesetz genannten Grundpfandtypen
zulassig sind (Art. 793 ZGB). Fir den
Schuldbrief speziell bestehen einige
zwingende Vorschriften, die diesen
Grundpfandtyp charakterisieren (ins-
bes. Art. 842, 854—-857, 864—866,
869, 874 Abs. 3 ZGB). Dagegen wer-
den Nebenbestimmungen des Pfand-
vertrages, wie die Kindigung oder der
Zahlungsort, im Gesetz nur dispositiv
geregelt (Art. 844 Abs. 1, Art. 861
Abs. 1 ZGB) oder Uberhaupt nicht er-
wahnt wie die Zinszahlung; sie werden
also der Parteivereinbarung Uuberlas-
sen. Mangels gegenteiliger gesetzli-
cher Vorschrift muss dies auch fiur die
Verteilung des Risikos gelten.

Es kann auch nicht gesagt werden, die-
se Uberwilzung des Risikos auf den
Erwerber des Schuldbriefes oder des
Grundstickes sei rechtspolitisch uner-
winscht. Es wurde bereits darauf hin-
gewiesen (oben 7a), dass haufig Tenor-
anderungen und sogar Kapitalabzah-
lungen nicht im Grundbuch eingetra-
gen und auf dem Titel angemerkt wer-
den. Wer gutglaubig einen Titel er-
wirbt, dessen Nebenbestimmungen ge-
andert wurden, ohne dass dies aus der
Urkunde hervorginge, ist zwar in sei-
nem guten Glauben geschitzt, doch
hat dies unter Umstdanden einen Pro-
zess zwischen dem Schuldner und dem
Verausserer des Titels zur Folge. Wird
dagegen der Erwerber des Schuldbrie-
fes im Titel selbst auf die Existenz sepa-
rater Vereinbarungen hingewiesen,
und lasst er sich diese Vereinbarungen
vorlegen, so kann ein Streit um Tenor-
anderungen gar nicht entstehen. Das-
selbe gilt fur die Frage, ob der Erwerber
des Schuldbriefes gutglaubig gewesen
sei. Insofern ist dem Rekurrenten zuzu-
stimmen, wenn er geltend macht, die
von der Bodenkredit-Anstalt gewahlte
Verweisung auf die «jeweils vereinbar-
ten Bedingungen» erhéhe die Rechtssi-
cherheit. Das eidgendssische Grund-
buchamt erdrtert denn auch verschie-
dene Médglichkeiten, den Schuldiber-
nehmer auf abgeanderte Schuldmoda-
litaten hinzuweisen und dadurch den
durch den Titel geschitzten guten
Glauben zu zerstoren, und es wird auch
der Urkundsbeamte eingeladen, abge-
anderte Darlehensbedingungen den
Parteien zur Kenntnis zu bringen (ZBGR
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39 S. 284 £.). Das zeigt, dass in erster
Linie vollstandige Orientierung und
Klarheit iber das Rechtsgeschéft anzu-
streben sind, wahrend der Schutz des
guten Glaubens nur einen Notbehelf
darstellt fiir den Fall, dass es an dieser
Orientierung fehlt.

Schliesslich darf entgegen allen Be-
firchtungen, welche das Grundbuch-
amt Riesbach-Zurich und die Vorinstanz
bezuglich des Immobiliarverkehrs und
der Zirkulationsfahigkeit der Schuld-
briefe hegen, darauf verwiesen wer-
den, dass der von der Bodenkredit-An-
stalt gewahlte Schuldbrieftenor in an-
deren Kantonen (z. B. Bern) seit langem
Ublich ist. Wie das Obergericht schon
1951 festgestellt hat, hatte sich diese
Ubung «sicher nicht herausgebildet,
wenn dieses Vorgehen der Verkehrsfa-
higkeit des Schuldbriefes nachteilig wa-
re» (ZBGR 32 S. 215). Auch seit 1951
sind keine Nachteile bekannt gewor-
den.

Zusammenfassend ist somit festzustel-
len, dass der von der Bodenkredit-An-
stalt gewéahlte Schuldbrieftenor weder
gegen gesetzliche Bestimmungen ver-
stosst noch in praktischer Hinsicht zu
Bedenken Anlass bietet. Die Abwei-
sung der Anmeldung dieser Klausel we-
gen erfolgte daher zu Unrecht.

8. Die Bodenkredit-Anstalt verlangte in
ihrer Anmeldung vom 13. Juli 1966
die Eintragung der Verzinsungs- und
Zahlungsbestimmungen wie folgt:
«Das Darlehen ist vom Auszahlungsta-
ge an... zu verzinsen und zu bezah-
len.» Das Grundbuchamt Riesbach-Zu-
rich begriindet die Abweisung der An-
meldung auch damit, dass im Schuld-
brief, dereine abstrakte Schuld begriin-
de und verurkunde, die causa nicht er-
wahnt werden durfe. Die Vorinstanz ist
dieser Argumentation gefolgt. Der Re-
kurrent macht aber geltend, der Aus-
druck «Darlehen» kénnte ohne weite-
res durch einen andern ersetzt werden.
Der Ausdruck «Darlehen» bezeichne
nicht die causa des Geschaftes; erriihre
davon her, dass die Bank ihre friheren
Formulare fiar die Gewahrung eines
Darlehens und fir die Errichtung eines
Schuldbriefes zusammengelegt habe.
Es gebe keine sozusagen abstrakte Er-
richtung eines Grundpfandrechtes.
Gemiss Art. 855 ZGB wird mit der Er-
richtung eines Schuldbriefes das
Schuldverhaltnis, das der Errichtung
zugrunde liegt, durch Neuerung ge-
tilgt. Eine andere Abrede gilt nur unter
den Vertragsschliessenden und darf
nicht in den Titel aufgenommen wer-
den (Leemann zu Art. 855 ZGB N. 12).
Die Verschweigung des Rechtsgrundes
des verurkundeten Rechts gehort zum
Typenmerkmal des Schuldbriefes (Jag-
gi zu Art. 965 OR N.273). Wenn der
Rekurrent behauptet, es gebe keine ab-
strakte Errichtung eines Schuldbriefes,
so ist richtig, dass der Errichtung eines
Schuldbriefes regelmaéssig irgendein

Schuldverhéltnis zugrunde liegt. Es
braucht sich nicht um ein Darlehen zu
handeln; der Schuldbrief kann auch
eine Kaufpreisforderung, eine Scha-
denersatzforderung, einen Erbteil, eine
Schenkung oder sonst ein Rechtsver-
haltnis ablosen. Wesentlich ist aber,
dass jenes Schuldverhiéltnis getilgt und
durch ein neues, namlich eine Schuld-
briefforderung, ersetzt wird.

In der Anmeldung der Bodenkredit-An-
stalt vom 13. Juli 1966 erscheint das
Wort « Darlehen» zweimal: « Wir. . . bit-
ten Sie, zufolge eines bewilligten Mehr-
darlehens von Fr.... Forderung und
Pfandrecht dieses Titels auf Fr.... zu
erhohen und dabei zugleich die Verzin-
sungs- und Zahlungsbestimmungen
wie folgt neu eintragen: Das Darlehen
ist... zu verzinsen und zu bezahlen.»
Die erste Erwahnung «zufolge eines be-
willigten Mehrdarlehens» charakteri-
siert nicht die Schuldbriefforderung
(die richtigerweise abstrakt als «Forde-
rung und Pfandrecht dieses Titels» be-
zeichnet wird), sondern verweist auf ein
friheres, abgeschlossenes Rechtsge-
schaft. Der Hinweis ist unnotig, aber
auch unschéadlich. Die zweite Erwah-
nung des «Darlehens» hat offensicht-
lich nicht den Sinn einer causa. Das
Wort hat nicht die technische Bedeu-
tung des Darlehens im Sinne von
Art. 312 ff. OR, sondern wird in der
Umgangssprache als Synonym fur
«Forderung» gebraucht. Eine solche
«causa» hat daher «bloss enunziative
Bedeutung, und ihre Erwahnung er-
klart sich einfach aus dem grésseren
Vertrauen, das der Verkehr konkret ab-
gefassten Urkunden im allgemeinen
entgegenbringt . . . praktisch kommtes
auf dasselbe heraus, ob der Schuldbrief
abstrakt oder konkret abgefasst ist. In
beiden Fallen sind die Einreden aus
dem materiellen Grundverhéltnis aus-
geschlossen.» (H. Schnyder von War-
tensee, Die Errichtung von Schuldbrief
und Gult. .., Diss. Bern 1922, S. 29).
Tatsdchlich kommen in einer sehr gros-
sen Zahl von Schuldbriefen Ausdrtcke
wie «Darlehen», «Darlehensforde-
rung», «Schuldbriefdarlehen» vor, oh-
ne dass dies je als Hinweis auf eine cau-
sa verstanden worden ware oder zu
Missverstandnissen Anlass geboten
hatte.

9. Aus allen diesen Griinden ist der Re-
kurs gutzuheissen und das Grundbuch-
amt Riesbach-Zirch anzuweisen, die
verlangte Eintragung vorzunehmen.
Dagegen ist auf das zweite Begehren
des Rekurrenten, es sei festzustellen,
dass der von ihm und der Schweizeri-
schen Bodenkredit-Anstalt als Glaubi-
gerin vereinbarte Schuldbrieftenor kei-
ne zwingenden gesetzlichen Vorschrif-
ten verletze, nicht einzutreten. Mit der
Anweisung an das Grundbuchamt, die
verlangte Eintragung vorzunehmen,
entfallt ein selbstéandiges Feststellungs-
interesse des Rekurrenten.



Der VOLG legt
fur das Jahr 1974
Rechenschaft ab

Der VOLG als Zentrale
von 369 Mitglied-
Genossenschaften

Dem Jahresbericht ist zu entnehmen,
dassdem VOLG als Dachorganisation in
den Kantonen Aargau, Zirich, Thurgau
und Graubinden sowie den angrenzen-
den Gebieten 369 Genossenschaften
(gleich wie im Vorjahr) angeschlossen
sind. Davon befassen sich 328 ausser
mit der ohnehin traditionellen Vermitt-
lung landwirtschaftlicher Hilfsstoffe
und der Verwertung von Landespro-
dukten noch mitdem Konsumwarenge-
schéaft. Im Berichtsjahr nahm der Anteil
der Selbstbedienungslédden durch Neu-
und Umbauten um 33 zu, womit im
VOLG von insgesamt 694 Laden deren
517 oder 74,5% auf Selbstbedienung
umgestellt sind. Im Verlaufe des Jahres
kam es dann noch zusatzlich zur Moder-
nisierung von 16 bereits friher einge-
richteten Selbstbedienungsladen.

Mit einer Umsatzzunahme
von 12,3% liegt der VOLG
beachtlich tiber dem
schweizerischen Mittel

Aus der Verkehrsstatistik des Jahresbe-
richtes mit der Ubersichtlichen Gegen-
Uberstellung der Ergebnisse von 1974
mit denjenigen von 1973 geht hervor,
dass der Umsatz im Berichtsjahr
644,4 Mio Franken betrug, was einer
Erhéhung von 12,3% entspricht. Je
nach Ernteergebnissen, saisonalen Ein-
wirkungen, Massnahmen staatlicher
Bewirtschaftung (was vor allem bei Fut-
termitteln zu einer Umsatzstagnation
fihrte), Konjunktur- und Wahrungs-
auswirkungen sowie je nach Einflussbe-
reich der Erdolkrise fielen die Umsatze
der 17 Handelsabteilungen des VOLG
im Vergleich zum Vorjahr naturgemass
unterschiedlich aus. Bei den zwei aus-
gesprochen umsatzstarken Abteilun-
gen Brennmaterialien/Treibstoffe und
Futtermittel fihrten spekulative Preis-
steigerungen und Produktverknappun-
gen zu grosser Marktverunsicherung.
So wurden beispielsweise als Folge der
Flucht in die Sachwerte mit Uberschis-
sigen Oldollars riesige Getreidemengen
aufgekauft. Ferner stiegen die Import-
preise bei den Feldsamen als Folge
weltweit schlechter Ernten und Ver-
knappung der Lagervorrite zeitweise
auf Rekordhohen, wie dies ebenfalls
aus dem Jahresbericht zu entnehmen
Ist.

Unabhangig der Preisrisiken und der
Wahrungsunsicherheiten, welche die

Einkaufstatigkeit in aussergewdhnli-
chem Masse erschwerten, muss der
VOLG fir eine ausreichende Versor-
gung der angeschlossenen Genossen-
schaften und der grossen Privatkund-
schaft mit landwirtschaftlichen Hilfs-
stoffen und Konsumwaren besorgt
sein. Im gesamten Konsumwarensek-
tor liegt die Umsatzzunahme wiederum
wie im Vorjahr beachtlich tUber dem
durch das BIGA ausgewiesenen Lan-
desindex. Der rege Zuspruch, dessen
sich die VOLG-Laden auch im abgelau-
fenen Jahr erfreuen durften, hat erneut
bestétigt, dass unter den verschiede-
nen Verkaufsformen der Dorf- und
Nachbarschaftsladen fiir breite Bevol-
kerungskreise einem echten Bedurfnis
entspricht. Diese positive Entwicklung
ist unter anderem auch dem systemati-
schen Ausbau und der Modernisierung
des Ladennetzes zuzuschreiben.

Aus den sehr aufschlussreichen Anga-
ben des Jahresberichtes, in welchem
jede Abteilung eingehend Rechen-
schaft ablegt, sei hier anhand des Wa-
renumschlages noch festgehalten, dass
sich beispielsweise der Warenausgang
Uber Lager Winterthur (ohne Niederlas-
sungen) im letzten Jahr auf 210288 t
bezifferte oderaufrund 840 tje Arbeits-
tag, davon 8% per Bahn und 92% per
Lastwagen, derweil der Eingang zu
86% per Bahn und zu 14 % per Lastwa-
gen erfolgte. Diese Zahlen veranschau-
lichen ein Bild von der Leistung des
VOLG auf dem Platze Winterthur. Hinzu
kommen noch Gber 350 000 t Ausstoss
aus den Niederlassungen Landquart,
Weinfelden, Lenzburg, Eiken und aus
den Direktbeztigen der Genossenschaf-
ten.

Befriedigendes
Rechnungsergebnis

Trotz ausserordentlicher wirtschaftli-
cher Erschwerungen darf das Rech-
nungsergebnis als befriedigend be-
zeichnet werden, gelang es doch, die
bisherige gesunde Abschreibungs- und
Rickvergutungspolitik weiterzufiihren.
So konnte der Zuwachs an Mobilien
und Betriebseinrichtungen voll abge-
schrieben  werden. Mit  Franken
400000.— halt sich die Zuweisung an
die offenen Reserven im Rahmen der
Vorjahre. Die Position Immobilien er-
fuhr trotz angemessener Abschreibung
zufolge Fertigstellung des neuen Obst-
kihl- und Lagerhauses in Sulgen und
einerersten Etappe der Siloerweiterung
in Lenzburg eine Erhéhung um 4 Mio
auf 51 Mio Franken. Der Bilanzwert der
Immobilien betragt 39,5% des Gebau-
deversicherungswertes. Die Warenvor-
rate haben im Berichtsjahr erneut eine
mengen- und preisbedingte Zunahme
erfahren, was vor allem bei Futtermit-
teln, Haushalt- und Kolonialwaren und
bei Kartoffelflocken ins Gewicht fallt.
Die Debitorenbestdnde liegen entspre-

chend der Umsatzausweitung und der
grosseren Lagerhaltung in den Genos-
senschaften sowie in einzelnen Fallen
auch infolge der Kreditrestriktionen ho-
her als im Vorjahr. Diese Entwicklung
fihrte zwangslaufig zu verstarkter Be-
anspruchung der Bankkredite. Das An-
teilscheinkapital erfuhr eine Zunahme
um 2,5 Mio auf rund 26 Mio Franken.
Der Bestand an Kassaobligationen er-
reichte Ende 1974 Franken
23827000.—.

Fir die Zukunft sieht der VOLG seine
Aufgabe nach wie vor darin, die Dienst-
leistungen fir die Landwirtschaft, die
Landbevoélkerung und die Verbraucher
weiter auszubauen. Gerade im Hinblick
auf die besondere Konjunkturlage wer-
den die klaren Richtlinien zur Fiihrung
der angeschlossenen Konsumgenos-
senschaften sowie zur Fihrung von Ver-
kaufsladen mithelfen, die Bewahrungs-
probe unter erschwerten wirtschaftli-
chen Verhaltnissen zu bestehen. Dabei
wird sich der VOLG noch starker als bis-
her um geeignete Formen der engeren
Zusammenarbeit mit seinen Schwester-
organisationen, den milchwirtschaftli-
chen Verbanden, aber auch mit der In-
dustrie, dem Handel und der Verbrau-
cherschaft bemuhen.




Bilanz

AKTIVEN

Kassa, Giro- und Postcheckguthaben . . . . . . ... . ... ... ... .....
Bankendebitoren auf Sicht . . . . . .. .. ..o L
Bankendebitoren aufZeit . . . . wvwowoo v v s m mimm o w s s v s s w88 e e s
(davon mit einer Laufzeit bis zu 90 Tagen Fr. 166 000 000.—)
Raiffeisenkassen-Debitoren . . . . . . . .. ... Lo
Wechsel (davon Reskriptionen und Schatzanweisungen Fr. 22 800 000.—)
Kontokorrent-Debitoren ohfe Deckung . . . . . . .. ... ... ... ... ..
Kontokorrent-Debitoren mit Deckung . . . . . . .. . .. .. ... .. .....
(davon mit hypothekarischer Deckung Fr. 31 036 613.85)

Feste Vorschisse und Darlehen mit Deckung
(davon mit hypothekarischer Deckung Fr. 2 840 251.20)
Kontokorrent-Kredite und Darlehen an 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften .
Hypothekaranlagen . -« « : = s v o s o 5o v o s s mmmes s 35 mmmsss
Wertschriften. . . . . . . ...
Dauernde Beteiligungen
Bankgebaude (Versicherungswert Fr. 17 531 600.—)
Andere Liegenschaften . . . . . .. . ..o
Sonstige AKtIVEN': = = v s o s s 6 s mmm e s 55 a5 maEm e s 85 s s E T § s

Bilanzsumme . . . . . . ... L

PASSIVEN

Bankenkreditoremauf Sicht: . o s siwow w2 8 5 5 6 swwm s v s 5 8 pwlom s g ¢
Raiffeisenkassen-Kreditoren auf Sicht. . . . . . .. .. ... ... ... ... .
Raiffeisenkassen-Kreditoren auf Zeit. . . . . . . ... .. .. ... .. ...,
Kreditorenauf SiCht. . . ¢ 2. 55 2550 5+ 555 59 e 58 65 55 5 95 555
Kreditoren auf Zeit (davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen Fr. 3 888 809.—) . .
Spareinlagen: : : « cowmme 2 v 0 56 masmsm v o ¥4 s mmmm S L3P F 5 KB ey
Depositen- und Einlagehefte . . . . . . . . ... ... oL
Kassaobligationen . . . . . . . ... L
Pfandbriefdarlehen
Sonstige Passiven . . . . . ...

Eigene Gelder

Geschaftsanteller .« o ww 4 5 ¢ v % 5 % marm & 5 5 & & @ 6w 60 000 000.—
RESBIVON . . . .« » + o ovomim o non o s s s & 85 B 19 000 000.—
Saldo der Gewinn- und Verlustrechnung . . . . . . . . . .. 157 563.40

der Zentralbank des Schweizer Verbandes der Raiffeisen
kassen vom 31. Dezember 1974 nach Gewinnverteilung

58 458 090.90
662 246.97
288 000 000.—

113 149 540.54
34 085 396.25
6 374 517.65
38 032 654.40

4 885 289.55

302 603 414.99
331 535 869.45
521 174 000.—
1090021.—
11 400 000.—
1063 474.50
25 691 754.05

738 206 270.25

607 178.41
336 321 826.85
190 598 994.60

14186 171.91
6 866 771.10
38 121 609.41
10 559 459.50
31 328 000.—
4 000 000.—
26 458 695.07

‘79 157 563.40

Bilanzsumme . . . . . . . L

“Inkl. Fr. 60 000 000.— Nachschusspflicht laut Art. 9 der Statuten
ergibt sich ein Garantiekapital von Fr. 139 157 563.40

Aval-, Birgschafts- und Garantieverpflichtungen. . . . . .. .. ... ... ..
Einzahlungsverpflichtungen auf Aktien . . . . . . . . . ... .. ... ... . .
Auslandaktiven (Bankendebitoren auf Sicht) . . . . . . ... .. 00000

Gewinn- und Verlustrechnung der Zentralbank des
Schweizer Verbandes der Raiffeisenkassen pro 1974

ERTRAG

Aktivzinsen . . . . ...
Ertrag der Wechsel- und Geldmarktpapiere. . . . . . . ... .. ... .. ...
Kommissionsertrag . . . . . . .. ... ...
Ertrag aus Handel mit Devisen und Edelmetallen . . . . . . .. .. ... ...
Wertschriftenertrag: :  « s v agp s ¢ ¢ s s pmme 5 2 $ 8 58 BEB.E S § 88 8 &
Ertrag aus dauernden Beteiligungen. . . . . . ... ..o
Verschiedenes s » s » 1 s s s 9w s 5 2 s s v w@ms 2 8 2§58 0w S E2LY5 5%
Revisionsgebuhren

AUFWAND

Passivzinsen . . . . . ...
Verbandsbehorden und PersonalderZB . . . . .. .. ... .. ... .....
Personal, Reisespesen und ubrige Kostender RA . . . . . . .. ... .. ...
Beitrdge an Wohlfahrtseinrichtungen fur das Personal . . . . . .. ... ...
Geschafts- und Burokosten, Verbandstag ZB . . . . . . ... .. ... .. ...
Steuern . . . .. oL L
Abschreibungen und Rickstellungen . . . . . ... .. ... ... L.
Reingewinn. . . . . ... ...

REINGEWINN

Saldo der Gewinn- und Verlustrechnung . . . . . . .. ... ... .. .. ...
Vortrag vom VOorjahr: « = : .z < 4 simm s 8 ¢ % 2 5 G &6 5 8 8 8 Gmed s i s

Total zur Verfligung der Delegiertenversammiung . . . . . . .. ... .. ...

GEWINNVERTEILUNG

Geschaftsanteilzinsen 5% von Fr. 54 000 000 .— (Bestand vom 31. Dez 1973)

Zuweisung an die Reserven
Vortrag auf neue Rechnung

1738 206 270.25

47 011 453.50
1375 250.—
22 439.65

72 031 856.10
1787 652.96
1306 847.49

201872.42
13 544 630.67
135916.45
38 470.04
1015 286.55

90 062 532.68

72 466 520.61
2222694.40
3598 852.79

937 896.35
720 374.91
2513764.70
3378 866.45
4 223562.47

90 062 532.68

4 223562.47
134 000.93

4 357 563.40

2 700 000.—
1 500 000.—
157 563.40

4 357 563.40

Aus dem
deutschbernischen
Verband der
Raiffeisenkassen

Vollzdhlig besammelte sich der Vor-
stand unter dem Vorsitz von Prasident
Hermann Hofmann im Hotel «Metz-
gern» in Thun zur ersten Sitzung im lau-
fenden Jahr. Ein besonderer Willkomm
galt Direktor Dr. A.Edelmann aus
St. Gallen sowie den beiden neuge-
wahlten Vorstandsmitgliedern Fraulein
Heidi Sutter, Kassaverwalterin in Arni
bei Biglen, und Ernst Berger, Vor-
standsprasident der Raiffeisenkasse
Lauterbrunnen. Ferner gab der Prasi-
dent der Freude Ausdruck, dass sich
Kassier Walter Berger, Merzligen, be-
stensvon einer Operation erholen konn-
te. Hierauf wurde zustimmend Kennt-
nis genommen von der Abrechnung der
letztjdhrigen Delegiertenversammliung
in Beatenberg, wobei nochmals die
treffliche Organisation dieses winterli-
chen Verbandstages lobend erwahnt
wurde. Kassier Walter Berger verlas
hierauf die Jahresrechnung 1974, die
mit einer kleinen Vermogensvermeh-
rung abschliesst. Sie soll der nachsten
Delegiertenversammlung zur Annahme
empfohlen werden. Von einer Erho-
hung des Jahresbeitrages moéchte man
absehen.

Der nachste Instruktions- und Orien-
tierungskurs wird am 19. April 1975
im Hotel-Restaurant «Chrueg» in Ip-
sach bei Biel stattfinden. In verdan-
kenswerter Weise hat sich die Raiff-
eisenkasse Ipsach bereit erklart, die lo-
kale Organisation zu Ubernehmen. Der
Kurs beginnt um 9.30 Uhr und dauert
bis zirka 16.00 Uhr. Eingeladen wer-
den 23 Raiffeisenkassen der Region
Seeland-Jura-Mittelland-Emmental.
Da interessante Referate zur Behand-
lung gelangen und versierte Referenten
aus St. Gallen zur Verfligung stehen, ist
zu hoffen, dass samtliche Kassen dieser
Region sich vertreten lassen. Die In-
struktionskurse sind in besonderem
Masse geeignet, Wissenswertes und
Neues zu vermitteln. Sie dienen der
Schulung der Chargieften. Neben der
freien Aussprache soll an diesen Kursen
aberauch der gute Raiffeisengeist neue
Impulse erhalten. Dasliebliche Seeland
und sein fronmitiger Menschenschlag
bilden gute Voraussetzungen hierzu.
An der Vorstandssitzung in Thun wur-
den bereits erste Vorbereitungen fur die

Delegiertenversammlung
1975 )
in Lenk

im Simmental getroffen. Diese findet
Sonntag, den 19. Oktober 1975, in der
Kirche in Lenk statt. Die Saalverhaltnis-



se bedingen, dass in der Kirche getagt
wird. Dass sich dies gut machen lasst,
bewiesen die seinerzeitigen Delegier-
tenversammlungen in Sigriswil und vor
acht Jahren in Trub. Die Mittagsver-
pflegung erfolgt dezentralisiert in den
verschiedenen Hotels und Restaurants
des heimeligen Oberlander Kurortes.
Die Kassen des Deutschbernischen
Raiffeisenverbandes werden gebeten,
den 19. Oktoberzu reservieren. Ein lik-
kenloser Aufmarsch wiirde sowohl die
Organisatoren in der Lenk wie den Vor-
stand freuen.

Dann gab der Vorsitzende von einem
Kreisschreiben an jene dem Deutsch-
bernischen Raiffeisenverband ange-
schlossenen Kassen Kenntnis, die noch
nicht die Mitgliedschaft der

Biurgschaftsgenossenschaft
des Verbandes

erworben haben; es sind deren bloss
noch 7. Zu winschen ist, dass auch sie
in absehbarer Zeit der Blrgschaftsge-
nossenschaft, die iUberaus gute Dienste
leistet, beitreten. « Wo viel Schwachi ds
Glyche wei, da git's e grossi Chraft»,
hat der bernische Schriftsteller und
Dichter Rudolf von Tavel geschrieben.
Diese Worte gelten ganz besonders fiir
unsere Raiffeisenbewegung. Daher die
Aufmunterung: Recht baldiger Ent-
schluss, der Birgschaftsgenossen-
schaft beizutreten!

Ferner mag folgendes interessieren:
Die Bergbauernschule Hondrich er-
suchte den Prasidenten des Deutsch-
bernischen Verbandes der Raiffeisen-
kassen, im laufenden Winterkurs tGber
die Raiffeisenbewegung zu orientieren.
Das ist inzwischen geschehen. Das In-
teresse der jungen Bergbauern war ein
recht lebhaftes, wurde ihnen doch ein
gangbarer und empfehlenswerter Weg
der Selbsthilfe aufgezeigt.

Nach der Erledigung der geschéaftlichen
Traktanden hielt Direktor Dr. A. Edel-
mann ein aufschlussreiches Referat
Uber

aktuelle
Raiffeisenprobleme

Unter anderem wurden die Lage auf
dem Geld- und Kapitalmarkt und die
Zinsentwicklung berthrt. Wenn auch
die definitiven Abschlusszahlen der
Raiffeisenkassen der Schweiz im ver-
flossenen Jahr noch nicht alle vorlie-
gen, so kann doch schon jetzt gesagt
werden, dass die Resultate glinstiger
lauten als urspriinglich vermutet wur-
de. An den Referenten, dessen Ausfiih-
rungen dankbare Aufnahme fanden,
wurden verschiedene Fragen gestellt,
die von Dr. Edelmann bereitwillig und
sachkundig beantwortet wurden. —n.

Frihlingserwachen

Erhohung des versicherbaren
Maximums bei der Pensionskasse
und Sparkasse

Gemdss Art. 5 der Statuten der verbandseigenen Pensionskasse ist der Ver-
waltungsrat der Pensionskasse ermachtigt, das versicherbare Gehalts-Maxi-
mum entsprechend dem Steigen des Lebenskostenindexes mit Zustimmung
des Verwaltungsrates des Verbandes zu erhohen. Eine Anpassung trat am
1.Januar 1973 in Kraft.

" In der Sitzung des Verwaltungsrates der Pensionskasse vom 16. Dezember

1974 wurde das versicherbare Gehalts-Maximum der Pensionskasse mit
Wirkung ab 1.Januar 1975 von Fr. 35000.— auf Fr.40000.— erhoht.
Gleichzeitig ist das versicherbare Jahresgehalt bei der Sparkasse von bisher
Fr. 8000.— auf Fr. 10 000.— festgesetzt worden. Fiir Personen, die aus ir-
gendeinem Grunde der Pensionskasse nicht beitreten konnen und somit nur
der Sparkasse angegliedert werden, soll ebenfalls ab 1.Januar 1975 das
Maximum der beitragspflichtigen Besoldung von bisher Fr. 43 000.— auf
Fr. 50000.— erhoht werden. Die Verbandsbehérden haben an der Sitzung
vom 26. Februar 1975 diesem Beschluss zugestimmt.
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Jubilaumsversammiungen

Bichelsee TG

75 Jahre Raiffeisenbank

Unter der speditiven Leitung von Prasident Wer-
ner Traxler fand am 14.Februar 1975 in der alten
Turnhalle in Balterswil die ordentliche 75.Gene-
ralversammlung statt. Das Protokoll, welches ein-
stimmig genehmigt wurde, liess die letztjahrige
Versammlung nochmals Revue passieren. Die
statutarisch ausscheidenden Mitglieder von Vor-
stand und Aufsichtsrat wurden fir den Rest der
Amtsdauer bis zur Gesamterneuerungswahl im
Jahre 1977 in offener Abstimmung wiederum in
ihren Amtern bestatigt. Werner Traxler wurde
ebenfalls in offener Abstimmung erneut zum Pra-
sidenten des Vorstandes erkoren, und Karl Feuz
prasidiert weiterhin den Aufsichtsrat. Die einstim-
mig erfolgte Wahl bedeutet fiir beide einen klei-
nen Dank fir ihre umsichtige Tatigkeit. In seinem
ausfihrlichen Jahresbericht streifte der Vor-
standsprasident die heutige Wirtschaftslage und
gab der Hoffnung Ausdruck, die sich leider ab-
zeichnende Arbeitslosigkeit mége sich nicht noch
weiter ausdehnen, sondern bald wiederum einer
vernunftigen Vollbeschaftigung Platz machen.
Verwalter August Bannwart erlduterte in seinem
ausfiihrlichen Bericht das umfangreiche Zahlen-
material der Jahresrechnung pro 1974. Auf An-
trag des Aufsichtsrates wurden Rechnung und
Bilanz einstimmig genehmigt.

Unter Traktandum 8 erfolgte eine eingehende
Orientierung uber die geplanten Um- und Neu-
bauten. Die heute vorhandenen Sicherheitsein-
richtungen mussen unbedingt verbessert wer-
den, und auch die dusserst prekdr gewordenen
Platzverhéltnisse in Bureau, Sitzungszimmer, Ar-
chiv und Drucksachenlager rufen dringend nach
einer Sanierung. Damit die Geschéftstatigkeit
auch wahrend der Bauzeit ungehindert in den
bisherigen Raumen fortgesetzt werden kann,
kommt nur ein Erweiterungsbau in Frage. Vor-
stand und Aufsichtsrat werden die notwendigen
Vorkehren treffen und die entsprechenden Auf-
trage erteilen. Nach knapp anderthalbstlindiger
Dauer konnte der Vorsitzende die in Minne ver-
laufene Versammlung schliessen. Sozusagen als
Auftakt zu der am 24.Mai 1975 in der Turnhalle
des Schulzentrums Lutzelmurg stattfindenden
75-Jahr-Jubildaumsversammlung wurde den Ver-
sammlungsteilnehmern nebst dem ublichen Im-
biss auch ein «Schoppli» Wein offeriert.

Die nachstehenden Zahlen beweisen, dass im ver-
flossenen Geschéftsjahr auf dem «Ratli» der
schweizerischen Raiffeisenbewegung reger Ge-
schiftsbetrieb herrschte. Die Bilanzsumme hat
sich um rund 8% oder um 2,4 Mio aufneu 31,26
Mio Franken ausgeweitet. Die Spareinlagen er-
fuhren eine Zunahme um rund 480000 Franken
und werden mit einem Total von 15,65 Mio aus-
gewiesen. An neuen Obligationengeldern sind
der Bank rund 1,4 Mio Franken zugeflossen, wo-
durch sich der per Jahresende ausgewiesene Ge-
samtbestand auf 9,68 Mio Franken erhohte. Die
Kontokorrent-Kreditoren stehen ebenfalls mit
rund 511000 Franken héher zu Buch als im Vor-
jahre. Auf der Aktivseite werden die Hypothekar-
anlagen mit 20,2 Mio, die Ausleihungen an 6f-
fentlich-rechtliche Korperschaften mit 3,6 Mio,
die Darlehen mit Deckung mit 0,78 Mio und die
Kontokorrent-Debitoren mit 1,6 Mio Franken bi-
lanziert. In total 50627 Buchungen (fast 5700
mehr als im Vorjahre) wurde ein Jahresumsatz
von rund 204 Mio Franken (Vorjahr 210 Mio)
erreicht. Nach Vornahme der Ublichen Abschrei-
bungen und nach Verbuchung von Rickstellun-
gen (Fr. 10000.— fiir die Kosten des 75-Jahr-
Jubildums und Fr. 20000 .— fir kommende Bau-
aufgaben) verblieb ein Reingewinn von
Fr. 95605,75. Durch Zuweisung dieses Betra-
ges steigen die Reserven auf den ansehnlichen
Betrag von 1,15 Mio Franken an. Mdge der Raiff-
eisenbank Bichelsee auch in den nédchsten 25
Jahren eine rickschlagfreie Weiterentwicklung
beschieden sein.
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Versam GR

25 Jahre Raiffeisenkasse

Am 1.Marz findet sich die Raiffeisenfamilie von
Versam vollzahlig im Gasthaus Rdssli ein, um
einen Hohepunkt im Schaffen der Dorfgemein-
schaft mitzuerleben. Die Raiffeisenkasse feiertihr
25jahriges Bestehen.

Zu Beginn der ordentlichen Generalversamm-
lung begrlsst Préasident Josias Buhler Gaste und
Mitglieder mit ihren Ehefrauen. Uber das Ge-
schaftsjahr 1974 kénnen sich die Sprecher lo-
bend dussern. Die Sparzinsen wurden erheblich
erhoht. Demgegentber blieben die Hypothekar-
zinsséatze zurlick. So haben Einleger und Schuld-
ner profitiert. Der Vorsitzende dankt in besonde-
rer Weise dem stets freundlichen und zuvorkom-
menden Verwalter-Ehepaar Buchli, den Mitglie-
dern von Vorstand und Aufsichtsrat sowie dem
Schweizer Verband der Raiffeisenkassen fir Be-
ratung und Kontrolle. Unter Verdankung an den
Aktuar wird das, Protokoll genehmigt. Der Prasi-
dent des Aufsichtsrates, Johann Georg Joos,
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weist auf die unsichere Zeit hin und ist recht
eigentlich froh, dass in Versam die Raiffeisenkas-
se auch ohne Wegweiser gefunden werde.
Schon wihrend der Auszahlung der Genossen-
schaftsanteilzinsen bringt die Landlerkapelle
«Rheingold» aus Chur Schwung und Stimmung
in den Festsaal. Und nachdem die einheimische
Trachtengruppe zur Freude der Anwesenden zwei
Tanze zum besten gegeben hat, hat das Fest be-
gonnen, ehe die Jubilaumsversammlung ihren
Anfang genommen hat.

Der Ruckblick auf die vergangenen 25 Jahre
Raiffeisentatigkeit bringt wieder Sammlung und
Aufmerksamkeit in den Saal zuriick. Eine grossar-
tige Leistung bildete die Kreditgewahrung von

25 JAHRE
RAIFFEISEN
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Der Prasident des Vorstandes, Herr Biihler, in ernstem Gespréach.

Verwalter Karl Buchli (rechts), im Gesprach mit Herrn Mani, Prisident des Bindner Verbandes;

rechts aussen Kassierstellvertreterin Frau Buchli.



750000 Franken an die Gemeinde fur den Um-
und Neubau der Schulanlage. Daraus wird klar
ersichtlich, was Zusammenarbeit im Dorfe zu er-
bringen vermag, wofiir selbst der Regierungsrat
Worte der Anerkennung findet.

Der Prasident dankt herzlich den Grandern und
darunter speziell den beiden verdienten und tber-
zeugten Raiffeisenmannern fur 25 Jahre treue
Dienste. Es sind dies Max Buchli, Verwalter, und
Thomas Buchli, Mitglied des Aufsichtsrates, de-
nen Zinnkannen Uberreicht werden.
Verbandsvertreter ~ O.Schneuwly  Uberbringt
Gruss und Gluckwunsch des Verbandes der Raiff-
eisenkassen. Er dussert sich erfreut Gber die 34
jugendlichen Teilnehmer am Zeichnungswettbe-
werb. Die kleinen «Kunstler» durfen herzliche
Gluckwiinsche entgegennehmen.

25 Jahre Tatigkeit bedeutet nicht immer Sonn-
tag. Hoch und Tief wechseln ab. Nach einem
langen Wirtschaftsboom stellen sich weniger fet-
te Jahre ein. Vor 25 Jahren taten die Griinder der
Raiffeisenkasse Versam einen mutigen Schritt in
die Zukunft. Das Wagnis hat sich gelohnt.
Menschliche und kulturelle Beziehungen wurden

geschaffen. Der heutige Festtag ist Ausdruck da-
fur. Der Verbandsvertreter dankt seinerseits den
Initianten und Grindern, im speziellen aber dem
Verwalter-Ehepaar sowie den Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern. Die bereits erwdhnten
Jubilare sowie Frau Buchli, Verwalter-Stellvertre-
terin, durften Dank, Glickwunsch und kleine Ge-
schenke entgegennehmen. Doch auch die eigent-
liche Jubilarin, die Raiffeisenkasse, wurde mit
einer Wanduhr beschenkt.

Leonhard Mani, Prasident des Bindner Verban-
des, begliickwiinscht die Mitglieder zum guten
Stand des Gemeinschaftswerkes. Doch figt er
gleich mahend hinzu: «25 Jahre Raiffeisentatig-
keit sind kein Ruhebénklein — sie erlauben hoch-
stens eine Verschnaufpause!» Der Redner ver-
gleichtdie am 9.Februar 1950 gegriindete Raiff-
eisenkasse mit einem Mosaik. Jedes Jahr fugt
sich ein Steinchen in das wachsende Bild ein. Als
Andenken an den denkwirdigen Tag Uberbrin-
gen die Vertreter des Regionalverbandes, die
Herren.Mani und Heini, ein Prasent in Form einer
Wappenscheibe. Die Raiffeisenkasse Versam mo-
ge weiter wachsen und gedeihen. E. Sch.

Generalversammliungen

Die Einsendungen der Raiffeisenkassen werden entsprechend dem Eingangsdatum publiziert. Der
redaktionelle Teil hatjedoch Vorrang. Aus diesem Grund ist es nicht immer méglich, die Berichte in der
nachstfolgenden Ausgabe zu veroffentlichen. Der Platz ist zudem beschrankt. Daher bitten wir im Inter-
esse aller Kassen, die Berichte nur auf das Wesentliche zu beschréanken und méglichst kurz zu halten.

Allschwil-Schonenbuch BL

Gegen 200 Genossenschafter konnte Prasident
Dr. Albin Simon-Sutter zur 67. Generalversamm-
lung der Raiffeisenbank Allschwil-Schonenbuch
in der Turnhalle begriissen.

Fir ihn sei die Generalversammlung nicht eine
statutarische Pflichtibung, sondern eine Gele-
genheit, mit den Mitgliedern der Dorfbank Kon-
takt zu pflegen. Er nahm daher in einem ausge-
zeichneten Referat Stellung zu den wirtschaftli-
chen Problemen der Gegenwart. Vor allem setzte
er sich kritisch mit der Leistungsgesellschaft aus-
einander. Er bekannte sich durchaus dazu, méch-
te aber der Wirtschaft wieder jene Rolle zuweisen,
die ihr die christliche Ethik zuordnet: im Dienst
der menschlichen Gemeinschaft zu stehen. Lei-
stung durfe keineswegs als unnatirlicher Vor-
gang bezeichnet werden. Sie stelle im Gegenteil
in mannigfaltiger Weise ein Instrument zur Entfal-
tung der Personlichkeit dar.

Zur Rechnung bemerkte Dr. Simon, dass der
Reinertrag trotz Umsatzzunahme zuriickgegan-
gen sei, allerdings nur geringfigig. Der Grund
liege in der Zinsentwicklung des letzten Jahres.
Dem Bericht des Verwalters Elmar Vogt-Kneier
war zu entnehmen, dass der Jahresumsatz um
28,4% auf 151,7 Mio angestiegen ist. Die gross-
ten Umsatzsteigerungen verzeichneten die Spar-
ten Kontokorrent und Sparkasse. Die Bilanzsum-
me als Gradmesser des von der Bevodlkerung ge-
schenkten Vertrauens hat sich um 3,08 Mio auf
Fr.36596000.— erhoht. Als Hauptaktivposten
figurieren dabei die Hypothekardarlehen mit
Fr.22574000.—.

Bei den eigenen Mitteln ist das Genossenschafts-
kapital um Fr.6000.— auf 144 600.— angewach-
sen. Die um den Nettoertrag angewachsenen Re-
serven bilanzieren mit Fr. 1411309.72. Der Net-
toertrag fiir das Jahr 1974 betrug Fr.83342.27.
Erstmals konnte geméss den neuen Statuten das
Genossenschaftskapital mit 6% (friiher maximal
5%) verzinst werden.

Einlasslich begriindete Verwalter EImar Vogt die
als Folge des Kreditbeschlusses eingefiihrte
Amortisationspflicht fir Althypotheken, die nicht
Uberall auf grosse Gegenliebe gestossen ist. Mit
der zur Verfligung stehenden Zuwachsrate konn-
ten hochstens finf Einfamilienhduser finanziert

Die Red.

werden. Wenn aus Althypotheken vermehrt Mit-
tel zuriickfliessen, konnen weitere Kunden befrie-
digt werden.
Gesamthaft betrachtet darf die Raiffeisenbank,
die im Wirtschaftsleben der beiden Gemeinden
eine bedeutende Stellung einnimmt, mit dem ab-
gelaufenen Jahr zufrieden sein. Sie hat ihre Dien-
ste wiederum in vorbildlicher Art der Dorfgemein-
schaft zur Verfligung gestellt und den Einlegern
volle Sicherheit fur ihr Sparkapital geboten.
Die Versammlung wurde durch flott vorgetrage-
ne Marsche der Musikgesellschaft Schénenbuch
unter der Stabfihrung von Aufsichtsratsprasi-
dent Paul Siitterlin eingeleitet und beschlossen.
La

Andwil SG

Im 72.Geschiéftsjahr hielt das bisherige stete
Wachstum in leicht abgeschwéachter Form erfreu-
licherweise an. Die sich nun Raiffeisenbank nen-
nende Genossenschaft mit 333 Mitgliedern hat
eine Bilanzsumme von Fr.24778636.63. In An-
betracht der ausserst knappen Zinsmarge darf
sich der Reingewinn mit Fr.51070.90 noch gut
sehen lassen. Nach dessen Zuweisung an die Re-
serven sind dieselben auf Fr.811057.53 ange-
stiegen und bilden zusammen mit dem Genos-
senschaftskapital und einer neu anrechenbaren
Nachschusspflicht von Fr. 1332000.— eine soli-
de Eigenkapitalbasis. Der Umsatz erreichte rund
142 Mio Franken.

Zufolge der ungeahnten Entwicklung vermogen
die Raumlichkeiten des vor bald 20 Jahren er-
stellten Neubaues den heutigen Ansprichen
nicht mehr zu geniigen und bedirfen dringend
einer Erweiterung.

Am 8.Marz fand unter der Leitung von Bankprasi-
dent Hans Schai bei vollbesetztem «Sonnental»-
Saale die von Liedervortragen des Mannerchors
umrahmte Generalversammlung statt. Eingangs
wurde ehrend der innerhalb Jahresfrist verstor-
benen 9 Mitglieder gedacht. Nach der Wahl der
Stimmenzahler und der Protokollabnahme folg-
ten als Hohepunkte die gehaltvollen Berichter-
stattungen von Vorstandspréasident und Verwal-
ter. Der Bericht des Aufsichtsrates war wie liblich
der Rechnung im Drucke beigegeben. In einmiiti-
ger Zustimmung zu den Schlussantrdgen wurden

Rechnung und Bilanz genehmigt und die Verwal-
tungsorgane entlastet. Mit der Auszahlung des
erstmals auf 6% angesetzten Geschaftsanteilzin-
ses und dem Ublichen Vesperimbiss fand die an-
regend verlaufene Tagung nach gut einstindiger
Dauer und allseitigem Dank ihren Abschluss.
H.L.

Balsthal SO

Die 62.Generalversammlung unserer Raiffeisen-
kasse vom 22.Februar 1975 im Hotel Kreuz er-
freute sich wiederum eines zahlreichen Besu-
ches, konnte doch Vorstandsprasident Josef
Brunner nicht weniger als 215 Mitglieder will-
kommen heissen. In seinem mit Humor gespick-
ten Jahresbericht beleuchtete der Prasident die
Wirtschafts- und Geldmarktlage im allgemeinen
und stellte mit Genugtuung fest, dass unsere Kas-
se wiederum in verschiedenen Sparten erfreuli-
che Fortschritte erzielen konnte. Nachdem im
Jahre 1973 neue Kassenrdume bezogen wur-
den, fand im abgelaufenen Geschaftsjahr auch
ein Verwalterwechsel statt, indem an Stelle von
Frau Dorothea Schnyder-Schaad, welche die Kas-
se wahrend 2, Jahren vorbildlich verwaltet hat,
Albert Jaggi zum neuen Verwalter erkoren wur-
de. Abschliessend wies der Vorstandsprasident
in seinem Bericht auf ein weniger erfreuliches
Kapitel hin, namlich auf die negativ verlaufenen
Fusionsverhandlungen, welche seinerzeit selber
von der Darlehenskasse Balsthal-Klus angestrebt
und auf spontane Unterstiitzung bei der Raiff-
eisenkasse gestossen sind. Dass der Raiffeisen-
gedanke bei der Dorfbevolkerung von Balsthal
dennoch stark verankertist, beweist die Tatsache,
dass im verflossenen Geschaftsjahr 35 neue Mit-
glieder gewonnen wurden und der Mitgliederbe-
stand damit auf 428 gestiegen ist. Als Gradmes-
ser des der Kasse von der Bevolkerung geschenk-
ten Vertrauens kann auch die Bilanzsumme be-
wertet werden, die mit einer Zunahme von
2,1 Mio Fr. oder 12,37% auf den beachtlichen
Stand von 19 Mio Fr. angestiegen ist. Der Um-
satz erfuhr eine Zunahme von ca. 35% und steht
mit einem Betrage von 48 Mio Fr. im Abschluss.
Die Publikumsgelder haben um rund 2,2 Mio
zugenommen, was ebenfalls von einem grossen
Zutrauensbeweis zeugt. Die standigen Zins-
schwankungen und die in den letzten Jahren vor-
genommenen Investitionen und Abschreibungen
schwiachten das Geschéftsergebnis um einen we-
sentlichen Betrag, so dass nur 22600 Fr. den
Reserven zugewiesen werden konnten, die auf
Jahresende immerhin den ansehnlichen Betrag
von 576000 Fr. erreichten. Der Bericht und die
statutarischen Antrége der Kontrollstelle wurden
durch den Aufsichtsratsprasidenten, W.Hug, er-
stattet. In Ubereinstimmung mit der Revisions-
stelle des Verbandes konnte wiederum eine ein-
wandfreie Fihrung und Betreuung der Kasse
festgestellt werden. Dem Verwaltungspersonal
wurde denn auch der gebiihrende Dank und An-
erkennung gezollt. Dem geschéftlichen Teil folgte
ein Kurzreferat von Otto von Arx, Verwalter, Eger-
kingen, der in seinen sehr interessanten Ausfih-
rungen den Raiffeisengedanken wachrief und das
seit dem Jahre 1900 in der Schweiz segensrei-
che Wirken der 1165 Raiffeisenkassen hervor-
hob.

Bonigen BE

Am 22.Februar 1975 fand im Hotel Seiler au Lac
die 42. ordentliche Generalversammlung unserer
Raiffeisenkasse statt. Der Besuch war mit 120
Teilnehmern schlechter als andere Jahre. Grippe
und Veranstaltungen sind an der niederen Besu-
cherzahl mitschuldig. Unter den Grippekranken
befand sich auch unsere Kassierin, Frau Jordi.
In dieser ungewissen Zeit ist der Abschluss unse-
rer Kasse besser ausgefallen, als eigentlich erwar-
tet werden durfte. Die wichtigsten Zahlen aus der
Jahresrechnung 1974 sind die folgenden: Jah-
resumsatz Fr. 20071518.62, Bilanzsumme
Fr. 7229796.98, Spareinlagen, Depositenhefte
und Kassenobligationen ergeben einen Betrag
von Fr. 6657057.30. Der Reingewinn ist mit
Fr. 19379.85 ausgewiesen, womit unsere Re-
serven am 31.12.74 auf Fr. 290226.58 ange-
stiegen sind.

7



Der Mitgliederbestand betrdgt heute 310. 11
Neueintritten stehen pro 1974 8 Austritte gegen-
tber. Unter den letzteren sind 4 im Berichtsjahr
verstorbene Mitglieder eingerechnet. Es sind dies
Frau Marie Michel-Méatzener, Hans Zobrist, Ernst
Bolz und Hans Frutiger, Waldli. Den Dahingegan-
genen wird durch die Anwesenden die letzte Re-
verenz erwiesen.

Unter Traktandum Wahlen werden Hans Seiler-
Diibi, Vorstandsprasident, Hans Seiler-Michel,
Aufsichtsratsprasident, und Paul Frutiger-Hauen-
stein, Sekretdr des Aufsichtsrates, einstimmig
wiedergewdhlt nach Ablauf der Amtsdauer. o

Erlinsbach SO

Etwas ist am Sonntag, dem 23.Februar, im Nie-
dererlinsbacher «Frohsinn» an der 72.ordentli-
chen Generalversammlung der Raiffeisenbank
Erlinsbach deutlich zum Ausdruck gekommen.
Ein gut gefiihrtes und solid fundiertes Selbsthilfe-
werk dieser Art vermag auch in wirtschaftlich we-
niger glinstigen Zeiten zu bestehen und seinen
Kunden die Dienstleistungen zu konkurrenzfahi-
gen Bedingungen anzubieten. Trotz in letzter Zeit
vielfach auftauchender Rezessionsanzeichen und
trotz durch Kreditrestriktionen eingeschrankter
Handlungsfreiheit brachte 1974 doch noch
einen befriedigenden Geschaftsgang, konnte
doch eine Bilanzsummenzunahme von 2,5 Mio
Fr. verzeichnet werden.

Der Vorstandsprasident, Karl Straumann, konnte
353 Mitglieder begrissen und gab Aufschluss
Uber das vergangene Wirtschaftsjahr. Das Jahr
1974 brachte fir das Bankenwesen grdssere
Schwierigkeiten, gleichwohl dirfe man einen zu-
friedenstellenden Jahresabschluss zur Kenntnis
nehmen. Zum Schluss dankte Karl Straumann
Verwalter Wermelinger sowie den Angestellten
Frau H.Pogoda und Frau K.Krittli fir ihren Ein-
satz. Anstelle von K.Krattli hat auf Ende Jahr
Frau U.von Daniken-Frey ihre Arbeit in der Bank
aufgenommen. Besondere Erwdhnung verdient
Frau Pogoda, die im August ihr 20jdhriges Ar-
beitsjubilaum feiert. Sie wurde mit einem Blu-
mengebinde geehrt.

Praktisch alle Kreditgesuche bewilligt. Verwalter
Alfred Wermelinger machte in seinem Kassenbe-
richt verschiedene detaillierte Angaben zu eini-
gen Zahlen der Jahresrechnung. Der Umsatz er-
reichte die neue Rekordhohe von 116,33 Mio Fr.
Den noch immer geltenden Kreditrestriktionen
zum Trotz konnten auch im vergangenen Jahr
praktisch alle Kreditgesuche befriedigt werden.
Zum Schluss dankte Wermelinger den Kunden
flrihre treue Mitarbeit und das ihm und der Raiff-
eisenbank entgegengebrachte Vertrauen. Nach
nicht einmal ganz 90 Minuten konnte Karl
Straumann die Genossenschafterinnen und Ge-
nossenschafter in einen sonnigen Sonntagnach-
mittag entlassen. H.M.E.

Escholzmatt LU

Von den 358 Mitgliedern nahmen 170 an der
Generalversammlung teil, die traditionellerweise
am zweiten Fastensonntagnachmittag im Hotel
Bahnhof in Escholzmatt stattfand und vom Prési-
denten, Nationalrat Dr. Hans Stadelmann, spedi-
tiv geleitet wurde. Mit ein paar erfreulichen Fest-
stellungen (iber die weitere starke Entwicklung
des Unternehmens verband der Vorsitzende vor
allem auch den Hinweis Uber die baulichen Ver-
grosserungen im eigenen Bankgebdude mit neu-
er Schalteranlage und weitern Raumen, die eine
noch bessere Bedienung der immer grosser wer-
denden Kundschaft erméglichen. Dann gedachte
die Versammlung zunachst der fiinf verstorbenen
Mitglieder. Anderseits gab der Vorsitzende be-
kannt, dass 16 neue Mitglieder in die grosse Ge-
nossenschaft der Raiffeisenbank, welche die Ge-
meinden Escholzmatt und Marbach umfasst, auf-
genommen werden konnten. Nach der Genehmi-
gung des Protokolls (Aktuar Franz Josef Stadel-
mann, Schreinermeister) orientierte Bankverwal-
ter Kurt Tanner Gber die Jahresrechnung. Wie-
derum ist die Bilanzsumme um 2,4 Mio Fr. ange-
stiegen und betrug nun 26,3 Mio, wahrend der
Reingewinn mit 76394 Fr. ausgewiesen ist. Er
fliessterneut vollumfanglich den Reserven zu, die
damit eine Hohe von nahezu 900000 Fr. errei-
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chen. Dass die Spargelder im vergangenen Jahr
erneut um utber 2 Mio Fr. zugenommen haben,
stellt der Bevolkerung ein gutes Zeugnis aus. Ver-
walter Tanner gab auch die Zahlen der drei Ju-
gendsparkassen bekannt, die in Escholzmatt rund
1,4, in Marbach sogar tber 1,6 und in Wiggen
rund 1 Mio Fr. betragen. Im Bericht des Auf-

_sichtsrates wirdigte Tierarzt Dr. Franz Zihlmann

in einem gehaltvollen Nekrolog den soeben ver-
storbenen alt Korporationsprasidenten Anton
Stadelmann, der dem Aufsichtsrat der Raiffeisen-
bank Escholzmatt seit 1962 angehort hatte und
seit 1965 das Aktuariat mit grosster Zuverl&ssig-
keit besorgte. Die Antradge zum geschiéftlichen
Teil wurden durchwegs einmiitig genehmigt, wo-
nach der Vorsitzende mit einem allseitigen Dank
und der Ermunterung zu weiterer Treue den ge-
schéftlichen Teil schloss. A.S.

Hildisrieden LU

Am Donnerstag, dem 27.Februar, hielt die Raiff-
eisenkasse Hildisrieden im Gasthof zum Roten
Lowen ihre ordentliche Generalversammlung ab.
In gewohnt sympathischer Art entbot Prasident
Leonz Estermann den Willkommgruss an die 66
erschienenen Mitglieder, die Einblick nehmen
konnten in die gesunde Struktur unserer Kasse.
In seinem Jahresbericht streifte der Prasidentdie
welt- und innenpolitische Lage und sagte unter
anderem, dass die Generalversammlung einer
Bank eine wirtschaftliche Standortsbestimmung
sei. In dieser kritischen Wirtschaftslage rechtfer-
tigt sich erst recht die goldne Treue zur Dorfbank,
denn Raiffeisen bietet Sicherheit und verdient
Vertrauen. Kassenverwalter Julius Bieri gab eine
leichtfassliche Orientierung Uber den Rech-
nungsabschluss des 28.Geschéftsjahres. Der
Umsatz belief sich auf rund 27,529 Mio Fr., und
die Bilanzsumme stieg auf 4,5 Mio Fr. Ein Net-
toertrag von 14209 Fr. erhohte den Reserve-
fonds der Raiffeisenkasse auf 143323 Fr. An
Spargeldern wurde der Bank 1,304 Mio Fr. an-
vertraut, was sehr anerkennend und erfreulich ist.
Der Bericht des Aufsichtsrates durch deren Prasi-
denten Josef Briindler hob die Exaktheit und Zu-
verlassigkeit des Verwalters hervor. Die Kontrol-
len zeigten, dass die gewahrten Kredite vollum-
fanglich gedeckt sind.

Bei den Wahlen mussten wir mit Bedauern Kennt-
nis nehmen vom Riicktritt des umsichtigen Prési-
denten Leonz Estermann und des Vorstandsmit-
glieds Fritz Mdiller, die altershalber ihre Mandate
jungern Kraften zur Verfugung stellen. Einstim-
mig wurden neu in den Vorstand gewahlt: Alois
Estermann, Schmiedmeister, und Kirchmeier Jo-
sef Schuhmacher. Als neuer Prasident wurde mit
Applaus Silvester Troxler auf den Schild erhoben.
Die Gbrigen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der wurden wieder einstimmig bestatigt. Bei den
Ehrungen konnte Julius Bieri fur 20jahrige Ver-
waltertétigkeit einen Geschenkkorb entgegen-
nehmen, und der Prasident fand anerkennende
Worte des Dankes an die Adresse des Geehrten.
Ebenso wurden die zwei Grindermitglieder und
Kéampfer im Vorstand Leonz Estermann und Fritz
Muller fur ihren 28jahrigen selbstlosen Einsatz
mit Geschenken geehrt. Im Schlusswort rief der
neue Prasident zur Zusammenarbeit auf und be-
tonte, je geschlossener diese sei, um so grosser
sei die Wirkung fur die Allgemeinheit und auch
der Nutzen fir jeden einzelnen.

Horriwil SO

Vorstandsprasident Urs Ziegler konnte zur dies-
jahrigen Generalversammlung 89 Mitglieder be-
grissen. Mit Freuden wollen wir auf das Ge-
schéftsjahr 1974 zuriickblicken, das uns wieder
einen sehr schonen Schritt vorwartsgebracht hat.
Leider hatauch dieses Jahr Schnitter Tod in unse-
ren Reihen Einzug gehalten. Der Herr Gber Leben
und Tod hat unser Mitglied Bernhard Bobst-Groli-
mund zu sich in die ewige Heimat abberufen. In
einer Gedenkminute ehrte die Versammlung den
Verstorbenen.

Der Jahresbericht unseres Prasidenten gab Auf-
schluss tiber den Geschéaftsgang unserer Raiff-
eisenkasse wahrend des vergangenen Jahres.
Der Vorsitzende kam u.a. auch auf die politische

und wirtschaftliche Lage unseres Landes zu spre-
chen. Mit den Worten: Unsere Raiffeisenbank
bietet Sicherheit, unsere Raiffeisenbank verdient
Vertrauen, schloss der Prasident seinen ausfihrli-
chen Jahresbericht.

Verwalter Josef Marti-Dobler bezeichnete das
verflossene Geschéftsjahr als sehr gut. Wir wol-
len mit grosser Zuversicht in die Zukunft blicken.
Dass der Raiffeisengedanke bei der Dorfbevélke-
rung von Horriwil stark verankert ist, beweist die
Tatsache, dass im verflossenen Geschaftsjahr 11
neue Mitglieder in unsere Genossenschaft aufge-
nommen wurden. Als Gradmesser fir das der
Kasse von der Bevélkerung geschenkte Vertrauen
kann auch die Bilanzsumme bewertetwerden, die
durch Zunahme um Fr. 758861.39 auf den be-
achtlichen Stand von Fr. 5977 649.89 angestie-
gen ist. Der Sparsinn in unserer Gemeinde ist
auch heute als sehr gut zu bezeichnen, sind doch
an Spareinlagen Fr. 2333718.29 zu verzeich-
nen. Dank eines guten Geschaftsganges konnte
auch im Jahre 1974 ein Reingewinn von
Fr.24796.14 ausgewiesen werden. Dieser Rein-
gewinn wurde dem Reservefonds zugewiesen,
der zurzeit Fr. 122079.99 aufweist.

Ausstiande sind keine zu verzeichnen, denn alle
Schuldner sind ihren Verpflichtungen nachge-
kommen.

Unser Verwalter dankt fur das Vertrauen, das ihm
im Jahre 1974 entgegengebracht wurde, und
hofft, dass alle Genossenschafter und Genossen-
schafterinnen unsere Dorfbank voll unterstiitzen
werden.

Der Bericht der Kontrollstelle wurde durch den
Aufsichtsratsprasidenten Walter Rohn-Schlfli
erstattet. Es konnte wiederum eine einwandfreie
Fiihrung und Betreuung der Kasse festgestellt
werden.

Auf unserer Einladung steht der Leitspruch
«Bank fur jedermann». Hoffen wir, dass dieser
Leitspruch Friichte tragen wird. W.S.

Ipsach BE

20 Jahre Raiffeisenkasse Ipsach

Die Jahresversammlung am 1. Marz stand im Zei-
chen des 20jahrigen Bestehens der Raiffeisen-
kasse Ipsach. Dieses kleine Ereignis war zweifel-
los Grund genug dazu, dass sich annahernd 80
Genossenschafterinnen und Genossenschafter
im mit Blumen festlich geschmiickten « Chrueg»-
Saale einfanden, um im Kreise von Gleichgesinn-
ten einen recht angenehmen Abend zu verbrin-
gen. Die Anwesenheit vieler Frauen verlieh der
Versammlung eine besonders festliche Note.
Kassaprasident Gottfried Amsler gab in seinem
Begriissungswort seiner grossen Freude Uber das
bekundete Interesse zur ortlichen Dorfkasse Aus-
druck. Einen besondern Willkommgruss entbot
erunserem Gemeindeprasidenten Dr. Hans Sieg-
rist, ferner Grossrat Hans Méader, Bern, und Wal-
ter Berger, Gemeindeschreiber, Merzligen. Das
sehr ausfihrlich und flott abgefasste Protokoll
unseres tlichtigen Sekretars Alfons Koller gab zu
keiner Beanstandung Anlass. Der Vorsitzende trat
in seinem zeitgemassen und pragnant abgefass-
ten Geschéftsbericht auf die Grindungsge-
schichte der Raiffeisenkasse Ipsach ein und er-
wiéhnte dabei, dass sich vor 20 Jahren 9 mutige
Maénner dazu bereiterkléarten, in unserer Gemein-
de eine Kasse ins Leben zu rufen. Nach Uber-
windung anfénglicher Schwierigkeiten hat sich
dann die Dorfkasse im Laufe der Zeit zu einem
beachtlichen Geldinstitut entwickelt und ist heute
aus der Gemeinde kaum mehr wegzudenken. In
seinen weitern Darlegungen trat der Prasident auf
die gegenwartig sich abzeichnende Rezession im
Wirtschaftsleben ein und gab seiner Beunruhi-
gung lber die dauernd ansteigende Teuerung
und starke Geldentwertung Ausdruck. Der sehr
beeindruckende Geschéftsbericht wurde mit star-
kem Beifall aufgenommen.

In seinem erschopfenden Bericht erlauterte Kas-
sier Walter Bahler den Anwesenden ausfihrlich
das ganze Kassageschehen des vergangenen
Jahres. Der Umsatz wird mit 3,9 Mio Fr. ausge-
wiesen, wihrend die Bilanzsumme auf 1,9 Mio
Fr. gesteigert werden konnte. Der Reingewinn
belauft sich auf 8900 Fr. Der Eingang der Spar-
einlagen hat sich gegeniiber dem Vorjahre etwas



verlangsamt, was auf die grosse Teuerung und
starke Geldentwertung zuriickzufiihren ist. Die
anvertrauten Gelder sind alle in sicheren Hypo-
theken innerhalb unserer Gemeinde an Zins ge-
legt. In Zusammenarbeit mit der Zentralkasse hat
zudem die Dorfkasse in letzter Zeit der Gemeinde
Ipsach flir Bauzwecke gréssere Kredite zur Verfi-
gung stellen kénnen. Fritz Segesseman, Prési-
dent des Aufsichtsrates, wiirdigte die seriése und
gewissenhafte Geschéftsfiihrung des Verwalters
und empfahl die Jahresrechnung zur Genehmi-
gung.

Gemeindeprasident Dr. Hans Siegrist Uberbrach-
te die Grisse des Gemeinderates und wiirdigte
mit warmen Worten die vorbildliche Tatigkeit der
Kasse innerhalb der Gemeinde. Er wiinschte der
Raiffeisenkasse auch weiterhin viel Gliick und Er-
folg. Grossrat Hans Mader machte sehr interes-
sante Ausfihrungen lGber das gegenwaértige Ge-
schehen im Wirtschaftsleben. Er betonte, dass
besonders von seiten der Grossbanken im Geld-
und Kreditwesen unerfreuliche Strémungen sich
bemerkbar machen, die nicht immer verstanden
werden konnen. Seine lehrreichen Ausfiihrungen
hinterliessen einen nachhaltigen Eindruck. Wal-
ter Berger, Gemeindeschreiber, Merzligen, Gber-
brachte die Grusse des Kantonalverbandes. In
seinen von grosser Sachkenntnis getragenen
Ausfiihrungen unterstrich der Redner die vorbild-
liche Tatigkeit der 1260 Raiffeisenkassen der
Schweiz, die vor allem zinsregulierend wirken.
Auch er wiinschte der Raiffeisenkasse Ipsach ein
erspriessliches Weitergedeihen.

In seinem Schlusswort rief der Prasident zu ver-
mehrter Spartatigkeit und Werbung von neuen
Genossenschaftern auf. G.A.

Luthern LU

Die Generalversammlung vom 23.Februar wur-
de von 76 Genossenschaftern besucht. Prasident
Hans Birrer, Bartgrosli, war der gewandte Leiter
und Verwalter Richard Habermacher der interes-
sante Berichterstatter. Auch das vorziiglich abge-
fasste Protokoll von Aktuar Josef Wechsler-Birrer
fand den Beifall der Versammlung. Ehrend ge-
dachte der Vorsitzende der drei treuen Mitglieder,
die innert Jahresfrist durch den Tod abberufen
wurden: Leo Wechsler, Hochbrigg, Pfarrer Ni-
klaus Bucher und Jakob Aeschlimann, Alters-
heim.

In seinem interessanten Jahresbericht streifte der
Vorsitzende die wirtschaftlichen Probleme unse-
res Landes und die Sorgen unserer Bauern und
betonte die grosse Bedeutung der Raiffeisenkas-
se gerade in der heutigen Zeit.

Der Kassenverwalter konnte von einer hochst er-
freulichen Entwicklung unserer Raiffeisenkasse
berichten. Die Bilanzsumme wuchs um eine Mil-
lion auf 7,2 Mio Fr. an, wahrend der Umsatz um
neun Millionen anstieg auf 45 Mio Fr. Der Rein-
gewinn betrug im 27.Geschéftsjahr 31000 Fr.
und liess die Reserven auf 165000 Fr. anstei-
gen. Ganz erfreulich ist auch der Zuwachs um 21
Mitglieder im Jahre 1974. Der Prasident des Auf-
sichtsrates, Kaspar Lustenberger, Walsburg, be-
richtete uber die Kontrolltatigkeit und empfahl
die vorliegende Rechnung zur Genehmigung.
Alois Birrer, Posthalter, Fliihlen, dankte der Raiff-
eisenkasse fur die vorziglichen Dienstleistungen
gegeniber der Landw. Genossenschaft Luthern
und der Strassengenossenschaft Flihlen. Er
winscht der Raiffeisenkasse weiterhin Glick in
ihrer segensreichen Tatigkeit.

Marbach SG

1. Generalversammlung der Raiffeisenkasse Mar-
bach am 22.Februar 1975.

Eine ansehnliche Zahl von Genossenschaftern
hatte der Einladung zur Generalversammlung ins
Rest. Traube Folge geleistet. Prasident Josef
Benz er6ffnete mit sympathischen Begriissungs-
worten die Versammlung. Als Gast konnte er Ver-
bandssekretar-Stellvertreter Schneuwly mit Gat-
tin willkommen heissen. Aus dem Jahresbericht
des Vorstandes, seit Beginn der Tatigkeit der Kas-
seam 16.April 1974, konnte man die erfreuliche
aufwértssteigende Entwicklung sowohl der Mit-
gliederzahl wie auch der Finanzen entnehmen.
Der Kassaverkehr mit Bilanz pro 1974 war den

Mitgliedern zugleich mit der Einladung in ge-
druckter Form zugestellt worden. Der Préasident
entwarf in seinem Bericht ein Bild der Wirt-
schaftslage. Seine Mahnung galt allen, dem
Spargedanken noch mehr Beachtung zu schen-
ken. Den seit der Griindung Neueingetretenen
widmete er noch einige Gedanken tber Sinn und
Zweck der Raiffeisenkassen. Zur Jahresrechnung
gab die Verwalterin, Frau M.Hasler, in kurzen
Ziigen noch einige Erlauterungen, das Wesen der
Kasse betreffend. Zum Kontrollbericht des Auf-
sichtsrates kann erwéhnt werden, dass das Gre-
mium wahrend der vergangenen 8 Monate drei-
mal tagte und die Revision durchfiihrte. Die
durchgefiihrten Kontrollen zeigten stets saubere
und einwandfreie Erledigung der anfallenden Ge-
schéfte.

Einem Antrag aus der Mitte der Versammlung,
man moge in Solidaritdt mit den Chargierten und
als Dank auf die Verzinsung der Anteilscheine fiir
die vergangenen Monate verzichten, wurde ein-
hellig zugestimmt. Die vom Aufsichtsrat gestell-
ten Antrage auf Dechargeerteilung an die Verwal-
tung fanden ebenfalls einstimmige Annahme.
Anschliessend an die Kassengeschafte referierte
Herr Schneuwly tber die allgemeine Lage im
schweizerischen Bankwesen. Mit grossem Beifall
wurden seine interessanten Ausfihrungen ver-
dankt. Die allgemeine Umfrage wurde nicht mehr
beniitzt; der Prasident gibt noch einige Erlaute-
rungen, dankt allen, die zum guten Gelingen bei-
getragen haben. Er appelliertan die Mitglieder, in
ihren Kreisen zu werben, und verdankt ihr heuti-
ges Erscheinen. Speziellen Dank widmete er
Herrn Schneuwly fur seine Bemiihungen und
schliesst den offiziellen Teil der Versammlung.

Morschwil SG

Auf Freitag, den 28.Februar 1975, luden unsere
Dorfbankbehorden zur Hauptversammlung in
den «Freihof»-Saal ein. 165 Genossenschafter
und Genossenschafterinnen folgten der Einla-
dung zur Entgegennahme der obligaten Berichte
und Antrage, die allesamt dankbare Zuhorer und
Jasager fanden.

Im kurzen, pragnanten Willkommensgruss des
Prasidenten Albin Egger waren insbesondere die
Neumitglieder als hoffentlich gute Bankkunden,
sodann in pietatsvollem Gedenken die von uns
gegangenen Mitglieder eingeschlossen.

Im anschliessenden Prasidialbericht erfuhr man
von einigen interessanten Schwerpunkten im
heutigen Wirtschaftsleben, die sich auf eine Dorf-
bank unserer Grosse nachteilig auswirken, so
u.a. die Zinssatzsteigerung, die Krediteinschran-
kungen usw. Der Massstab, der den dérflichen
Raiffeisenbanken angelegt wird, dirfte unseres
Erachtens nicht der gleiche sein wie derjenige,
mit dem Grossbanken bemessen werden. Die
Voraussetzungen hier und dort sind doch wesent-
lich andere.

Gerne benutzte der Prasident die Gelegenheit,
seinen Kollegen vom Vorstand und Aufsichtsrat
zu danken und ein besonderes Dankeschon an die
Adresse des Verwalter-Ehepaares Werder zu rich-
ten fur die gewissenhafte Pflichterfillung, ein-
schliesslich der jungen Mitarbeiter.

Uber die Abschlusszahlen des abgelaufenen
Rechnungsjahres orientierte in gewohnter Sach-
kenntnis Verwalter Mathias Werder. Die Note
«zufriedenstellend» begriindete er mit dem Hin-
weis auf die kontinuierlich nach oben gerichtete
Entwicklung — allerdings mit der Einschrankung,
dass die Reservenbildung zu wiinschen ibrig-
lasst.

Der Total-Umsatz steigerte sich nochmals um
25,28 Mio auf 174,60 Mio, was unbestritten
Rekordumsatz — und damit volle Auslastung be-
deutet. Die Bilanzsumme erhohte sich um 1,92
Mio auf 29,29 Mio. Beim andauernden «Kopf-
an-Kopf-Rennen» zwischen den Spareinlagen
und Kassaobligationen sind erstere nach wie
vor im Hintertreffen. Sie belaufen sich auf 10,77
Mio, wahrend die Obligationen mit 11,29 Mio zu
Buche stehen. Wegen der Schmalerung der Zins-
marge ist begreiflicherweise der Zuschuss in die
Reserven geringer als im Vorjahr. Es konnten den
Reserven rund Fr.59000.— zugeschrieben wer-
den, die damit Fr. 1104 500.— ausmachen.

Die Zukunftsprognose, die der Verwalter zum
Schluss seiner mit Beifall aufgenommenen Aus-
fihrungen stellte, erhebt keinen Anspruch auf
Verlasslichkeit, denn die Aussichten fir 1975
sind alles andere als rosig. Wegen der vollig ver-
zerrten Situation auf dem Zinssektor wird uns
eine Durststrecke aufgezwungen, von der wir nur
hoffen kénnen, dass sie uns nicht in die roten
Zahlen bringt.

Haben uns die Abrechnungszahlen auch nicht
den gewohnten Rekord gebracht — man gewdhnt
sich so leicht daran! —, diirfen wir diesen jedoch
fur die straffe Abwicklung aller statutarischen
Verhandlungsgeschéafte beanspruchen, mit der
der Prasident die Versammlung leitete und in
dreiviertel Stunden Rekordzeit Giber die Runden
brachte. J.W.

Murg SG

Am 21.Februar fanden sich 65 Mitglieder, dar-
unter 3 Frauen, im Gasthaus zum Hirschen ein,
denen Vorstandsprasident Hans Giger, Blumbo-
den, freundlichen Willkommensgruss entbot.
Insbesondere begrusste er die 11 im Berichtsjahr
neu eingetretenen Mitglieder. Die Totenklage
und Ehrung galtden in die Ewigkeit abgeschiede-
nen 3 Mitgliedern Frau Sofie Schneider, Emil
Walser-Frey und Karl Meier, Matt. Das Biiro wur-
de durch die Wahl von Walter Gmiir und Julius
Janser zu Stimmenzahlern erganzt.

Hierauf erfolgte das Verlesen des von Aktuar Jo-
sef Kessler ausfihrlich redigierten Protokolls der
Generalversammlung vom 2.Marz 1974, das
von der Versammlung mit Beifall verdanktwurde.
Die Jahresrechnung 1974 erzeigt einen Umsatz
von Er. 23029352.81 (im  Vorjahr
Fr. 21161299.83), die Bilanzsumme betragt
Fr. 7045771.79 (6220133.43), der Nettoer-
trag nach Abschreibung von Fr. 5934.75 auf
dem Kassagebaude Fr. 16927.37, der Reserve-
fonds Ende 1974 Fr. 219259.83
(202332.46). Mitgliederzahl am 31.Dezember
1974 148 (140).

Hierauf verbreitete sich der Vorstandsprasident
in einem interessanten Exposé Uber die erfreuli-
che Entwicklung der Kasse im Jahre 1974 sowie
liber die Wahrungskrise und die Geldmarktlage.
Er dankte abschliessend allen, die zum heutigen
guten Stand unserer Raiffeisenkasse beigetragen
haben, besonders aber dem treuen Verwalter-Ehe-
paar.

Josef Linder, Lehrer, orientierte Uber die einzel-
nen Posten des Kassaverkehrs, der Ertragsrech-
nung und der Bilanz. Ende 1974 wurde der Not
gehorchend eine elektrische Alarmanlage einge-
baut, welche die bosen Geister von der Kasse
fernhalten soll. Der Dank des Verwalters galt der
guten Zusammenarbeit mit Kundschaft, Vorstand
und Aufsichtsrat.

Namens des Aufsichtsrates berichtete Prasident
Josef Meier-Thoma. Er bestatigte die Richtigkeit
von Rechnung und Bilanz, lobte die gewissenhaf-
te Arbeit von Verwalter und Vorstand und emp-
fahl die Vorlagen unter bester Verdankung zur
Annahme. Diskussionslos folgte die Versamm-
lung diesen Antragen, worauf der Vorsitzende
auch die Arbeit des Aufsichtsrates warmstens ver-
dankte.

Die allgemeine Umfrage blieb unbendtzt, und
Prasident Hans Giger schloss die Versammlung
nach ¥stindiger Dauer mit dem hoflichen Ersu-
chen, unserer Raiffeisenkasse weiterhin die Treue
zu halten, welche diese durch gute Dienste loh-
nen werde. AG

Rorschacherberg SG

Die Raiffeisenbank Rorschacherberg hielt ihre
58. ordentliche Generalversammlung im Restau-
rant «Sulzberg» ab. Dank der umsichtigen Lei-
tung von Président Alois Ritter konnten die Trak-
tanden rasch erledigt werden. Protokoll, Berichte
und Rechnungsablage fanden einstimmige Ge-
nehmigung.

In seinem umfangreichen Jahresbericht kam der
Vorsitzende auf die wirtschaftlichen Verhéltnisse
und auf den schweizerischen Geld- und Kapital-
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markt zu sprechen. Vor allem wies er auf die Zins-
satze auf dem Anleihenmarkt fir erstklassige
Schuldner hin, die im vergangenen Jahr einen
gewaltigen Auftrieb von rund 2% auf teilweise
lber 8% erfahren haben. Die Zinssatze fir Kassa-
obligationen folgten nach und liegen je nach
Laufzeit zwischen 7', und 8 Prozent. Auch die
Sparkassazinssatze wurden erhéht. Nicht Schritt
gehalten mit der Erh6hung der Glaubigerzinssét-
ze hat die Anpassung der Schuldnerzinsséatze, be-
sonders der Hypothekarzinssatze. Das verursacht
fur die Ertragslage der Raiffeisenbank, deren
Bruttoerlos hauptsachlich aus der Differenz zwi-
schen Glaubiger- und Schuldnerzinsen resultiert,
eine wesentliche Beeintrachtigung.

Neben der Zinssatzsteigerung war das Jahr 1974
durch Kreditrestriktionen gekennzeichnet. Im
Rahmen der Konjunkturmassnahmen kommt die-
sen eine grosse Bedeutung zu. Wie in vielen an-
dern Landern, steigt die Unsicherheit Gber die
wirtschaftliche Zukunft auch in der Schweiz. Zei-
chen dieses Wandels sind Liquiditatsverknap-
pungen, Bdrsenbaisse, langer werdende Zah-
lungsfristen, Zwangsferien oder gar Betriebs-
schliessungen sowie eine immer noch hohe Infla-
tionsrate von rund 10 Prozent.

Die in den letzten Jahren zu stark vorangetriebene
Bautatigkeit ist wesentlich zuriickgegangen.
Einen Rickgang in der Baubranche verspirt aber
zwangslaufig beinahe die ganze Ubrige Wirt-
schaft.

Die Entwicklung der Exportindustrie hat sich zu-
folge der verringerten Auslandnachfrage abge-
schwacht. Zufolge der stark gestiegenen Preise
fir Erdol und zahlreiche Rohstoffe war das Ver-
haltnis des Warenaustausches mit dem Ausland
schlecht. Fur die Bekampfung des Inflationsfie-
bers sind Konsumverzicht, Sparen und massvolle
Lohnforderungen zu empfehlen. Wenn wir unse-
re Wirtschaft und den Substanzwert unseres
Schweizerfrankens und damit eigenes Vermogen
nicht mehr und mehr zerstéren wollen, ist eine
drastische Kirzung sowohl der persénlichen Aus-
gaben als auch aller 6ffentlichen Haushalte erfor-
derlich.

Der Prasident teilte mit, dass der Mitgliederbe-
stand bei 10 Austritten und 18 Eintritten auf 360
Genossenschafter angewachsen ist. Die Toteneh-
rung galt den langjahrigen, treuen Kassamitglie-
dern Friedrich Eisenlohr, Jakob Kurer und Gott-
fried Raggenbass.

Verwalter W.Trochsler konnte Gber ein gutes Ge-
schaftsjahr berichten und zeigte das auch mitein-
drucklichem Zahlenmaterial. Der Bestand an Ob-
ligationengeldern hat sich in den letzten 5 Jahren
um 120,9% von 3,0 auf 6,8 Mio Franken erhoht.
Die Spar- und Depositengelder erfuhren in der
gleichen Zeitspanne eine Erhéhung um 5,4 Mio
oder 60,9% auf 14,2 Mio Franken. Im gleichen
Zeitraum ist die Bilanzsumme um 75,1%, nam-
lichvon 13,4 auf 23,5 Mio Franken angestiegen.
Die Anzahl der Tagebuchposten erhéhte sich in-
nert 5 Jahren um 85%, namlich von 17926 auf
33159 Posten, und der Umsatz erreichte eine
Zunahme von 119%, von 75,4 auf 165,2 Mio
Franken. Auf der Aktivseite der Bilanz sind die
Hypothekaranlagen um 640000 Franken auf
15,8 Mio und die Kredite an Gemeinden um
340000 Franken auf 2,8 Mio angestiegen.
Trotz des unglinstigen Verhaltnisses von Aktiv-
zinsen zu Passivzinsen konnte dank der tiefgehal-
tenen Verwaltungskosten und Unkosten ein Rein-
gewinn von Fr. 54761.10 erzielt werden. Die
Steigerung der Geschaftstatigkeit und die vielen
Dienstleistungen benétigten einen vermehrten
Platz- und Zeitaufwand. Es wird wohl unumgéng-
lich sein, in absehbarer Zeit vermehrten Biiro-
raum fur einen weiteren Arbeitsplatz zu schaffen.
Der Prasident des Aufsichtsrates, Hans Karrer,
unterstrich das gute Ergebnis nochmals und
dankte vor allem dem stets freundlichen und
dienstbereiten Verwalter W.Trochsler fir seinen
unermudlichen Einsatz, konnte er doch den Rech-
nungsabschluss bereits in den ersten Januarta-
gen prasentieren.

Prasident Alois Ritter wies in seinem Schlusswort
darauf hin, dass der Raiffeisengedanke in der
heutigen Zeit wieder an Bedeutung gewinnt, be-
sonders deshalb, weil der Raiffeisenbank Aus-
lands- und Spekulationsgeschéfte fremd sind.
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Die Versammlung schloss mit der Auszahlung
des Anteilscheinzinses und einem wahrschaften
Imbiss. Fur gemutliche Unterhaltung sorgte die
Hoflermusik. mh.

Schiers GR

Der Einladung des Vorstandes folgten 127 Mit-
glieder zur diesjéahrigen Generalversammlung.
Erstmals fand diese an einem Samstagabend
statt. Der Prasident, alt Landammann Martin
Jecklin, wies in seinem Jahresbericht auf den
guten Geschaftsgang im abgelaufenen Jahr hin.
Die Zinssatze sind um rund 2% angestiegen.
Nicht Schritt gehalten hat die Zinsentwicklung
bei den Hypotheken. Das wird sich vor allem im
laufenden Jahr spirbar auswirken miissen. Der
Bruttoertrag wird sinken. Die Mitgliederzahl ist
von 369 auf 377 angestiegen. Das zeigt, dass
immer mehr der Dorfbank das Vertrauen schen-
ken. Die Kasse bietet Sicherheit, die Kasse ver-
dient Vertrauen, soll auch in Zukunft sich bewah-
ren. Den Mitgliedern des Vorstandes, dem Auf-
sichtsrat und vor allem der Verwaltung dankt er
fur die grosse Arbeit.

Kassier Emil Stihl ging in seinem Bericht nun
mehraufdie Zahlen ein. 44 Jahre besteht nun die
Kasse. Im Laufe des kommenden Jahres werden
die neuen Birordume an der Bahnhofstrasse be-
zogen. Dort werden sich die oft langern Wartezei-
ten der Kunden vermeiden lassen, weil dann an
zwei Schaltern bedient werden kann. Der Umsatz
der Kasse ist im abgelaufenen Geschaftsjahr um
rund 26% von 53,2 Mio auf 67,5 Mio Fr. ange-
stiegen. Das ergibt bei 15600 Buchungen einen
Tagesumsatz von 223000 Fr. Dementsprechend
erhohte sich auch die Bilanzsumme um 2,1 Mio
auf 18,3 Mio Fr. Diese Zahlen sind Beweis fiir
einen guten Sparwillen unserer Bevolkerung.
Eine Person kann heute diese Arbeit nicht mehr
bewaltigen. Frl. Ammann verliess unsere Kasse
auf den 1.April. Die neue Burokraft, Frl. Elsb.
Joos, von Schuders, hat sich schon gut eingear-
beitet. Beide verdienen Dank und Anerkennung
fur ihren Einsatz. In 8 Sitzungen des Vorstandes,
zum Teil zusammen mit dem Aufsichtsrat, konn-
ten neben den laufenden Geschaften 14 Gesuche
in zustimmendem Sinne erledigt werden. Sehr
erfreulich ist, dass alle 281 Schuldner zu den
guten Zinszahlern gehoren. Auch in diesem Ge-
schaftsjahr sind namlich keine Riickstande zu bu-
chen.

Als Prasident des Aufsichtsrates wies Joos Rie-
der-Hartmann auf die schone Aufwartsentwick-
lung der Kasse hin. Der Genossenschaftsgedanke
kann in einem Dorf nur dann voll zur Auswirkung
kommen, wenn alle Dorfbewohner mitmachen.
In diesem Sinne rief er auf zur Solidaritat gegen-
Uber der eigenen Dorfbank. In all den Kontroll-
funktionen konnte der Aufsichtsrat eine saubere
und speditive Geschaftsfihrung feststellen. Er
dankt dem Vorstand und der Verwaltung fir die
gewissenhafte Arbeit.

Zum Schluss konnten zwei langjahrige Mitglieder
des Vorstandes geehrt werden. Luzi Kessler-
Stockli ist seitder Grindung der Kasse, also volle
44 Jahre, Aktuar. Georg Lotscher-Hartmann ge-
hort dem Vorstand bereits 25 Jahre an. Ein Zinn-
teller mit Widmung wurde ihnen als dusseres Zei-
chen der Anerkennung tberreicht durch den Ver-
band, eine Uhr galt als Dankesgabe der Kasse.
lhnen beiden sei auch an dieser Stelle Dank und
Anerkennung ausgesprochen fir die grosse und
zudem ehrenamtliche Mitwirkung im Vorstand
der Raiffeisenkasse Schiers.

Mit dem Dank fiir die Treue der Kasse gegenliber
und in der Hoffnung, auch im neuen Geschafts-
jahr auf das Vertrauen aller Kassamitglieder zah-
len zudurfen, schloss der Prasident die Versamm-
lung. nl.

Selzach SO

Am 30.Januar konnte Prasident Emil Staufer im
Restaurant zum Wilhelm Tell gegen 90 Mitglie-
der der Raiffeisenkasse zu ihrer diesjahrigen Ge-
neralversammlung begrissen. Dank guter Ein-
richtung und standiger Rationalisierung war es
Verwalter Armin Bur maglich, das Geschéaftsjahr
1974 sehr frih abzuschliessen. Prasident und
Verwalter konnten wiederum iber ein erfolgrei-

ches Jahr und in allen Sparten iiber neuen Zu-
wachs berichten.

In welchem Umfang die Dienstleistung unserer
Kasse in Anspruch genommen worden ist,
kommtin dem um 6,4 Mio auf 70,1 Mio gestie-
genen Umsatz so richtig zum Ausdruck. Die Er-
tragsrechnung schliesst mit einem Reingewinn
von Fr. 67000.— ab, womit die Reserven auf
Fr. 860000.— angestiegen sind.

Die Bilanzsumme hat erstmals knapp die 20-Mil-
lionen-Grenze (berschritten. Die Erkenntnis,
dass sich vermehrtes Sparen auf die Erhaltung
unserer Kaufkraft unseres Frankens positiv aus-
wirkt, scheint sich durchzusetzen. So sind der
Raiffeisenkasse im letzten Jahr rund 2 Mio mehr
Spargelder anvertraut worden. Damit konnte der
regen Nachfrage nach Hypothekardarlehen ge-
dient werden. Diese stiegen um 1,5 Mio auf 15
Mio an, was 75% der Aktiven ausmacht.

Die Struktur der Raiffeisenkasse, das Geld im
Dorfe zu behalten, der 6rtlichen Wirtschaft zu die-
nen, nicht nur vorteilhafte Zinsbedingungen zu
gewidhren, sondern auch Sicherheit zu bieten,
kam im Verlaufe der Versammlung so richtig zum
Ausdruck.

Sins AG

Am 19.Februar fand im Hotel Lowen die 38.Ge-
neralversammlung der Raiffeisenkasse Sins statt.
Prasident Dr.J.Kennel durfte 166 Mitglieder
willkommen heissen. Der Mitgliederbestand er-
hohte sich im Berichtsjahr um 9 auf 323.

Im Bericht des Vorstandes orientierte der Prasi-
dent u.a. Uber die wirtschaftliche Lage auf dem
Geld- und Kapitalmarkt sowie tber die Kassata-
tigkeit im vergangenen Geschéftsjahr. Jahres-
rechnung und Bilanz zeugen von einem guten
Geschaftsjahr. Zum Schluss seines Berichtes
dankte der Prasident allen Mitarbeitern im Vor-
stand und Aufsichtsrat fur die geleistete Arbeit
bestens. Speziellen Dank dem Verwalterehepaar
Wolfisberg-Roos und ihrer Mitarbeiterin Frau
Weber fur die vorbildliche Kassafiihrung. Dank
auch an alle Kassamitglieder fur das der Raiff-
eisenkasse gewahrte Vertrauen.

Der Kassabericht wurde vom Verwalter Roland
Wolfisberg in sehr ausfuhrlicher Weise prasen-
tiert. Das Geschaftsjahr 1974 forderte von den
Kassabehérden wie Verwaltungen vermehrte Fle-
xibilitat und standige Anpassung an die Situa-
tion. Die Bilanzsumme unseres Geldinstituts hat
sich im Laufe des Berichtsjahres von 11,7 Mio Fr.
auf Fr. 14202698.08 erhoht, also um rund
2,4 Mio oder um 20,34%. Die Spareinlagen mit
3,2 Miosind bedeutend kraftiger angestiegen als
die Obligationengelder. Ein erster Blick auf die
Ertragsrechnung zeigt, dass durch Steigerung
der Umsatze der Reingewinn mit Fr. 48890.76
um rund Fr. 5000.— hoher ausgefallen ist als im
Vorjahr. Per Ende 1974 erhdhte sich der Reser-
vefonds auf Fr. 435318.20. Der Umfang der in
Anspruch genommenen Dienstleistungen kommt
in den Umsatzzahlen und Geschaftsvorfallen so
richtig zum Ausdruck. Bei 12710 getroffenen
Buchungen, 673 mehr als im Vorjahr, erh6hte
sich der Umsatz um 20,5 Mio auf
Fr. 70617 498.14 oder um 40,9%. Der Verwal-
ter dankte allen, die zum guten Rechnungsab-
schluss beigetragen haben.

Der Prasident des Aufsichtsrates, Walter Waldis-
puhl, verlas den Bericht der internen Kontrollstel-
le. In 4 Sitzungen wurde die Geschaftstatigkeit
Uberprift. Der Aufsichtsrat beantragte, die
38.Jahresrechnung mit Bilanz und Uberschuss
zu genehmigen, was einstimmig erfolgte.

Wir wiinschen der Raiffeisenkasse Sins weiterhin
viel Gltck und Erfolg im neuen Geschftsjahr.

Staad SG

Wie in den vergangenen Jahren, so deutete auch
vergangenen Sonntagnachmittag der grosse Auf-
marsch im Restaurant «Flughafen» auf das rege
Interesse, das unserer Dorfbank entgegenge-
bracht wird. Die erfreuliche Entwicklung des
Bankinstitutes kam erneut dadurch zum Aus-
druck, dass sich im vergangenen Geschéftsjahr
39 Genossenschafter der Raiffeisenkasse ange-
schlossen haben, womit der Mitgliederbestand
auf 395 angewachsen ist.



Im Anschluss an die Begriissung durch den Vor-
standsprésidenten Josef Gahler erfolgte ein pie-
tatvolles Gedenken fur die verstorbenen Mitglie-
der Ernst Fuchs und Hans Eugster.

Der gehaltvolle Jahresbericht war vor allem der
wirtschaftlichen Standortbestimmung gewid-
met. Sowohl in der Schweiz als auch in vielen
anderen Landern steigt die Unsicherheit iber die
wirtschaftliche Zukunft. Das leuchtende Stim-
mungsbild der goldenen sechziger Jahre ist ge-
tribt und einer spurbaren Ungewissheit gewi-
chen. Konsumverzicht und Sparen sowie mass-
volle Lohnforderungen sind daher heute gegen
das Inflationsfieber besonders zu empfehlen. Der
Bericht schloss mit dem Dank an seine Kollegen
im Vorstand und Aufsichtsrat, an alle Mitglieder,
vor allem aber an den Verwalter und dessen Sohn
fir das stets einsatzfreudige Wirken und fir die
Werbung neuer Mitglieder.

Verwalter Fritz Morgenroth erlauterte sodann die
Jahresrechnung, die einen Umsatz von 53,5 Mio
Franken ausweist. Die Bilanzsumme_ist ein fast
untriiglicher Gradmesser des von der Bevolke-
rung der Kasse geschenkten Vertrauens. Sie hat
sich im Laufe des Berichtjahres von
Fr.8177000.—auf Fr. 9138000.— erhoht, also
um rund Fr. 961000.—. Die klassischen Arten
der Spargelder: Spareinlagen, Depositenkonti
und Kassaobligationen, weisen gesamthaft eine
Zunahme von Fr. 779000.— auf. Diese Entwick-
lung bestatigt, dass auch der Raiffeisen-Sparer
zinsbewusster geworden ist. Als Spar- und Kre-
ditinstitut wird Wert darauf gelegt, dass die der
Kasse anvertrauten Gelder so gut als méglich wie-
derum der Wirtschaft unseres Geschaftskreises in
Form von Darlehen und Krediten zugefihrt wird.
Durch die behordliche Kreditlimitierung war in-
dessen eine ziemlich starke Selektion erforder-
lich, so dass in erster Linie die Gesuche der bishe-
rigen treuen Mitglieder und Kunden berticksich-
tigt werden konnten.

Mit dem Reinertrag von Fr. 5890.—ist der Reser-
vefonds auf Fr. 161878 .— angestiegen.

Der Bericht des Aufsichtsrates hob die mustergul-
tige Geschaftsfiuhrung des Verwalters Fritz Mor-
genroth hervor, der demnéachstin den Ruhestand
tritt und durch seinen vorzuglich qualifizierten
Sohn Peter ersetzt wird.

Im Wahlgeschaft wurde der Vorstand mit Prasi-
dent Josef Gahler an der Spitze einmutig wieder-
gewahlt. Hingegen mussten fir die zuriickgetre-
tenen Mitglieder des Aufsichtsrates, Karl Loffler
und Fritz Steiner, Ersatzmitglieder gewahlit wer-
den. Karl Loffler gehorte dem Aufsichtsrat seit
1961 an, wovon wahrend 12 Jahren als dessen
Prasident, und Fritz Steiner seit 1963 als Mit-
glied der Aufsichtsbehorde. Es war ihnen stets ein
Anliegen, sich fur die Entfaltung unserer Dorf-
bank einzusetzen, weshalb die ihnen liberreich-
ten Blumengebinde als Zeichen des Dankes und
der Anerkennung vollauf verdient waren. Das ver-
bleibende Aufsichtsratmitglied Robert Beerli
wurde mit dem Prasidium betraut. Neu in die
Aufsichtsbehérde wurden auf Vorschlag des Vor-
standes die Herren Rutz Roland, eidg. dipl. Buch-
halter, wohnhaft in Altenrhein, und Pfister Karl,
Prokurist, Staad, gewahlt. Die mit Akklamation
Gewabhlten sind bestausgewiesene Fachleute und
verdienen das volle Vertrauen der Kassamitglie-
der.

Die nachste Generalversammlung steht im Zei-
chen des 25jahrigen Bestehens unserer Dorf-
bank. Bei diesem Anlass wird dem vieljahrigen
Verwalter, der zurzeit noch aktiv tatig ist, geblh-
rende Anerkennung zuteil fiir seine von grossem
Raiffeisengeist getragene Tatigkeit.

In seinem Schlusswort dankte der Vorsitzende
allen fur ihre Mitarbeit zur Forderung unseres
ortlichen Gemeinschaftswerkes und gab der Hoff-
nung Ausdruck, dass sich die Dorfbank Staad
auch in Zukunft einer zunehmenden Prosperitét
erfreuen moge. PS

Untereggen SG

Freitag, den 7.Marz 1975, versammelten sich
die Genossenschafter der Raiffeisenkasse Unter-
eggen zur ordentlichen Generalversammlung.
Der Prasident Walter Kuratli durfte eine stattliche
Schar begrissen, unter anderen den verdienst-

vollen ehemaligen Prasidenten Paul Hétten-
schwiler sowie drei neue Mitglieder. Im Prasidial-
bericht streifte Walter Kuratli das Wachstum der
Raiffeisenkasse Untereggen sowie die allgemei-
ne Entwicklung auf dem Gebiete des Geld- und
Kapitalmarktes. Der fachkundige Verwalter Fidel
Zinsli erklarte die Zahlen der Jahresrechnung. So
durfte er mit Genugtuung ein Anwachsen des
Zutrauens der Bevolkerung zu unserer Dorfbank
feststellen. Der Reingewinn sank dieses Jahr auf
Fr. 11 000.—gegentber Fr. 39000.—des letzten
Jahres. Diese Verringerung ist auf die kleinere
Zinsmarge sowie auf vermehrte Abschreibungen
zurtickzufihren. Die Umstellung auf die Bu-
chungsmaschine verlangte auch die Anschaffung
von Buromaterial und Formularen. Im Verhaltnis
zur Bilanzsumme von fast 8 Mio schliesst die
Rechnung trotzdem mit einem guten Ergebnis ab.
Die Antrage des Aufsichtsrates, welche von Josef
Riedener, Unterbach, vorgetragen wurden, ge-
nehmigte die Versammlung ohne Gegenstimme.
Aus der Versammlung wurde die Anfrage ge-
stellt, wie sich die Raiffeisenkasse zur Abzah-
lungspflicht auf Hypotheken stelle. Verwalter
Zinsli beantwortete diese Anfrage. Die Raiffeisen-
kasse ist nicht fur die Abzahlungspflicht. Sie ver-
lange wie bisher nur Abzahlungen auf zweiten
und dritten Hypotheken.

Mit dem Aufruf, unsere Dorfbank noch mehr zu
unterstutzen, damit sie noch attraktiver und lei-
stungsfahiger wird, schloss Walter Kuratli die
von ihm sehr gut gefiihrte Versammlung. tr

Wartau SG

Auf Sonntag, 23.Februar 1975, hatte der Vor-
stand die Genossenschafter zur ordentlichen Ge-
neralversammlung ins « Rossli», Azmoos, einge-
laden. Wie die Stimmenzahler feststellten, waren
122 Mitglieder der Einladung gefolgt. Pinktlich
er6ffnete Prasident Martin Zogg die Versamm-
lung und gab vorerst die Bihne frei fiir den Schii-
lerchor Oberschan, der unter der Leitung von Leh-
rer Res Egli die Tagung miteinem bunten Strauss
frisch vorgetragener Lieder eroffnete. Die flotten
Vortrage des munteren Chors fanden dankbare
Zuhorer.

Hernach begriisste der Vorsitzende die Versam-
melten, vor allem auch die Veteranen, Gaste und
Behordevertreter. Ehrend gedachten die Versam-
melten auch der im verflossenen Jahr durch den
Tod abberufenen Mitglieder. Das ausfihrliche
Protokoll der letzten Generalversammlung, von
Aktuar Hans Sulser verlesen, fand die Genehmi-
gung durch die Versammlung. Im Bericht zur
Jahresrechnung 1974 erwahnte der Vorsitzen-
de, dass auf Neujahr 1975 nun erstmals die elek-
tronische Buchungsmaschine das Jahresergeb-
nis 1974 hergegeben habe. Der Bilanzzuwachs
gegeniiber dem Vorjahr betragt 732995 .— Fr.,
die Bilanzsumme hat die Hohe von 14915350.—
erreicht. Der Umsatz ist von 56 396 629 Fr. auf
67010775 Fr. angestiegen, was einen Zuwachs
von 10,6 Mio bedeutet. Die Kasse hat seit der
Griindung vor 70 Jahren eine enorme Entwick-
lung erfahren, dies Dank der Treue der Mitglieder
und der tiichtigen Arbeit der Kassiere.

Uber die Kontrolltitigkeit berichtete Aufsichts-
ratsprasident Mathaus Adank. Seinen Angaben
zufolge ist die Buchhaltung ordnungsgemass ge-
fuhrt, und die Darstellung des Geschéaftsergeb-
nisses entspricht den gesetzlichen Grundsatzen.
Der Verwaltung und dem Kassier wurde fiir die
pflichtbewusste Fiihrung der Raiffeisenkasse der
beste Dank ausgesprochen.

Martin Zogg — 40 Jahre Prasident der Darlehens-
kasse. Im Anschluss an das Wahlgeschaft dankte
der neugewahlte Prasident, Max Miiller, vorerst
fir das Vertrauen, das ihm mit dieser Wahl ge-
schenkt wurde. Dann wirdigte er in anerkennen-
den Worten die Verdienste des scheidenden Pra-
sidenten Martin Zogg, der nun fast ein halbes
Jahrhundert seine Kraft und Fahigkeit in den
Dienst der Raiffeisenkasse gestellt hatte. Am
15.Méarz 1931 wurde Martin Zogg in die Verwal-
tung der Raiffeisenkasse gewahlt, wo er das Amt
des Aktuars versah. An der Generalversammlung
vom 3.Miérz 1935 wurde er zum Prasidenten
bestimmt, welches verantwortungsvolle Amt er
nun 40 Jahre lang ausgeubt hatte. Wer die Krisen

der dreissiger Jahre miterlebt hat, wird verste-
hen, dass der Prasident damals sein Amt unter
schwierigen Voraussetzungen antreten musste.
In seiner vierzigjahrigen Amtszeit hat Prasident
Zogg vier neue Kassiere in ihre Aufgaben einge-
fihrt und meist auch noch Stellvertretungen
Ubernommen. Sein vielseitiges Wissen stellte
Martin aber auch in weiteren Angelegenheiten
Ratsuchenden zur Verfigung. Mit diesem spe-
ziellen «Kundendienst» hat er vor allem vielen
alteren und in Finanzsachen unkundigen Leuten
grosse Dienste erwiesen. Wenn Martin Zogg heu-
te nach einem langen und erfolgreichen Schaffen
und Wirken ins zweite Glied zuriicktritt, so darf er
das mit einer grossen Befriedigung und im Wis-
sen tun, dass seine Aufopferung doch auch viele
Frichte getragen hat. Wir alle hoffen, dass der
Jubilar auch weiterhin mit der Raiffeisenkasse
verbunden bleiben werde und dass wir ihn noch
an recht mancher Generalversammlung willkom-
men heissen dirfen. Als sichtbares Zeichen der
Dankbarkeit und der Anerkennung fiur die der
Raiffeisenkasse erwiesenen Dienste uberreichte
der neue Prasident dem Scheidenden eine gedie-
gene Zinnkanne mit Widmung.

Mit sichtlicher Freude und Riihrung verdankte
Martin Zogg die Ehrung, dankte vor allem den
Kollegen im Vorstand fur ihre langjahrige treue
Mitarbeit und das erspriessliche Zusammen-
schaffen. Sein Dank richtete sich aber auch an
alle Genossenschafter fur das Zutrauen, das sie
der Kasse entgegengebracht hatten. mr.

Verdienten
Raiffeisenméannern
zum Gedenken

Peter Staub,
Sekundarlehrer in Widnau SG

Am Dienstag, dem 7.Januar 1975, ge-
leitete eine grosse Trauergemeinde Pe-
ter Staub zu Grabe, zur letzten Ruhe-
statte. Vertreter aus den Behorden, aus
der Politik und aus der Wirtschaft, der
Schulrat, die Lehrerschaft und die
Schiler nahmen Abschied von einem
Manne, von einem lieben Menschen,
den wir in bester Erinnerung behalten
werden.

Wer mit Peter Staub in Kontakt kam,
ihn in aufrichtiger Begegnung kennen-
lernen durfte, wusste sofort, dass man
beieinem Freunde war. Seine Aufmerk-
samkeit, sein frohes Wesen und seine
Aufrichtigkeit zogen einen in Banne.
Und diese Eigenschaften adelten ihn.
War es in froher Runde oder bei ange-
regt ernstem Gesprach, immer strahlte
er eine Liebenswirdigkeit sonderglei-
chen aus. Jedes Problem, mochte es
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gross oder klein sein, warihm gewichtig
genug, um es in allem Ernste anzufas-
sen und zu I6sen. Wir durften von ihm
viele weise Ratschlage entgegenneh-
men. Und gerade in harter Diskussion
verstand er es ausgezeichnet, Verbin-
dungen auf seine bekannte giitige Art
herzustellen. Wie oft hat er treffende
Vorschlage unterbreitet, und wie oft
ging man lachend auseinander, weil er
gewusst hatte, den richtigen Ton zu fin-
den.

Peter Staub ist am 7.Mai 1913 als
zehntes Kind von Josef Anton und
Martha Staub-Hungerbihler, einer an-
gesehenen Bauernfamilie in Gossau,
zur Welt gekommen. Er durfte eine
glickliche Jugendzeit in einer frohen
und christlich gesinnten Familie verle-
ben. Nach der Primarschule trat der in-
telligente Bursche in die Klosterschule
Einsiedeln ein, wo er eine grundliche
humanistische Ausbildung erhielt.
Noch ofters erzahlte er spater von sei-
nem frohlichen Studentenleben in Ein-
siedeln. Seine Verbundenheit mit Ein-
siedeln war stark. So gehorte er denn

auch als Mitglied der Alt-Einsiedler-Ver-
bindung an. Nach seinem erfolgreichen
Maturitatsabschluss setzte er sein Stu-
dium an der Sekundarlehramtsschule
in St. Gallen fort. Infolge eines grossen
Uberangebotes an Sekundarlehrern
konnte er nach Beendigung des Stu-
diums in St.Gallen nicht gleich eine
Stelle antreten, bewarben sich in jener
Zeit doch recht viele oft um eine einzige
Stelle! Die Zeit nitzte er daraufhin so,
dass er sich in Minchen, Paris, Siena
und Genf weiter ausbildete. Ebenso
konnte er mehrere Stellvertretungen
annehmen, so in Buchs, Bad Ragaz,
Gossau, Rorschach, Kriens, Altstatten.
Dazwischen leistete er fast zwei Jahre
lang Aktivdienst. 1944 wurde er als
Sekundarlehrer der sprachlich-histori-
schen Richtung an die Sekundarschule
Widnau gewahlt, der er bis zu seinem
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frihzeitigen Tode die Treue hielt. Er
wusste oft irgendein Episddchen aus
seiner Uber 30jdhrigen Zeit hier in Wid-
nau zum besten zu geben. — Der Beruf
bedeutete ihm alles. Er setzte sich bis
zum Schluss ganz fir die Schule ein.
Auch im letzten Jahr seines Lebens, als
ihm das Herzasthma oft arg zusetzte,
gab er nicht nach. Ein unbeugsamer
Wille zeichnete ihn aus. Wir staunten
darob oft und bewunderten ihn. Er war
souns Beispiel. Dabeiwarerinall seiner
schulischen TatigkeitnichtnurWissens-
vermittler. Er verstand es, den Schiiler
zunehmen, wie erist; er verstand es, im
Schiler auch das Musische und das gei-
stig Schone zu wecken und zu férdern.
Peter Staub war sich als Lehrer und Er-
zieher seiner Pflicht voll bewusst. —
1962 berief ihn der damalige Schulrat
unter dem Prasidenten Pfarrer Am-
mann sel. als Aktuar. Auch da galt fir
ihn nur das Beste als gut genug. Wie er
die Protokolle verfasste, wie er die tbri-
gen schriftlichen Geschafte erledigte,
das alles wusste der damalige Schulrat
zu schatzen. Gleichzeitig, also bis
1968, stand erals Vorsteher der Sekun-
darschule vor. Nur jene wissen um die-
se Mehrarbeit, die hinter die Kulissen
schauen konnen. — Dass er daneben in
offentlichen Amtern titig war, war we-
gen seines reichen Wissens und seiner
Erfahrung bedingt. Erwar mehrere Jah-
re Vermittler-Stellvertreter, Ubte das
Amtals Vermittler selbst aus und wurde
verschiedentlich als Vormund beauf-
tragt. «Das freundliche Wesen und die
feine Herzensbildung, die der gitige
Mensch Peter Staub ausstrahlte, konn-
te von den Mitmenschen nicht tGberse-
hen werden.» So sagte Pfarrer Oskar
Keller in seiner tiefgehenden Abdan-
kung.

Der Sektion Unterrheintal des Kantona-
len Lehrervereins stand er bis 1954 als
umsichtiger Prasident vor, dann wahlte
ihn die Lehrerschaft als Sektionsdele-
gierten; dieser Aufgabe kam er im Sin-
ne und Geiste der Lehrer bis 1971 iiber-
zeugend nach.

Dem Konsumverein Konkordia Widnau
gehorte er viele Jahre als Verwaltungs-
ratan. Auch war er dabei, als die Klaus-
kommission gegriindet wurde. Bis zu
seinem Ableben tat er mit, verrichtete
jahrlich viel, viel Kleinarbeit auch hier.
Besonderes Anliegen bedeutete ihm
die «Dorfbank», die Raiffeisenbank
Widnau. Seit 1955 war er Mitglied.
Vom 21.Maérz 1961 bis 3. April 1963
gehorte er dem Aufsichtsrate an. In kiir-
zester Zeit machte er sich mit den viel-
faltigen und oft schwierigen Fragen und
Problemen dieser aufstrebenden Bank
vertraut. Dass er bereits nach nur zwei-
jahriger Tatigkeit im Aufsichtsrat in den
Verwaltungsrat gewahlt wurde, spricht
fir sein grosses fachliches Kénnen. Bis
zu seinem Tode amtete er als Verwal-
tungsrat umsichtig und verantwor-
tungsbewusst. Er vertrat eine gesunde

und klare Meinung. In all den verschie-
denen Sachfragen, die es in einer Bank
zu klaren gilt, kannte er sich bestens
aus. Und seine soziale, gute Einstellung
war allen bekannt. Als Verwaltungsrat
Ubte er zugleich das Amt des Aktuars
aus. Viel Arbeit lastete auf ihm. Diese
I6ste er aber meisterlich. So half er we-
sentlich mit, der Raiffeisenbank den
Weg nach oben zu zeigen. Betrug die
Bilanzsumme der Raiffeisenbank Wid-
nau 1961 12 Mio Franken, 1963
14,7 Mio, so stieg diese bis 1974 auf
44,5 Mio an. Schwere Arbeit musste
geleistet werden. Er half mit, sie in kol-
legialer Art und Freundlichkeit zu be-
waltigen. Direktor Dr. A. Edelmann hat
in seinem Beileidsschreiben vielen aus
dem Herzen gesprochen: «...Peter
Staub war mir ein lieber Kamerad,
schon aus der Zeit unserer Studienjahre
an der Stiftsschule Einsiedeln, und ich
habe mich immer aufrichtig gefreut, ihn
an der Arbeit im Vorstand lhrer bliihen-
den Raiffeisenbank zu sehen. Wie glan-
zend absolvierte er doch noch seine
Aufgabe als Tafelmajor am einzigartig
gelungenen Unterverbandstag der
St. Galler Raiffeisenkassen vom ver-
gangenen Herbst in Widnau. Ich sehe
ihn noch so lebendig auf der Biihne; ein
frohes Bild, das mir die Erinnerung an
diesen lieben Menschen aufrechterhal-
ten wird.»

Die Verwaltung und die Raiffeisenbank
Widnau danken Peter Staub fir seine
unschéatzbare und wertvolle Mitarbeit.
Seine Liebe fiir Gesang ist bekannt. So
war er denn ein treues und geschéatztes
Mitglied des Sangerbundes Widnau,
der dem Verstorbenen zu Ehren den
Abdankungsgottesdienst feierlich ge-
staltete. Es war Trost zugleich. Der
rheintalische Sangerverband berief ihn
als Kommissionsmitglied. 12 Jahre
wirkte er hier mit. Eine Kronung durfte
er im August des vergangenen Jahres
erleben, als er zum Ehrenmitglied er-
nannt wurde. — Als staatlicher Wein-
baukontrolleur lernte er die Rebberge
und die Rebbauern von Berneck lieben
und kennen. Sein frohes und leutseli-
ges Wesen trug ihm Achtung und
Hochschéatzung ein. — Die CVP Widnau
verliert in Peter Staub ein Mitglied, das
stets mit Rat und Tat zur Seite stand.
Seine Mitarbeit wurde in der Ortspartei
wie im Bezirksausschuss sehr aner-
kannt. Er gehorte da wahrend Jahren
verschiedenen internen Parteikommis-
sionen an.

So hinterlasst Peter Staub an verschie-
denen Orten eine Liicke, die wohl wie-
der geschlossen werden muss. Eine
Lucke wird bestehenbleiben, diejenige
in seiner geliebten Familie. Am 19. Fe-
bruar 1946 trat er mit Anny Kaiser aus
St. Gallen an den Traualtar. Zwei Téch-
ter entstammen dieser glucklichen Fa-
milie. Das Wohl der Familie lag ihm
ganz besonders am Herzen. Da scheute
er keine Muhe. Heute nun trauern die



Gattin um den lieben Gatten und die
beiden Tochter um ihren guten Vater.
Vor drei und vor zwei Jahren hatte er
sich je einer Operation zu unterziehen,
die gut verliefen. Seit einem Jahr stand
erin arztlicher Behandlung wegen Herz-
asthmas. Nichts deutete auf diesen fri-
hen Tod hin. Am vergangenen Weih-
nachtstag, wéahrend des Besuches bei
seiner Tochter in Reussbuhl, musste er
plétzlich in das Kantonsspital Luzern
eingeliefert werden. Eine &usserst
schwere Darmoperation wurde am
27.Dezember angeordnet und vorge-
nommen. Alle arztliche Kunst war aber
vergeblich. Gott hatte anders geplant.
Er holte, flr uns unfassbar, am 3.Ja-
nuar 1975 Peter Staub heim zu sich in
die Ewigkeit.
Es ist unsere Pflicht: Peter Staub ge-
bihrt im Namen des katholischen
Schulrates Widnau, der Lehrerschaft
und der Schiler fur seine grosse und
aufopfernde Arbeit im Dienste der
Schule und Jugend unser bester Dank,
und wir werden ihm ein ehrendes An-
denken bewahren.
Der trauernden Gattin, den beiden
Toéchtern und den Angehorigen spre-
chen wir unser aufrichtiges Beileid aus.
Moge die Anteilnahme ihnen etwas
Trost sein in diesen schweren Stunden.
Eine geistige Verbundenheit mit un-
serm lieben Peter Staub wird bleiben.
B.

Gottlieb Keller-Bolliger,
Thalheim AG

Eine grosse Trauergemeinde nahm am
9.Dezember 1974 auf dem Friedhof
Thalheim vom ehemaligen Prasidenten
und verdienten Forderer der Raiffeisen-
kasse Thalheim Gottlieb Keller Ab-
schied. Der Heimgegangene siedelte
imJahre 1931 von Veltheim nach Thal-
heim (ber. Seine Lebensstelle fand er
bei den Jura-Cement-Fabriken in Wild-
egg. Dort war er bald als zuverlassiger,
pflichtbewusster Mitarbeiter bekannt,
sodass ihm schon friih verantwortungs-
volle Funktionen ubertragen wurden.
Trotz seiner anstrengenden beruflichen
Tatigkeit fand Gottlieb Keller noch Zeit,
seinen Landwirtschaftsbetrieb zu be-
sorgen. Er liebte diese Arbeit, welche er
bis vor kurzer Zeit verrichten durfte,
sehr.

Seine Fahigkeiten stellte der Heimge-
gangene auch der Raiffeisenkasse zur
Verfigung. Als Mitbegriinder war er
von 1938 bis 1954 erster Aktuar und
von 1955 bis 1973 Président. Sein ru-
higes Wesen und seine wohliberleg-
ten, sachlichen Ratschldge wurden von
seinen Mitarbeitern und der Bevolke-
rung sehr geschatzt. Anlasslich der Ge-
neralversammlungvom 31. Marz 1973
konnte er fur seine 35jahrige Tatigkeit
im Vorstande geehrt werden. Diese Eh-

rung bereitete ihm grosse Freude. Sie
bedeutete fur ihn die Kronung seiner
jahrelangen Bemuhungen um das
Wohlergehen seiner ihm ans Herz ge-
wachsenen Dorfkasse.

Mit Gottlieb Keller ist ein einfacher,
aber strebsamer Mann, ein guter
Freund und Mitmensch von uns gegan-
gen. Die Raiffeisenkasse hat einen treu-
en und gewissenhaften Mitarbeiter ver-
loren. Wir danken ihm von Herzen fir
seine uneigennitzige Arbeit im Dienste
der Raiffeisenbewegung und bewahren
ihm ein ehrendes Andenken. Den An-
gehorigen entbieten wir unser herzli-

ches Beileid. E.M.
Max Weber-Schenker,
Niedergosgen SO
Verwaltungsratsprasident der Raiff-

eisenbank Niedergosgen-
Schonenwerd-Eppenberg

Mit Max Weber-Schenker verlor unsere
Dorfgemeinschaft eine vielseitig ausge-
pragte Personlichkeit. Verantwortungs-
bewusst und tberzeugt griff Max We-
ber lberall dort zu, wo es etwas zu lei-
sten gab. Wahrend Jahrzehnten half er
unsere Gemeinde und unsere Dorfbank
mitgestalten. Er leistete flr beide eine
immense Arbeit. Der intelligente, be-
scheidene und zuvorkommende Mann
war Uber die Grenzen unseres Dorfes
hinaus wohlgelitten und geachtet.

Am 4. Februar 1905 erblickte Max als
Kind des Robert und der Mathilde geb.
Giger das Licht der Welt. Mit vier Ge-
schwistern verbrachte er eine schéne
Jugendzeit, die ihn fir sein kinftiges
Leben weitgehend pragte. Nach Been-
digung der Schule trat er in den Kon-
sumverein Niedergdsgen ein und be-
suchte die kaufmannische Berufsschu-

le in Schonenwerd. Seinem Arbeitge-
ber blieb er bis zu seiner Pensionierung
treu.

Im Jahre 1930 verehelichte er sich mit
Maria Schenker aus Daniken. Der tber-
aus glicklichen Ehe entsprossen drei
Tochter und drei Séhne. Als Vater die-
ser stattlichen Familie setzte er sich ein,
um in einer gediegenen Atmosphére
seinen begabten Kindern eine gute Er-
ziehung und eine vorzigliche Ausbil-
dung zu geben. |hm und seiner Gattin
war dabei kein Opfer zuviel. Fur den tief
religidsen Vater war es eine grosse Freu-
de, als einer seiner Séhne im Jahre
1960 die heilige Primiz feiern konnte.
In seinem Berufe zeichnete er sich
durch Ausdauer, Zuverldssigkeit und
Freundlichkeit aus. So wurde sein rund
50 Jahre wahrendes Engagement im
Konsumverein Niedergosgen sehr ge-
schatzt.

Von 1929 bis 196 1 gehorte Herr Weber
unserem Gemeinderat an, wobei er in
denJahrenvon 1949 bis 196 1 das Amt
des Statthalters flihrte. Umgénglich
und klug leitete er lange Zeit die CVP-
Fraktion und war wahrend vielen Jah-
ren Parteiprasident. Im Jahre 1937
wurde er erstmals in eine Kommission
gewahlt, und bis zu seinem Tode diente
er in 18 standigen Spezialkommissio-
nen. Sein letztes Werk, das weitgehend
durch seine Initiative zustandekam,
war der Ausbau unseres Friedhofs und
die neue Friedhofhalle. Als Gemeinde-
vertreter wirkte er lange Zeit im Durch-
gangsheim Olten und im leitenden Aus-
schuss der EGS. -

Seine ausgesprochen soziale Ader zeig-
te er im Vorstand der Raiffeisenbank
Niedergdsgen. Von 1939 bis 1961 war
er Aktuar des damaligen Vorstandes.
Anschliessend wurde ihm die Leitung
unserer Spar- und Kreditgenossen-
schaft Ubertragen. Auch dieses Amt
fihrte er umsichtig, zuverlassig und in
seiner schlichten Art. Besonders in sei-
ner Amtszeit ist die Grosse und das An-
sehen unserer Dorfbank enorm ange-
stiegen, was auch von einem neben-
amtlichen Prasidenten mehr Zeit und
mehr Verantwortung abverlangte. Un-
ter seiner Fihrung erfolgte im Jahre
1971 auch der zweite Umbau des
Bankgebdaudes. Den Bankbehérden
war es ein kleiner Trost, dass sich Herr
Weber anlasslich seiner letzten Sitzung
noch selber um den Vorschlag eines
guten Nachfolgers bemuht hat. Den-
noch traf es die Raiffeisengemeinde
schwer, dass er ihr so kurz vor seiner
Ablésung im Préasidialamt entrissen
wurde.

Max Weber, dem schlichten Schaffer
und versohnlichen Menschen, werden
wir ein ehrendes Andenken bewahren.
Seine starke Personlichkeit wird in un-
serer Gemeinde und bei unserer Bank
nicht so bald verblassen. Die trauern-
den Angehdrigen versichern wir unse-
res herzlichen Beileids! G./PSp.
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Besinnliches

Das Glick, das glatt und schliipfrig
rollt,

tauscht in Sekunden seine Pfade,
ist heute mir, dir morgen hold

und treibt die Narren rund im Rade.
Lass fliehn, was sich nicht halten
lasst;

den leichten Schmetterling lass
schweben,

und halte nur dich selber fest:

Du haltst das Schicksal und das Le-
ben. E. M. Arndt

Aus «Quellen der Lebenskunst»
Leobuchhandlung, St.Gallen

Raiffeisen-Seminare

7

Herr Burckhardt — ckdt — rithmt sich
seiner Ahnengalerie.

«lch warte», meint ein Zuhdrer, «nur
noch darauf, dass Sie behaupten, lhre
Vorfahren seien in der Arche Noah da-
beigewesen. »

«Das auf keinen Fall», erwidert Herr
Burckhardt, «wenn schon, sosind sie in
einem eigenen Boot gefahren.»

Frau Sarasin nimmt Fahrstunden. We-
nige Tage vor der Fahrpriifung fragt sie
den Fahrlehrer: «Etwas ist mir noch
nicht ganz klar. Angenommen, mein
Benzintank sei leer: Schadet es dem
Wagen, wenn ich trotzdem weiterfah-
re?»

Ob er an Vererbung glaube, wird ein
gutgestellter Basler gefragt.

«0 ja, so bin ich jedenfalls zu meinem
Geld gekommen.»

Ein Basler sitzt im Restaurant und bear-
beitet mit dem Kugelschreiber die Spei-
sekarte.

«Was machen Sie denn da?» fragt die
Serviertochter verwundert und unge-
halten.

«lch streiche alles durch, was mehr als
vier Franken kostet. Meine Braut wird
namlich jeden Augenblick auftau-
chen.»

Wichtig fiir Neuabonnenten

und Adressanderungen

Bitte melden Sie Neuabonnenten und Adressan-
derungen ausnahmslos mit der griinen Muta-
tionskarte. Vergessen Sie nicht, bei Adressande-
rungen zusatzlich die auf der Adressetikette mit-
gedruckte Referenz-Nummer anzugeben. Un-
entbehrlich istauch die Angabe des Geburtsjah-
res. Unvollstandig ausgefillte Mutationsmel-
dungen mussen zuriickgewiesen werden.
(Griine Mutationskarten konnen bezogen werden
durch: Schweizer Verband der Raiffeisenkassen,
Redaktion, Vadianstrasse 17, 9000 St.Gallen,
Tel. 071 227381))

Kursprogramm 1975

Datum Kursbezeichnung
17./18. April Kurs fir spez. Ausbildung
28./ 30. April Weiterbildungskurs

30. April / 1. Mai Weiterbildungskurs

1./ 2. Mai Weiterbildungskurs
20./22. Mai Weiterbildungskurs

1./ 3.Sept. Ergdanzungskurs
20./ 25. Okt. EinfGhrungsseminar

3./ 5.Nov. Erganzungskurs

5./ 7.Nov. Ergdnzungskurs
10./12. Nov. EinfGhrungsseminar
17./19. Nov. EinfGhrungsseminar
24./26. Nov. Ergdnzungskurs
26./28.Nov. Erganzungskurs

Wir bitten, die in Frage kommenden Daten zu reservieren. Anfragen und Anmeldungén an das
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Teilnehmer

Verwalter im Hauptamt

Verwalter des zentralschweizerischen Regional-
verbandes

Prasidenten Vorstand des zentral-
schweizerischen Regionalverbandes

Prasidenten Aufsichtsrat des zentral-
schweizerischen Regionalverbandes

Verwalter des aargauischen Regionalverbandes

Verwalter Ticino, Mesolcina, Calanca
und Poschiavo

neue Verwalter der deutschen und
ratoromanischen Schweiz

Prasidenten Aufsichtsrat der Fédération de
Fribourg romand

Prasidenten Vorstand der Fédération de
Fribourg romand

neue Prasidenten Vorstand der deutschen und
ratoromanischen Schweiz

neue Prasidenten Aufsichtsrat der deutschen
und ratoromanischen Schweiz

Prasidenten Aufsichtsrat der Fédération
vaudoise

Prasidenten Vorstand der Fédération vaudoise

Kursort

St.
St.

St.

St.

St.
St.

St.

St.

St.

St.

St.

St.

St.

Gallen
Gallen

Gallen

Gallen

Gallen

Gallen

Gallen

Gallen

Gallen

Gallen

Gallen

Gallen

Gallen
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Geld, Geld und nochmals Geld

Geld ist eine schone Sache. Und die-
ser schénen Sache hat sich die Ruf-
Buchhaltung auf drei Ebenen ange-
nommen:

1. der Miinzsortierung und -zéhlung
2. der Banknotenzihlung
3. der Miinzhiilsen

Die Miinzsortierung
und -zdhlung

20 oder 30 Miinzen zu sortieren oder
zu z#hlen ist sicher noch kein Problem.
Wenn jedoch immer wieder Hunderte
oder gar Tausende von Miinzen aller
Art sortiert, gezéhlt und abgepacktwer-
den miissen, wird das Ganze zu einer
srganisatorischen Aufgabe, die rationell
gelést werden sollte. Jedenfalls lohnt
es sich in einem solchen Fall, das ma-
schinelle Angebot zu priifen, das diese
Aufgabe meisterhaft zu l6sen vermag.

Nachstehend orientieren wir Sie lber
einige Modelle. Vielleicht interessiert
Sie die eine oder andere Ausfiihrung
- je nach Problemstellung.

5006 ist ein kunststoffleichtes Portablemodell:
Sie bringen die Maschine zum Geld und nicht
das Geld zur Maschine.

Das Modell NGZ 6006 ist ein typisches
Schaltermodell, das als kunststoff-
leichte Ausfiihrung Utberall hingestellt
werden kann. Man bringt also nicht das
Geld zur Maschine, sondern die Ma-
schine zum Geld. Deshalb wird diese
Portable auch gerne als mobiler Auto-
matenabrechner mitgefihrt.

Das Sortieren und Zihlen der Miinzen
erfolgt elektronisch. Die Maschine ver-
fugt uber 8 Schéachte mit austausch-
baren Miinzkdsten. Pro Minute werden
bis zu 600 Einheiten sortiert und auf-
addiert. Ein Digital-Anzeiger orientiert
durch klare Zahlen iiber das Total.

Beim Modell 7007 handelt es sich um
eine festplacierte Standard-Ausfiih-
rung, die ebenfalls elektronisch sortiert
und zdhlt. Die Maschine verfiigt zudem
Uiber eine besondere Vorrichtung zum
Ausscheiden von sortimentsfremden
Miinzen.

Es gibt Situationen, da ein Sortieren
der Miinzen wegfillt. Hier dirften un-
sere Z&hl- und Abpackmaschinen fir
Hand- und elektrischen Antrieb zweck-
massig sein. Je nach Bedarf stoppt die
Anlage automatisch nach 20, 25, 40, 50,
100 oder 200 Miinzen.

Alle Modelle zeichnen sich durch gros-
se Zuverlassigkeit und ein hohes, prak-
tisch stérungsfreies Arbeitstempo aus.

Das Banknotenzidhlen

Das Banknotenzéhlen von Hand ist un-
gefahr gleich geisttétend wie das
Miinzzahlen. Der einzige Unterschied
ist der, dass die Verantwortung fiir kor-
rektes Zahlen grosser ist.

In unserem Verkaufssortiment finden
Sie Modelle unterschiedlicher Lei-
stungskapazitdt — von der einfachen

A
Diese japanische Banknotenzdhlmaschine be-
sticht durch ihre Zuverlassigkeit und hohe Lei-
stung: 100 Einheiten in 6 Sekunden.

<« 7007 - ein Modell fiir intensiven Arbeitseinsatz

und auch zum Ausscheiden sortimentsfremder
Miinzen.

DE LA RUE-Kontrollzahlmaschine bis
zur raffiniert gebauten LAUREL-PV 8
japanischer Provenienz. Dieses Modell
zdhlt neue und gebrauchte Noten,
Checks und Talons — gleichgiiltig ob
lose oder gebiindelt. Die Leistung ist
imposant: 100 Einheiten in 6 Sekunden,
absolut genau gezihlt. Die Einsatz-
moglichkeit von Banknotenzahlmaschi-
nen ist vielféltig, so z. B. fur periodi-
sche Kontrollen der Kassa-, Post- und
Nachttresoreingdnge, zur Kontrolle der
Grossbeziige vom Hauptsitz oder von
der Nationalbank, als Arbeitsgerat fiir
Revisoren, die jede Kassakontrolle in
Rekordzeit erledigen kénnen.

Die Miinzhiilsen

Als Neuheit offerieren wir die 5-Fran-
ken-Miinzhiilse. Damit dienen wir der
Geschiftswelt mit einem vollstindigen
Sortiment von 7 Gréssen fiir die 5-Rap-
pen- bis 5-Franken-Stiicke. Hier die
8 Vorziige der Ruf-Minitube-Hiilsen:

1. Die leicht konische Form erlaubt ein
dichtes Ineinanderschieben der Hul-
sen, also geringer Platzbedarf beim La-
gern.

2. DasHiilsenpapier ist innen beschich-
tet; damit wird ein gutes Gleiten der
Minzen gewihrleistet.

3. Ein transparenter Hilsenboden er-
leichtert die Kontrolle iiber den Inhalt
bzw. die Feststellung, ob die Hiilse leer
ist.

4. Die Stanzung im Hulsenboden ver-
meidet ein Vakuum und erleichtert das
Auseinanderziehen der Hilsen.

5. Die Ruf-Miinzhilsen sind fir alle
Miinzzéhlautomaten geeignet, also
nicht nur fiir diejenigen aus unserem
Verkaufsprogramm.

6. Ab 20 000 Stiick kénnen die Hulsen
mit Firma-Aufdruck geliefert werden.
7. Die Hiilsen sind sehr preisglinstig,
auch im Vergleich zum postalischen
Miinzwickelpapier. Tests haben er-
geben, dass allein die Handabfiillung
4- bis 6mal schneller vor sich geht.

8. Die Ruf-Minitube-Hiilsen sind die
einzigen, die in der 5-Franken-Grosse
hergestellt werden.

Darum: wenn es um Geld geht - RUFEN
SIE RUF. Verlangen Sie Prospekte tiber
unsere Geldbearbeitungs-Automaten
oder eine praktische Vorfuhrung. Wir
senden lhnen auch gerne Muster un-
serer Miinzhiilsen zum Ausprobieren.

Fur ergédnzende Auskiinfte ist unsere
Abteilung «Geldbearbeitung»
01/54 64 00 intern 281 zustandig.

RUF-BUCHHALTUNG AG

Abteilung Geldbearbeitung
Badenerstrasse 595  Tel. 01/54 64 00

8048 ZURICH
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Alle reden von

SICHERHEIT

: ] Wir

@ haben
sie ...

: und noch vieles mehr
STIHL-Motorsagen

mit

IS Max Miiller Maschinen AG
LS 8617 Ménchaltorf

~&e @ (01) 869055
Q&
& STIHL-Dienste: !~l
Ostschweiz 073 431515
Zentralschweiz 064 47 24 54

Bernbiet 031 811399
Nordwestschweiz 061 8617 17

Graubinden 081 511827

DUNGER

sind beste Boden- und
Pflanzennahrung

Hauert & Co., Diingerfabrik
3257 Grossaffoltern
Telefon 032 8414 81

Hagpfahle

Baumpfahle

Himbeerpfahle

Rosenpfdhle

Rebpfahle

Rebstecken

Stoppfahle

mit Karbolineum heiss impragniert

liefert prompt, verlangen Sie Preisliste.

Impragnieranstalt 8583 Sulgen Tel.(072) 312 21

Bestellen Sie bitte frihzeitig!

Tahake und Stumpen

Volkstabak p.kg12.90 TABAK-VON ARX
Buregliick p.kg 13.90 5013 Niedergdsgen

= Telefon 064 ' 4119 85
Alpler p-kg 15.50

100 Brissagos 31.—  pijckgaberecht bei
200 Habana  29.30  Ndchtgefallen

Inserieren bringt immer Erfolg

Zu verkaufen

Buchungsmaschine
RUF-Intracont

mit Programm fur Sparkasse,

fir eine kleinere Raiffeisenkasse eine
grosse Hilfe.

Preis SFr.1000.-.

Raiffeisenkasse 8618 Oetwil am See
Telefon 01 929 13 95

Inserieren Sie im
Schweizer
Raiffeisenboten

Samtliche

Waldpflanzen

Nadel- und Laubholzer aus verschiedenen
Herkiinften fir Jura, Mittelland, Voralpen
und Alpen liefert glinstig

Biirgi’s Forstbaumschulen AG

5256 Zeihen

Telefon 064 - 66 13 52

Ubernahme von samtlichen Aufforstungsarbeiten
Neuanpflanzungen, Ersatzaufforstungen usw.

® Verlangen Sie unsere Offerten

® Besuchen Sie unseren Betrieb

INSERAT

St. Gallen

schafft Kontakte mit Verbrauchern

Oberer Graben 3 071 2226 26

Schweizer Annoncen AG

Treffsichere Zeitungswahl

ASSA
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