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Auflage tGber 30 000
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1974/1975

Beim Ubertritt vom alten ins
neue Jahr hatten wir allen
Grund, Gott, unserem Lenker
des Alls, dankbar zu sein,
dass es uns allen in der
Schweiz im Jahre 1974 noch
so Uberaus gut ergangen ist.
Sturmschaden, wie sie aus
andern Teilen der Erde gemel-
det wurden, sind uns vollig
unbekannt. Der Ertrag unse-
res Bodens, die Frichte unse-
rer wirtschaftlichen Tatigkeit
waren vielleicht nicht mehr so
reichlich wie auch schon, dur-
fen aber als gut bezeichnet
werden. Die mihsam ange-
strebte Bremsung der Uber-
massig forcierten Konjunktur
zeigte endlich einige wirksa-
me Spuren, die allerdings
auch gleich den Anbeginn
von Klagen uber wirtschaftli-
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che Krisen, schwere Zeiten
usw. auslosten. Ist denn eine
Massigung nicht dringend
notwendig gewesen, um Ver-
nunft und Bescheidenheit
wieder wirksam werden und
damit die wahren Werte des
menschlichen Lebens mehr
zur Geltung kommen zu las-
sen? Auch das ist Grund,
dankbar zu sein.

So forderte uns der diesjahri-
ge Jahreswechsel wohl auch
starker auf zum Nachdenken,
er mahnte uns vermehrt zu
Vertrauen auf Gott, den wir
bitten mochten, dass er uns
mit seinem Segen auch durch
das Jahr 1975 geleite.

Die schweizerische Raiff-
eisenbewegung mit ihren
1165 angeschlossenen Raiff-
eisenkassen und Raiffeisen-
banken und deren 180 000
Genossenschafter bietet
einen richtigen Querschnitt
durch die schweizerische

Wirtschaft und die Bevolke-
rung unseres Landes. Aus al-
len ihren Kreisen sind Mitglie-
der unserer Bewegung ange-
schlossen. Landwirtschaft
und Gewerbe machen wohl
45% des Mitgliederbestan-
des aus, Arbeitnehmer aller
Stufen und Betriebsarten aus
Buro, Fabrik usw. wohl gegen
40%, die restlichen 15%
sind Selbstandigerwerbende,
aus dem Berufe zurlckgetre-
tene und juristische Perso-
nen. Unsere Bewegung spurt
daher den Pulsschlag in allen
Sparten unserer Wirtschaft.
Die Abschlusszahlen werden
auch gewisse Ruckschlusse
auf diese Pulsschlage und
ebenso auf die Reaktionen
der von den wirtschaftlichen
Pulsschlagen Betroffenen zie-
hen lassen. Wir glauben, dass
die Abschlusszahlen einen
weiteren Zuwachs unserer
Bewegung hinsichtlich Einla-
gen aufweisen werden, der
wohl kaum mehr an das letzt-
jahrige Rekordergebnis her-
ankommen, aber doch noch
recht gut aussehen wird. Es
scheint, dass die Raiffeisen-
kassen auch im Jahre 1974
eine schone Zunahme an an-
vertrauten Geldern aufweisen
konnen, die zum guten Teil
die Frichte schoner Verdien-
ste, eines noch guten Sparwil-
lens und steter Treue zum
ortseigenen Institut sind.

Weniger ausgepragt wird bei
unseren Raiffeisenkassen der
Ertragszuwachs ausfallen.
Fir Spar- und Kreditinstitute
von der Struktur unserer
Raiffeisenbanken und Raiff-
eisenkassen, deren Aufgabe
in erster Linie die Sammlung
der Ersparnisse und ihre Ver-
mittlung an  Hypothekar-
schuldner und zur Befriedi-



gung der kleineren und mitt-
leren Betriebs- und Sozialkre-
ditbedirfnisse ist, sind die
Verdienstmoglichkeiten

durch die vollig verzerrte Zins-
politik bereits im Jahre 1974
schlechter gewesen und durf-
ten, sofern nicht echte Korrek-
turen geschaffen werden, im
Jahre 1975 noch schlechter
ausfallen. Bereits ist denn
auch vom Leiter der Schwei-
zerischen Nationalbank die
Notwendigkeit einer Anpas-
sung des Hypothekarzinssat-
zes fur das neue Jahr besta-
tigt worden. Wir sind in
einem echten  Zwiespalt,
wenn wir eine Erhohung der
Schuldnerzinssatze wun-
schen und empfehlen mus-
sen, wo die Raiffeisenkassen
doch den Darlehens- und Kre-
ditnehmern maoglichst vorteil-
haft dienen mochten. Ohne
Mittel, d.h. ohne Einlagen,
aber konnen sie mit Darlehen
und Krediten eben nicht die-
nen, und diese Einlagen wer-
den ihnen nur anvertraut,
wenn sie wenigstens gleiche
Zinskonditionen offerieren
wie andere Institute des Ein-
zugsgebietes. Und wenig-
stens eine kleine Verdienst-
moglichkeit muss die Raiff-
eisenkasse als Vermittlerin
dieser Gelder auch noch ha-
ben, um die eigenen Reser-
ven dotieren, die Vorausset-
zungen fur Leistungsfahigkeit
bei sich selbst schaffen zu
konnen. Man darf nie verges-
sen, dass echte Leistungen
nur erbracht werden konnen,
wo die dazu notwendige Kraft
vorhanden ist. Diese Kraft
sind fur die Raiffeisenkassen
ihre Reserven. Diese aber
werden bei den Raiffeisenkas-
sen nahezu ausschliesslich
gespiesen aus der Differenz

zwischen  Glaubiger- und
Schuldnerzinsen. Je schma-
ler diese wird, um so karger
wird der Ertrag.

Die vollig verzerrte Situation
auf dem Zinssektor wird den
Raiffeisenkassen und Raiff-
eisenbanken fir mindestens
einen Teil des neuen Jahres
1975 eine Durststrecke auf-
zwingen, die nur mit ausser-
ster Sparsamkeit und dank
der ehrenamtlichen Verwal-
tung der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder durchge-
standen werden kann. Dieser
Akt der Solidaritat wird den
Raiffeisenkassen in diesem
Jahre besonders zustatten
kommen.

Ich danke allen unseren Mit-
arbeiterinnen und unseren
Mitarbeitern fur ithren wert-
vollen Beitrag, den sie im ver-
gangenen Jahre als Verwalte-
rin oder Verwalter, als Mit-
glied des Vorstandes oder
Aufsichtsrates ihrer eigenen
Raiffeisenkasse oder Raiff-
eisenbank geleistet und damit
zum Erfolg der Gesamtbewe-
gung beigetragen haben. Ich
danke fur alle Mitarbeit in den
regionalen Verbanden, den
Herren unseres Verwaltungs-
und Aufsichtsrates und den
Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern auf der Verbandszen-
trale.

Mit vereinter Kraft werden wir
uns bemuhen, die Schwierig-
keiten, die uns im neuen Jah-
re entgegengestellt werden,
zu meistern, um uns dann
auch gemeinsam an den
Frichten unserer Anstren-
gungen zu freuen.

So wiuinscheich allen fir ihren
Beruf, far ihr Familienleben,
fur ihre Mitarbeit in unserer
Bewegung ein von Gott ge-
segnetes 1975.  Dir. Dr. E.

SCHWEIZER .
i© RAIFFEISENBOTE

Januar 1975

63. Jahrgang

Organ des Schweizer Verbandes
der Raiffeisenkassen

Herausgeber und Verlag
Schweizer Verband der
Raiffeisenkassen,
Vadianstrasse 17, 9001 St. Gallen
Telefon 071 22 73 81

Telex RKSG 71231 ch
Redaktion

Dr. A. Edelmann, Direktor
Druck und Versand
Walter-Verlag AG, 4600 Olten
Telefon 062 21 76 21
Inserate

Schweizer Annoncen AG,
9001 St.Gallen

Telefon 071 22 26 26

sowie samtliche ASSA-Filialen
Redaktionelle Zuschriften:
Schweizer Verband der
Raiffeisenkassen

9001 St.Gallen

Nachdruck mit Quellenangabe
gestattet

Adressanderungen:
Walter-Verlag AG, Abteilung EDV,
Postfach, 4600 Olten 1

Aus deminhalt

Das schweizerische
Bankwesen im Jahre 1973
Seite 4

Zur Wirtschafts- und
Geldmarktlage

Seite 8

Raiffeisen in Luxemburg
Seite 10

Raiffeisens Ildee heute
Seite 11

30 Mia Fr. Fiskaleinnahmen
im Jahre 1973

Seite 16

Aus dem wirtschaftlichen
Wortschatz

Seite 16

Kann eine Grundbuch-
anmeldung einseitig
zuriickgezogen werden?
Seite 18

25 Jahre Schweizerisches
Bankenclearing

Seite 19

Die Thurgauer
Raiffeisenmanner tagten
erstmals in Bussnang
Seite 19

Eine richtige Dorfbank
fur Waltenschwil

Seite 20



Das schweizerische
Bankwesen im Jahre 1973

Soeben ist die Statistik der Schweiz.
Nationalbank Gber das schweizerische
Bankwesen im Jahre 1973 veroffent-
licht worden.

Die sukzessive Inkraftsetzung der Ver-
ordnung vom 17.Mai 1972 zum Ban-
kengesetz wirkt sich in der Bankenstati-
stik fur das Jahr 1973 in dem Sinne
aus, dass erstmals die neuen Vorschrif-
ten uber die eigenen Mittel und die Li-
quiditat Anwendung finden und dass
die Treuhandgeschéfte noch in den Bi-
lanzzahlen enthalten sein missen.
Seit der Revision der Bankenstatistik im
Jahre 1971 werden die Banken und
Finanzgesellschaften in neue Gruppen
eingeordnet. Ausschlaggebend fir die
Eingliederung eines Institutes in eine
der Bankengruppen ist nicht die
Rechtsform, sondern der wirtschaftli-
che Charakter. Dabei kann die Einord-
nung in eine Bankengruppe nicht ohne
weiteres als Nominalwert aufgefasst
werden, da die Banken in der Regel in
den verschiedensten Bereichen des
Bankgeschaftes gleichzeitig tatig sind
und sich daher oft nicht eindeutig einer
bestimmten Gruppe einordnen lassen.
Die statistischen Ergebnisse basieren
auf den Erhebungen bei 468 Banken
und Sparkassen, zwei Raiffeisenkas-
sen-Verbanden mit 1174 angeschlos-
senen Kassen, 63 Finanzgesellschaf-
ten, 15 Filialen auslandischer Banken
und 36 Privatbankiers.

Die Entwicklung
der Bilanzsumme

In der Entwicklung der Bankbilanzen
kommt einerseits der Konjunkturzyklus
im Inland und anderseits der Verlauf
der Geschéftstatigkeit mitdem Ausland
zum Ausdruck. Fir die Grosse der Re-
gionalbanken und Sparkassen ist die
Bilanzsumme ein verhaltnismassig zu-
verlassiger Massstab, da die Geldbewe-
gungen dieser Banken im Verhaltnis zur
Bilanzsumme vergleichsweise schwach
sind. Demgegentber ist die Aussage-
kraft der Bilanzsumme bei den Handels-
und Kleinkreditbanken geringer. Bei
den auf Borsen-, Effekten- und Vermo-
gensverwaltungsgeschaften  speziali-
sierten Instituten vermag die Bilanz-
summe Uberhaupt nichts Zuverlassiges
auszusagen, weil in Zeiten der Ge-
schaftsflaute beachtliche Mittel der
Kundschaft bei der Bank angesammelt
werden, was die Bilanzsumme erhoht,
wahrend bei glinstiger Konjunkturlage
diese Gelder wieder im Wertschriften-
geschaft eingesetzt werden, so dass die
Bilanzsumme zurtckfallt. Schliesslich
sagt die Bilanzsumme nichts tber den
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Umfang der von den Banken verwalte-
ten Wertschriftendepots aus. Diese De-
pots haben aber vor allem bei den Pri-
vatbankiers eine grosse Bedeutung,
auch wenn deren Bilanzsummen be-
scheiden sind.

Die schweizerische Wirtschaft stand im
Jahre 1973 wiederum im Zeichen der
Konjunkturtiberhitzung. Exporte und
offentliche Ausgaben weiteten sich
kraftig aus, und im Wohnungsbau wur-
de nach wie vor ein grosses Volumen
bewiltigt. Teuerung und Preisanpas-
sungen setzten ihre Bewegungen nach
oben fort. Kapazitatsauslastung der
Wirtschaft und Nachfrage auf dem Ar-
beitsmarkt und nach Konsumgutern
hielten an. Demgegentber haben es
die Behorden nicht unterlassen, ihre

Entwicklung der Bilanzsumme

Dampfungspolitik wesentlich zu ver-
starken. So wurden die Baubeschran-
kungen verscharft und die Abwehr-
massnahmen gegen den Zufluss von
Auslandgeldern aufrechterhalten. Das
Schwergewichtder Teuerungsbekamp-
fung lag auf dem monetaren Sektor,
wobei vor allem der Kreditzuwachsbe-
grenzung grosse Aufmerksamkeit ge-
schenkt wurde. Die Kreditausweitung
wurde auf 6% belassen, und fiir Uber-
schreitungen mussten bei der National-
bank Sperrguthaben errichtet werden.
Die Emissionen schweizerischer Obliga-
tionenanleihen wurden limitiert. Die im
Laufe des Jahres geforderten Einzah-
lungen auf Sperrkonten bei der Natio-
nalbank fir iUbermassige Kreditauswei-
tungen fuhrten zu einer Verringerung
der Uberschussliquiditit des Banken-
sektors. Die umfangreichen geld-, kre-
dit-und wahrungspolitischen Massnah-
men fuhrten schliesslich zu einer spir-
baren Verlangsamung des Zuwachses
der Bilanzsummen.

der Banken und Finanzgesellschaften 1972—1973

Anzahl Bilanzzuwachs in Mio Zunahme in %

1972 1973 1972 1973 1972 1973

Kantonalbanken 28 28 57855.6 61687.0 9.6 6.6
Grossbanken 5 5 121256,4 121152,4 6.0 — 0.1
Regionalbanken und Sparkassen 244 237 32344,6 325730 10,5 0.7
Raiffeisenkassen 1168/1174 2 2 62031 7046.,8 13.9 13.6
Ubrige Banken 196 198 31663,2 375429 12,7 18,6
Finanzgesellschaften 66 63 7318.8 7902,2 5.6 8.0
Filialen auslandischer Banken 14 15 6164,3 6134.,4 - 38 - 05
Privatbankiers 37 36 2690.7 2566.4 -10.0 — 4,6
592 584 265496,7 2766051 7.8 4,2

War der Zuwachs der Bilanzsumme im
Jahre 1971 noch 17,3%, im Jahre
1972 7,8%, so hat er sich im Jahre
1973 auf 4,2% zuriickgebildet. Zu be-
achten ist, dass der Zuwachs auf Weg-
lassungen und Neuaufnahmen von In-

stituten sowie durch Verschiebungen
von einer Bankengruppe in eine andere
und durch die unterschiedliche Verbu-
chung der Treuhandgeschafte wesent-
lich beeinflusst werden kann.

Einfluss der Treuhandgeschafte
auf die Entwicklung der Bilanzsumme 1972 und 1973

Die in der Bilanz

Bilanzsumme ohne Prozentuale

enthaltenen Treuhandgeschéfte Zunahme der

Treuhandgeschafte in Mio Bilanzsumme ohne

in Mio Treuhandgeschéfte

1972 1973 1972 1973 1972 1973

Kantonalbanken 71 47,3 57848,5 61639,7 9.6 6,6
Grossbanken 11856,5 57931 109399.9 115359,3 121 5,4
Regionalbanken und Sparkassen 20,9 1.4 32323,7 32571,6 11,0 0,8
Raiffeisenkassen — - 6203,1 7046.,8 13,9 13,6
Ubrige Banken 1343,6 11441 30319,6 36398.8 15,2 =01
davon schweizerisch beherrscht 91,3 93,7 102703 13896,6 14,6 35,3
davon ausléndisch beherrscht 1252,3  1050,4 20049,3 22520,2 15,6 12,3
Finanzgesellschaften 68,8 94,0 7250,0 7808,2 5,7 7.7
Filialen auslandischer Banken 1,8 67.8 6162,5 6066.6 - 29 - 16
Privatbankiers 19,4 - 2671,3 2566.4 - 73 -39
13318,1  7147.,7 252178,6 269457.4 10,9 6,9

Von der gesamten Bilanzsumme von
276605,1 Mio Franken machen die
Treuhandgeschafte Ende 1973 im Be-
trage von 7947,7 Mio Franken 2,6%
aus. Werden die Treuhandgeschafte

ausser acht gelassen, so ergibt sich ein
Bilanzsummenwachstum im  Jahre
1972 von 10,9% und im Jahre 1973
von 6,9%. Schliesst man die Treuhand-
geschéafte in die Bilanzsumme ein, so



verzeichnen die Grossbanken von
1972 auf 1973 einen Bilanzrickgang
von 0,1%, wahrend bei Ausschluss der
Treuhandgeschéfte der Bilanzzuwachs
5,4% erreichte.

Auslandverflechtung
der Banken
und Finanzgesellschaften

Unter Auslandgeschaft versteht man
Bankoperationen, die mit im Ausland
domizilierten Glaubigern und Schuld-
nern abgewickelt werden.

Ende 1973 beliefen sich die gesamten
Auslandaktiven der Banken auf
95820,8 Mio Franken und die Aus-
landpassiven auf 80963 Mio Franken.
Daraus resultiert ein Nettotberschuss
der Auslandaktiven von 14857,8 Mio
Franken. Dieser Stand hat sich gegen-
Uber dem Vorjahr praktisch nicht veran-
dert. Noch im Jahre 1971 wuchsen die
Auslandaktiven um 27,1% und die

Guthaben nach Inland
und Ausland 1972 und 1973

Auslandpassiven um 26,4% an. Das
Abflauen der Wachstumsrate in den
letzten beiden Jahren ist wohl vor allem

auf die krisenhafte internationale Wah--

rungsentwicklung und auf die damp-
fungsbedingten Abwehrmassnahmen
der schweizerischen Behorden zurick-
zufiihren.

Von den 584 in der Statistik erfassten
Banken und Finanzgesellschaften sind
99 Banken (84 Banken schweizeri-
schen Rechtes und 15 schweizerische
Zweigniederlassungen auslandischer
Banken) auslandisch beherrscht. Die
Bedeutung dieser Auslandbanken wi-
derspiegelt sich in der Bilanzsumme
und in den eigenen Mitteln. Auf die 99
Auslandbanken entféllt eine Bilanzsum-
me von 29687 Mio oder 11% der Bi-
lanzsumme aller Banken. An eigenen
Mitteln weisen diese Auslandinstitute
20,1% vom Total aller Banken aus. Die
auslandisch beherrschten Institute tati-
gen ihre Geschéfte fast ausschliesslich
mit dem Ausland.

Positionen Jahres- Inland Ausland Total
ende in Mio Franken
Kassa, Giro- und Postcheckguthaben 1972 11 922,7 744.5 12667,2
1973 11 310.6 4841 11794,7
Bankendebitoren auf Sicht und auf Zeit 1972 15674,4 63027,6 78 702,0
1973 16 347,9 58 870,1 75218,0
Baukredite 1972 9 362.2 — 9 362.,2
1973 10 981.,4 - 10 981.4
Kontokorrent-Kredite und Darlehen 1972 7 735.2 646,8 8 382,0
an offentlich-rechtiiche Kérperschaften 1873 8 .235.0 1 030,.2 9 265,2
Hypothekarkredite einschliesslich der festen 1972 65 059,4 376.2 65 435,4
Vorschiisse und Darlehen gegen 1973 71078.,3 349,3 71427,6
hypothekarische Deckung
Kommerzielle Kredite 1972 51 673,4 29 237.,9 80911,3
1973 54 062,9 33 268,0 87 330.,9
Total der Kredite und Anlagen 1972 161 427,3 94 033,0 255460,3
1973 172016,1 94 001,7 266017,8

Auffallend ist der Riickgang der auslan-
dischen Bankendebitoren auf Sicht und
Zeit. Die auslandischen Banken haben
somit weniger Geld bei inlandischen
Banken plaziert. Demgegeniber haben
die Banken mehr fiir den kommerziellen
Kreditsektor im Ausland verwendet.
Unter kommerziellem Kredit sind zu
verstehen: Wechsel und Geldmarktpa-
piere, Kontokorrentdebitoren ohne
Baukredite, feste Vorschisse und Dar-
lehen ohne hypothekarische Deckung
sowie Wertschriften und dauernde Be-
teiligungen. Gemessen an der gesam-
ten Bilanzsumme aller erfassten Ban-
ken haben sich jedoch die Guthaben
gegenitber dem Ausland nicht erhoht,
obwohl die Guthaben gegenuber inlan-
dischen Schuldnern von
161427,3 Mioauf 172016, 1 Mio per
Ende 1973 angestiegen sind. Indessen
kann festgestellt werden, dass von den
gesamten Bankendebitoren auf Sicht
und Zeit von 75218 Mio 58 870, 1 Mio

vom Ausland herrihren. Von allen kom-
merziellen Krediten von 87 Mia sind
33,2 Mia fur das Ausland verwendet
worden, das sind 38,1 % der gesamten
kommerziellen  Kredite gegenuber
32,8% im Jahre 1972. Mehr als ein
Drittel aller Guthaben haben einen aus-
landischen Schuldner. Fast zwei Drittel
aller Guthaben im Ausland entfallen auf
die Grossbanken. Die Darlehenskassen
sind die einzige Bankengruppe, die kei-
ne Auslandguthaben ausweist.

Die private Bautatigkeit erreichte im
Jahre 1972 15352 Mio Franken und
stieg im Jahre 1973 auf 16891 Mio
Franken oder um 10% gegeniber
22,3% im Vorjahr. Umgekehrt haben
sich die neuen Hypothekardarlehen der
Banken entwickelt, indem diese im Jah-
re 1973 7586 Mio Franken gegenuber
8415 Mio Franken im Jahre 1972 aus-
machten. Die neuen Hypothekardarle-
hen gaben 1972 noch einen Anteil von
55% der privaten Bautatigkeit, wah-

rend sie im Jahre 1973 bloss noch 45%
darstellen.

Entwicklung und
Struktur der Passiven

Gemass Bankengesetz sind die Banken
verpflichtet, fiir ein angemessenes Ver-
haltnis zwischen ihren eigenen Mitteln
und ihren gesamten Verbindlichkeiten
zu sorgen. Die Banken sind ferner ver-
pflichtet, einen Ausweis uber die vor-
handenen und geforderten eigenen
Mittel (Deckungsverhaltnis) aufzustel-
len. Ende 1973 belief sich der Gesamt-
betrag der vorhandenen eigenen Mittel
der Kantonalbanken, Grossbanken, Re-
gionalbanken und Sparkassen, Darle-
henskassen und Ubrigen Banken auf
insgesamt 18 586 Mio Franken, wah-
rend die  erforderlichen Mittel
16357,1 Mio Franken betrugen. Das
Deckungsverhaltnis belief sich somit
fur die 5 Bankengruppen zusammen
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auf 114%, fur die Darlehenskassen al-
lein 116% und fiir die Gruppe Ubrige
Banken 156%. Die Grossbanken ver-
flgten gerade Uber so viele eigene Mit-
tel, als erforderlich waren.

Die fremden Gelder aller Banken und
Finanzgesellschaften betrugen Ende

1973 245723,2 Mio Franken. Auf
auslandische  Glaubiger  entfielen
32,3%. Die Zuwachsrate der aus dem
Ausland zugeflossenen fremden Gelder
bezifferte sich 1973 auf 1,4% vergli-
chen mit 7,3% im Vorjahr.

Fremde Gelder nach ihrer Herkunft 1969-1973"

Positionen 1969 1970 1971 1972 1973
Zunahme in Millionen Franken

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Bankenkreditoren auf Sicht 1457,7 3410,9 3385,4 375,6 —-3078,1

Bankenkreditoren auf Zeit 3523.8 4089,2 115853 6 133,5 4 243,3

Kassenobligationen in den

Portefeuilles der Banken? 170.6 —89.,1 674,8 675,6 —63,9

Total 5 152,41 7411,0 156455 7 184,7 1101,3

Publikumsgelder

Kreditoren auf Sicht 3021,9 3927,4 7 368,8 -265,5 —2974,9

Kreditoren auf Zeit (ohne ¢

Darlehen der Kantonalbanken

beim AHV-Fonds) 10 304,2 7016,9 —-50955 —18558 3.659,2

Spareinlagen 2201,2 42481 5972,2 7 347,3 5317,7

Depositen- und Einlagehefte 835.,0 —-824.,4 2 657,1 3 056.0 555,3

Kassenobligationen3 1697,7 932,2 3773.0 1352,7 —423.1

Total 18 060,0 15300,2 146756 9634,7 6 134,2

Mittelbeschaffung durch Geldaufnahmen

Obligationenanleihen 348.6 959.3 446,0 227.8 491.,8

Pfandbriefdarlehen 335,9 247.8 175.8 347.6 231.3

Darlehen der Kantonalbanken

beim AHV-Fonds* 49,4 36,0 7.6 7.6 37,4

Total 733.9 12431 629.4 583.0 760.,5

Zusammenfassung

Verbindlichkeiten

gegenliber Kreditinstituten 5152,1 7411,0 156455 7184,7 1101.3

Publikumsgelder 18060,0 15300,2 14675,6 9 634,7 6 134,2

Mittelbeschaffung .

durch Geldaufnahmen 733.9 12431 629,4 583,0 760,5

Total 23946,0 23954,3 309505 174024 7 996,0
Bestand am Jahresende in Millionen Franken

Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten 25086,9 32497,9 48 143,4 55328,1 56429,4

Publikumsgelder 114 445,9 129 746,1 144 421,7 154 056,4 160 190,6

Mittelbeschaffung

durch Geldaufnahmen 12551,2 13794,3 14423,7 15006,7 15767,2

Total 152 084,0 176 038,3 206 988,8 224 391,2 232 387,2
Prozentuale Verteilung

Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten 16,5 18,5 23,3 24,7 24,3

Publikumsgelder 75.3 73.4 69,8 68,6 68,9

Mittelbeschaffung

durch Geldaufnahmen 8,2 7.8 6.9 6.7 6.8

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

! Kantonalbanken, Grossbanken, Regionalbanken und Sparkassen, Darlehenskassen und Ubrige

Banken

2 Vgl. Tab. 13, S. 104, Kol. 7: Kassenobligationen im Wertschriftenbestand der Banken .

3 Nach Beriicksichtigung der Veranderungen der Kassenobligationen in den Portefeuilles der Banken
4 Vgl. Monatsbericht der Schweizerischen Nationalbank, Tab.39: Anlagen des Ausgleichsfonds der
Alters- und Hinterlassenenversicherung, Kol. Kantonalbanken
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Der Zuwachs der Publikumsgelder von
6134,2 Mio ist fast ausschliesslich in-
landbedingt. Der auslandische Anteil
am Zuwachs der Publikumsgelder be-
tragt lediglich 45,7 Mio. Demgegen-
Uber ist der Zuwachs der Verbindlich-
keiten gegentber Kreditinstituten von
1101,3 Mio Franken zu 85,1%
(937,1 Mio) auslandbedingt. Auf das
Inland entfallen bloss 164,2 Mio. Die
Beschaffung langfristiger Gelder durch
Obligationenanleihen, Pfandbriefdarle-
hen und Darlehen der Kantonalbanken
beim AHV-Fonds von 760,5 Mio Fran-
ken ist ausschliesslich inlandbedingt.
Interessant ist die Erscheinung, wo-
nach die Bankenkreditoren auf Sicht
und die Kreditoren auf Sicht gegenutber
dem Vorjahr sehr stark zurtckgegan-
gen sind, dass aber die Bankenkredito-
ren auf Zeit und die Kreditoren auf Zeit
einen merklichen Zuwachs aufweisen.

Finanzierung
neuer Hypothekardarlehen
1972 und 1973

Furdie Finanzierung neuer Hypothekar-
darlehen im Betrage von 7046,9 Mio
im Jahre 1972 standen damals
8700 Mio Publikumsgelder und
583 Mio aus Geldaufnahmen, somit
9283 Mio, zur Verfigung. Im Jahre
1973 hat sich die Relation geandert,
indem die neuen Hypothekardarlehen
von 5920,9 Mio Franken nur noch mit
5655,1 Mio Franken aus Publikums-
geldern und Geldaufnahmen finanziert
werden konnten. Die Publikumsgelder
und Geldaufnahmen vermochten somit
nur noch zu 95,5% die neuen Hypothe-
ken pro 1973 zu finanzieren gegenuber
einem Verhaltnis von 131,7% im Vor-
jahr. Darin kommt ein Ubergang von
grosser Mittelflissigkeit zu ausgeprag-
ter Kapitalverknappung zum Ausdruck.
Das Wachstum des traditionellen Bank-
sparens hat sich im Jahre 1973 ver-
langsamt. Ergaben die Spareinlagen,
Depositen- und Einlagehefte und die
Kassenobligationen im Jahre 1972
noch ein Total von 86 308 Mio oder
11755 Mio bzw. 15,8% mehr als im
Jahre 1971, so betrug das Total 1973
91 758 Mio oder bloss noch 5450 Mio
bzw. 6,3% mehr als im Jahre 1972.
Gemessen am Volkseinkommen des
Jahres 1973 von 108290 Mio betrug
die Zunahme des bankmassigen Spa-
rens noch 5% gegeniiber 12,3% im
Jahre 1972.

Entsprechend der Zinssatzerhdhung im
Ausland machte sich im Jahre 1973
auch eine Zinserhohung im Inland be-
merkbar. Vor allem sind die Zinssatze
fur kurzfristige Anlagen angestiegen.
Waren die Emissionsvorhaben anfang-
lich noch gut untergebracht worden, so
trat gegen das Jahresende eine Liquidi-
tatsknappheit ein, so dass am Geld-
markt beachtliche Spannungen ent-
standen, was die Satze kraftig anstei-
gen liess.



Entwicklung der Zinssatze

Die durchschnittliche Verzinsung am Jahresende wurde wie folgt ermittelt:

Positionen 1970 1971 1972 1973
in Prozent
Hypothekaranleihen 5,18 5,48 5,62 5,56
Spareinlagen 4,06 4,35 4,25 4,22
Depositen- und Einlagehefte 3.96 4,05 3,80 3,85
Kassenobligationen 5,07 5,28 5,26 5,29
Obligationen-Anleihen 4,76 4,91 4,96 5,07
Pfandbriefanleihen 4,27 4,46 4,60 4,69
Zinsmargen im Hypothekargeschaft 0,74 0,83 0,93 0,97

Interessantistdie Feststellung, dass der
Anteil der amortisationspflichtigen Hy-
pothekaranlagen am gesamten Hypo-
thekarbestand der Banken Ende 1973
42,2% gegeniber 38,6% Ende 1963
ausmachte. Es scheint, dass Bestrebun-
genin Gang gekommen sind, vermehrt
auf Amortisierung von Grundpfanddar-
lehen zu achten.

Gewinn-und Verlustrechnung

Der Aussagewert der Gewinn- und Ver-

lustrechnung der Banken ist relativ be-
grenzt, weil sowohl die Bildung alsauch
der Verbrauch von stillen Reserven ge-
stattet sind. Die Anrechnung der stillen
Reserven als eigene Mittel ist von der
Revisionsstelle der Bankenkommission
alljahrlich zu melden. Ende 1973 wur-
den fiur die 5 Bankengruppen, Kanto-
nalbanken, Grossbanken, Regionalban-
ken und Sparkassen, Darlehenskassen
und Ubrigen Banken stille Reserven
von 2573,7 Mio Franken gemeldet
oder 15,7% mehr als im Vorjahr.

Gewinn- und Verlustrechnung 1972 und 1973

Positionen 1972 1973 1973
Zunahme in Prozent Stand in Mio Fr.
Ertrag
Aktivzinsen 3.0 25,2 10 723,2
Passivzinsen 1.9 27,6 8947,0
Uberschuss der Aktivzinsen 8.1 14,4 1776.,2
Kommissionen (Aktivsaldo) 35,2 8.7 1600,1
Ertrag der Wechsel und Geldmarktpapiere —49,1 1.8 369.8
Ertrag aus Handel mit Devisen und Edelmetallen — 57.6 7241
Ertrag der Wertschriften
und der dauernden Beteiligungen 42,0 —-1.1 777,6
Ubrige Einnahmen —29.1 24,0 200,1
Bruttogewinn 19.3 13.6 5447.,9
Aufwand
Bankbehorden und Personal 20,1 16,3 2 064.6
Beitrdge an Personal-Wohlfahrtseinrichtungen 18,9 -2,2 155,1
Geschiéfts- und Bureaukosten 18,9 1544 972.2
Steuern 13,6 25,6 527.,9
Verluste, Abschreibungen und Riickstellungen 24,3 21,2 510,0
Reingewinn 18,7 3.3 12181
Verteilung des Reingewinnes
Gewinnausschittung 16,2 11,5 654,3
Zuweisung an die Reserven 18,3 -0,9 528,3
Tantiéemen 7.4 -7.,5 5,6
Zuweisung an Personal-Wohlfahrtseinrichtungen -9,0 11,4 19.8
Sonstige Verwendungen 8.9 —27,6 18,4
Vortrag auf neue Rechnung 10,2 -5,0 112,8

Der Hauptbestandteil des Bruttogewin-
nes blieb im Jahre 1973 immer noch
der Zinssaldo mit einer Quote von
32,6% gegenlber 42,4% im Jahre
1964. Der Aktivsaldo der Kommissio-
nen war bei den Grossbanken und den
Ubrigen Banken grosserin Erscheinung
getreten als bei den Banken, die vor-
wiegend mit dem Hypothekargeschaft
verbunden sind. So betrug der Anteil
des Aktivsaldos der Kommissionen am
Bruttogewinn bei den Ubrigen Banken

36,1%, bei den Grossbanken 31,6%,
bei den Regionalbanken und Sparkas-
sen 19,2%, bei den Kantonalbanken
18,1% und bei den Darlehenskassen
6,2%. Im Durchschnitt der 5 Banken-
gruppen ergibt der Anteil des Aktivsal-
dos der Kommissionen am Bruttoge-
winn einen Prozentsatz von 29,4.

Pro 1973 haben die 5 Bankengruppen
zusammen einen Reingewinn von
1218,1 Mio Franken oder 38,5 Mio

Franken mehr ausgewiesen als im Vor-
jahr. Die Zuwachsrate betrug somit
3,3% gegeniber 18,7% im Jahre
1972. Gemessen am Bruttogewinn bil-
dete sich der Reingewinn im Jahre
1973 im Durchschnitt aller Banken von
24,6% auf 22,4% zuriick.

Liquiditit

Die Liquiditateiner Bank dient dazu, die
Zahlungsverpflichtungen jederzeit er-
fullen zu kénnen. Je liquider eine Bank
ist, desto weniger Ertrag wirft sie nor-
malerweise ab. Ziel der Bankpolitik wird
nun sein, einen optimalen Ausgleich
zwischen den Liquiditdtsbedirfnissen
im Interesse der Glaubiger einerseits
und dem Rentabilitatsstreben der Bank
anderseits zu finden. Die Kassaliquidi-
tat oder Liquiditat ersten Grades ist die
unmittelbare Zahlungsbereitschaft und
ergibt sich aus dem Verhaltnis der greif-
baren Mittel zu den kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten. Die Gesamtliquiditat
oder Liquiditat zweiten Grades dagegen
entspricht dem Verhaltnis der ausge-
wiesenen greifbaren Mittel zuzlglich
der leicht verwertbaren Aktiven zu den
kurzfristigen Verbindlichkeiten. Durch
die Anderung des Bankengesetzes bzw.
der dazugehorigen Verordnung sind die
Zahlen des Jahres 1973 nicht ohne
weiteres vergleichbar mit jenen frihe-
rer Jahre. Z. B. zahlen nunmehr kurzfri-
stige Guthaben bei Banken nur soweit
zu den leicht verwertbaren Aktiven, als
sie den Betrag der kurzfristigen Banken-
kreditoren Ubersteigen. Kurzfristige
Bankenkreditoren gehdéren nur soweit
zu den massgebenden kurzfristigen
Verbindlichkeiten, als sie den Betrag
der kurzfristigen Guthaben bei Banken
Ubersteigen. Sodann gilt Gold nicht
mehr als Bestandteil der greifbaren Mit-
tel, sondern als leicht verwertbares Ak-
tivum. Der Anteil der kurzfristigen an
den gesamten Verbindlichkeiten ist bei
den einzelnen Bankengruppen entspre-
chend ihrem Geschaftscharakter ver-
schieden. Der prozentual hochste An-
teil Ende 1973 wies die Gruppe Ubrige
Banken mit 29,0% aus, gefolgt von
den Grossbanken mit 27,7%, von den
Kantonalbanken mit 17,9%, von den
Regionalbanken und Sparkassen mit
18,0% und von den Darlehenskassen
mit 18,8%. Die Grossbanken arbeiten
in erheblichem Masse mit Sichtgel-
dern, die vollumfanglich kurzfristige
Verbindlichkeiten darstellen, wahrend
die Spareinlagen und die Einlagen auf
Depositen- und Einlageheften nur zu
15% als kurzfristige Verbindlichkeiten
gelten. Dies erklart im wesentlichen die
erheblichen Unterschiede im Anteil der
kurzfristigen an den gesamten Verbind-
lichkeiten. Im Durchschnitt der 5 Ban-
kengruppen hat sich diese Quote von
36,4% Ende 1971 auf 24,8% Ende
1972 und 23,9% Ende 1973 vermin-
dert.



Kassaliquiditdt und Gesamtliquiditiat 1971-1973

Gruppe Kassaliquiditat in% Gesamtliquiditat

1971 1972 1973 1971 1972 1973
Kantonalbanken 12,9 11,6 14,1 67,4 64,7 65,4
Grossbanken 20,3 29,4 23,0 78.7 61,8 59,8
Regionalbanken und Sparkassen 17,8 15,2 14,8 72,5 66,5 65,8
Darlehenskassen 9,3 8.3 8.4 64,6 59,7 60,6
Ubrige Banken 17,8 22,7 26,0 84,4 .7 75,5
Total 19,0 23,0 20,7 77.4 64,4 64,0
Liquidititsgrad 1971-1973
Gruppe Liquiditdtsgrad I in% Liquidititsgrad 12

1971 1972 1973 1971 1972 1973
Kantonalbanken 227 149 189 197 162 167
Grossbanken 259 211 178 163 122 121
Regionalbanken und Sparkassen 327 203 202 218 169 170
Darlehenskassen 174 115 117 204 156 157
Ubrige Banken 226 129 167 180 134 149
Total 254 184 178 172 135 138

! Ausgewiesene greifbare Mittel in Prozent der geforderten Mittel
2 Ausgewiesene greifbare Mittel und leicht verwertbare Aktiven zusammen (nach Abzug der verpfan-
deten leicht verwertbaren Aktiven) in Prozent der geforderten Mittel

Zur
Wirtschafts-
und
Geldmarktlage

Wohl noch selten waren innerhalb von
nur 4 Wochen so manche, eigentlich
unginstige Meldungen aus der heimi-
schen Wirtschaft zu verzeichnen gewe-
sen wie gerade im vergangenen Monat
Dezember 1974. Wir dirfen in unserer
Berichterstattung doch nicht dariber
hinweggehen, missen die wichtigsten
Ereignisse und Berichte an dieser Stelle
vielmehr registrieren und rekapitulie-
ren.

In einer ausserordentlichen Sitzung
vom 20.Dezember 1974 hat denn
auch der Bundesrat tber die derzeitige
Wirtschafts-, Wahrungs- und Beschafti-
gungslage eine umfangreiche Ausspra-
che gefiihrt und gleichzeitig Massnah-
men erortert, die sich angesichts der
wirtschafts- und wahrungspolitischen
Entwicklung aufdrangen kénnten.

Die obenerwdhnten, unginstigen Wirt-
schaftsnachrichten kommen ganz be-
sonders aus der Bauwirtschaft, aber
auch aus der Textilindustrie und noch
anderen Zweigen unserer Volkswirt-
schaft. Geradezu auffallend oft wird in
allerjingster Zeit berichtet von Perso-
nalentlassungen, Zwangsferien, Be-
triebsschliessungen, Nachlassstun-
dung, Liquiditatskrisen, Rickgang in
den Auftragsbestdanden und derglei-
chen mehr. Zwar verfigen manche Fir-
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men und Branchen immer noch Uber
ganz ansehnliche Arbeitsvorrate, aber
die Zukunftsperspektiven werden auch
hier eher vorsichtig und zurickhaltend,
teils noch befriedigend, teilweise aber
schon heute als unbefriedigend taxiert,
die Aussichten auf langere Sicht eher
als ungewiss oder gar duster beurteilt.
Naturlich wird sich jeder um das wirt-
schaftliche Gedeihen besorgte Beob-
achter sofort, und dies ganz besonders
beim Beginn eines neuen Jahres, die
Frage stellen, aus welchen Griinden es
innerhalb so kurzer Zeit zu einer so tief-
greifenden Abkiihlung der Konjunktur-
lage kommen konnte. Wir mochten hier
nur einige der wohl wichtigsten Ursa-
chen anfiihren. Bestimmt hat die massi-
ve Verteuerung des Erddls, aber auch
anderer Rohstoffpreise wesentlich zur
Wende beigetragen, denn diese fihr-
ten zu einer starken Verteuerung des
Rohmaterials und der Produktionsko-
sten. Dazu kamen die inlandischen
Massnahmen zur Dampfung der Uber-
konjunktur, aber auch die radikalen
Massnahmen im Kreditwesen, die stark
bremsende Kreditbegrenzung, dazu
schliesslich die erheblich gestiegenen
Zinssatze und — gerade in den letzten
Tagen und Wochen — der Kurszerfall
der wichtigsten ausldandischen Wah-
rungen und die daraus folgende Auf-
wertung des Schweizer Frankens, also
die starke Erschwerung unserer Expor-
te.

Trotz allem, mochten wir sagen, sind
die Verhaltnisse in unserem Lande noch
um einiges glinstiger zu beurteilen als
in manchen anderen Landern. Man soll-
te sich hiten, die derzeitige Lage mit

Personalbestand

Der Personalbestand der Banken und
Finanzgesellschaften erhohte sich im
Berichtsjahr von 65539 auf 68296
Personen oder um 4,2%. Im Jahre
1969 betrug der Personalzuwachs
noch 12,8%. Der Anteil der Frauen am
Personalbestand betrug Ende 1973

27671 Personen oder 40,5% des Ge-

samtbestandes.

Niederlassungen

In der Schweiz hat sich die Zahl der Ban-
ken und Finanzgesellschaften im Jahre
1973 um 8 Institute auf insgesamt 584
Institute reduziert. Dagegen erhohte
sich die Zahl der Niederlassungen in der
Schweiz und im Ausland im gleichen
Zeitraum um 77 auf 4742. Ende 1973
hatten 13 Schweizer Banken insgesamt
32 Niederlassungen in 10 Léandern.
Ki

jener vor 40 Jahren zu vergleichen, als
wir mitten in einer grossen, weltweiten
Wirtschaftskrise standen und auch in
der Schweiz Zehntausende von Arbeits-
losen zahlten. Die Lage ist heute doch
eine ganz andere, und die Damme ge-
gen eine tiefergreifende, krisenhafte
Entwicklung sind doch stark gefestigter
als vor 40 Jahren. Ganz besonders, so
will uns scheinen, sollten wir uns vor
einem permanenten Krisengerede hu-
ten, denn ein solches ist gefahrlich und
hochstens geeignet, eventuell vorhan-
dene Ansétze zu einer krisenhaften Ent-
wicklung nur noch zu verstarken und
anzuheizen. Mit einigem Optimismus
darf man vielleicht doch den Prognosen
etwas glauben und einiges Vertrauen
schenken, welche fir die zweite Halfte
des Jahres 1975 wieder eine gunstige-
re Entwicklung voraussagen.

Viel deutlicher und einschneidender als
bei uns sind jedenfalls die gleichlaufen-
den Entwicklungen in den Ubrigen
westlichen Industrielandern, aus wel-
chen immer horbarer und nachdriickli-
cher von einer Rezession, ja von einer
ausgesprochenen Krise gesprochen
und berichtet wird. Danach befindet
sich die amerikanische Wirtschaft —um
nur diese als Beispiel hier anzufiihren —
auf einer ausgesprochenen Talfahrt,
und die Prognostiker in Washington sei-
en ausgesprochen pessimistisch gewor-
den. Steigende Arbeitslosigkeit, riick-
ldufige Industrieproduktion und héhere
Nahrungsmittelpreise bieten in der Tat
wenig Anlass flr eine zuversichtliche
Stimmung.

Unter dem Eindruck einer solchen Si-
tuation ist es gewiss nicht mehr lberra-



schend, wenn Bemihungen zur Ankur-
belung der Wirtschaft und zur Erhal-
tung bzw. Schaffung von Arbeitsplat-
zen unternommen werden. So hat der
amerikanische Kongress ein 5,5-Mia-
Dollar-Massnahmenpaket als Konjunk-
turspritze in Aussicht genommen, und
in der Bundesrepublik Deutschland
werden fur die Wirtschaftsbelebungs-
massnahmen Staatsbeitrage in der Ho-
he von 1,73 Mia DM ausgegeben.

Es ist nur normal und keineswegs liber-
raschend, wenn aus einer sich im Um-
bruch befindenden Wirtschaft wahrend
einer solchen Phase oft gegenlaufige
Meldungen eintreffen, wie der eine
oder andere der folgenden Berichte
vielleicht zu zeigen vermag. Nach Mit-
teilung des BIGA wurden Ende Novem-
ber in der Schweiz nur 618 Arbeitslose
gemeldet, so dass man praktisch doch
nach wie vor von Vollbeschaftigung
sprechen kann; von einer alarmieren-
den Situation kann also nicht die Rede
sein. Gemessen an der Zahl von ca.
2,9 Mio Beschaftigter betrug die Ar-
beitslosenrate Ende November nur
0,02%. Die ausgezeichnete Lage wird
noch unterstrichen, wenn wir sie mit
den Arbeitslosen-Heeren in Amerika,
Italien, England usw. vergleichen. So-
garaus Belgien werden Ende Dezember
140000 Arbeitslose gemeldet. Aber
auch diese Lage konnte sich rasch an-
dern, wenn die obenerwdhnten Entlas-
sungen breiteren Raum einnehmen
und weitere Kreise erfassen sollten.
Glucklicherweise haben wir im Gastar-
beiterbestand doch noch etwelche Aus-
gleichsventile.

Recht interessant erscheinen uns auch
die Meldungen uber die Entwicklung
des Bruttosozialprodukts in unserem
Lande. Dieses erhohte sich im Jahre
1972 (gegen 1971)um 15,2%, im fol-
genden Jahre 1973 um 11,4%, und
fir 1974 ist nach den Schatzungen der
Arbeitsgruppe fur Wirtschaftsprogno-
sen im EVD nur noch mit einer Wachs-
tumsrate von 3,5% zu rechnen, und
daraus wird die Folgerung gezogen,
dass sich das W.irtschaftswachstum
doch erheblich verlangsamt habe. Und
fir das kommende Jahr 1975 sehen
die Prognostiker schon heute nur noch
das Null-Wachstum, also uberhaupt
keine Zunahme mehr, voraus.

Der vom BIGA berechnete Landesindex
der Konsumentenpreise zeigte Ende
November einen Stand von 159,3
Punkten; er lag damit 1,4% tber dem
Stand von Ende Oktober und 9% hoher
als Ende November des Vorjahres. Es
darf als erfreulich bezeichnet werden,
dass sich der Preisanstieg doch etwas
verlangsamt hat und die Inflationsrate
nun unter 10% gesunken ist. Ganzahn-
lich war auch die Entwicklung der
Grosshandelspreise ausgerichtet, in-
dem diese im November nurnoch einen
Anstieg von 0, 1% aufwiesen, wahrend
die Zuwachsrate im Jahresvergleich

von 14,9% auf 13,1% zuriickgegan-
gen ist.

Hiezu vermerken wir auch die jliingste
Entwicklung des Ziircher Baukostenin-
dexes, der erstmals seit mehr als 6 Jah-
ren per 1.0ktober 1974 einen Ruck-
gang um 1,6% aufzuweisen hat. Die
Umkehr in der Preisentwicklung ist laut
dem erganzenden Kommentar des Sta-
tistischen Amtes der Stadt Zirich auf
die verscharfte Konkurrenzlage im Bau-
gewerbe zurickzufiahren, allwo ein er-
heblicher Auftragsriickgang Tatsache
geworden sei. Der obige Riickgang von
1,6% betrifft das Halbjahr vom 1. April
bis zum 1. Oktober 1974, wahrend fir
das vorausgegangene Halbjahr zum
1. April noch ein Preisanstieg von 8,7 %
ermittelt worden war.

Soeben berichtet auch das Eidg. stati-
stische Amt erstmals seit langerer Zeit
tber ein verlangsamtes Wachstum un-
serer Industrieproduktion, welche fir
das dritte Quartal 1974 noch mit 155
Punkten ermittelt worden ist. Vergli-
chen mitdem Vorjahresstand entsprach
dies einer Zunahme von noch 1%. Die
erst in jlingster Zeit zu beobachtende
Abschwachungstendenz zeigt sich
auch darin, dass — von wenigen Aus-
nahmen abgesehen — die Produktions-
ergebnisse im dritten Quartal schlech-
ter ausfielen als noch im ersten Seme-
ster dieses Jahres und dass vor Jahres-
frist nur eine einzige Branche, im Be-
richtsquartal hingegen bereits 6 weite-
re Industriegruppen weniger Guter her-
stellten als im Vorjahr.

Von einer erneuten Stagnation und
einem realen Rickgang im November
berichtet auch die Oberzolldirektion in
Bern Uber die Aussenhandelsergebnis-
se im vergangenen Monat. So sind im
Vergleich zum November 1973 die Ein-
fuhren um 3,5% oder 121 Mio Franken
zurickgegangen, wahrend bei den
Ausfuhren noch eine Steigerung um
6% oder 178 Mio registriert werden
konnte. Diese gegensatzliche Aussen-
handelsgestaltung bewirkte auch einen
aussergewohnlich starken Abbau des
Aussenhandelsdefizits um fast 300 Mio
von 497 Mio auf nur noch 197 Mio
Franken. Als Einzelergebnis vermerken
wir noch die folgende Meldung: Im No-
vember 1974  verzeichnete die
schweiz. Chemieindustrie eine Ausfuhr
von 643 Mio Franken. Die Zunahme
gegeniiber dem November 1973 be-
trug damit 8,1%; das war die schwach-
ste Zuwachsrate im ganzen 1974.

Die Entwicklung auf den Geld- und Ka-
pitalmarkten ist, international gesehen,
gekennzeichnet durch etwelche Ent-
spannungs- und Verbilligungstenden-
zen. Wir sehen solche in den offiziellen
Diskontsatzreduktionen in Deutschland
(von 6'5 auf 6% ab 19.12.) und Italien
(von 9auf8%ab23.12.). Auch Bestre-
bungen zur Lockerung der Kreditre-
striktionen sind zu beobachten. So ist
auf 1.Januar 1975 in Frankreich eine

ganze Serie von Massnahmen in Kraft
getreten, deren Ziele da sind: eine Ver-
starkung der Spartatigkeit auf dereinen
Seite und Erleichterungen der Kredit-
moglichkeiten fir das Kleingewerbe,
far kleine und mittlere Industrieunter-
nehmen andererseits. Die Ersparnisbil-
dung soll planmassig und zielbewusst
gefordert werden durch héhere Zinsver-
gltungen. So soll der Zinssatz fiir Gut-
haben der Kleinsparer um 1 von 65 auf
7%% erhoht werden. Fir Spareinlagen
bis 25000 Franc sind diese Zinsertrag-
nisse steuerfrei, sicher eine auch flr
unser Land beispielhafte und wohlauch
wirksame Forderung des Sparens.
Beiden Zinssédtzen im Inland sind Bewe-
gungen im obengenannten Sinne noch
kaum festzustellen. Jedenfalls machten
sich die Vorbereitungen auf den Jahres-
ultimo schon sehr frihzeitig bemerk-
bar, und schon in den beiden Noten-
bankausweisen fur die erste Halfte De-
zember war die Inanspruchnahme von
Swapkrediten in  der Hoéhe von
1173 Mio zu beobachten. Zur Schaf-
fung der erforderlichen Liquiditdaten
sind in den letzten Wochen ohne Zwei-
fel noch ganz erhebliche Summen und
Kredite beansprucht worden, wortber
aber im Moment, da wir diesen Bericht
abfassen, noch keine konkreten Zahlen
vorliegen.

Der hinter uns liegende November-Ulti-
mo konnte dem Vernehmen nach glatt
abgewickelt werden. Die Beurteilungs-
methoden haben sich anscheinend ge-
genuber friheren Zeiten offenbar doch
merklich gewandelt, wenn die Abwick-
lung zwar als «reibungslos» qualifiziert
wird, trotzdem auf Monatsende No-
vember Swap-, Diskont- und Lombard-
kredite in der Hohe von 1267 Mio bean-
sprucht werden mussten.

Aber die gute Aufnahme der letzten An-
leihen, die unverdanderte bis leicht sin-
kende Tendenz zeigende Marktrendite
der eidgendssischen Anleihen wie auch
die gut gehaltenen Kurse am Obligatio-
nenmarkt bestatigen, dass Angebot
und Nachfrage ein beachtliches Gleich-
gewicht auf hohem Niveau gefunden zu
haben scheinen.

Im Einklang mit den in den letzten Mo-
naten doch stark veranderten Marktver-
haltnissen hat der Bundesrat letzte Wo-
che auch hohere Zinsen fur die Bundes-
schuldscheine beschlossen. Fir vierjah-
rige Titel wurde der Satz auf 7Y% und
farachtjahrige auf 73,% heraufgesetzt,
beides gtltig ab 1. Januar 1975.

Am 31.Oktober 1974 war die gesetz-
lich bewilligte Kreditzuwachsquote sei-
tensder Banken um rund 660 Mio Fran-
ken Uberschritten worden. Nun forderte
die Schweiz. Nationalbank die «Sun-
der» auf, eine gleich hohe Summe auf
den 20.Dezember 1974 als Strafzah-
lung auf ein Sonderkonto bei der Natio-
nalbank einzuzahlen und dort wahrend
3 Monaten zinslos deponiert zu lassen.
Die Durchfihrung dieser sicher harten
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Massnahme durfte die schon ange-
spannte Liquiditat einzelner Institute
vielleicht noch zusatzlich getroffen ha-
ben.

Im Ubrigen ist vor kurzem der Emis-
sionsplafond fiirdas erste Quartal 1975
festgelegt und publiziert worden. Die
fir die Emissionskontrolle zustdndige
Kommission hat fiir das erste Quartal
1975 Anleihen im Betrage von 1,1 Mia

Franken Neugeld bewilligt. Mit Ein-

schluss der Konversion fallig werden-
der Anleihen dirfte die Marktbeanspru-
chung auf tber 1,4 Mia Franken anstei-
gen. Unbeschadet dieser Inlandemis-
sionen hat die Nationalbank vor weni-
gen Tagen ihre Absicht bekanntgege-
ben, fur die Monate Januar/Februar
1975 auslandische Anleihensemissio-
nen im Betrage von 230 Mio Franken zu
bewilligen, aber mit Riicksicht auf ver-
starkte Mittelzuflisse aus dem Ausland
die hundertprozentige Konversion der
Schweizer Franken aus Anleihensauf-
nahmen in fremde Wahrung bei der Na-
tionalbank vorzuschreiben.

Was die zur Anwendung gelangenden
Zinssatze betrifft, ist zu melden, dass
die seit anfangs Dezember bei den Ban-
ken Ublichen, hoheren Zinssatze fur
Kassaobligationen dem Vernehmen
nach beim Publikum besser Anklang

gefunden haben, so dass die Mittel den
Banken in wieder reichlicherem Masse
zufliessen.

Von einer Erhéhung der Sparkassa- und
Hypothekarzinssatze, die wir im De-
zemberbericht noch als notwendig be-
zeichnet haben, darf im Moment nicht
mehr gesprochen werden, nachdem
die Preisiberwachungsstelle eine Erho-
hung des Hypothekarzinsfusses «in An-
betracht der gesamtwirtschaftlichen
Auswirkungen» im jetzigen Zeitpunkt
nicht zulasst und verlangt, dass die be-
stehende Regelung beizubehalten sei.
Das heisst nichts anderes, als dass die
Geldinstitute dazu verurteilt werden
sollen, einen Hypothekarzins zur An-
wendung zu bringen, der teilweise die
Selbstkosten der Finanzierungsmittel
nicht mehr deckt, aber auch die Dek-
kung der Steuern und Verwaltungsko-
sten kaum mehr voll erlaubt und
schliesslich auch die Erzielung norma-
ler, massiger Geschéaftsertragnisse
resp. die notwendige Starkung der Re-
serven und Eigenkapitalien nicht mehr
gewahrleistet. Nicht aus gesunden wirt-
schaftlichen, sondern nur noch aus poli-
tischen Griinden kénnen solche Begeh-
ren verstanden und begrundet werden.
Es ist deshalb auch nur korrekt und not-
wendig, wenn die Verhandlungen Gber

Fur Millionen Menschen-in aller Welt ist Raiffeisen Vorbild: -

Raiffeisen in Luxemburg

Ursprung und Entwicklung

Im Gegensatz zu den Nachbarlandern
erfolgte die Grindung von genossen-
schaftlichen Spar- und Kreditinstituten
in Luxemburg verhaltnisméssig spat. In
der Tat, dank des Notariats, das bis zum
letzten Weltkrieg auch Geldgeschéfte
tatigte, sowie auch der staatlichen
Grundkreditanstalt konnten die drin-
genden Kreditbedirfnisse der Landbe-
volkerung befriedigt werden. Uberdies
nahm der landliche Wucher zu keiner
Zeit die in anderen Landern herrschen-
den Ausmasse an. Somit kam es, dass
vielerorts Zurlickhaltung und sogar
Misstrauen gegen die Grindung von
Raiffeisenkassen vorherrschten, die um
so grosser waren als vielfach angenom-
men wurde, derartige Kassen wirden
einem wirklichen Bedurfnis nicht ent-
sprechen.

Entgegen allen Schwierigkeiten konnte
dennoch im Jahre 1925 die Griindung
von Raiffeisenkassen mit Erfolg in An-
griff genommen werden. Dieselben
wurden bereits im darauffolgenden
Jahrin der neu errichteten «Raiffeisen-
zentrale» zusammengeschlossen. Seit

10

dem Jahre 1945 fihrt die Zentralkasse
den Namen «Zentralkasse der landwirt-
schaftlichen Genossenschaften Luxem-
burgs», und die ihr angeschlossenen
Kassen firmieren einheitlich als «Cais-
ses Rurales».

Oft kam es zu Fusionen der Raiffeisen-
kassen mit friher bestehenden An- und
Verkaufsgenossenschaften. Neben
dem Spar- und Kreditgeschaft pflegen
somit viele Kassen auch heute noch das
Warengeschaft sowie die gemein-
schaftliche Nutzung von landwirt-
schaftlichen Maschinen und Einrich-
tungen.

Struktur

Jede Kreditgenossenschaft ist der
«Zentralkasse der landwirtschaftlichen
Genossenschaften»  angeschlossen.
Sie verwaltet ihre Geschafte in autono-
mer Weise und bildet eine in sich ge-
schlossene juristische Einheit. Alle Mit-
glieder ibernehmen fir ihre genossen-
schaftlichen Verpflichtungen die solida-
rische und unbeschrankte Haftpflicht.
Ahnlich wie die Zentralkasse wird die
lokale Kreditkasse geleitet durch den

diesen Zinssatz bald weitergefihrt und
in den nachsten Wochen éder Monaten
zu einer Revision fiithren. Ein Hypothe-
karzins von 6 oder 6Y4,% ist mitden Rea-
litaten und der Wirklichkeit nicht mehr
in Einklang, sondern steht offensicht-
lich im Widerspruch zu ihnen. Oder an-
ders ausgedrickt: Die Forderung zur
Beibehaltung des bisherigen Zinsfusses
fur Althypotheken ist nichts anderes als
eine Zwangsjacke, die friher oder spa-
ter platzen und von den Marktkraften
gesprengt werden muss, bevor sie Re-
aktionen oder Gegenkrafte provoziert,
welche auf lange Sicht dem Hypothe-
karmarkt gefahrlich werden kénnten.
Erst vor wenigen Tagen vertrat der Na-
tionalbankprasident, Dr. Leutwiler, in
einem Presseinterview die Ansicht,
eine Erhohung der Hypothekarzinssét-
ze werde 1975 unvermeidlich. Auf die
Dauer koénne ein einzelner und derart
wichtiger Markt einfach nicht von der
geldwirtschaftlichen Entwicklung iso-
liert werden.

Fur die von den Raiffeisenkassen im
neuen Jahre und bis auf weiteres anzu-
wendenden Zinssatze hat der Verband
in einem Rundschreiben vom 11. De-
zember 1974 eingehend orientiert, und
wir kdnnen an dieser Stelle jene Emp-
fehlungen nur bestatigen. J. ik

Vorstand, den Aufsichtsrat und die Ge-
neralversammiung. In der Praxis jedoch
machen die lokalen Verwaltungsorgane
von ihren Befugnissen oft nur zu wenig
Gebrauch. Wirkliches Ausfihrungsor-
gan einer Kreditkasse ist der Geschafts-
fihrer. Von seiner Qualifikation, sei-
nem Einsatz und seinem Einfihlungs-
vermogen hangt zu einem grossen Teil
der Erfolg des gemeinschaftlichen Un-
ternehmens ab.

Neben ihren eigenen Bankgeschaften
erfullt die Zentralkasse gegentiber den
angeschlossenen Kreditkassen man-
nigfaltige Aufgaben. Sie bildetan erster
Stelle den Zentralgeldausgleich unter
den Kassen, welche samtliche lber-
schussigen Gelder bei ihrem Zentralin-
stitut anlegen mussen. Sie Uberwacht
die Rentabilitadt der Kreditkassen und
versucht eine stets genliigende Liquidi-
tat zu wahren.

Mittels des im Rahmen der Zentralkasse
eingerichteten internen Kontrolldien-
stes hat diese auch die Rolle eines Kon-
trollorgans Ubernommen. Die Kredit-
kassen werden nach Moglichkeit min-
destens einmal im Jahre gepruft. Die
Aufgabe der Revisoren besteht haupt-
sachlich in der Uberwachung der Kas-
sen- und Buchfiihrung. Darliber hinaus
bildet der Revisionsdienst fur die Kre-
ditgenossenschaften den Ratgeber in
allen mitdem Geschaftsvorgehen in Zu-
sammenhang stehenden Fragen.

Die Zentralkasse Ubernimmt ganz be-



sondere Verantwortungen im Rahmen
des Kreditgeschéftes. Alle grdsseren
Kreditgesuche von Mitgliedern der an-
geschlossenen Kassen miissen zuséatz-
lich der Zentralkasse zur Begutachtung
vorgelegt werden. Sie entscheidet in
letzter Instanz, ob der Kredit zu bewilli-
gen oder abzulehnen ist.

Grundsatzlich versucht die Zentralkas-
se die Kreditkassen auf allen Gebieten
auf eine gemeinsame Geschaftspolitik
hinzuorientieren. Eines der Hauptziele

besteht darin, durch Zusammenlegun-
gen der Kassen grossere Einheiten zu
bilden, die eine Vollbeschaftigung des
Personals ermdoglichen. Auf diese Wei-
se werden auch des 6fteren die Voraus-
setzungen zur Errichtung von betriebs-
eigenen Kassengeb&duden geschaffen.

Nachstehende Ubersicht vermittelt
einen Einblick in die seit dem Jahre
1970 begonnenen Fusionsbestrebun-
gen.

Zahl der Kreditgenossenschaften nach Bilanzsumme

Bilanzsumme

grossere Landwirtschaftsgenossen-
schaften gewéhrt, fallt den lokalen Kas-
sen insbesondere die Finanzierung der
einzelnen landwirtschaftlichen Betriebe
zu. Insgesamt durfte der Anteil der Zen-
tralkasse und der Kassen am Landwirt-
schaftskredit zurzeit bei etwa 75 Pro-
zent liegen. Ein Grossteil von Darlehen
und Krediten ist alsdann fur den Woh-
nungsbau bestimmt, ein Sektor, der
wahrend der letzten Jahre einen erheb-
lichen Aufstieg erfahren hat.

Einlagen- und
Kreditentwicklung der

Zentralkasse und
der Kreditgenossenschaften

(in Millionen Flux) 1965 1969 1970 1971 1972 1973 1974
Jahre Einlagen  Darlehen
unter 10 93 70 61 48 87 29 23 und Kredite
10-20 26 34 34 39 40 40 34
20-30 12 16 21 22 15 17 19 1960 1052,8 840,4
30—40 4 6 5 8 16 13 14 1965 2118.6 1293.5
40-50 2 6 3 3 1 8 8 1970 3671.4 2675,2
Uber 50 il 6 10 11 15 16 20 1971 4233,1 3061.9
1972 48871 3467,9
Total 138 138 134 131 124 123 118 1973 5540,8 3932.9
“vorlaufige Zahlen o
Schlussbemerkung

Mit der Erweiterung der Betriebsgrosse
der Kreditkassen und mit einer steten
Verbesserung des Dienstleistungsan-
gebots wachst auch das Bedurfnis nach
mehr qualifiziertem Personal. Die Zen-
tralkasse hat deshalb eigene Weiterbil-
dungskurse fur die Geschaftsfihrerein-
gerichtet und versucht diese Kurse
kanftighin noch weiter auszubauen.
Mit Hinsicht auf einen verbesserten
Service am Kunden sollen schrittweise
die gesamten Buchhaltungsarbeiten
der lokalen Kassen tber die EDV-Anla-
ge der Zentralkasse abgewickelt wer-
den. Die Vorarbeiten zu diesem Vorha-
ben sind nunmehr soweit abgeschlos-
sen.

Geschiaftsentwicklung
und Marktanteil

Die luxemburgische Raiffeisenorgani-
sation hat sich immer durch geeignete
Massnahmen um die Sparférderung
bemiht. Die Gesamteinlagen haben
von Jahr zu Jahr in zufriedenstellender
Weise zugenommen und stammen in
immer grésserem Masse aus allen Be-
volkerungsschichten des Landes. So-
mit haben die Kreditgenossenschaften
ihren landwirtschaftlichen Charakter
weitgehend verloren. Das stete Abneh-
men der Landwirtschaftsbevdlkerung
und die gleichzeitige Ausweitung der
Dienstleistungen auf alle Berufsgrup-
pen brachten diese Entwicklung mit
sich. Wahrend urspringlich die Land-
wirte fast ausschliesslich am Sparkapi-
tal beteiligt waren, hat sich ihr Anteil
fortwdhrend vermindert und betrégt

zurzeit etwa ein Drittel der Gesamteinla-
gen.

Der Marktanteil der Zentralkasse und
der ihr angeschlossenen Kreditgenos-
senschaften im Spargeschaft liegt zur-
zeit bei etwa 14,2 Prozent. Etwa die
Halfte des gesamten Sparaufkommens
des Landes entfillt auf die Staatsspar-
kasse.

Was das Darlehens- und Kreditgeschaft
betrifft, so konnte im Laufe der letzten
Jahre einer standig anwachsenden
Nachfrage stets Folge geleistet werden.
Der Marktanteil liegt in diesem Ge-
schaftsbereich etwa bei 9,2 Prozent. Im
landwirtschaftlichen Sektor nimmt die
genossenschaftliche  Kreditorganisa-
tion eine erste Stelle ein. Wahrend die
Zentralkasse Kredite hauptsachlich an

Die luxemburgische Raiffeisenorgani-
sation nimmt beim Landwirtschaftskre-
dit eine fihrende Stelle ein. Allgemein
gesehen, konnte im Laufe der letzten
Jahre im Vergleich zum luxemburgi-
schen Bankgewerbe eine recht zufrie-
denstellende Entwicklung festgestellt
werden. In enger Zusammenarbeit zwi-
schen Zentralkasse und Kreditgenos-
senschaften wird es moglich sein, einen
weiteren Ausbau der Geschéafte herbei-
zufthren. Die Straffung der Organisa-
tionsstruktur, die Bemihungen um die
Weiterbildung des Personals und die in
Angriff genommene zentrale Bu-
chungsverarbeitung dirften zu dieser
erhofften Geschaftsausdehnung mass-
geblich beitragen.

Raiffeisens Idee heute

Friedrich Wilhelm Raiffeisen erldauterte
seine ldee der Zusammenarbeit der
wirtschaftlich Schwachen und Kleinen
im Rahmen von Genossenschaften in
seinem 1866 erschienenen Buch: «Die
Darlehenskassenvereine». Ein Jahr
spater begann Karl Marx mit der Verof-
fentlichung seines Hauptwerkes «Das
Kapital». Beide Werke entstanden un-
ter dem umwalzenden Eindruck der er-
sten industriellen Revolution in Europa.
Beide Manner waren Aufrihrer gegen
den Missbrauch wirtschaftlicher
Macht. Aber wenn Marx die Massen der

Armen zum bewaffneten Aufstand ge-
gen die Besitzenden, zur Enteignung
aller Produktionsmittel mit dem Ziel der
klassenlosen Gesellschaft aufrief, so
verwarf Raiffeisen den gewaltsamen
Umsturz, zog die Mitwirkung der Ver-
mogenden mit den Armen zu gegensei-
tiger Selbsthilfe heran. Wenn auch heu-
te an den Lehrstiihlen der Hochschulen
in der europdischen Wirtschaftsge-
schichte des 19.Jahrhunderts noch
nicht in ihren weltweiten Wirkungen
voll gewiirdigt, hebt die Idee Raiffei-
sensihren Schopferzu einem der gross-
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ten Sozialpioniere des 19.Jahrhun-
derts empor. .

Friedrich Wilhelm Raiffeisen durfte es
noch erleben, dass sich sein Werk der
genossenschaftlichen Selbsthilfe Gber
sein Vaterland Deutschland hinaus aus-
breitete. Er hatte anfangs nur eine L6-
sung fir den akuten Notstand in einer
ihm anvertrauten Gemeinde geschaf-
fen. Doch diese Lésung erwuchs auf

den ersten Griff zu einem Werk, dessen-

Wesensziige Uber den begrenzten
Raum und heute bereits 120 Jahre
Uber seine Zeit hinaus den Beweis sei-
ner dauernden Glltigkeit erbrachte.
Im Vorwort zur 5. Auflage seines Bu-
ches schrieb im Jahre 1887 Raiffeisen,
ein Jahr vor seinem Tode: «Die Darle-
henskassenvereine finden durch ihre
Wirksamkeit immer mehr Anerken-
nung. Nicht allein in allen Teilen
Deutschlands ist man bemtiht, sie ein-
zufiihren, das Interesse wachst auch in
den ubrigen europadischen Landern.
Aus Danemark, Schweden und der
Schweiz wurden Abgeordnete zum Stu-
dium unserer Vereine entsandt. Die Re-
gierung in Bern hat sogar Preise fir die
Grindung von Darlehenskassen-Verei-
nen ausgeschrieben. »

Zwischen jenem Ausspruch und heute
liegen mehr als 8 Jahrzehnte einer stir-
mischen genossenschaftlichen Ent-
wicklung uber Europa hinaus rund um
die Welt. Das konnte nur geschehen,
weil Raiffeisen vor hundert Jahren ein
Problem aufgriff und Ioste, das inzwi-
schen ein weltweites Problem gewor-
den ist.

Sowie damals in Mitteleuropa, hat heu-
te fast Uberall in der ganzen Welt eine
lawinenhaft alles uberrollende Indu-
strialisierung die jahrhundertealten
Wirtschafts- und Sozialstrukturen auf-
geweicht und fir den Untergang reif
gemacht. Wie einst vor hundert Jahren
in unseren Dorfern und Gemeinden
Hunderttausende von Handwerkern
und Bauern in ihrer Existenz bedroht
wurden, so mussen heute Millionen
kleiner Leute in der ganzen Welt instink-
tiv erkennen, dass sie, nachdem sie —
wie in Afrika und Asien — das Kolonial-
joch abgeschittelt hatten oder — wie in
manchen Landern Lateinamerikas —
durch grossziigig erscheinende Landre-
form freie Landbesitzer geworden wa-
ren, nun im immer harter werdenden
Wirtschaftskampf von den kapitalstar-
ken Grossen aufgesogen und von neu-
em wirtschaftlich versklavt werden.
Was hatte Raiffeisen Gberhaupt befa-
higt, aus eigener Kraft seine Ideen
durchzsetzen und sie in Formen zu gies-
sen, die ihren dauernden Bestand si-
cherten? Welches war der innerste An-
trieb, der die heute grosste freiwillige
Vereinigung von an die 100 Millionen
Menschen in iber 600000 Genossen-
schaften in der Welt zusammenzuhal-
ten vermag? Die Antwort finden wir dar-
in, dass Raiffeisen nicht nur ein wirt-
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schaftliches Zweckgebilde erfand, son-
dern eine lebendige Gemeinschaft von
Menschen geschaffen hatte. Erst da-
durch dberwand er nicht nur die wirt-
schaftliche Bedrohung von aussen,
sondern auch die innere Ratlosigkeit
der Gesellschaft seiner Zeit. Bis heute
sind die Genossenschaften in ihrer ge-
setzlichen Begriffsbestimmung zuerst
Personenvereinigungen und erst in
zweiter Linie Wirtschaftsunternehmen
geblieben.

Diese zeitgendssische Betrachtung der
Situation durch Raiffeisen vor 120 Jah-
ren hat auch heute noch unerhorte Ak-
tualitat. Die anhaltende Ausstrahlungs-
kraft der damals entwickelten Grund-
satze Raiffeisens — der Selbsthilfe,
Selbstverwaltung und Selbstverant-
wortung — leuchtet auch heute jeder
Genossenschaft voran. Sie ist der le-
benserhaltende Motor nicht nur im lo-
kalen Geschehen unserer nachsten,
leicht Uberschaubaren Umgebung,
sondern auch in der weltweiten Wirk-
lichkeit. Raiffeisens Ideen heute! Drei,
vier unmittelbare Begegnungen, die ich
aus eigener Anschauung hautnahe er-
lebte, mogen fur sich selber sprechen —
die einen negativim Aufzeigen des Ver-
sagens, wo jede genossenschaftliche
Hilfe fehlte, die anderen positiv im
Wounder eines kaum erfassbaren Auf-
stiegs.

Korsika! Auf tagelangen Wanderungen
traf ich im Innern der grossen Insel ver-
lassene Dorfer, geisterhaft in ihrer Lee-
re, wenn nachts der Tritt Uber das
mondbeschienene Steinpflaster der
Strassen hallte, die Hauser schwarz hin-
ter blinden Fensterhohlen schwiegen.
Vor zwanzig Jahren noch lebten hier
Hunderte Landfamilien — heute sind sie
fort, vegetieren am Rand irgendeiner
Industriestadt Frankreichs driben auf
dem Festland. Was hatte sie vertrie-
ben?

Indenfinfziger Jahrenerlebte die Wirt-
schaft Algeriens, des «France d’outre-
mer», einen ungeahnten Aufstieg. Bis-
her hatten die Bauern Korsikas die Ri-
viera-Grossstadte mit frihem und spa-
tem Gemise, mit Obst und Wein ver-
sorgt. Nun kam dies alles zunehmend
und billiger aus Nordafrika auf Fracht-
flugzeugen. Die Grosseinkaufer aus
Nizza, Monte Carlo und Marseille blie-
ben aus —eine eigene genossenschaftli-
che Vermarktung kannten die Tausen-
de kleiner Bauern Korsikas nicht. Die
Verelendung setzte ein — das Ende war
ein verlassenes Bauernland, wieder zu-
riicksinkend in Ode und Gestriippwild-
nis.

Doch mit dem Verlust Algeriens als Teil
Frankreichs setzte eine Gegenbewe-
gung ein. Tausende Algerier, die zu
Frankreich gehalten hatten, mussten
ihre nordafrikanische Heimat verlas-
sen. Ganze Gemeinden siedelten sich
nun auf dem billig kduflichen Boden
Korsikas an. Sie konnten den Landkauf

nur auf genossenschaftlicher Basis
durchfihren. Der Staat wollte zwar we-
nig Subvention leisten, doch er birgte
fur die Kredite, die die Genossenschaf-
ten aufnahmen. Fir den einzelnen héat-
te keine Behorde die Pfandhaftung
Ubernommen. Schwere Bulldozer scho-
ben kilometerweit die Gestrippwildnis
fort, hunderttausend Weinstecklinge
setzten neue Knospen und Blatter an.
Artischocken- und Erdbeerfelder fingen
unter der von weit her durch Pumpen
geleiteten Bewasserung zu griinen und
blihen  an. Genossenschaftlicher
Schnelltransport tréagt heute wieder die
Friichte Korsikas in die Markthallen der
Stadte Sudfrankreichs. Eine neue Ge-
neration hat den wirtschaftlichen Struk-
turwandel mit der Hilfe von Raiffeisens
Ideen, als da sind: Selbsthilfe, Selbst-
verwaltung und Selbstverantwortung,
bewaltigt.

Als ich Chile vor einigen Jahren zum
erstenmal besuchte, war einige Zeit vor-
her die grosse Landreform des damali-
gen Ministerprasidenten Frey erfolgt.
Sie wurde als soziale Grosstat geprie-
sen. Die besitzlosen Landarbeiter er-
hielten gegen eine Ablose Uber viele
Jahre hinweg Grund in Eigenbesitz von
den grossen Grundherren. Tausende
neue Landbauern ernteten einzeln eini-
ge Zentner Mais auf eigenem Boden.
Als Nachfrucht hatte man seit jeher Me-
lonen und Kirbisse zwischen den Mais
gebaut. Seit die grossen Grundherren
fort waren, fehlten jedoch die Trans-
portmittel und vor allem die Lieferver-
trage mit der Industrie in der mehrere
hundert bis tausend Kilometer entfern-
ten Hauptstadt Santiago. Tausende
Tonnen Melonen und Kirbisse verdar-
ben und verfaulten nun in dem uberaus
fruchtbaren Langstal siidlich von Sant-
iago. Auf meine Frage nach Genossen-
schaften schuttelten die chilenischen
Neubauern verstandnislos den Kopf.
Die reichen Landschaften voll friherer
Uberschussgiiter an Agrarprodukten
sanken binnen weniger Jahre zurtick
zur kimmerlichen Eigenversorgung, da
alle Einrichtungen genossenschaftli-
cher Vermarktung fehlten. Ein negati-
ves Beispiel fur die unerhorte Notwen-
digkeit von Raiffeisens Ideen auch heu-
te!

Ich hatte auch Gelegenheit, durch Ver-
mittlung des Internationalen Genossen-
schaftsbundes einigen Einblick in die
landliche Genossenschaftsarbeit In-
diens zu gewinnen. In der Gangesebe-
ne von Nordindien, im Zentralplateau
von Heiderabad und im stdindischen
Bundesstaat Madras besuchte ich eini-
ge der 60000 Bauerndoérfer Indiens.
80% des indischen 600-Millionen-Vol-
kes leben noch heute als Bauern vom
Ertrag ihrer Landwirtschaft. Wasser ist
vor allem in Teilen Nordindiens und im
Zentralplateau die wichtigste Voraus-
setzung fur gute Ernten. Sein Versiegen
bringt Hungerkatastrophen. Seit der



Zeit der Herrschaft des Kaisers Ashoka,
der den indischen Subkontinent vor
mehrals 2000 Jahren, um 300v. Chr.,
zum erstenmal zu einem Grossreich ver-
einigte und seine Volker zu hoher Kultur
fihrte, aus dem der Hunger verbannt
war, stammen die ersten Gesetze lber
den indischen Landbau. Eine seiner
weisesten Anordnungen war, dass er
den Dorfgemeinden befahl, in Gemein-
schaftsarbeit niedrige Erddamme zu
bauen, die die Wassermassen der Mon-
sunregen in den Bachen und Flissen
stauten als Reserve fir die folgenden
Monate der Regenlosigkeit. Dieses un-
geheure Gemeinschaftswerk tiberwand
die standige Hungerdrohung. Statt
einer Ernte im Jahr gelangen zwei Ern-
ten. Doch 3—4 Monate nach dem Ende
der Regenzeit waren die meisten Stau-
wasser zur Feldbewasserung abgeleitet
oder in der heissen Trockenzeit verdun-
stet. 5—6 Monate des Jahres knabber-
ten magere Rinder nur noch die letzten
Trockengraser ab.

Zweitausend Jahre lang fand man sich
mit diesem Schicksal ab. Auch die eng-
lischen Kolonialherren anderten in ihrer
mehrhundertjahrigen Herrschaft nichts
an dieser alten Landbaustruktur. Erst
das wieder freie Indien offnete sich weit
der landlichen Genossenschaftsidee.
Die Technik der Tiefbohrung von Brun-
nen erlaubte, Grundwasser aus einer
wechselnden Tiefe von 50—100 m das
ganze Jahr hindurch aus dem Boden zu
holen. Der indische Staat, trotz seines
ungeheuren Menschenreichtums einer
derfinanziell armsten —kaum 20% zah-
len Gberhaupt Steuern — wiirde allein
noch viele Jahrzehnte brauchen, bis
Hunderttausende Tiefbrunnen, oft
durch harteste Granitschichten hinab,
erbohrt sind. Der Staat schuf und
schafft deshalb Dorfgenossenschaften,
manchmal freilich nicht ganz ohne
Zwang, die fur Lagerhauser aus Beton
aufkommen mussen, denn 30—40%
der indischen Ernte fressen noch jedes
Jahr die Ratten und Mause. Der Ertrag
aus der gemeinsamen Vermarktung
aber bildet das eiserne Spargeld fir die
Anlage eines neuen Tiefbrunnens. Und
in jenen Dorfern, in denen heute bereits
ganzjahrig das Wasser fliesst, schenkt
der Boden willig drei Ernten im Jahr!
Nuraufdiesem Wege genossenschaftli-
cher Selbsthilfe wachsen Indiens Uber-
lebenschancen. Raiffeisens Idee heute
— hier ist sie die Lebenshoffnung fir
Millionen Menschen.

Als letztes ein Erfahrungsbericht, der in
seiner Uberzeugungskraft an ein Wun-
der grenzt: Alsim Jahre 1945 Hundert-
tausende donauschwabische Bauern
aus dem Landraum an der unteren Do-
nau vor den jugoslawischen Titopartisa-
nen und der unaufhaltsam heranrollen-
den russischen Militirwalze mittellos
nach dem Westen flohen, erwartete sie
hier nurder Schutz des nackten Lebens,
sonst aber das wirtschaftliche Nichts.

Diese Bauern ohne Land vegetierten
mit ihren Familien jahrelang in Barak-
ken am Rand der grossen Stadte. 1952

versammelte der Banater Schwabe
Miiller—erwar viele Jahre in seiner nun
verlorenen Heimat Obmann einer gros-
sen Raiffeisenkasse gewesen —ehema-
lige Genossenschaftsmitglieder um
sich und fuhr nach griindlicher Vorbe-
reitung auf Landsuche nach Brasilien.
Er wandte sich von allem Anfang anvon
dem alten Auswandererbrauch der Ro-
dung kostenlosen Urwalds ab und sag-
te zu seinen bauerlichen Gefdhrten:
«Wir brauchen offenes Land, Weide-
camps, auf denen wir schon im ersten
Jahrden Boden umbrechen und Saaten
aussaen konnen!» Er fand solches auch
im Hochland des Staates Parana auf
1200 m Meereshohe, das seit dreihun-
dert Jahren Steppe fur die Tausende
Weiderinder eines brasilianischen Fa-
cendero gewesen war — dessen ganzer
Besitz umfasste iber 8000 km2, also
soviel wie ein mittlerer Schweizer Kan-
ton. .

Als die ersten 200 Manner anrickten,
schossen sie ihre geringen Geldmittel
zu einer Genossenschaftskasse zusam-
men, mieteten eine starke Schubraupe
und schoben damit eine 40 km lange
Fahrstrasse von der letzten Stadtsied-
lung Guarapuava hinaufin ihr Steppen-
land, gruben Brunnen, féllten Bdume
und schnitten mit einer fahrbaren Mo-
torsdge die Balken und Bretter fir ihre

ersten Wohnhttten. Die mitgebrachten
Pflige brachen in den unendlich harten
Steppenboden. Vor dem Aufgeben und
Verzweifeln jedes einzelnen bewahrte
sie nur die eisern gefligte Genossen-
schaft, die «Cooperativa Agraria» von
Entre Rios, wie die Donauschwaben ih-
re neue Heimat getauft hatten. Dazu
kamen noch helfende Vereine in Euro-
pa, allen voran die nach dem Krieg ge-
grindete «Schweizer Hilfe».

Im néachsten Jahr kamen die Familien
nach, als der erste Weizen reifte. Weite-
re Gruppen folgten. Bis 1954 hatten
sich 2500 donauschwabische Bauern
in b Dorfern angesiedelt. Erst als die
Kolonie gesichert war, wurde das Land
an die Familien verteilt. Alle Maschi-
nen, Lagerhauser, Transportmittel, die
seither geschaffenen Vermarktungsein-
richtungen wie Sojamuhle, Reis- und
Weizenmiihle, Kalkmihle, denn erst
Kalkmehl schloss den Boden auf, blie-
ben bis heute Genossenschaftseigen-
tum.

Ich konnte Entre Rios, 1000 km west-
lich von Sao Paulo, im letztendahr besu-
chen. Mein brasilianischer Taxifahrer,
der mich aus Guarapuava hinauffuhr,
sagte zu mir beim Anblick der sauberen
Dorfer: «un milagre» —ein Wunder! Ein
Wunder? Nein, aber ein Beweis der bei-
nahe unfassbaren Wirkungskrafte der
Ideen Raiffeisens auch noch heute! —
Das genossenschaftliche Ideengut
Raiffeisens ist heute auch eines der
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wertvollsten Ausfuhrgiiter Europas an
die Volker der anderen Erdteile, an
Asien, Afrika und Siddamerika, gewor-
den. Sie ist eine der geistigen Waren,
die als Entwicklungshilfe angeboten
und von den einen Volkern fasziniert,
von anderen auch mit Zurlckhaltung
aufgenommen wurde.

Es ist nicht zu Uibersehen, dass gerade
in der letzten Zeit in der Frage der Ent-
wicklungshilfe eine gewisse Ernlichte-
rung Platz gegriffen hat. Die Bereit-
schaft zu materiellen Hilfeleistungen
liess bei den Geberlandern nach. Man-
che mit grossen Vorschusshoffnungen
gedffnete Wege mit neuen Ansatz-
punkten erwiesen sich als wenig frucht-
bar. Mit gross angelaufener industriel-
ler Investitionspolitik in der Form von
Kapitalexporten veranderte sich oft die
Struktur der Empféngerlander nur ge-
ring. Sie blieben weiterhin auf der Basis
von blossen Rohstofflieferanten stek-
ken. Eine der Hauptursachen, dass loh-
nende Preise und sichere Abnehmer fir
die Ausfuhrprodukte noch immer nicht
zu erreichen waren, lag meistens darin,
dass die erzeugten Guter ihrer Qualitat
nach nicht wettbewerbsfahig waren.
Dazu wirkte der Hebung eines freien
Warenaustausches eine oft harte Ein-
fuhrzollpolitik erschwerend entgegen.
Zumdritten jedoch fehlen oftin den Ent-
wicklungsléandern die grundsatzlich un-
erlasslichen Vermarktungseinrichtun-
gen.

Hier einzugreifen ware vor allem Ar-
beitsaufgabe der agrarischen Entwick-
lungshilfe. Aus allen diesen Uberlegun-
gen heraus muissten im zweiten Jahr-
zehntder Entwicklungshilfe neue Wege
und Methoden gesucht werden. Die
Entwicklungshilfe fur die Landwirt-
schaft der jungen Lander wird als Inve-
stition von Kapital immer nur in einer
bescheiden begrenzten Hohe erfolgen
konnen. Ganz entscheidend aber muss-
tesie in personeller Hilfeleistung zuneh-
men. Die Zeit der mit viel Aufwand er-
reichten Mustergutter in Entwicklungs-
landern ist voriber. Der Abstand sol-
cher Giter von den unvorstellbar primi-
tiven Landwirtschaften wirkte oft eher
verwirrend als fordernd. Die selbstbe-
wusster gewordenen Regierungen
mancher Entwicklungslander flarchten
ausserdem dabei einen fur sie schmerz-
lichen Prestigeverlust.
Ausserodentlich weit ist jedoch das Feld
landwirtschaftlich-genossenschaftli-
cher Einrichtungen fur eine zielbewuss-
te und auch zielfihrende Entwicklungs-
hilfe. Hier ist die «Internationale Raiff-
eisen-Union» von Anfang an mit ihren
Mitgliedslandern fihrend beteiligt ge-
wesen.

Aus den bisher gesammelten Erfahrun-
gen kristallisierten sich Grundsétze her-
aus, die soweit gesichert dastehen,
dass sie in den meisten Entwicklungs-
landern als Methode angewendet wer-
den kdnnen. Es handelt sich doch bei
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den jungen Staaten, denen genossen-
schaftsfordernde Hilfen angeboten
werden kénnen, vorwiegend um Agrar-
lander. Wir finden diese in Lateinameri-
ka ebenso wie in Schwarzafrika. Die
primitiven Formen der dortigen Agrar-
erzeugung dienten bisher meist nur
dem Eigenbedarf. Von landwirtschaftli-
cher Technik und Einrichtungen fir die
Vermarktung sind erst schwache An-
fange vorhanden. Als Antwort auf die
jahen Strukturverdanderungen in jenen
jungen Landern erleben wir dort Mas-
senwanderungen in die Stadte. Der ex-
plosionsartige Ubergang vom Feudalis-
mus zur Bauernbefreiung und zugleich
vom Tauschhandel zum modernen Ka-
pitalismus fiihrt zu schwersten sozialen
Spannungen und wirtschaftlichen Kri-
sen.

In meinen vorher berichteten Erlebnis-
sen aus Chile bietet sich ein konkretes
Beispiel dieser von den Landreformern
nicht vorhergesehenen Entwicklung.
Die Millionen neuer kleiner Bauern in
aller Welt sind meist noch nicht fahig,
richtige okonomische Entscheidungen
zu treffen, und gehen im rauhen Wind
des weltwirtschaftlichen Wettbewer-
bes rasch unter. Alle jene, die aufgeben
missen, wandern in die Stadte ab und
versinken im Elendsproletariat. Die
noch so gut gemeinte Bodenreform
durch Aufteilung des Grossgrundbesit-
zes schenkt allein noch keine wirt-
schaftliche Befreiung.

Blenden wir an dieser Stelle 120 Jahre
zurtck und sehen wir die damalige Si-
tuation der eben frei gewordenen Bau-
ern in Mitteleuropa: Fuhrte nicht gera-
de dieses Elend, verstarkt durch Miss-
ernten und Hungersnéte, in Europa zur
Geburt der genossenschaftlichen Idee
Raiffeisens? Damit ergibt sich die unab-
weisbare Analogie, dass der Schlissel
zum Aufbau einer leistungsfdhigen
Landwirtschaft und in der Folge zu wirt-
schaftlicher, sozialer und schliesslich
auch politischer Stabilitat in der Schaf-
fung eines von unten aufwachsenden
Genossenschaftswesens der neuen
Entwicklungslander liegt.

Diesen Uberlegungen kommt zu Hilfe,
dass ackerbauende Volker stets schon
vom Familien- und Stammesverband
her bereits genossenschaftsdhnliche
Zusammenschlisse besitzen. Genos-
senschaftliche Selbsthilfe wird daher
schon von Analphabeten verstanden.
Doch Uber lokale Genossenschaften
hinaus, sobald es um Verarbeitung und
Vermarktung der Produkte geht, ist
eine Ausbildung spezialisierter Fach-
krafte unabdingbar. Und speziell in die-
sem Stadium kommt die Stunde der
Genossenschaftshilfe aus den Geber-
landern! Fudhrungskrafte, zukinftige
Leiter von Genossenschaftsverbanden,
missten im Geberland erste Ausbil-
dung und vor allem genossenschaftli-
ches Praktikum erhalten kénnen. Erst
solche ergeben spéter die besten Aus-

bilder fur die unteren Fihrungskrafte,
Verwalter und Geschaftsfihrer in den
eigenen Landern. Jene wieder vermé-
gen in einem vorlaufig erreichten An-
lernstadium dann die zur praktischen
Arbeit direkt in die jungen Lander ge-
schickten europdischen Genossen-
schaftshelfer mit deren fruchtbaren An-
regungen zu verstehen und diese zu
Ubernehmen.

Aber viele der bisher geleisteten Einzel-
hilfen in den Entwicklungslandern ver-
puffen oft wie der bekannte Tropfen auf
dem heissen Stein. Ein kurzes Beispiel
zur lllustration dieser Behauptung: Ich
traf wahrend der Fahrtaufdem Titicaca-
see in Bolivien ein junges Entwicklungs-
helfer-Ehepaar auf ihrer Heimreise. Der
Mann hatte zwei Jahre lang im Osten
Boliviens die vielen kleinen Grundbesit-
zer eines Dorfes zu einer Genossen-
schaft Uberredet und auch gewonnen.
Er schaffte mit viel Mihe das erste und
Wichtigste: Ein Lagerhaus als Sammel-
stelle der wenigen Produkte: Eier,
Frichte, Webstiicke, Haute, die monat-
lich einmal nach Potosi zu einer Verar-
beitungsgenossenschaft geliefert wer-
den konnten. Eine schwere Erkrankung
zwang ihn zur voribergehenden Rick-
kehr nach Europa. Als er nun nach
einem Jahr wieder kam, diesmal mit
seinerjungen Frau, fand ernicht einmal
den Lagerschuppen mehrvor. Die Dorf-
bewohner hatten inzwischen die Bo6-
den, die Bretter der Wande, das Blech
des Daches unter sich aufgeteilt und in
thre armseligen Wohnhitten einge-
baut. ..

Raiffeisens Idee hat heute als ihr Wir-
kungsfeld die ganze Welt. Doch muss
die Sprache, in der sie gepredigt wird,
von den Unwissenden, denen wir sie
bringen, auch verstanden werden. In
dem geschilderten Fall war das junge,
hoffnungsvolle Pflanzchen der Genos-
senschaft ohne Pflege wieder verdorrt.
Dennoch arbeiten von den rund
600000 landlichen Genossenschaften
in der ganzen Welt neben den etwa
100000 Genossenschaften in Europa
schon 400000 in Asien und je 30000
in Afrika, Nordamerika und Stiidameri-
ka.

Ich fliihre daraus einige Einzeldaten an,
deren gesamte Aufzahlung nur ermi-
den wiirde: Kamerun besitzt 2000 Kre-
ditgenossenschaften nach dem System
Raiffeisen. Die Republik der Elfenbein-
kiste hat heute 1500 mit 200000 Mit-
gliedern, Brasilien besitzt 1500 Kredit-
genossenschaften mit 500000 Mitglie-
dern und Taiwan, das friihere Formosa,
5800 Dorfgenossenschaften  mit
735000 landwirtschaftlichen Haushal-
ten. In vielen Entwicklungslandern sind
die staatlich gefoérderten Jugendver-
biande die eifrigsten Werber und An-
hanger der Genossenschaftsidee. . .
Und wo steht heute Raiffeisens Ideen-
werk in den hochentwickelten Landern
Europas? Hat Raiffeisen in unseren Hei-



matlandern den Hohepunkt tiberschrit-
ten? Hat in den unerhorten Struktur-
wandlungen der letzten Jahrzehnte die
Genossenschaft an wirtschaftlicher und
besonders sozialer Bedeutung etwas
von ihrer Kraft eingebusst?

Wir mussen noch einmal die letzten
120 Jahre zurickgreifen, seit Raiff-
eisen den ersten Darlehenskassenver-
ein grindete. Sein Ziel war der Zusam-
menschluss vieler kleiner und daher
schwacher W.irtschaften, um wirt-
schaftlich unabhangig und wettbe-
werbsfahig zu werden. Dieser Grundge-
danke ist trotz der rapiden wirtschaftli-
chen Entwicklung heute noch genauso
wie damals giiltig. In der Gegenwart
aber fordert eine Teilaufgabe davon die
besondere Betrachtung: Die Organisa-
tionsform der Genossenschaft muss die
auf den Massenverbrauch ausgerichte-
te Wirtschaft, die eine moderne arbeits-
teilige Verarbeitung und Vermarktung
fordert, besonders berlcksichtigen!
Dies kann nurdadurch erreicht werden,
dass sie durch neue, erweiterte Koope-
rationsformen ihre Konkurrenzfahigkeit
im harten modernen Wettbewerb be-
wahrt und sogar steigert.

Die Bedurfnisse des modernen Marktes
fordern eine stdandig wache Anpassung.
Diese kann in drei Bereichen der genos-
senschaftlichen Arbeit vollzogen wer-
den: Auf dem innerbetrieblichen Be-
reich ist das Aufgabengebiet am besten
mit dem Begriff «Rationalisierung»
dargestellt. Aus der weiten Facherung
der Aufgaben dazu seien hervorgeho-
ben: Erweiterung des Produktionspro-
grammes, Erhéhung der wirksamen
Faktoren fir die Produktion, Verbesse-
rung der Wettbewerbsfahigkeit durch
Qualitat, Eingriffe und Strukturbereini-
gungen zur Kostensenkung.

Aufdem zwischenbetrieblichen Bereich
wachst die Einsicht, dass die Betriebs-
grosse in einer ganz klaren Relation zur
Kostendegression steht. Das bedeutet,
dass durch arbeitsteilige Zusammenar-
beit oder durch Zusammenlegung oft
der Weg zu hoheren Leistungen und
starkerer Marktanpassung frei wird.
Wo hier das Optimum gefunden wird,
hangt allerdings auch von personellen
und lokalen Gegebenheiten und sogar
emotionellen Zwangen ab. Wer hier
nicht behutsam vorgeht, kann sogar auf
der einen Seite mehr verlieren, als was
er auf der anderen gewinnt.

Als lberbetrieblicher Bereich der Ge-
nossenschaften wird die Arbeit mit und
innerhalb politischer Korperschaften
verstanden. Er betrifft einerseits die or-
ganisatorische Gestaltung des Genos-
senschaftswesens, andererseits die
standige Mitarbeit an der Gesetzge-
bung des Staates uber die Genossen-
schaften. Mit jeder Wandlung der
Volkswirtschaft missen sich auch die
gesetzlichen Bestimmungen dem Fort-
schritt anpassen. In unseren hochent-
wickelten Wirtschaftsgebieten missen
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auch die Fragen des Eigenkapitals, der
Stellung der Geschaftsfihrung, des
Stimmrechtes der Mitgliederinihrer ge-
setzlichen Fundierung stets neu uber-
dacht werden.

Schliesslich greift die moderne Genos-
senschaftsbewegung jedes Staates
reich gefachert in den internationalen
Wirtschaftsraum hinaus. Eine intensive
internationale Kommunikation schlagt
auch wieder positiv im nationalen Ge-
nossenschaftsbereich zu Buch.

Im Jahre 1968 wurde auf dem Welt-
Raiffeisentag in Frankfurt die «Interna-
tionale Raiffeisen-Union» gegriindet.
Sie Ubernahm die grosse Aufgabe, die
Ideen des Schopfers der landlichen Ge-
nossenschaften, F. W. Raiffeisens, welt-
weit bekanntzumachen.

Damit wurde zum erstenmal die Koope-
ration der Raiffeisenverbande Uber alle
nationalen Grenzen hinaus Wirklich-
keit. Das Ziel der «Internationalen Raiff-
eisen-Union» ist es, das Bemiihen um
die Losung genossenschaftlicher Pro-
bleme weltweit zu koordinieren und
auch innerhalb noch zukiinftiger Wirt-
schaftsentwicklungen Raiffeisens Ge-
nossenschaftsidee unverfalscht und se-
genbringend fiir die ganze Menschheit
einzusetzen.

Ein Mensch, wie jeder von uns, su-
chend, zweifelnd und schwach, begann
einst ganz allein auf sich gestellt den
Kampf fur die Schwachen, die sich sel-
ber nicht zu helfen verstanden. Als
Raiffeisen im ersten Spar- und Darle-
henskassenverein eine Losung gefun-
den hatte, meinte er nur fir die leicht
lberschaubare Dorfgemeinde Anhau-
sen bei Neuwied am Rhein etwas Gutes
geschaffen zu haben. Und siehe, seine
Idee erwachte zum Eigenleben, unzer-
storbar und standig wachsend uber die
Grenzen der Provinz, des Landes, der
Volkergrenzen, der Erdteile; und sie
leuchtet heute um die ganze Welt!
Professor Dr.Laur sagte vor einigen
Jahren im Auftrag der CIA, des Inter-
nationalen Verbandes der Landwirt-
schaft, am Grabe Raiffeisens: «Millio-
nen Bauern aller Sprachgebiete der Er-
de kennen den Namen Raiffeisen.
Wenn ich heute Friedrich Wilhelm
Raiffeisen die Verehrung der ganzen
Welt bekunde, dann spreche ich aus,
was Millionen aller Kontinente der Erde
empfinden und denken. Und Millionen
Menschen danken heute dem grossen
Menschenfreund fir seine unsterbliche
Idee und sein Werk .. .»

Franz Braumann
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30 Mia Fr. Fiskaleinnahmen

im Jahre 1973

Nach amtlichen Angaben beliefen sich
die Steuereinnahmen von Bund,
Kantonen und Gemeinden im Jahre
1973 auf insgesamt 23,86 Mia Fran-
ken. Sie erhohten sich gegeniiber dem
vorangegangenen Jahr um 2,83 Mia
Franken oderum 13,4%. Die Zuwachs-
rate des Steuerertrages lag damit etwas
Uber derjenigen des Bruttosozialpro-
duktes, die im Jahre 1973 gemadss
Schatzungen der Arbeitsgruppe fur
Wirtschaftsprognosen 12,4% betrug.

Fiskalische Belastung in
der Schweiz 1960-1973

Millionen Franken

Zusammen beanspruchten die Bun- -

des-, Kantons- und Gemeindesteuern
18,3% des Bruttosozialproduktes, das
den Gesamtwert der Giiter- und Dienst-
leistungsproduktion darstellt. Unter
Einbezug der AHV- und IV-Beitrage
ergaben sich im Jahre 1973 laut offi-
ziellen Ermittlungen Fiskaleinnahmen
von insgesamt 30,18 Mia Franken,
die 23,1% des Bruttosozialproduktes
entsprachen.

in Prozenten des
Bruttosozialproduktes

1960 1973 1960 1973
Bund 2806 9807 7.6 1,5
Kantone 1547 7982 4,2 6,1
Gemeinden 1348 6074 3.6 4,7
Bund, Kantone, Gemeinden
Total (ohne Doppelzéahlungen) 5701 23863 15,4 18,3
Beitrage an die AHV/IV 949 6313 2,6 4,8
Fiskaleinnahmen insgesamt 6650 30176 18,0 23,1

Die Steuerertrage von Bund, Kantonen
und Gemeinden haben sich im Jahre
1973 in unterschiedlichem Masse ent-
wickelt. Konnte der Bundesfiskus —
bei riicklaufigen Einfuhrzolleinnahmen
— nur einen Ertragszuwachs von 5,6%
buchen, so wurden 13,9% mehr an
Gemeindesteuern und sogar 24,3%
mehr an Kantonssteuern eingenom-
men als 1972.

Die Mehreingdnge an Steuern betru-

gen beim Bund 524 Mio Franken, bei
den Gemeinden 743 Mio Franken und
bei den Kantonen 1561 Mio Franken.
Uber den Anteil der Einkommens- und
Vermogenssteuern einerseits und der
Verbrauchsbelastung anderseits sind
fur das Jahr 1973 noch keine Angaben
verdffentlicht worden. Indessen kann
aus der Tatsache, dass die kantonalen
und kommunalen Steuern (die zu rund
90% auf Einkommen und Vermogen

Aus dem wirtschaftlichen

Wortschatz:
Vom Gold

Gold ist ein simples Metall, mit dem
man eigentlich technisch nicht allzuviel
anfangen kann. Es fallt einem im Mo-
ment nur die Zahnprothese ein; aberes
wird doch bei verschiedenen modernen
technischen Verfahren in zunehmen-
dem Masse benutzt. Gold ist ohne Zwei-
fel ein schones Metall; es ist nicht reich-
lich vorhanden und nicht so leicht zu
gewinnen wie etwa Eisen. Da sich die
Phantasie der Menschen an schonen
und exklusiven Dingen eher berauscht
als an nutzlichen, ist Gold von alters her
als schmickendes Beiwerk des Lebens
benutzt worden. Mit dem Gold verbin-
det sich die Vorstellung von Macht,
Reichtum und offenbar nutzloser Ver-
geudung. Die Menschen sind freilich
leicht geneigt, solchen fur den tagli-
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chen Gebrauch oder fur die industrielle
Verwendung weniger nutzlichen Din-
gen einen Wert zuzuschreiben. Bis heu-
te ist aus vielen Kopfen die Vorstellung
nicht gewichen, Gold sei als Geld- oder
als Wahrungsreserve so trefflich geeig-
net, weil es einen eigenen Wert habe.
Nichts davon: In dieser Welt bezieht
jedes Ding seinen Wert aus der Wert-
schatzung der Menschen. Davon macht
Gold keine Ausnahme, ob es nun in Bar-
ren gegossen, in Minzen geschlagen
oder in ein Schmuckstiick verwandelt
ist. Das Schmuckstiick freilich — als
Kunstwerk — wird héher geschatzt als
eine Zahnprothese oder ein Goldkorn
mit gleichem Gewicht und Feingehalt
wie das Schmuckstiick.

Obwohl das Gold als ein wenig nitzli-
ches Metall erscheint, wird es trotzdem
offenbar auch in der Form von Goldbar-

entfallen) ungleich starker zugenom-
men haben als die Bundessteuern (bei
denen die Konsumbelastung domi-
niert), auf eine weitere Verlagerung
zu den Einkommens- und Vermo-
genssteuern geschlossen werden.
1972 hatten diese 67% zum Gesamt-
steuerertrag der Schweiz beigetragen,
wahrend der Anteil der Verbrauchsbela-
stung 33% betrug. Die Einkommens-
und Vermodgenssteuerquote hat sich
von 63% im Jahre 1962 auf 64% im
Jahre 1967 und, wie erwahnt, auf
67% im Jahre 1972 erhoht. Entspre-
chend bildete sich der Anteil der Ver-
brauchsbelastung von 37% im Jahre
1962 auf 35% im Jahre 1967 und auf
33% im Jahre 1972 zurick.

Von 1960—1973 haben sich die Steu-
erertrage von Bund, Kantonen und Ge-
meinden mehr als vervierfacht. Unter
Einbezug der obligatorischen Sozialver-
sicherungsbeitrage ist sogar mehr als
eine Verviereinhalbfachung eingetre-
ten. Gemessen am Bruttosozialpro-
dukt, hat die Gesamtsteuerbelastung
von 18,0% im Jahre 1960 auf 23,1%
im Jahre 1973 zugenommen. Sie ist,
mit andern Worten, in dieser verhaltnis-
massig kurzen Zeitspanne um fast
einen Drittel schwerer geworden.
Die Steuereinnahmen sind starker ge-
wachsen als das Bruttosozialprodukt.
Aber noch steiler als die Steuerertrage
haben sich die offentlichen Ausga-
ben nach oben entwickelt. Wenn trotz
der Vervielfachung der Fiskaleinnah-
men die 6ffentlichen Haushalte in eine
zunehmend defizitdre Entwicklung
und in eine entsprechend verstarkte
Verschuldung hineingeraten sind, so
liegt die Ursache ganz eindeutig in der
Ausgabenexplosion.

ren, die man in Tresoren diebessicher
verwahrt, hoch eingeschatzt. Wie ist
dies moglich? Viele Leute sind einfach
davon Uberzeugt, dass in den Wirren
dieser Welt alle Menschen daran fest-
halten werden, dass Gold eher seinen
Wert behalt als das Geld; hier spielt die
Vorstellung vom eigenen Wert des Gol-
des eine Rolle. Da die Leute immer dar-
an geglaubt haben, behielten sie auch
immer recht.

Die Hochschatzung des Goldes als
Wertaufbewahrungsmittel ist freilich
nur ein Sonderfall der Vorstellung, dass
Sachgdter sicherer sind als Geldvermo-
gen. Und Gold ist als Sachgut eben bes-
ser zur Aufbewahrung geeignet als an-
dere Dinge. Es rostet nicht, es unterliegt
keinem Schwund, es kann nicht — wie
Grund und Boden, Hauser, Vorrate an
Lebensmitteln oder Rohstoffen — kon-
fisziert werden, wenn man es richtig
versteckt. Weil Gold aufgrund dieser
Beschaffenheit fir Hortungszwecke be-
sonders geeignet ist, hat es auch den
hohen Preis. Und weil es diesen hohen
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Preis hat, kann man mit verhaltnismas-
sig wenig Gold auch hohe Vermogens-
werte aufbewahren.

Das Gold ist also gleichsam ein Me-
dium, mit dessen Hilfe die Leute einen
Teil ihres Vermogens iber Zeiten zu ret-
ten hoffen, in denen diese Vermogen
bedroht sind. In friheren Jahrhunder-
ten wurden bei heranrickenden Kriegs-
horden die Gold- oder auch Silbermiin-
zen vergraben. Ubrigens wussten die
Leute auch schon friher, was Inflation
ist. Wenn sie bemerkten, dass der Kai-
ser oder First den Goldgehalt seiner
Minzen herabsetzte, verschwanden
die guten alten Miinzen in den Truhen,
sie wurden gehortet. Das gleiche ge-
schah bei Papiergeldinflationen mit
Minzen und Barren. Immer, wenn die
politischen oder wirtschaftlichen Ver-
héltnisse unsicher wurden, war Gold
besonders begehrt und verschwand
aus dem Umlauf.

Es hat sich bis heute noch nichts daran
geandert, dass das Gold von vielen als
ideale Reservewahrung der Privatleute
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angesehen wird. Wenn die Wahrungs-
ordnungen verfallen, flichtet man sich,
wie friher, in das Gold. Seit der Gold-
pool 1968 aufgelost worden ist, der
den Goldpreis am offiziellen Preis von
35 Dollar je Unze hielt, ist am freien
Markt der Preis ausserordentlich stark
gestiegen; aber selbst am freien Markt
blieb er einmal in der Nahe der Goldpa-
ritat des Dollars, 1970 namlich, als die
Vereinigten Staaten erfolgsverspre-
chende Anstrengungen unternahmen,
ihre Zahlungsbilanzprobleme zu berei-
nigen. Anschliessend allerdings, vor al-
lem nach der Aufhebung der Goldeinlo-
sungspflicht durch  Amerika am
15. August 1971 und im Zusammen-
hang mit den folgenden weltweiten
Wahrungskrisen, spiegelt der steigen-
de Goldpreis das Misstrauen zunachst
in den Dollar, dann aber eigentlich in
die Stabilitdt der ganzen westlichen
Welt wider.

Der hohe Goldpreis wird auch rational
begrindet:  steigende  industrielle
Nachfrage begrenze das Goldangebot,
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das fur private Hortung zur Verfiigung
stehe; auch gehe die Goldproduktion
zuriick. In der westlichen Welt sind
1972 noch 1200 Tonnen gefordert
worden gegen knapp 1300 Tonnen
1970. Dies alles aber kdnnte die be-
trachtlichen Preissteigerungen nicht
voll erklaren. Zum Teil hangt die Flucht
in das Gold damit zusammen, dass der
Zugang zu Wahrungen, die als gut an-
gesehen werden, durch staatliche
Massnahmen erschwert ist, wie fur den
Schweizer Franken. All diese Argumen-
te wiirden nicht gelten, wenn sich die
Leute in rentierenden Vermogensanla-
gen sicher fuhlen kénnten, denn diese
bringen wenigstens Zinsen, das Gold
aber keine.

Doch in unruhigen Zeiten, in denen
Geldvermogen durch Wahrungsmani-
pulationen bedroht sind, verzichtet
man lieber auf Zinsen in der Hoffnung,
wenigstens etwas zu retten. Der Gold-
spuk wird sofort verschwinden, wenn
durch eine echte Weltwahrungsord-
nung wieder Sicherheit hergestellt ist.
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Kann eine Grundbuchanmeldung

einseitig zuruckgezogen werden?

Auszug aus der Schweizerischen Zeitschrift fir Beurkundungs- und Grund-
buchrecht Jahrgang 55, Sept./0kt.1974

Luzern

ZGB Art. 963 Abs. 1, GBV Art. 11 ff.
Die Grundbuchanmeldung kann
nicht einseitig zuriickgezogen wer-
den. :

Zur Frage der Rickziehbarkeit einer
Grundbuchanmeldung wurde in einem
Beschwerdeentscheid ausgefihrt:

Die Beschwerde richtet sich gegen eine
Verfiigung des Grundbuchamtes, wo-
mit dieses den einseitigen Rickzug
einer Anmeldung zur Ubertragung von
Grundeigentum abgelehnt hat. Sie er-
weist sich jedoch als unbegriindet. Ge-
mass Weisung der Justizkommission
an die Grundbuchamter und Hypothe-
karkanzleien vom 15. Juni 1964 (Maxi-
men XI Nr. 297 = ZBGR 55 S. 13) sind
einseitige Ruckziuge von Anmeldungen
abzulehnen. An dieser Praxis ist festzu-
halten. Die Grundbuchanmeldung als

Verfigung mit dinglicher Wirkung ist
nicht einseitig widerruflich (vgl. Hottin-
ger, Zur Frage der Rickziehbarkeit der
Grundbuchanmeldung, ZBGR 53
S.1931f.). Die Beschwerde ist deshalb
abzuweisen. Eine andere Frage ware,
ob die Eintragung eines angemeldeten
dinglichen Rechtes in das Grundbuch
mit einer richterlichen Verfigung ver-
hindert werden kann. Hiezu ist aber vor-
liegend nicht Stellung zu nehmen.

Obergericht, Justizkommission, 28.Mai 1973,
i.S. F.K. (ZBJV 110 S.33).

ZGB Art.963 Abs.1; ZPO § 351.
Verhinderung des Vollzuges einer
Grundbuchanmeldung durch eine
richterliche Massnahme.

Wohl hat die Klagerin den Erlass einer
Verfligungsbeschrankung verlangt.

Die schweizerischen Raiffeisenkassen im Jahre 1974

Kantone Anfangs-  Zuwachs Ortsverzeichnis Abgang Schluss-
bestand der Neugriindungen bestand

Aargau 100 100

Appenzell AR 3 3

Appenzell IR 3 3

Baselland 14 14

Bern:

a) deutsch 82 1 Roéthenbach i. E. 83

b) franzésisch 74 156 74 157

Freiburg:

a) deutsch 15 15

b) franzésisch 60 75 60 75

Genf 35 35

Glarus 1 1

Graubinden:

a) deutsch 44 44

b) romanisch 43 1 Breil-vitg 44

c) italienisch 9 96 9 97

Luzern 52 52

Neuenburg 34 34

Nidwalden 5 1 Emmetten 6

Obwalden 4 4

St. Gallen 83 1 Marbach 84

Schaffhausen 4 4

Schwyz 14 14

Solothurn 77 Balsthal-Klus 1 76

Tessin 103 1 Giornico 104

Thurgau 47 47

Uri 18 18

Waadt 82 2 Corcelles- sur-Chavornay 84

Vuitebceuf

Wallis:

a) deutsch 65 65

b) franzésisch 65 130 65 130

Zug 12 12

Zurich 10 10

1158 7 1 1164
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Der Sache nach handelt es sich jedoch
nicht eigentlich um eine Verfiigungsbe-
schrankung, sondern vielmehr darum,
dass dem Grundbuchamt untersagt
werden soll, den von der Beklagten zur
Eintragung angemeldeten Kaufvertrag
im Hauptbuch einzutragen. Die Beklag-
te wendet demgegeniiber ein, dass
eine solche Verfuigung die Eintragung
eines bereits beim Grundbuchamt an-
gemeldeten dinglichen Rechtes nicht
zu hindern vermoge. In der Tat wird die-
se Auffassung in der Rechtsprechung
und in der Literatur vertreten (vgl.
Z/BGR 45S.158,45S.144ff.; BGE 56
1199 ff. = ZBGR 12 S.183ff.). Allein
es besteht kein zwingender Grund, die-
ser Auffassung zu folgen. Wohl gilt die
Anmeldung als nicht einseitig widerruf-
lich (JK, 28.Mai 1973 i.S. K. gegen
Grundbuchamt  Luzern-Land [vorn
S. 301] unter Hinweis auf Maximen XI
Nr.297 = ZBGR 55 S.13; Hottinger,
Zur Frage der Rdickziehbarkeit der
Grundbuchanmeldung, in ZBGR 53
S.193ff.). Auch wirkt die Eintragung
im Hauptbuch auf den Zeitpunkt der
Einschreibung in das Tagebuch zurick
(Art. 972 Abs. 2 ZGB). Doch ist damit
keineswegs gesagt, dass der Vollzug
einer Anmeldung, d. h. die Eintragung
im Hauptbuch, nicht durch ein gerichtli-
ches Urteil endgdltig oder durch einst-
weilige richterliche Verfligung vorlaufig
verhindert werden kann. Das Bundes-
gericht hat sich denn auch in BGE 87 |
488f. = ZBGR 44 S.117f. dazu wie
folgt gedussert: «Gegen derartige ge-
richtliche Massnahmen ist vom Stand-
punkt des eidgendssischen Grund-
buchrechts aus nichts einzuwenden . ..
Es lauft aber diesen Regeln auch nicht
zuwider, wenn der Richter zum Schutz
eines noch nicht beurteilten, einstwei-
len streitigen Vorgangsanspruchs eines
Klagers dem Beklagten fir die Prozess-
dauer untersagt, die Eintragung eines
Dritten zu bewilligen, oder wenn er ihn
verpflichtet, eine bereits vorgenomme-
ne dahingehende Anmeldung mit
Ricksicht auf die vom Klager geltend
gemachten, angeblich vorgehenden
Anspriche zurlickzuziehen, natirlich
mit dem Vorbehalt, sie je nach dem
Ausgang des Rechtsstreites zu erneu-
ern. Solche richterliche Verfugungen
darf der Grundbuchfuhrer keineswegs
unbeachtet lassen. Liegt in ihnen doch
eine auf prozessrechtlicher Grundlage
beruhende Gestaltung der Rechtsbezie-
hungen der Beteiligten, wonach der im
Vertrag mit dem Dritten bestehende
Rechtsgrund der Eigentumstbertra-
gung auf ihn einstweilen nicht als voll-
gtiltig betrachtet werden darf und da-
her eine auf diesen Vertrag gestitzte
Anmeldung fir die Dauer des Haupt-
prozesses als unzuldassig und, wenn
schon erfolgt, als unwirksam zu gelten
hat. »

OBERGERICHT, |.Kammer, 1.Juni 1973, i. S.
G. W. gegen D.-P. AG (ZBJV 110 S.34).



25 Jahre
Schweizerisches
Bankenclearing

(bk) Das Schweizerische Bankenclear-
ing — gegrindet von vier Grossbanken
— nahm am 5. Dezember 1949 seine
Tatigkeit auf. Es erwies sich in seiner
25jahrigen Geschichte als ausserst
wertvolle Organisation, ohne die eine
speditive und rationelle Abwicklung
des bargeldlosen Zahlungsverkehrs im
schweizerischen Bankensystem nicht
mehr denkbar ware und ohne die das
gewaltig angestiegene Volumen der
Geld- und Kapitalbewegungen nicht
mehr bewidltigt werden konnte. 1954,
funf Jahre nach seiner Institutionalisie-
rung, wurden bereits 30 Mia Franken
Uber das Clearingnetz giriert, 1962 wa-
ren es 313 Mia, und im Geschéftsjahr
1973/74 konnte in einfacher Aufrech-
nung die Rekordsumme von 3364 Mia
Franken registriert werden. 1950 tra-
ten die Kantonalbanken der Organisa-
tion bei, ab 1954 auch die meisten Re-

gional- und Lokalbanken. Somit wuchs
der Teilnehmerbestand am Banken-
clearing von urspringlich vier auf ge-
genwartig 224 aktiv mitwirkende
Bankinstitute mit insgesamt 1600 an-
geschlossenen Geschaftsstellen.

Die rechtlichen Aspekte und das funk-
tionelle Vorgehen der Organisation wer-
den in einem speziellen Reglement, er-
ganzt durch die sogenannten Techni-
schen Weisungen sowie durch diverse
Vereinbarungen, festgelegt.

Die Einfihrung des Bankenclearings
brachte als wichtigsten Rationalisie-
rungseffekt die Eliminierung der auf-
wendigen Kontofiihrung der Banken
unter sich. Die buchhalterische Erfas-
sung und der Zahlungsausgleich samtli-
cher Transaktionen wurden sieben Zen-
tralstellen (Schweizerische Bankgesell-
schaft, Zirich, Schweizerischer Bank-
verein, Zurich, Schweizerische Kredit-
anstalt, Zirich, Schweizerische Volks-
bank, Zirich, Zurcher Kantonalbank,
Zurich, Kantonalbank von Bern,
Schweizerische Nationalbank) libertra-
gen. Zweitens konnten mit der Einfih-
rung des Bankenclearings standardi-
sierte Formulargarnituren angewandt
und ein gemeinsam betriebenes Re-

Die Thurgauer Raiffeisenmanner

tagten erstmals in

Bussnang

Ausserordentliche Delegiertenversammlung

in der Turnhalle

Unter speditiver Leitung von Direktor
Hafner aus Sulgen tagten die Delegier-
ten des Thurgauer Verbandes der Raiff-
eisenkassen im vorweihnachtlich ge-
schmickten Bussnanger Turnsaal. Von
den bestehenden 47 o6rtlichen Kassen
waren deren 46 mit 147 Delegierten
vertreten, zu denen sich Behordevertre-
ter und weitere geladene Géaste gesell-
ten. Als sympathische Begriissung des
Tagungsortes trugen die Abschluss-
klassenschiler von Lehrer Kurt Kiinzler
zwei freudig aufgenommene Lieder
vor. Nach der Genehmigung des Proto-
kolls der kiirzlich abgehaltenen ordent-
lichen Delegiertenversammlung orien-
tierte Direktor Edelmann aus St. Gallen
Uber die Zinssatzgestaltung 1975. Wie
er dabei ausfuhrte, bestanden Ende
1973 volle 57 Prozentaller Aktiven aus
Hypothekardarlehen, was einem abso-
luten Hochststand gleichkommt. In sei-
nen Ausfihrungen kam er auch auf die
sogenannten Alterssparhefte sowie auf
die alten Hypotheken zu reden. Als sol-
che gelten fir unsere ortlichen Raiff-

eisenkassen und -banken landwirt-
schaftliche und Wohnbaudarlehen, die
vordem 1.Januar 1974 bestanden ha-
ben. Uber diese Punkte entfachte sich
eine breite Diskussion.

In einem weiteren, recht aktuell schei-
nenden Abschnitt der Verhandlungen
kam wiederum Direktor Edelmann auf
die Abzahlungspflicht auf Hypotheken
zu reden. Dabei beflirwortete er, dass
eine massvolle Amortisation zu empfeh-
len sei, so auch fur erstrangige Hypo-
theken, wo der Ansatz von 1 bis héch-
stens 2 Prozent von gesunder Natur wa-
re. Wie aber aus einer grossen Flut von
Diskussionen hervorging, handelt es
sich bei diesen Amortisationen vielfach
um ein Wollen und Kénnen; deshalb
traten auch vehemente Gegner zur Vor-
lage, d.h. zum Obligatorium, auf. In
einer abschliessenden konsultativen
Abstimmung kam mehrheitlich zum
Ausdruck, dass das Anliegen grund-
satzlich zu empfehlen, aber unter den
gegebenen Voraussetzungen noch
nicht spruchreif sei. Es wurde auf Vor-

chenzentrum fir Kundenzahlungen in
Zirich betrieben werden. Letzteres er-
maoglicht die maschinelle Verarbeitung
der durchlaufenden, vorcodierten Giro-
trager beziehungsweise Clearingfichen
und erspart somit personalintensive
manuelle Belegmanipulationen bei den
Zentralstellen. Ende 1973 wurden im
Durchschnitt taglich 42 400 Bankgiro-
belege im Rechenzentrum verarbeitet.
Oberste Instanz des rechtlich als einfa-
che Gesellschaft gegliederten Banken-
clearings ist die Mitgliederversamm-
lung, wahrend die eigentliche Ge-
schaftsfihrung der sogenannten Ban-
kenclearingkommission Gbertragen
wird. Diese Kommission behandelt alle
laufend auftretenden Probleme der Or-
ganisation und widmet sich ferner dem
Studium von Entwicklungsprojekten,
der Erledigung von Streitféllen, der je-
weiligen technischen und organisatori-
schen Anpassung an veranderte Anfor-
derungen und nicht zuletzt dem allge-
meinen Erfahrungsaustausch unterden
Mitgliedern der Organisation. Drittes
Organ ist die Administrativstelle. Dieser
obliegt die Erledigung der laufenden
Arbeiten und die Vertretung des Ban-
kenclearings gegentiber Dritten.

schlag hin eine Kommission vorge-
schlagen und gewahlt, die diese grosse
Problematik neu uberarbeiten und in
einem spateren Zeitpunkt bereinigt vor-
legen soll.

Nach einem Aperitif und einem guten
Mittagsmahl entwarf alt Grundbuch-
verwalter Anton Haag aus Bussnang
einen gut zusammengefassten ge-
schichtlichen Abriss der Gemeinden
Bussnang und Rothenhausen. Gemein-
deammann Heinrich Hablltzel seiner-
seits gab in sympathischen Worten sei-
ner Freude Ausdruck ob dem gewahl-
ten Tagungsort.

Im nachmittaglichen Referat vom Chef
der kantonalen Steuerverwaltung,
Hans Zweidler, Frauenfeld, wurde auf-
gezeigt, dass die sogenannte zweite
Saule eine steuerliche Entlastung der
kleineren Lohnempfanger, anderseits
aber eine Mehrbelastung der héheren
Einkommen nach sich ziehen wird. In
dieser nun neu in Kraft tretenden Teilre-
vision sind eine ganze Anzahl grésserer
und kleinerer Anderungen eingeschlos-
sen. Zusammenfassend erinnerte der
Referent wiederholt daran, sich beim
Ausflllen der Steuerformulare durch-
wegs an die Angaben der beigelegten
Wegleitung zu halten. Beim abschnitt-
weisen Durchgehen der Riuckerstat-
tungs- und Steuererkldrungsformulare
wurden mancherlei aktuelle Probleme
aufgeworfen, diskutiert und vom Refe-
renten fachménnisch und beratend be-
reinigt. (-6-)
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Umgebautes Gebaude der Raiffeisenkasse eingeweiht:

Eine richtige Dorfbank
fiir Waltenschwil AG

rd. Nach 33jahrigem Bestehen der
Raiffeisenkasse Waltenschwil, welche
bis heute im Privathaus des Kassiers
und Mitgriinders Hermann Gallati un-
tergebracht war, steht ihr ab Neujahr
ein eigenes Heim zur Verfigung. An der
Bremgarterstrasse hat die Kasse ein al-
tes Zweifamilienhaus erworben und
dieses zweckdienlich umbauen lassen.
Am Samstagnachmittag hatte die Be-
volkerung Gelegenheit, das umgebau-
te Kassagebaude zu besichtigen, dasim
Parterre den Schalterraum, den Kas-
senraum sowie das Besprechungszim-
mer beherbergt und im Obergeschoss
eine grosszugige 4-Zimmer-Wohnung
far das neue Verwalterehepaar. Denn
mit dem Bezug des neuen Kassenge-
baudes ist auch ein personeller Wech-
sel verbunden: Anstelle von Hermann
und Mathilde Gallati-Spahni (die Gattin
wirkte als Stellvertreterin) werden ab
7.Januar Ursula und Franz Amrein-
Wisler (wobei hier der Ehegatte als
Stellvertreteramtiert) die Geschicke der
Waltenschwiler Dorfbank leiten.
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165000 Franken betrug der Preis fur
das Zweifamilienhaus an der Bremgar-
terstrasse (vis-a-vis der Kaserei), wel-
ches die Raiffeisenkasse Waltenschwil
— bis im letzten Frihling unter dem Na-
men Darlehenskasse bekannt — mit Be-
schluss an der Generalversammlung im
Marz 1973 vom Elektrogeschaft Fux
AG (Bremgarten) kauflich erwarb. Der
Umbau unter der Leitung des Architek-
turbtiros Heinz Peier und Edgar Wirz
(Wohlen) verursachte zusatzlich noch
Kosten von rund 300000 Franken.
Kein Wunder also, wenn sich die Ver-
antwortlichen der  Waltenschwiler
Raiffeisenkasse bei der intern durchge-
fihrten kleinen Einweihungsfeier ob
dem nun vollendeten Werk sehr erfreut
zeigten.

Erfolg erst im zweiten Anlauf

Bei dieser Gelegenheit konnte Beat
Meier-Burkard, der Prasident des Vor-
standes der Kasse, speziell das neue
Verwalterehepaar begrissen. Ursula

und Franz Amrein-Wisler sind in ihrem
Heimatort Malters LU aufgewachsen
undwohnen seitdreiJahrenin Wohlen.
Ein erstes Inserat der Waltenschwiler
Raiffeisenkasse flir einen Kassier, nach-
dem der bisherige Amtsinhaber Her-
mann Gallati Ricktrittsabsichten be-
kundet hatte, brachte keine einzige An-
meldung. Bei der zweiten Ausschrei-
bung anfangs September wurde ein
Kassier oder eine Kassierin gesucht,
worauf sich die 27jahrige Ursula Am-
rein-Wisler und ihr Gatte meldeten.

Bankinstitut heute so wichtig
wie frither die Muhle

Zur samstéaglichen Feier war der gesam-
te Gemeinderat mit Gemeindeammann
Bruno Gallati an der Spitze erschienen.
Dieser bekundete seine Freude und Ge-
nugtuung darob, dass Waltenschwil
nun zu einer «rechten Dorfbank» ge-
kommen sei. Er erinnerte daran, dass
das um 1930 herum gebaute, nun in
eine Dorfbank umfunktionierte Zweifa-
milienhaus auf historischem Boden ste-
he, namlich auf dem Boden der alten
Mihle von Waltenschwil, welche be-
reits im letzten Jahrhundertverschwun-
den ist. Diese Tatsache verleitete Ge-
meindeammann Bruno Gallati zu fol-
gendem Vergleich: Die Mihle war fir
die alten Waltenschwiler wahrend Jahr-
hunderten lebenswichtig. Ebenso wich-



tig sei heute fir ein Dorf ein eigenes
Bankinstitut, das angetrieben wird
durch den Strom der Spargelder. Und
diese helfen das Rad des wirtschaftli-
chen Lebens im Dorf zu drehen, sei es
fur die Landwirtschaft, das Gewerbe,
die Industrie, oder auch fur die Leute,
welche in Waltenschwil in eigenen vier
Wénden wohnen wollen.

Optimale
Sicherheitsvorkehrungen

Selbstverstéandlich war die Behorde —
wie man dies so schon zu pflegen sagt—
nicht mit leeren Handen an diese Kas-
sen-Einweihung gekommen. Ein soge-
nannter Wundergarten ziert nun den
Schalterraum. Und es wurde der Hoff-
nung Ausdruck gegeben, dass die darin
enthaltenen Pflanzen es der Kasse
gleichtun werden, namlich, dass sie
wachsen und gedeihen werden. Im Na-
men des Architekturbliros Peyer und
Wirz gratulierte Edgar Wirz der Raiff-
eisenkasse dafiir, dass sie den Mut auf-
brachte, die relativ alte Liegenschaftan
der Bremgarterstrasse zu kaufen. In
einem funfmonatigen Umbau wurde
daraus eine «relativ» nigelnagelneue
Raiffeisenkasse. Im Innern des Hauses
wurden starke bauliche Veranderungen
vorgenommen, um die erforderliche
Raumeinteilung zu bekommen. Neu er-
stellt wurde der Eingang sowie der
Parkplatz. Betont wurde an der Besich-
tigung am Samstag, dass die Raiff-
eisenkasse in ihrem neuen Heim uber
optimale Sicherheitsvorkehrungen be-
ziiglich Uberfall und Einbruch verfigt.

Grindung im Zweiten Welt-
krieg

Deralte Sitz der Kasse war bis Ende letz-
ten Jahres im Privathaus von Hermann
Gallati an der Buelisackerstrasse 194,
wie die Bahnhofstrasse neuerdings
heissen wird. Im Jahre 1941 gab der
aus Merenschwand zugezogene Lehrer
Hermann Gallati den Anstoss zur Grin-
dung der Darlehenskasse Waltenschwil
und wurde dabei tatkréftig unterstitzt
von den Behdrden, namentlich vom da-
maligen Gemeindeammann Emil Mei-
er-Kuhn, der Vater Gbrigens des heuti-
gen, dritten Kasse-Prdsidenten Beat
Meier-Burkard. Der erste Prasident war
der damalige Posthalter Alois Giger,
und sein Nachfolger hiess Johann
Koch-Furrer.

50 Franken Besoldung

1973 verzeichnete die Waltenschwiler
Raiffeisenkasse einen Umsatzvon 10,8
Millionen Franken und kam auf eine
Bilanzsumme von 5,3 Millionen Fran-
ken. Vom letztjdhrigen Reingewinn
wurden 20 708 Franken an die Reser-
ven zugewiesen und 1666 Franken fir

myp
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Mit dem Einzug in die umgebaute Raiff-
eisenkasse Waltenschwil kommt auch
ein neues Verwalterehepaar: Ursula und
Franz Amrein-Wisler (links), nachdem
der bisherige Kassier und Mitgrinder
der Kasse, Hermann Gallati (rechts), al-
tershalber aus dem Amte scheidet.

die Verzinsung der Genossenschaftsan-
teile verwendet (250 Mitglieder). Wie

gross der Umsatz der Waltenschwiler
Raiffeisenkasse im ersten Jahrwar, ver-
mochte Kassier Hermann Gallati aus
dem Stegreif nicht zu sagen. Dass er
noch sehr klein gewesen sein muss,
geht aber daraus hervor, dass Kassier
Gallati fiir seine nebenamtliche Tatig-
keit im ersten Jahr eine Besoldung von
ganzen 50 Franken erhielt; im zweiten
Jahr waren es dann immerhin schon
150 Franken.
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Verdienten
Raiffeisenmannern
zum Gedenken

Ernst Bucher-Iseli,
Engelburg SG

Unter grosser Anteilnahme seitens der
Bevolkerung wurde am 2. November
alt Kassaverwalter Ernst Bucher zu Gra-
be getragen. Ehemalige Mitarbeiter,
Kollegen, Freunde und Bekannte be-
zeugten ihre Sympathie firden Verstor-
benen. Die Dorfvereine mit ihren Fah-
nendelegationen verabschiedeten sich
von ihrem Ehrenmitglied, und der Man-
nerchor bekundete mit seiner gesangli-
chen Umrahmung der Trauerfeier die
Wertschétzung fir seinen langjahrigen
Dirigenten.

Ernst Bucher entstammte einem Berner
Geschlecht und wurde im Jahre 1898
in unserem Dorfe als Sohn eines Stik-
kermeisters geboren. Die guten und si-
cher auch mal bdsen Tage seiner Ju-
gend hatte er mit einem Bruder zu tei-
len. Nach Absolvierung der Dorf- und
Sekundarschule ergriff er den Beruf
eines Kaufmanns und absolvierte die
Lehre in der Stickereibranche in St. Gal-
len. Es folgten fir den jungen Mann
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harte Jahre des Existenzkampfes. Neu-
en Mut und Zuversicht schenkte ihm
seine im Jahre 1938 angetraute Gattin
Martha Iseli, die ihm im folgenden Jah-
re einen Sohn in die Wiege legte.

Im gleichen Zeitraum erfolgte seine
Wabhl als Kassier der im 22. Geschafts-
jahr stehenden Darlehenskasse; er 16-
ste den seit der Kassengrindung im
Amte stehenden Rudolf Gillhartab. Oft-
mals erzdhlte der Dahingeschiedene
von den damaligen ausserordentlichen
Schwierigkeiten zufolge der kriegeri-
schen Wirrnisse rund um unsere Lan-
desgrenzen. Die Kassenverwaltung
suchte einen Mann, der im Aufbau ihrer
Selbsthilfeorganisation ein Lebensziel
erblickte. Dank der fachlichen und per-
sonlichen Qualifikationen des Gewahl-
ten war es ihm vergdnnt, sich an einer
stetigen Entwicklung zu freuen. Wah-
rend seiner 30jahrigen Amtstatigkeit
wuchs die Bilanzsumme von 1,4 Mio
auf 6 Mio, und der Umsatz erweiterte
sich von 2,8 auf 17 Mio. Bleibende H6-
hepunkte waren fir ihn das silberne
und das goldene Jubildum der Kas-
sengrindung. Ein stetes Anliegen wa-
renihm die Vermehrung des Mitglieder-
bestandes und die Aufnung der Reser-
ven. Dass sich in dieser Zeit die Raiff-
eisenfamilie um rund 80 Glieder erh6h-
te, ist seiner vertrauenerweckenden
Geschaftsfihrung zu verdanken, und
mit dem ausgewiesenen Reservebe-
stand von Fr. 350 000.— wurde die fi-
nanzielle Grundlage fir den Bau der
bereits geplanten eigenen Kassalokali-
taten geschaffen. Die Verwaltung mit
ihren Kassamitgliedern danken ihrem
treuen Kassier Ernst Bucher fir seinen
vorbildlichen Einsatz im Dienste ihres
Gemeinschaftswerkes und versichern
seine Angehdorigen eines ehrenden Ge-
denkens.

Alfred Oesch, Uetendorf BE

Nach einem Welschlandaufenthalt in
Le Sentier und der darauffolgenden Ab-
solvierung der landwirtschaftlichen
Schule Schwand-Minsingen Uber-
nahm der junge Bauer Alfred Oesch im
Jahre 1932 den vaterlichen Bauernhof
im Gut. Das war in einer Zeit, die grosse

Sorgen bereitete, herrschte doch tber-
all bedriickende Wirtschaftsnot, die na-
mentlich die landwirtschaftstreibende
Bevolkerung bedrangte. Dies fiihrte da-
zu, dass in jenen Jahren tberall im Ber-
ner Oberland Raiffeisenkassen entstan-
den. Eine Gruppe junger Bauern in
Uetendorf, unter ihnen der tatenfreudi-
ge Alfred Oesch, befasste sich mit dem
Gedanken, ebenfalls in Uetendorf eine
solche Kasse ins Leben zu rufen. Man
liess sich durch Oberlehrer Fritz Inder-
miuhle, Kassier der Raiffeisenkasse
Thierachern, liber das Wesen und den
Zweck der Raiffeisenbewegung orien-
tieren. Die lIdee ziindete. Im gleichen
Jahre, als Alfred Oesch selbstandiger
Bauer wurde — nachdem er vorher im
vaterlichen Betrieb mitgeholfen hatte —,
wurde die Raiffeisenkasse Uetendorf
gegrindet. Alfred Oesch und weitere
seiner Gesinnungsfreunde, unter ihnen
Landwirtschaftslehrer Gottlieb Luthi,
der das Prasidium des Vorstandes Uber-
nahm, wurden in die Kassabehorde ge-
wahlt. Jahrelang stand Alfred Oesch
auf verantwortungsvollem Posten und
hat tatkraftige und wertvolle Aufbauar-
beit geleistet. Aber auch in andern
bauerlichen Organisationen bewahrte
ersich, so als Mitgrinder und langjahri-
ger Prasident der Viehversicherungs-
kasse, ferner als Prasident der Gemse-
bau- und Verwertungsgenossenschaft
Uetendorf. Man schatzte ihn ebenfalls
im Gemeinderat als Vertreter der dama-
ligen Bauern-, Gewerbe- und Birger-
partei. Ein Herzleiden zwang ihn dann,
seine Amter aufzugeben. Auch aus der
Kassabehorde schied er aus. Man be-
dauerte dies ganz besonders deshalb,
weil sein kluges Urteil bei allen Ent-
scheiden Gewicht hatte. Und nun hat
der Tod diesen Mann, der der Offent-
lichkeit vielseitig gedient hat, nach kur-
zem Spitalaufenthalt im Alter von 68
Jahren abberufen. Sein Hinschied gibt
Anlass, sich seines Wirkensin Dankbar-
keit zu erinnern. Dank schuldet ihm na-
mentlich auch die Raiffeisenkasse
Uetendorf fir die wahrend vieler Jahre
geleistete Aufbauarbeit. Wenn heute
die Kasse Uetendorf zu den bilanzstark-
sten Raiffeisenkassen im Kanton Bern
zahlt, so hat zu diesem Wachstum und
zur Erstarkung Alfred Oesch einen ge-
wichtigen Beitrag geleistet.

Ehre, wem Ehre gebiihrt!

Der Verband freut sich, Kassafunktionare nach 25jahriger Zugehorigkeit
zum Vorstand oder Aufsichtsrat oder im Verwalteramt zu ehren.

Wir bitten, Mitarbeiter, welche die Voraussetzungen erfiillen und nicht
schon geehrt wurden, méglichst bald unter Angabe des Namens, der Funk-

tion und des Datums der Generalversammlung zu melden.
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Besmnhches

Erscheint dir etwas unerhort,

Bist du tiefsten Herzens emport,
Baume nicht auf, versuchs nicht mit
Streit,

BerUhr es nicht, iberlass es der Zeit.
Am ersten Tag wirst du feige dich schel-
ten,

Am zweiten lasst du dein Schweigen
schon gelten.

Am dritten hast du’s Uberwunden:
Alles ist wichtig nur auf Stunden.
Arger ist Zehrer und Lebensvergifter,
Zeit ist Balsam und Friedensstifter.

Theodor Fontane

Eine Frau durch Geschenke zu besanfti-
gen, ist der Versuch, einen Tiger durch
Verfiitterung von Steaks zum Vegeta-
rier zu machen.

Ein Opernsanger ist ein Mensch, der
singt, statt zu bluten, wenn man ihm
einen Dolch ins Herz stodsst.

Autosuggestion ist, wenn jemand
glaubt, er habe ein gebrauchtes Auto
billig gekauft.

Ketzereien von Robert Lembke

— Personennamen abzukirzen, gehort
zu den Hobbies des Baslers. Aus Fried-
rich Dirrenmatt macht er einen «Ddr-
ri», aus Paul Burkhard einen «Burki».
Erzherzog Eugen von Osterreich liess
sich in Basel nieder und wurde vom
Volk schlicht «Erzi» genannt. Als der
Dirigent Wilthelm Furtwangler davon er-
fuhr, meinte er: «lch werde schon mei-
nes Namens wegen darauf verzichten
mussen, mich in Basel anzusiedeln.»

Zur Verstarkung unserer Organisation suchen wir

Revisoren(innen) und
Revisionsassistenten(innen)

Damen und Herren vom Bankfach und im Alter von 20 bis
35 Jahren finden bei uns eine verantwortungsvolle und ab-
wechslungsreiche Tétigkeit, fur die wir zeitgemdsse Ent-
I6hnung und Sozialleistungen bieten.

Wir bitten Sie um eine schriftliche Offerte, die wir vertrau-
lich behandeln. Uber Einzelheiten méchten wir dann gerne
nachher personlich und unverbindlich mit lhnen sprechen.

Direktion der Revisionsabteilung des Schweizer Verbandes

| der Raiffeisenkassen, 9001 St. Gallen

Falls Sie vorher telefonisch etwas wissen mochten, rufen
Sie ungeniert071/227381 intern315 an.

Wichtig fiir
Neuabonnenten und
Adressianderungen

Bitte melden Sie Neuabonnenten und
Adressanderungen ausnahmslos mit

der griinen Mutationskarte direkt an

die Walter-Verlag AG, Olten. Verges-
sen Sie nicht, bei Adressidnderungen
zusatzlich die auf der Adressetikette
mitgedruckte Referenz-Nummer an-
zugeben. Unentbehrlich ist auch die
Angabe des Geburtsjahres. Unvoll-
standig ausgeflllte Mutationsmeldun-
gen mussen zuruckgewiesen werden.
(Griine Mutationskarten konnen bezo-
gen werden durch: Schweizer Verband
der Raiffeisenkassen, Redaktion, Va-
dianstrasse 17, 9000 St.Gallen, Tel.

07122 7381)
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die neue, sensationelle Mini-Benzin-
Motorkettensage, Type Mighty Mite.
Zum Aufsdgen von Brennholz, Zuschneiden

Bei Arthritis und Arthrose
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Uber 100 Service-Stationen in der Schweiz.
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