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Teuerungshekampfung Ja oder Nein?

Das ist die Kernfrage fiir jeden,
der’ verantwortungsbewusst sich
fiir oder gegen die am 2. Dezember
vorliegenden  Konjunkturdamp-
fungsmassnahmen entscheidet. Nur
mit der Feststellung, im Jahre
1972 sei die Teuerung zwischen
6-7 %, und seit dem Inkraftste-
hen der im Dezember des vergan-
genen Jahres erlassenen dring-
lichen Bundesbeschliisse sei sie so-
gar noch weiter gestiegen auf
iiber 8 %, und der Behauptung,
ergo seien die Konjunkturmass-
nahmen nichts wert, ist nichts er-
reicht. Das gibt keine Rechtferti-
gung, solange nicht wirksamere
Alternativmittel vorgeschlagen
werden konnen.

Einmal kann nicht erwartet wer-
den, dass eine bereits derart stark
auf Hochtouren angelaufene Teue-
rung, wie sie seit 1971 in der
Schweiz anhob, innert weniger Mo-
nate massiv abgebaut werden
kann, nachdem man so lange zu-
geschaut hat und allein die Banken
mit ihrer freiwilligen Vereinbarung
mit der Nationalbank den Kampf
gegen die Teuerung fiithren liess.
Sodann ist doch zu sagen, dass mei-
nes FErachtens die Konjunktur-
massnahmen doch schon recht
wirksam geworden sind. Wie zu er-
fahren ist, soll auf dem Bausektor
eine Preisreduktion von teilweise
bis zu 10 % festgestellt werden
konnen. Von Baumeistern ist so-
dann zu horen, dass heute auch
Kundenarbeit wieder gerne ausge-
fiihrt wird, fiir welche verschiede-
ne Unternehmer keine Zeit und of-
fenbar kein Interesse mehr zeigten.
Fiir mich sind das doch ganz be-
deutende Erfolge, die sich be-
stimmt gegen die Teuerung noch
giinstiger auswirken werden. Auch
der Kreditbeschluss hat seine Wir-
kung gehabt, wurden doch im er-
sten Semester 1973 nur mehr 0,5
Mia Franken neue Kredite gewdhrt
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gegeniiber 6,5 Mia Franken in der
ersten Hilfte 1972. Gewiss sind
vermehrt Krediterteilungen auf
dem «grauen Markt» erfolgt. Die
Konsequenz aber wire dann nur
die, die Zugédnge zu diesem «grauen
Markt» zu verstopfen.

Hat es einen Sinn, so gegen die
Teuerung anzukdmpfen, bei der
wir doch Vollbeschiftigung und
gute Verdienstmoglichkeiten ha-
ben? Vergessen wir bei der Beant-
wortung dieser entscheidenden
Frage nicht:

1. Der Slogan «mit der Inflation

leben» ist hochst gefihrlich,
denn die Inflation schafft grosse
Rechtsungleichheit. Mit der In-
flation leben konnen eben bei
weitem nicht alle, scheinbar et-
wa die Lohnempfinger, die je-
des Jahr die Teuerungsaufbes-
serung plus angemessene Real-
lohnerhohungen erhalten. Die
Frage ist nur, wie lange dies fiir
die Wirtschaft tragbar ist. Er-
scheinungen aus jiingster Zeit
haben doch hoffentlich die Au-
gen gedffnet, dass Arbeitskraft-
verteuerungen nicht unbegrenzt
von Unternehmen verkraftet
werden konnen. Auch der Ar-
beitnehmer kann tatsdchlich
kein Interesse an einer fort-
schreitenden Inflation haben.
Die Rechtsungleichheit der In-
flationswirkung besteht vorab
darin, dass diese nicht alle Krei-
se gleich trifft, die Grossen kon-
nen ihr besser ausweichen, kon-
nen eher mit der Inflation leben
als die kleinen Sparer und Rent-
ner.
Die Flucht in die Sachwerte ist
nur verhdltnismissig wenigen
moglich. Sie heizt den Liegen-
schaftsmarkt an und treibt die
Preise fiir Liegenschaften aller
Art in die Hohe. Schon heute
wird fiir immer mehr unselb-
stindig Verdienende der Erwerb
eines eigencn Heimes zu einem
Problem, nur allzu oft bleibt er
ein sich nie erfiillender Wunsch.
Und die Flucht in die Sachwerte
der Aktien ist fiir gewohnliche
Sparer ein zu grosses Risiko,
denn dieser Sachwert kann
schmelzen wie der Friihlings-
schnee. Allein in der Rezession
1969/70 ist der Kurswert aller
in der Schweiz kotierten Aktien
um 13,5 Mia Franken oder
27,2 % gesunken.

2. Die Inflation heizt die Konjunk-
tur noch mehr an, weil jeder-
mann kaufen mochte, da die
Ware morgen schon wieder be-
deutend teurer ist. Die Inflation
schiirt die Inflation. Sie wirkt
preistreibend und vereitelt damit
die Spartitigkeit, vorab die

Spartdtigkeit der grossen Zahl
unserer vielen kleinen Sparer,
die durch ihre Sparsamkeit und
ihre zusammengelegten Spargel-
der einen wesentlichen Beitrag
zur Finanzierung unserer kapital-
intensiven, rohstoffarmen Wirt-
schaft leisten. Der Sparwille ist
in weiten Kreisen unserer Be-
volkerung noch erfreulich aus-
gepragt und aktiv. Wird das aber
so bleiben, wenn nicht nur vor-
iibergehend, sondern auf lange
Zeit das Ersparte von Jahr zu
Jahr einen erheblichen Substanz-
verlust erleidet? Bei allen Bank-
instituten in der Schweiz waren
Ende 1971 rund 80 Mia Fran-
ken Ersparnisse allein in Form
von festverzinslichen Anlagen,
d. h. in Sparkassa- und Deposi-
tenguthaben sowie in Obligatio-
nen angelegt. Rechnen wir mit
einer mittleren Verzinsung von
4,5 bis 5 %, so macht die Geld-
entwertung bei 8,3 % noch im-
mer einen Substanzverlust dieser
Ersparnisse von nahezu 4 %

oder rund 3 Mia Franken pro
Jahr aus.

3. Die Inflation bringt eine «kalte»
Enteignung. Sie bringt eine jahr-
liche Vermdgensverschiebung
von mehreren Milliarden Fran-
ken und sie macht private Al-
tersvorsorge mehr und mehr il-
lusorisch und fordert damit die
Verstaatlichung.

Es sollten daher alle Mittel einge-
setzt werden, um der Teuerung
Herr zu werden, um sie zu brem-
sen. Brauchen wir, was wir haben,
solange niemand uns ein besseres
Rezept geben kann. Daran aber
hat es bis jetzt bei den Gegnern der
Teuerungsbekdmpfungsmassnah-
men eben gefehlt. Lieber weniger
wirksame Massnahmen als gar kei-
ne, womit der Teuerung vollig
freier Lauf gelassen wiirde.
Darum sollten die Stimmbiirgerin-
nen und Stimmbiirger den Vorla-
gen am 2. Dezember zustimmen.
Dir. Dr. A. E.

Die Schweizerische Bankiervereinigung
zur Volksabstimmung iiber die dringlichen

Konjunkturbeschliisse

Der Verwaltungsrat der Schweizeri-
schen Bankiervereinigung aner-
kennt den Willen der Beh6rden, mit
den dringlichen Konjunkturbe-
schliissen der Inflation entgegenzu-
wirken. Wie die gesamte Wirtschaft
sind auch die Banken an stabilen
Geldverhéltnissen in  hochstem
Masse interessiert. Sie haben denn
auch vor der gesetzlichen Regelung
durch verschiedene freiwillige Ab-
machungen substantielle Beitrage
an die Bemiihungen zur Geldwert-
erhaltung geleistet. Leider sind die
Konjunkturbeschliisse aber einsei-
tig konzipiert, indem sie die Haupt-
last wiederum zu sehr auf die mone-
tiren Massnahmen verlegen. Auch
die nach unserer Auffassung unbe-
friedigenden Beratungen iiber den
neuen Konjunkturartikel lassen
diese Tendenz erkennen. Eine zehn-
jahrige Erfahrung zeigt, dass prak-
tisch ausschliesslich mit der im Mit-
telpunkt stehenden Kreditbegren-
zung die Inflation nicht in Schran-
ken gehalten werden kann. Eine

notwendige Ergdnzung muss na-
mentlich die Einschriankung der
iiberbordenden Budgetpolitik der
offentlichen Hand bilden. Bund
und Kantone betreiben eine Haus-
haltspolitik, die sie in immer hohere
Defizite und in eine massive Ver-
schuldung fiihrt. Die Uberwachung
der Preise und Léhne blieb in Teil-
erfolgen stecken. Daran wird sich
so lange nichtsidndern, als es aus po-
litischen Griinden nicht gelingt, den
Auftrieb nicht nur auf der Preis-,
sondern auch auf der Lohnseite in
den Griff zu bekommen.

Wenn Volk und Stinde am 2. De-
zember 1973 den Behérden folgen
und die Konjunkturbeschliisse gut-
heissen — was im Gesamtinteresse zu
erhoffen ist —, erwarten die Banken
namentlich bei den langfristigen
Krediten eine etwas flexiblere
Handhabung der einzelnen moneté-
ren Massnahmen und eine vermehr-
te Heranziehung anderer Mittel zur
Inflationsbekdmpfung. (bk)
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Es ist eigentlich in hohem Masse
erstaunlich, wie fast ungestort und
wenig beeinflusst die wirtschaftli-
che Titigkeit in unserem Lande
tortgesetzt wird, auch wenn iiber
den Landesgrenzen soviel Unru-
he und Zwietracht herrscht,

obschon am wirtschaftlichen Ho-
rizont gewisse Krisensymptome
aufleuchten sowie Mangelerschei-
nungen und Preishausse fiir wich-
tige Rohstoffe das Blickfeld trii-
ben,

obgleich an der Wihrungsfront
nur tempordar Ruhe besteht und
noch immer keine dauerhafte Re-
gelung in Aussicht steht,

und trotzdem die latenten Span-
nungen im Nahen Osten in den
letzten Wochen zu offenen Kriegs-
handlungen fiihrten.

Im Lichte solcher Erwédgungen
konnen und wollen wir auch die
Resultate unseres Giiteraustau-
sches mit dem Ausland, unsere
Handelsbilanz, gebiihrend wiirdi-
gen. Es ist doch sicher erfreulich,
wenn wir sozusagen jeden Monat
eine bald grossere, bald wieder et-
was geringere Zunahme in den
Exporten, aber auch in den Im-
porten und damit in der Rohstoff-
und Lebensmittelversorgung des
Landes feststellen konnen. Im ver-
gangenen Monat September sind
zur Abwechslung die Einfuhren
merklich weniger stark angestie-
gen als die Ausfuhren. Verglichen
mit dem September des Vorjahres
sind die Importe um 6,8 % oder
191 Mio auf 2996 Mio angestie-
gen, wihrend die Ausfuhren um
12,5 % oder 281 Mio auf 2527
Mio zugenommen haben. Die stér-
kere Exportzunahme bewirkte na-
turgemiass einen Riickgang des
Einfuhriiberschusses um 90 auf
470 Mio Franken.

Nicht weniger beachtenswert und
eindrucksvoll sind auch die so-
eben von der Oberzolldirektion
verOffentlichten Zahlen und Er-
gebnisse fiir die ersten neun Mo-
nate dieses Jahres. In einem
Zeitalter wachsenden Kaufkraft-
schwundes und fortgesetzten
Preisauftriebs ist es allerdings
kaum stark iiberraschend, wenn
auch unsere Handelsbilanz im Zei-
chen immer neuer Hochstergeb-
nisse steht. So stellen wir fest, dass
in diesen neun Monaten des Jah-
res 1973 Giiter im Werte von
26 472 Mio Franken die Schwei-
zer Grenze passiert haben. Das
waren 2740 Mio oder 11,5 %

Wirtschaits
und
(reldmarkt
lage............

mehr als in der gleichen Periode
des Jahres 1972. Auf der andern
Seite sind die Ausfuhren um 2675
Mio oder 14,3 % auf 21 433 Mio
gestiegen. Die Exporte dieses Jah-
res waren ziemlich genau 50 %
grosser als jene des Jahres 1969
mit 14 212 Mio. Die Steigerung
bei den Importen betrug sogar
10 198 Mio oder 62 %. Interes-
sant ist auch der Hinweis darauf,
dass der Einfuhriiberschuss oder
Passivsaldo der Handelsbilanz in
dieser  Dreivierteljahres-Periode
erstmals die Summe von 5 Mia
Franken iiberstiegen und 5039
Mio erreicht hat, wahrend er in
der Vergleichsperiode 1969 mit
2062 Mio noch als geradezu be-
scheiden genannt werden kann.
Auch fiir den Wohnungsbau lau-
ten die Meldungen einstweilen im-
mer noch erfreulich giinstig, doch
sprechen alle Anzeichen dafiir,
dass sich hier das Bild bald &n-
dern diirfte. In den Gemeinden
der Schweiz mit mehr als 2000
Einwohnern sind im ersten Halb-
jahr 1973 noch um 11,9 % mehr
neue Wohnungen erstellt worden
als 1972. Der Zuwachs an neuen
Wohnungen betrug diesmal 27673
Einheiten. Dagegen werden in der
Entwicklung der fiir neue Woh-
nungen erteilten Baubewilligun-
gen die Riickwirkungen des Bau-
stopps und der Kreditbeschrian-
kungen, also der Konjunktur-
dampfungsbeschliisse, schon recht
deutlich erkennbar. In den obge-
nannten Gemeinden sind im er-
sten Semester dieses Jahres 33 429
Wohnungen baubewilligt worden;
das waren 13,9 % weniger als im
Vorjahre. Im Stand der im Bau
befindlichen Wohnungen wird die
sinkende Tendenz nur nach und
nach mit einiger Verzogerung er-
kennbar, waren doch Ende Juni
dieses Jahres 74 764 im Bau be-
findliche Wohnungen ermittelt
worden, und das waren noch
5,3 % mehr als am selben Stich-
tag des Vorjahres.

Weniger befriedigend sind nach
wie vor die Entwicklung der Teue-
rung und die Preisgestaltung. Fiir
den vergangenen Monat Septem-
ber hat das Biga einen Anstieg
um 0,9 % auf 139 Punkte errech-
net und damit gegeniiber 1972
eine Teuerung von 8,3 % kon-
statiert. Diese Rate ist damit nun
schon zum dritten aufeinander-
folgenden Monat in genau gleicher
Hohe ausgewiesen. Das war nur
deshalb moglich und ist nur da-
mit zu erkldren, dass schon letztes
Jahr um die gleiche Zeit ein eben-
so starker Preisauftrieb beobach-

tet werden musste und so der An-
stieg dieses Jahres nicht noch stér-
ker ausfiel.

Im Gegensatz hiezu erzeigte der
Grosshandelspreis-Index im ver-
gangenen Monat einen Anstieg
von 1,1 %, und gegeniiber dem
Stand vor Jahresfrist einen sol-
chen von 11,3 %. Nur mit Sorge
denkt man an die weitere Entwick-
lung dieser Preisindizes, wenn
man sich die neuesten massiven
Preiserh6hungen fiir Heizol vor
Augen hilt.

In diesem Zusammenhang ver-
weisen wir auf die Ausfiihrungen
Bundesrat Bruggers am kiirzlich
abgehaltenen schweizerischen
Bankiertag in Basel, worin er der
Auffassung Ausdruck gab, dass
die gegenwirtige Phase unserer
wirtschaftlichen Konjunktur wohl
aussenwirtschaftliche  Einfliisse
aufweise, dass aber auch kraftige
binnenwirtschaftliche =~ Ursachen
fiir die Geldentwertung verant-
wortlich gemacht werden miissten.
Solche dusserten sich nach Mei-
nung unseres Volkswirtschafts-
ministers nicht zuletzt in einem
iiber die Jahre gendhrten Glauben
an die fast unbegrenzte Expan-
sionsféhigkeit der wirtschaftlichen
Leistungen, welche These an sich
nicht anders denn als fragwiirdig
bezeichnet werden miisse, und
welche Denkweise sich gerade im
Falle der Schweiz vor allem des-
halb besonders negativ auswirken
miisse, weil die Wachstumsreser-
ven auf verschiedenen wirtschaft-
lichen Gebieten dusserst be-
schrankt sind.

Nicht gerade erfreulich, wenn
auch kaum iiberraschend, sind die
Meldungen aus Bern iiber den
Stand und Gang der Bundesfinan-
zen. So war letzter Tage zu ver-
nehmen, dass fiir 1973 mit einer
Verdoppelung des budgetierten
Defizits von 200 Mio auf 400 Mio
gerechnet werden muss. Das Bud-
get fiir 1974 sehe nochmals einen
Ausgabeniiberschuss von 200 Mio
vor, dann aber drohe der Staats-
haushalt geradezu ginzlich aus
dem Gleichgewicht zu geraten. So
werden jetzt schon fiir 1975 und
1976 Fehlbetriage von 1500 bis
2000 Mio genannt. Die Griinde
fiir diese Entwicklung werden
darin gesehen, dass heute etwa
die Halfte der Bundesausgaben
schneller wachsen als das Brutto-
sozialprodukt, wihrend die Ein-
nahmen nur damit Schritt halten.
Die Scherenbewegung sei somit
strukturbedingt.

Man geht wohl kaum fehl in der
Annahme, dass der Bund versu-
chen muss, seine Einnahmen
durch SteuererhShungen zu ver-
bessern. Der Steuerzahler wird
also wieder einmal «zur Kasse ge-
beten». Zu diesem Problem ging
kiirzlich die Meldung durch die
Presse: «Die schweizerischen Kan-
tone nehmen heute pro Kopf
der Bevolkerung durchschnittlich
dreizehnmal mehr Steuern ein als
1930.» Dies geht aus der vom
Eidgen. Statistischen Amt verof-
fentlichten Ubersicht iiber den Fi-
nanzhaushalt der Kantone hervor.

Wenn wir unsere Aufmerksamkeit
nun den Bewegungen auf dem
Geld- und Kapitalmarkt zuwen-
den, dann mochten wir drei Be-
merkungen zu wesentlichen Teil-
bereichen vorausschicken. Mit
vollem Recht wird zum ersten im-
mer wieder darauf verwiesen, in
welch hohem Masse in unserem
Land auch indirekt gespart und
vorgesorgt wird, namlich durch
den Abschluss von Lebensversi-
cherungen. Im Jahre 1972 wurden
bei den in der Schweiz titigen Le-
bensversicherungs-Gesellschaften

neue Kapitalversicherungen fiir
eine Gesamtsumme von 29,2 Mil-
liarden und fiir Jahresrenten von
555,1 Mio abgeschlossen. Die ent-
sprechenden Zahlen fiir 1971 lau-
teten auf 24,5 Mia bzw. 495,5
Mio. Es darf also eine recht mar-
kante Steigerung in der Praxis die-
ser dritten Sdule festgestellt wer-
den.

Sodann ist auf die gegenldufige
Entwicklung der Anlagefonds hin-
zuweisen. Laut Monatsbericht der
Nationalbank ist die Zahl der An-
lagefonds im zweiten Quartal
1973 mit 118 unverandert geblie-
ben, und auch das gesamte Anla-
gevermogen blieb in den letzten
Monaten mit 16,4 Mia unveran-
dert, weist aber gegeniiber Jahres-
beginn immerhin eine Abnahme
von etwa 300 Mio Franken auf.

Schliesslich beobachten wir, dass
die teilweise (vor allem bei den
Grossbanken) riickldufige Bilanz-
entwicklung im dritten Quartal
zum Stillstand gekommen ist und
wieder maissigen Erhohungen
Platz gemacht hat. Diese werden
aber kaum ausreichen, die Riick-
giange der ersten Monate schon
bis zum Jahresende wieder wett-
zumachen.

In der Herbstsession der eidge-
nossischen Rite fand auf Grund
einer Interpellation eine interes-
sante Diskussion zum Thema «Ex-
pansion der Grossbanken» statt,
welche wir pro memoria doch
auch an dieser Stelle festhalten
mochten. Bundesrat Celio stellte
dazu fest, dass die Ubernahme
kleinerer Banken durch die Gross-
banken in Einzelféllen zwar spek-
takuldr sei, aber im ganzen «doch
noch kein besorgniserregendes
Ausmass angenommen habe».
Von einem allgemeinen Sterben
der Regionalbanken konne keine
Rede sein. Die unerwiinschte Kon-
zentration und die Er6ffnung im-
mer weiterer Geschiftsstellen, Fi-
lialen und Agenturen diirfte nun
fir einmal doch abgeschlossen
oder wenigstens doch gebremst
sein, indem die Grossbanken eine
Vereinbarung getroffen haben,
wonach sie zusichern, bis Mitte
1977 im Inland nur noch eine be-
schrankte Zahl weiterer Ge-
schiftsstellen zu ero6ffnen und auf
die Ubernahme von Regional-
und Lokalbanken im Prinzip zu
verzichten. Jedenfalls war dieser
Vorstoss im Parlament und des-
sen Beantwortung durch den Bun-
desrat — so will uns scheinen —
durchaus angebracht und er-
wiinscht.
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Zur Zinssatzentwicklung sind
diesmal, ganz im Gegensatz zu
den beiden letzten Berichten, aus
dem Ausland praktisch keine Mel-
dungen mehr iiber Satzerhéhun-
gen anzubringen. Eine Ausnahme
bildet noch Holland, das am 15.
Oktober den Diskontsatz um
nochmals Y2 % auf 7 % erhoht
hat. Das war schon die fiinfte Er-
hohung seit dem 1. Juni dieses
Jahres, wodurch der Satz nun von
4 % auf die fiir dieses Land ganz
ausserordentliche Hohe von 7 %
gebracht worden ist.

Aus dieser Sachlage darf man
wohl vorsichtig folgern, dass der
Hohenflug der Zinssédtze gebremst
oder aufgehalten werden konnte.
Diese Annahme wird unterstiitzt
durch die Tatsache, dass in Ame-
rika erstmals seit langem Reduk-
tionen der sogenannten Prime
Rate von 10 auf 9% und 9%2 %
gemeldet werden und dass auch
aus der Bundesrepublik Deutsch-
land iiber einen leichten Druck
auf die Satze berichtet wird.

Fiir unser Land vermerken wir
die iiberraschend hohe Inan-
spruchnahme der Notenbankhilfe
iiber den Quartalsultimo Septem-
ber. Zur Beschaffung der notigen
Zusatzliquiditdten wurde die No-
tenbankhilfe fiir etwa 3%2 Milliar-
den in Anspruch genommen, die-
se Kredite aber schon in der er-
sten Hilfte Oktober fast zur Gén-
ze wieder abgedeckt.

Sodann vermerken wir die an-
fangs Oktober erfolgte Beschluss-
fassung der Nationalbank, «auf
Grund der Verhiltnisse auf dem
Gebiete der Wihrung sowie des
Geld- und Kapitalmarktes» die
Erhebung des Negativzinses von
2 % bis auf weiteres auszusetzen.
Diese Aussetzung wurde méglich,
nachdem der Bundesrat mit Wir-
kung ab 1. Oktober die Verord-
nung iiber die Verzinsung auslin-
discher Gelder in dem Sinne ge-
andert hat, dass die Nationalbank
ermichtigt ist, die Erhebung der
Kommission von 2 % auf den Zu-
wachs an ausldndischen Geldern
zu sistieren.

Hinsichtlich der Zinsfussgestal-
tung halten wir fest, dass die
Marktlage seit einigen Wochen
auffallend ruhig geworden ist und
auf hohem Niveau als stabil ta-
xiert werden darf. Die Marktren-
dite verharrt auf einem Niveau
zwischen 5,75 und 5,80 %, und
dementsprechend sind auch die
Anleihensbedingungen. Erstklas-
sige Schuldner offerieren einen
Zins von 6 % und setzen — nach
einigen Misserfolgen — den Emis-
sionspreis auf etwas unter 100 %,
den effektiven Ertrag also etwas
liber dem Nominalzins fest. Zwar
wird fast ausnahmslos von erfolg-
reichen Plazierungen gesprochen,
aber die ersten vorbdorslichen No-
tierungen lagen bei verschiedenen
Emissionen unter den Ausgabe-
preisen, was als Indiz dafiir ange-
sehen wird, dass die Titel teilwei-
se nicht in festen Hinden unter-
gebracht werden konnten. Im-
merhin wird berichtet, dass am
langfristigen Kapitalmarkt offen-
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sichtlich eine gewisse Beruhigung
eingekehrt ist, was aber nicht ver-
hindert, dass die Lage nach wie
vor als labil bezeichnet wird und
viele Anleger offenbar eine ab-
wartende Haltung einnehmen.
Die schon im Vormonat angekiin-
digte Anleihe der Eidgenossen-
schaft in der Héhe von 200 Mio
schloss mit Erfolg ab, obschon
deren Verzinsung nominell nur
5% % betragt, aber der Ausgabe-
preis auf 98,60 % und die Lauf-
zeit auf nur zehn Jahre beschriankt
wurde. Aber Titel des Bundes gel-
ten als Papiere allererster Qua-
litdt, und der Erfolg bestitigt dies
auch.

Die Bedingungen im Bereich der
Bankeinlagen sind praktisch eben-
falls ohne Anderung. Aber es fallt
doch auf, wie sehr sich manche
Institute um neue Einlagen in den
verschiedenen Formen bemiihen,
nachdem da und dort in den letz-
ten Monaten ein Riickgang in den
Einlagebestdnden konstatiert wer-
den musste.

Die weitere Marktentwicklung
wird nach weitverbreiteter Uber-
zeugung weitgehend vom Ausgang
der Volksabstimmung vom 2. De-
zember iiber die dringlichen Kon-
junkturbeschliisse beeinflusst wer-
den. Wiirden alle Vorlagen abge-
lehnt und danach die Emissions-
kontrolle, die Kreditzuwachsbe-

grenzung in Wegfall kommen,
dann wird nicht nur ein wildes
Wettrennen um neue Anleihen,
sondern auch eine Kreditexplo-
sion befiirchtet, die ihrerseits dann
wahrscheinlich zu einem raschen
und kréftigen Zinsanstieg fiihren
konnten. So ist nur zu hoffen, dass
der Souverian den Vorlagen die
Genehmigung nicht versagen
wird.

Ganz in diesem Sinne haben denn
auch die Grossbanken zu der in
unserem letzten Bericht erwéhn-
ten Stillhalteerklarung die folgen-
de Ergidnzung angebracht: «Vor-
aussetzung dafiir aber ist, dass in
der Volksabstimmung vom 2. De-
zember die Konjunkturbeschliisse
nicht verworfen werden. Andern-
falls wére mit einem raschen Zins-
anstieg auch im Sektor der Grund-
pfandkredite zu rechnen, und zwar
auch fiir bereits bestehende Dar-
lehen.»

Aus der oben geschilderten mo-
mentanen Marktlage ergibt sich
fast zwangsldufig fiir die Zinsfuss-
gestaltung der Raiffeisenkassen
die Wegleitung, einstweilen an den
bisherigen Zinssdtzen fiir Einle-
ger und Schuldner festzuhalten.
Nach dem 2. Dezember werden
sich moglicherweise ganz neue
Entwicklungen abzeichnen und
daraus sich auch neue Direktiven
ergeben. J.E.

Der Prasident der Bankiervereinigung

zum Bankiertag

Der Prisident der Bankiervereini-
gung, Herr Alfred E. Sarasin, legte
in seiner Ansprache an der 60. Ge-
neralversammlung der Bankierver-
einigung besonderes Gewicht auf
«die Glaubwiirdigkeit der Infla-
tionsbekampfung und die Steuerpo-
litik des Bundes».

Aus der Interessenlage der Bankiers
heraus — stabiler Geldwert — werden
die Behorden iiberall dort, wo sie
der Teuerungsbekdmpfung in ihrer
Politik die Prioritit einriumen, un-
sere Unterstiitzung finden. Unsere
Kritik an der Konjunkturpolitik
richtet sich nicht gegen die Teue-
rungsbekdmpfung, sondern soll
Hinweis sein, wo dieses Programm
zuwenig glaubwiirdig ist. Es ist be-
fremdend, wenn unsere Behorden
uns gleichzeitig mit der Inflations-
bekampfung Budgets vorlegen, die
mit Defiziten abschliessen und - so
in den Kantonen und Gemeinden —
zu einer massiven Verschuldung
fithren.

Unglaubwiirdig kann die Infla-
tionsbekdmpfung aber auch wer-
den, wenn sie in biirokratischen In-
terventionismus ausartet. Die Ein-
seitigkeit der notrechtlichen Mass-
nahmen zwingt die Nationalbank —
wie sie immer wieder unterstreicht
-, die geldpolitischen Instrumente

restriktiver und interventionisti
scher als an sich erwiinscht einzuset
zen. Restriktionen und Interventio-
nismus rufen unweigerlich neuen
Eingriffen. Und dahinter steht die
Gefahr, dass der Interventionismus
gleich wie die Inflation die regulie-
renden Krifte des Marktes ausser
Kraft setzt und unsere freie Wirt-
schaftsordnung in Frage stellt.

Wie die meisten européischen Staa-
ten sah sich leider auch die Schweiz
gezwungen, zur Abwehr uner-
wiinschter Geldzufliisse aus dem
Ausland auf die notrechtlichen
Kompetenzen des «Beschlusses
zum Schutze der Wahrung» zu-
riickzugreifen und sich auf den Weg
einer partiellen Devisenbewirt-
schaftung zu begeben. Wir brachten
diesen Restriktionen Verstdndnis
entgegen. Das Floating des Fran-
kens schirmt uns seither aber vor
neuerlichen, durch unerwiinschte
Geldzufliissse verursachten Infla-
tionsschiiben ab. Damit stellt sich
die Frage eines Abbaus oder minde-
stens einer Lockerung des Geflech-
tes interventionistischer wahrungs-
politischer Massnahmen. Einen er-
sten Schritt in diese Richtung unter-
nahm die Notenbank erfreulicher-
weise vor wenigen Tagen. Sie hob —
mindestens einstweilen — die Pflicht,

auslidndische, auf Schweizerfranken
lautende Bankguthaben mit der ho-
hen Kommission von jahrlich 8 %
zu belasten, wie die Verpflichtung
der Banken, ihre Fremdwéahrungs-
verbindlichkeiten tdglich bei Ge-
schiftsabschluss durch Fremdwih-
rungsforderungen zu decken, auf.
Neben diesen Beschriankungen
bildet aber auch das Verbot, fiir
ausldndische Rechnung schwei-
zerische Wertpapiere zu kaufen,
oder das Verbot, auslindische Gel-
der zu verzinsen — zusammen mit
weitern Restriktionen — eine ernste
Gefahr fiir unsere Rolle als interna-
tionaler Finanzplatz. Die Devisen-
bannwirtschaft widerspricht unse-
ren Traditionen.

Die zehnjahrige Erfahrung mit der
Kreditbegrenzung zeigte, dass da-
mit allein die Inflation nicht zu bre-
chen ist. Die Banken sehen die Ge-
fahr, dass aus dem Interventionis-
mus der Kreditbegrenzung der noch
schlimmere Interventionismus der
staatlichen Kreditlenkung wichst.
Zuviel erwarten wir von der als Er-
gdnzung des monetéiren Instrumen-
tariums gedachten Uberwachung
der Preise, Lohne und Gewinne. Sie
ist iiber isolierte — wenn auch oft
spektakulare — Scheinerfolge noch
nicht herauskommen.

Niemand wird es uns Bankiers iibel-
nehmen, wenn wir ein Fragezeichen
hinter den vom Preisiiberwacher in
den Vordergrund gestellten Erfolg
der kiinstlichen Tiefhaltung der
Hypothekarzinssdtze setzen. Ein
Antiinflationsprogramm, das die
Politik des billigen Geldes zum
obersten Ziel erklirt, kann jedoch
nicht zum Erfolg fithren. Vielmehr
ermutigt, ja belohnt es nur jene, die
in die Sachwerte, in den Besitz von
Grundstiicken, fliechen.

Die Finanz- und Steuerpolitik riickt
zunehmend in den Mittelpunkt des
offentlichen Interesses. Bund, Kan-
tone und Gemeinden sind gleicher-
massen dem Druck eines unaufhalt-
sam steigenden Finanzbedarfs aus-
gesetzt. Auf die Dauer lésst sich die-
ser Finanzbedarf nicht durch ku-
mulierte Erhohungen der direkten
Steuern aller drei Hoheiten decken.

Eine neue Finanz- und Steuer-
ordnung sollte drei Grundsitze
beachten: Zuerst muss unser

Steuersystem radikal vereinfacht
werden. Zweitens sollte es unserer
Wirtschaft, die gegen eine Reihe
von Standortnachteilen anzukdmp-
fen hat, auch kiinftig eine gute und
faire Ausgangslage im internationa-
len Wettbewerb sichern. Drittens
sind die Voraussetzungen fiir ein
konjunkturgerechtes Verhalten der
offentlichen Hand zu verbessern.
Diese lassen sich am ehesten ver-
wirklichen, wenn wir zur traditio-
nellen Maxime unseres Bundesstaa-
tes zuriickkehren : dem Bund die in-
direkten Steuern, den Kantonen
und Gemeinden die direkten Steu-
ern. Diese Forderung wird oft als
utopisch bezeichnet. Der Ubergang
von der bisherigen Grossistensteuer
zu einer Umsatzsteuer nach dem
Mehrwertprinzip — einer Nettoall-
phasensteuer mit Vorsteuerabzug —
bietet uns jedoch eine reale Chance
zu ihrer Verwirklichung. (bk)



Das Massnahmepaket zur Konjunkturdampfung

Angesichts der alarmierenden
Teuerungsrate verabschiedete das
Parlament im Dezember letzten
Jahres fiinf dringliche Bundesbe-
schliisse zur Dampfung der Kon-
junktur: Kreditbeschluss, Ein-
schrinkung der steuerlichen Ab-
schreibungsmoglichkeiten, Stabili-
sierung des Baumarktes, Uberwa-
chung der Preise, Lohne und Ge-
winne und Erhebung des Export-
depots.

Wichtigste Massnahme des dringli-
chen Bundesbeschlusses fiir das
Kreditwesen ist die Kreditbegren-
zung. Die Banken durften ihre Kre-
dite bis zum 31. Juli 1973 nur um
6 9% iiberdenam31. Juli1972ausge-
wiesenen Stand ausdehnen, also ins-
gesamt um etwa 6 Mia Franken.
Die Zuwachsrate von 6 % gilt auch
fiir die Periode 1. August 1973 bis
31. Juli 1974. Fiir besondere Hérte-
fille (im Wohnungsbau und in der
Infrastruktur) steht fiir das zweite
Jahr der gesetzlichen Kreditbegren-
zung ein Hirtekontingent von 500
Mio Franken zur Verfiigung.

Die Banken sahen sich im ersten
Jahr der Kreditbegrenzung vor ein-
schneidenden Massnahmen, denn
die Kreditzusagen in der zwei-
ten Hilfte 1972 hatten sich weit
iiber ein normales Mass ausge-
dehnt. Die Banken waren gezwun-
gen, ihre Kredite einzuschrinken.
Ende Juli 1973 blieb noch ein Uber-
hang von 900 Mio Franken iibrig.
Von diesen 900 Mio mussten rund
500 Mio auf drei Monate bei der
Nationalbank hinterlegt werden.
Als Erganzung zur Kreditbegren-
zung wurde eine Emissionskontrol-
le eingefithrt. Die Emissionskon-
trolle war notwendig, denn sonst
waren grossere Unternehmen sowie
Kantone und Gemeinden auf den
Kapitalmarkt ausgewichen. Die
Emissionskommission  (Vertreter
von Banken, Industrie und 6ffentli-
cher Hand) legt Anzahl und Hohe
der Neuemissionen fest. Das Emis-
sionsvolumen fiir das Jahr 1973
wird nur noch 3,5 Mia betragen, im
Vorjahr waren es 4 Mia Franken.
Die Anmeldungen mussten jeweils
stark gekiirzt werden.

Ausserdem konnen von der Natio-
nalbank Mindestguthaben sowohl
auf den Bestand als auch auf den
Zuwachs der in- und ausldndischen
Verbindlichkeiten erhoben werden.
Die Regelung iiber die Mindestgut-
haben auf Inlandgeldern wurde bis
jetzt nicht schirfer angewandt als in
der auf die freiwillige Rahmenver-
einbarung von 1969 zwischen Ban-
ken und Nationalbank abgestiitzten
Regelung. Dies geniigte, da sich die
Liquidititslage der Banken im gan-
zen gesehen im Rahmen des Nor-
malen bewegt. Die Mindestgutha-
ben fiir Auslandsgelder in Schwei-
zer Franken werden sowohl auf
dem Bestand als auch auf dem Zu-
wachs erhoben. Schliesslich unter-
sagte der Bundesrat die 6ffentliche
Werbung fiir Kredite, Abzahlungs-
geschifte, Kundenkonti und Kre-
ditkarten.

Am 25. Juni 1971 war als flankieren-
de Massnahme zur Aufwertung des
Schweizer Frankens im Mai ein
dringlicher Bundesbeschluss iiber
Massnahmen zur Stabilisierung des
Baumarktes erlassen worden. Die-
ser hitte bis zum 25.Juni 1974 Gel-
tung gehabt. Er erwies sich jedoch
in dem Hochkonjunkturjahr 1972
fiir die Bauwirtschaft als zuwenig
durchschlagskriftig. Ziel der Kon-
junkturddmpfung war, moglichst
umfassend alle kritischen Bereiche
zu erfassen. Dies bedeutete also
auch die Aufnahme des Baube-
schlusses in das Massnahmepaket.
Der neue Baubeschluss unterstellt
die ganze Schweiz den bauwirt-
schaftlichen Massnahmen. Das Ab-
bruchverbot wurde auf das ganze
Land ausgedehnt. Ebenfalls wurde
die Ausfithrungssperre fiir Ge-
schiftshiuser, kostspielige Wohn-
bauten und grossere Strassenbauten
verstirkt. Der Baubeschluss ist so
angelegt, dass die iiberbordende
Nachfrage mit den Leistungsmog-
lichkeiten unserer Bauwirtschaft in
Ubereinstimmung gebracht wird.
Gleichzeitig werden jedoch mittels
des Baubeschlusses Priorititen ge-
setzt. Die Kreditbegrenzung kann
und soll nur global durchgefiihrt
werden. Es miissen daneben Mog-
lichkeiten vorhanden sein, die einer
einseitigen Wirkung des Kreditbe-
schlusses vorbeugen. Die Banken
hatten wahrscheinlich eher Interes-
se, die knappen Kredite fiir profita-
ble, kostspielige Bauobjekte zu ver-
wenden als fiir den preisgiinstigen
Wohnungsbau. Der Baubeschluss
sorgt dafiir, dass Kredite fiir die
Bauten verwendet werden, die der
Allgemeinheit am meisten niitzen
(Wohnungen der billigen und mitt-
leren Preisklasse und dringliche 6f-
fentliche Bauten). Der Baube-
schluss wurde bis heute flexibel an-
gewandt, so wurden fiir bestimmte
Gebiete das Abbruchverbot wieder
aufgehoben und die Ausfithrungs-
sperre gemildert oder befTistet.

Der Bundesbeschluss iiber die Ein-
schrankung der steuerwirksamen
Abschreibungen soll das Investi-
tionsverhalten der Unternehmer be-
einflussen. Die Einschrinkung der
steuerwirksamen Abschreibungen
wird zu einem guten Teil infolge un-
seres Systems der Steuerveranla-
gung erst verzogert wirksam. Je-
doch wird die Investitionsneigung
der Unternehmer schon heute be-
eintrachtigt, denn Investitionen
werden ja immer ldngerfristig ge-
plant.

Die Durchfiihrung des Bundesbe-
schlusses iiber die Uberwachung
der Preise, Lohne und Gewinne
liegt seit Januar dieses Jahres vor
allem in der Hand des Beauftragten
des  Bundesrates, Nationalrat
Dr.Leo Schiirmann. Uber die gut
funktionierende Meldestelle fiir
Preissteigerungen sowie deren In-
formationsdienst wird versucht, ein
Gegengewicht zur Inflationsmenta-
litdt zu bilden. In die gleiche Rich-
tung wirken die Richtlinien zur

Beurteilung von Preiserh6hungen.
In den Konjunkturzyklen der
Nachkriegszeit war vielfach die
Nachfrage aus dem Ausland stirk-
ster Antriebsmotor. Der Bundesrat
verfiigte deshalb schon 1970 iiber
die Kompetenz, ein Exportdepot
einzufiihren. Diese wurde im De-
zember 1972 um drei weitere Jahre
bis Ende 1975 verldngert. Dieses In-
strument musste noch nicht einge-
setzt werden, denn ab 21.Januar
dieses Jahres machten es die inter-
nationalen Wéhrungsverhéltnisse

notwendig, den Kurs des Schweizer
Frankens freizugeben.

Das Zusammenwirken aller Mass-
nahmen, die die Konjunkturddmp-
fungsbeschliisse vorsehen, wird zu
einer Dampfung der Uberhitzung
fithren. Erfolge in allen wichtigen
Nachfragebereichen werden sich je-
doch erst nach einer Anpassungs-
zeit deutlich abzeichnen. Man kann
nicht in einem Dreivierteljahr eine
Konjunkturiiberhitzung abbauen,
die seit 1969 mit immer wechseln-
den Stdssen im Gange ist.

Wie ernst ist es der 6ffentlichen Hand ?

Zu den wesentlichen Triebkriften
des hausgemachten Teils der In-
flation in der Schweiz gehOrt ne-
ben der Lohnentwicklung, die
weitgehend eine Folge des ausge-
trockneten Arbeitsmarktes ist, ins-
besondere der forcierte Ausbau
des Sozialstaates und die damit
mindestens teilweise zusammen-
hingende Ausgabenpolitik der of-
fentlichen Hand. Man hat diesen
Trend auch schon mit dem pra-
gnanten Schlagwort von der Ten-
denz zur Gefilligkeitsdemokratie
und zum Versorgungsstaat cha-
rakterisiert.

Ein Blick zuriick zeigt, dass in den
letzten Jahren die Schweizer
Staatsausgaben ausnahmslos
schneller gewachsen sind als das
Bruttosozialprodukt: noch 1960
hatte der Anteil der offentlichen
Hand am Bruttosozialprodukt le-
diglich 17,4 % betragen; heute —
nach einer ganzen Reihe von
Boomjahren, in denen nach den
Grundsétzen einer modernen Fi-
nanzpolitik der Staat in seiner Aus-
gabenpolitik eher hitte zuriickhal-
tend sein sollen — beanspruchen
die Staatsausgaben bereits rund
25 % des Bruttosozialprodukts.

Fehlbetrige auch fiir 1974 in Sicht

Hand in Hand mit dieser wuchern-
den Ausbreitung der Staatstitig-
keit ging eine zunehmende Ver-
schuldung der o6ffentlichen Hand:
letztmals haben die Offentlichen
Haushalte (Bund, Kantone, Ge-
meinden) 1964 einen mageren
Uberschuss von 15 Mio Franken
erzielt. Seither hat die offentliche
Hand, unter Einrechnung eines
wahrscheinlichen Fehlbetrages von
2 Mia Franken im laufenden Jahr,
ein Defizit von iiber 9 Mia Franken
akkumuliert. Bereits lassen zahl-
reiche Budgets fiir 1974 ahnen,
dass die Ausgabenpolitik der of-
fentlichen Hand auch im kommen-
den Jahr wiederum keine entschei-
dende Wende nimmt.

Eine solche Entwicklung muss
um so eher zu denken geben, als
Vertreter aller Stufen der offent-
lichen Hand zwar immer wieder
Missigung und Zuriickhaltung pre-
digen, selbst aber das denkbar
schlechteste Beispiel fiir ein kon-
junkturgerechtes Verhalten geben.
Wihrend beispielsweise zahlreiche
Sektoren der privaten Wirtschaft
durch die vier dringlichen Bundes-
beschliisse, die am 2./3. Dezember
in einer Volksabstimmung sank-
tioniert werden miissen, recht
wirksam getroffen werden — er-
wihnt seien nur etwa die Banken,
deren inldndisches Wachstum iiber
die Kreditzuwachsbegrenzung ent-
scheidend beengt wird —, sind fiir
eine Einddimmung der iiberborden-
den Budgetpolitik der offentlichen
Hand kaum durchgreifende Mass-
nahmen vorgesehen. Lediglich in-
direkt wird iiber den Baubeschluss
und die Emissionskontrolle ver-
sucht, die Tétigkeit der Offent-
lichen Hand etwas zu erschweren.
Sollte sich indessen der Trend zur
Bevorzugung der  offentlichen
Hand im Rahmen der Emissions-
kontrolle, der sich im 4. Quartal
1973 angedeutet hat, fortsetzen,
dann wiirde sich auch in diesem
Bereich eine weitere Benachteili-
gung des privaten Sektors ergeben,
der gesamtwirtschaftlich kaum er-
wiinscht sein kann.

Diese Fakten gilt es bei der Ab-
stimmung iiber die Konjunktur-
beschliisse ganz klar zu sehen: die
Konjunkturbeschliisse selbst und
die darin implizierte Politik kon-
nen nicht mehr gedndert werden.
Um so mehr darf aber erwartet
werden, dass bei der endgiiltigen
Ausgestaltung des eigentlichen
Konjunkturartikels auf diese Be-
denken der privaten Wirtschaft
Riicksicht genommen und insbe-
sondere auch das konjunkturge-
rechtere Verhalten der 6ffentlichen
Hand besser und wirksamer veran-
kert wird. (bk)
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Die Ecke der Verwalterinnen und Verwalter

An Herrn M. L. in M.
Lohnzahlung im Krankheitsfall

Da Sie halbtags beschéftigt sind,
mochte Thr Vorstand einen regel-
rechten Arbeitsvertrag aufstellen,
der u.a. auch die Lohnanspriiche im
Krankheitsfall festhélt. Sie fragen
uns nun an, wie diese bemessen wer-
den konnen.

Der Gesamtarbeitsvertrag zwischen
den Schweizer Banken und dem
Bankpersonalverband sieht folgen-
de Entschadigungen vor:

Dienstdauer Lohnanspruch
im ersten Janr I Monat
von 2. bis 4. Jahr 3 Monate

vom 5. bis 10. Jahr 4 Monate
mehr als 10 Jahre 6 Monate

Die Konstellation Ihrer Bilanz
(zahlreiche Konti, reger Konto-
Korrent-Verkehr, grosse Anzahl
von Schuldnerpositionen und von
freien Depots, Change usw.) sowie
auch ihre Entwicklung im Verlauf
der letzten 5 Jahre (durchschnittlich
eine Million Franken Einlagenzu-
wachs pro Jahr) lassen voraussehen,
dass Sie in kurzer Zeit als vollamtli-
cher Verwalter eingestellt werden
miissen. Daher sind wir der Mei-
nung, dass die Normen des Bank-
personalverbandes schon in den
heutigen Vertrag aufgenommen
werden konnen.

AnHerrnD. A.in V.
Alarmanlage

Der Voranschlag fiir die Installa-
tion einer vollwertigen Alarmanla-
ge scheint IThnen sehr hoch zu sein,
schlicht und einfach, «zu hoch».
Nun, dies ist natiirlich stets eine Er-
messensfrage.

In diesem Sektor und bei einem Be-
trieb von der Grésse und Bedeutung
Ihrer Raiffeisen-Bank kann man
wirklich nicht mit der gleichen Elle
messen wie zu Opas Zeiten. Damals
mochte die Devise: «Vertrau auf
Gott und deine Muskeln», gerecht-
fertigt sein und galt sogar als gut
und weise. Wohltrainierte Mus-
keln erlaubten es vielleicht einem
Verwalter, mit der grossten Seelen-
ruhe auf einen Gangster zu warten,
um sich dann geradezu ein Vergnii-
gen daraus zu machen, ihn in die
Flucht zu schlagen. Aber unsere Vi-
ter hatten eben unwahrscheinliches
Gliick: Die Brecheisen- und
Sprengstoffspezialisten jener Tage
konnten den Standort unserer Kas-
sen kaum je herausfinden, da sie
meist bescheiden und ohne jegliche
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Anschrift irgendwo in der dritten
Reihe einer Hintergasse fast unbe-
merkt ihre Tatigkeit ausiibten. Nur
die Einheimischen — und unter die-
sen vorab die Mitglieder oder
«Schon»-Kunden — konnten wis-
sen, was sich hinter der schlichten
Fassade eines unscheinbaren Hau-
ses fiir delikate Banktransaktionen
abspielten. Heute besitzt [hre Dorf-
bank an erster Verkehrslage ein an-
sprechendes Verwaltungsgebéude,
das tagsiiber aus mehreren hundert
Metern Entfernung und bei nichtli-
cher Festbeleuchtung sogar noch
von weiter her deutlich erkannt wer-
den kann. Ferner, die Muskelstirke
des Durchschnittsschweizers hat
wohl kaum zugenommen. Kunst-
stiick: Man kann nicht immer die
schlanke Linie und die Kraft mit-
einander verbinden. Als Urlaubs-
und Erholungsort beherbergt Ihr
Dorf nicht bloss die Preistriger un-
serer Erbauungsvereine. Das gut or-
ganisierte Nachtleben zieht viele
Anhédnger der Devise: «Verdienen
ohne gross zu dienen», an, gemiitli-
che Stunden in ihren Mauern zu
verbringen, die sehr oft vom Reko-
gnoszierungstrupp gut ausgeniitzt
werden. .. Siehe Tagespresse.

Um iiber den Preis einer solchen
Anlage debattieren zu kénnen, soll-
te man zuerst die Frage beantwor-
ten: Was ist uns ein Menschenleben
eigentlich wert? Die heutigen bruta-
len Uberfille gefihrden ja nicht nur
allein das Bankpersonal, sondern
auch jene Kunden und Mitglieder
(inkl. Frauen und Kinder), die sich
im Schalterraum oder Wartezim-
mer aufhalten. Ganz zu schweigen
von den kostbaren Werten, die bei
Ihnen deponiert sind...

In Threr Gemeinde, die iiber eine
wackere Gruppe von gut ausgebil-
deten und bewaffneten « Hiitern der
Ordnung» verfiigt, sollte natiirlich
eine solche Anlage direkt mit dem
Polizeiposten verbunden sein.
Gewiss, es ist teuer, vielleicht sogar
sehr teuer. Drum noch einmal die
Frage: Sind Menschenleben dieses
Opfer nicht wert?

An Herrn B. R. in M.
Ausschreibung der Kassierstelle

Sie schreiben uns: « Nach der an der
letzten Generalversammlung ange-
meldeten Demission unseres Kas-
siers, haben sich zwei Bewerber aus
unserer Gemeinde gemeldet. Die
Priifungihrer Offerten hat uns iiber-
zeugt, dass beide in der Lage wiren,
sowohl den Mitgliedern und Kun-
den als auch der Kasse zur vollen
Zufriedenheit zu dienen. An der ge-

strigen Behordensitzung verlangte
jedoch ein Mitglied des Aufsichtsra-
tes, dass die Stelle trotzdem in der
Regionalpresse auszuschreiben sei.
Was meinen Sie dazu?» Oh, du
glitickliche Raiffeisen-Kasse! Oh,
Ihr gliicklichen Behordenmitglie-
der! Ihr habt gleich die Wahl zwi-
schen zwei gut ausgewiesenen Kan-
didaten, und seid noch immer nicht
zufrieden. Warum in die Ferne
schweifen... Mancher Personalchef
wire froh, stolz und sehr erleichtert,
nach wiederholten, kostspieligen
Inseraten in allen mdoglichen Zei-
tungen, seinem «Big Boss» gleich
zwei erstklassige Bewerber zur Aus-
wahl anbieten zu konnen! Aber
eben...

An Herrn S. M. in G.

Zeichnung von Anteilscheinen einer
Wohnbaugenossenschaft

Zum besseren Verstindnis der
nachfolgenden Ausfithrungen sei
zuerst festgehalten: Thr Dorf befin-
det sich abseits der grossen Ver-
kehrswege und Industriezentren.
Einziges Offentliches Personenbe-
férderungsmittel ist ein Autobus,
der zweimal téglich in die 11 km
entfernte Bezirkshauptstadt hin-
und zuriickfahrt. Abgesehen von
drei kleinen Gewerbebetrieben mit
einigen Angestellten findet die junge
Generation keinen Arbeitsplatz im
Dorf. Die Jiinglinge wandern be-
reits im Lehrlingsalter aus, die
Maidchen folgen ihnen nach bis zur
Gemeindegrenze. Im Dorf verblei-
ben somit die mittleren und élteren
Jahrgénge, und zwar in Wohnun-
gen, die zum grossen Teil nicht
mehr «in» sind und daher auf junge
Paare kaum attraktiv wirken. Wohl
werden die Ehen immer noch im
Himmel — aber nur noch selten in
der Dorfkirche geschlossen; denn
die vorgefithrten Schwiegers6hne
und Schwiegertdchter sind fast oh-
ne Ausnahme ortsfremd. Sie méch-
ten ihr junges Gliick zwar gerne in
einem idyllischen Dorf geniessen —
aber nur dann, wenn sie auf den
gewohnten «Komfort» nicht zu
verzichten brauchen. Wenn es so
weitergeht, wird in einigen Jahren
schon das «dritte Alter» das Dorf-
bild prigen, und das wire jammer-
schade.

Einige beherzte Méanner haben nun
eine Wohnbaugenossenschaft mit
dem Ziel gegriindet, moderne, aber
auch preisgiinstige Wohnungen zu
bauen, um dadurch die «Jungen»
im Dorf zu behalten oder sie bei
ihrer Vermihlung wieder an die
Stitten ihrer Jugenderinnerungen

. zulocken. Bei geniigender Nachfra-

ge wiirde sich der Bus-Eigentiimer
dazu bewegen lassen, flexiblere
Fahrplane aufzustellen. Aber abge-
sehen davon, sind die meisten Jun-
gen heute ja motorisiert. Bei ver-
niinftigen Mietzinsen wiirde es sich
noch lohnen, jeden Tag vom Dorf
ausin die Stadt zur Arbeit zu reisen.
Die Griinder dieser Genossenschaft
miissen nun das Genossenschafts-
kapital zusammenbringen, welches
dann als «eigene Mittel» in die pro-

jektierten Bauten investiert werden
sollte. Sie haben jede Familie aufge-
fordert, Anteilscheine zu zeichnen.
Die Initianten haben sich nun auch
an Sie als Kassaverwalter gewendet
— und zwar mit einer dhnlichen Bit-
te. Man gab lhnen zu verstehen,
dass Sie dafiir zu sorgen hitten, dass
die ortliche Raiffeisen-Kasse auf
der Subskriptionsliste einen Ehren-
platz einnihme, denn es sei ihre
Pflicht und Schuldigkeit, die Mass-
nahmen zur Bekampfung der Dorf-
entvolkerung wirksam zu unter-
stiitzen. Man deutete als Diskus-
sionsbasis einen Betrag an, der un-
gefahr die Hilfte eures Reserve-
fonds ausmachen wiirde. Diese For-
derung, die mit solchem Nachdruck
kaum bei einem Bankdirektor for-
muliert worden wire, hat Thnen
Sorge bereitet. Und Sie glauben
nun, dass es kaum mdglich sein
wird, diesen Hilferuf zu ignorieren.
Wir wollen die Richtigkeit gewisser
bei dieser Gelegenheit ins Feld ge-
fithrten Argumente nicht ohne wei-
teres verneinen. Man hat haupt-
sachlich und nachdriicklich auf fol-
gende Punkte hingewiesen:

1. Das lokale Spar- und Kreditinsti-
tut konne ganz einfach nicht am
Rande des Dorflebens stehen, die
Probleme des Gemeindewesens
iibersehen oder von oben herab be-
trachten und deren Losung gross-
miitig «den andern» iiberlassen. Th-
re Mitwirkung bei dem hier geschil-
derten Vorhaben sei aus psycholo-
gischen Griinden wiinschenswert;
sie sei aber auch eine Frage der
«Prasenz».

2. Die Raiffeisen-Kasse sei an der
Vermehrung der Bevolkerungszahl
direkt, und zwar in h6chstem Masse
interessiert.

3. Fiir den Fall, dass diese Wohn-
blocks zustande kidmen, wiirde die
Raiffeisen-Kasse — je nach ihrer
Haltung in dieser Angelegenheit —
Nutzen ziehen durch die spatere
Mitwirkung und Unterstiitzung der
Neuzuziigler — oder eben auch
nicht. (Sorgfiltig verhiillte Dro-
hung!)

4. Nur die Ubernahme eines nam-
haften Anteilscheinbetrages wiirde
eurer Raiffeisen-Kasse einen Platz
sichern in der Reihe jener Banken,
die dazu berufen sein werden, durch
die Verwirklichung dieser Pldne
eurem Dorfleben neue Impulse zu
geben. Man miisse sich in acht neh-
men, wenn man den Zug nicht ver-
passen wolle.

Gegen die ersten drei Argumente ist
bestimmt nichts einzuwenden. Auf
das vierte dagegen kann man ruhig
erwidern, dass sich die Méglichkei-
ten einer tatkréftigen Intervention
einer Raiffeisen-Kasse keineswegs
auf die Zeichnung von Anteilschei-
nen beschrinkten, dies ganz sicher
nicht unter dem gegenwirtigen Re-
gime der Kreditrestriktionen.

Was die Zeichnung von Anteilschei-
nen betrifft, so kann man dariiber in
guten Treuen verschiedener Mei-
nung sein. Sie wdre keine Gabe, kein
Geschenk, sondern eine Geldanlage,
eine Partizipation, die in den Statu-
teniiberhaupt nicht vorgesehen ist. In



der Regel werden solche Anteil-
scheine nicht verzinst. Thre Veridus-
serung im Bedarfsfall ist mit etli-
chen Schwierigkeiten verbunden.
Diese Zeichnung wiirde zudem
einen Prazedenzfall schaffen, auf
welchen sich spiter andere Genos-
senschaften oder Gesellschaften mit
gleichem Recht und denselben Ar-
gumenten berufen kdonnten.

IThre Maoglichkeiten, hier Ihrer
Dorfgemeinschaft zu dienen, liegen
auf einer andern Ebene, nimlich im
Darlehens- und Kreditsektor. Thre
beim Verband gegenwirtig angeleg-
ten Gelder wiirden es [hnen gestat-
ten, z. B. eine zweite Hypothek zu
finanzieren, und zwar zu Bedingun-
gen (Zinssitze usw.), die jedem Ver-
gleich mit der Konkurrenz stand-
halten. Die Biirgschaftsgenossen-
schaft wiirde sicherlich gerne ihre
Unterstiitzung gewahren.

Bevor aber irgend etwas unternom-
men wird, miissen weitere Punkte
gut und griindlich abgeklart werden
u.a.:

Werden sich auch genug Interessen-
ten fiir alle diese Neuwohnungen
finden lassen? Die «einheimische»

Nachfrage ist im Moment — milde
ausgedriickt — eher bescheiden. Bie-
tet Thr Dorf alle Voraussetzungen,
um eventuelle Arbeitnehmer, die
heute teure Stadtwohnungen bele-
gen, so zu beeinflussen, dass sie den
«Schritt zuriick» aufs Land um ge-
wisser Vorteile willen wagen: Ein-
kaufsmoglichkeiten, Schulen, Ver-
eine, Steuerfuss usw.? Kann man
ihnen ausser der «gesunden» Luft
wirklich etwas «Attraktives» bie-

‘ten? Denn leerstehende Wohnun-

gen wiirden die sorgfiltigsten Be-
rechnungen iiber den Haufen wer-
fen.

Es lohnt sich also, das ganze Pro-
blem in aller Ruhe sorgsam zu prii-
fen.

Um auf Ihre direkte Frage einzuge-
hen, schliessen wir mit unserer Stel-
lungnahme:

Zeichnung von Anteilscheinen: nein.

Mithilfe zur Verwirklichung des
Bauvorhabens: ja, im Rahmen Ih-
rer Moglichkeiten und der statutari-
schen Bestimmungen, also in Form
von Darlehen oder Krediten. -pp-

Fallende Blitter. Die Vgel haben sich in wirmere Gegenden zuriickgezogen, die
Ernte ist eingebracht, zum letztenmal schmiickt sich die Natur, bevor die Bldtter
fallen. Eine stumme Melancholie liegt in diesen Tagen, man trauert vergangenen
Tagen nach und ist bedriickt ob der morgendlichen Nebelschwaden. Dankbar ge-
niesst man die letzten wirmenden Sonnenstrahlen und hofft, dass der Winter
nicht allzu hart ausfallen wird.

4. Mit

Mitteilungen aus der Sitzung des
Verwaltungs- und Aufsichtsrates des
Schweizer Verbandes der Raiffeisen-Kassen

Verwaltungs- und Aufsichtsrat des
Schweizer Verbandes der Raiffei-
sen-Kassen versammelten sich am
4./5.Oktober 1973 unter dem Vor-
sitz des Verbandsprasidenten Paul
Schib und behandelten u. a. folgen-
de Geschifte:

1. Direktor J.Roos orientiert die
Verbandsbehorden iiber die
durch Direktion und Verwal-
tungsrats-Ausschuss bewilligten
Darlehen und Kredite sowie iiber
den Geschiftsgang der Zentral-
kasse in den ersten 3 Semestern.

2. Direktor Dr. A. Edelmann erstat-
tet einen umfassenden Bericht
iiber den Stand der schweizeri-
schen Raiffeisen-Bewegung und
die Tétigkeit der Revisionsabtei-
lung, insbesondere {iiber die
Durchfithrung der Revisionsar-
beiten. Mit Befriedigung nahmen
die Verbandsbehorden von die-
sen Berichten Kenntnis.

3. Die Verbandsbehorden lassen

sich iiber die Eigenkapital- und
Liquiditatsverhéltnisse bei den
angeschlossenen Raiffeisen-Kas-
sen orientieren.

besonderer Genugtuung
kann Direktor Dr. A. Edelmann
von dem Funktionieren der
EDV-Anlage berichten, nach-
dem  verschiedene Anfangs-
schwierigkeiten iiberwunden
werden mussten. Die Sparkassa-
fithrung durch unser Computer-
Center kann den angeschlosse-
nen Raiffeisen-Kassen sehr emp-
fohlen werden. Die Direktion un-
ternimmt alle Anstrengungen,
dass so bald als moglich weitere
Sparten der Geschiftstitigkeit
unserer Raiffeisen-Kassen iiber
die EDV-Anlage verbucht wer-
den kdnnen.

Nach den geltenden Verbands-
statuten haben die Raiffeisen-
Kassen die einheitliche Buch-
und Rechnungsfithrung des Ver-
bandes zu verwenden. Diese Be-
stimmung ist, nach einem einmii-
tig gefassten Beschluss des Ver-
waltungs- und Aufsichtsrates,
den neuen Entwicklungen so an-
gepasst zu verstehen, dass Buch-

haltungssystem und Buchhal-
tungsmaschinen verwendet wer-
den dirfen, die von der Ver-
bandsleitung akzeptiert wurden.
In keinem Falle jedoch darf die
Buchhaltung einer Raiffeisen-
Kasse zur Fiihrung einem priva-
ten Treuhandbiiro iibergeben
werden. Das konnte zu schwer-
wiegenden Folgen fiir eine Raiff-
eisen-Kasse fithren.

. Auf den Beginn des Jahres 1974

wird eine Neugestaltung des
«Schweizer  Raiffeisen-Boten»
vorgesehen, der spater auch der
«Messager Raiffeisen»  und
«Messaggero Raiffeisen» ange-
passt werden sollen. Gleichzeitig
wird mit Riicksicht auf die all-
jahrlich  stark  ansteigenden
Druckkosten beschlossen, die
Abonnementspreise neu wie folgt
festzusetzen:

«Schweizer Raiffeisen-Bote»

Pflichtabonnement Fr. 13.—
Privatabonnement Fr. 14.—
Frei-Abonnement Fr. 8-

. Direktor Dr. A.Edelmann legt

die Jahresrechnung der Fami-
lienausgleichskasse vor. Diese
schliesst mit einem Einnahmen-
uiberschuss von Fr. 44317.75 ab,
der das Vermogen der Familien-
ausgleichskasse auf Fr.
165591.75 erhoht. Die Jahres-
rechnung wird genehmigt.

. Die Verbandsbehorden  be-

schliessen, nach der erfolgreichen
Durchfithrung der Statutenrevi-
sion fiir die angeschlossenen
Raiffeisen-Kassen, nun unver-
ziiglich die Revision der Ver-
bandsstatuten an die Hand zu
nehmen, und bestellen zur Aus-
arbeitung einer Revisionsvorlage
eine Kommission.

. Die Verbandsbehorden genehmi-

gen folgende neue Reglemente
fiir den Geschiaftsverkehr der
Zentralbank:

a) Reglement fiir Namen- und
Inhaber-Depositenhefte ;

b) Reglement fiir Depositenkon-
ti;

¢) Depotreglement.
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Das Berggebiet als Partner
unserer Industriegesellschaft

Referat an der Jahresversammlung der SAB von Stinderat Dr. G. C. Vincenz, Chur

(von uns leicht gekiirzt. Red.)

Die Notwendigkeit eigener Initiative

Es bestehen zwei gewichtige Griin-
de, die vorerst eine Standortbestim-
mung und dann eine Konkretisie-
rung der Zielvorstellungen fiir eine
kiinftige Entwicklung der Bergge-
biete als integrierte Bestandteile des
Wohn- und Wirtschaftsraumes un-
seres Landes zeitlich dringlich ma-
chen. Es sind:

1. Unser Land ist aufgrund einer
neuen Bestimmung der Bundesver-
fassung im Begriff, eine Raumord-
nung «Schweiz» zu schaffen. Auch
fiir das Berggebiet soll damit die
Richtung fiir eine kiinftige Entwick-
lung gewahlt werden.

2. Unsere Industrie- und Wohl-
fahrtsgesellschaft mochte sich we-
nigstens zur Erholung von den en-
gen Fesseln der Stadtagglomeration
befreien. Die wenigbevolkerten
Rand- und Berggebiete bieten dazu
Gelegenheit. Dies fithrt zu einer
noch ausgeprégteren Betonung der
Abhangigkeit. Davon wird sehr
leicht das Recht abgeleitet, die Ent-
faltung unserer Bergregionen von
aussen her lenken zu miissen.

Die Massenproduktion von Vor-
schldgen zur Sanierung der Bergge-
biete lasst zwar die Sympathie wei-
terer Volkskreise erkennen, ist
aber in der Realisierung vielfach ge-
fahrdet, weil sie vornehmlich auf-
grund ideeller oder allzu akademi-
scher Uberlegungen fern von der
harteren Wirklichkeit der Bergwelt
konzipiert werden.

Sowohl die kommende Raumpla-
nung wie die Wahrung der Moglich-
keiten zur Selbstbestimmung zwin-
gen die Bergbevolkerung heute wie
noch nie zur Entscheidung; zur Ent-
scheidung, die aber auch von der
eigenen Initiative in einer vollstin-
dig verinderten Umwelt gefolgt
sein muss.

Eine Angelegenheit des ganzen
Volkes

Damit ist die Frage nach Weiterexi-
stenz oder Raumung der Bergregio-
nen eine Angelegenheit des ganzen
Volkes und des ganzen Landes ge-
worden. Dieses allgemeine Landes-
interesse lasst sich aber auch mit der
Feststellung begriinden, dass von
den 1080429 ha Kulturland der
ganzen Schweiz nicht weniger als
356271 (= 14) ha im Berggebiet lie-
gen und dass die acht eigentlichen
Bergkantone allein schon nahezu
die Halfte der Landesfliche bedek
ken. i
Diese Gebietsverhéltnisse gestatten
uns, von einer echten Partnerschaft
zwischen Berggebiet und der mo-
dernen Industriegesellschaft zu
sprechen.
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Aber eine verdinderte Situation

Die Art der Besiedlung in unserem

Land, die Struktur unserer Wirt-

schaft zu Berg und Tal und die so-

zialen Verhiltnisse unserer Bevol-
kerung haben sich aber in der

Nachkriegszeit so sehr gewandelt,

dass schon das bestehende, beschei-

dene Partnerverhiltnis auf die Dau-
er nicht mehr funktionsfihig sein
kann. Dazu nur zwei Beispiele:

- Die Verpflichtung der Agglome-
rationen, die Arbeits- und Wohn-
verhdltnisse ihrer Bevolkerung
ertriglicher zu gestalten, erfor-
dert auch vom Staat ausseror-
dentlich grosse finanzielle Unter-
stiitzung. Im vermehrten Masse
wird das Berggebiet in Zukunft
damit rechnen miissen, dass ein
sehr aktiver Konkurrent — ndm-
lich die Infrastruktur der Stadte —
einen Grossteil der Bundeshilfe
absorbieren wird.

- Die Technik einer modernen und
initiativen Industriegesellschaft
wird in der Lage sein, die natiirli-
chen Gegebenheiten weitgehend
zu beherrschen. Diese gleiche Na-
tur ist es aber auch — ein Gliick fiir
das Land —, die im Berggebiet der
menschlichen Tétigkeit engere
Grenzen setzt. Es fehlen die Mit-
tel, um diese grosseren Schwierig-
keiten vollkommen durch den
Menschen zu beherrschen. Dar-
aus entsteht nicht nur eine zeitli-
che Staffelung in der Entwick-
lung, sondern auch eine differen-
zierte Dauersituation, die nicht
nur die Attraktivitiat der Region
weitgehend bestimmt, sondern
auch zu Spannungen fithren
kann.

Entscheidend ist die Qualitiit des
Arbeitsplatzes

Dem Versuch, die engeren Grenzen
der Entfaltungsmoglichkeiten der
Bergbevolkerung fiir die Benachtei-
ligung dieses Lebensraumes verant-
wortlich zu machen, wird heute in
immer stirkerem Masse die Be-
hauptung gegeniibergestellt, dass es
gerade die Vorziige dieser Regionen
sein werden, die ihren Einwohnern
mehr Gliick und Befriedigung brin-
gen als die gehetzte Atmosphire
einer auf die wirtschaftliche Expan-
sion ausgerichteten Industriestadt.
Oberflachlich gesehen, ldsst sich
diese Argumentation horen. Die
Sympathie, ja vielleicht sogar die
Begeisterung fiir die Schonheiten
des ruhigeren Berggebietes ist in
einer Zeit der Hochkonjunktur und
der sozialen Wohlfahrt verstirkt
worden. Das Erlebnis am Wochen-
ende und in den Ferien bringt nicht
nur die willkommene Abwechslung
zur Hetze des Alltages; es ist doch

auch der eindeutige Erfolg der wirt-
schaftlichen Tétigkeit des Einzelnen
und unserer Industriegesellschaft.
Zuerst verdient man gut, dann kann
man besser die Sonnenseiten des Le-
bens geniessen.

Es geht nun darum, zu erkennen,
dass diese wirtschaftliche Basis in
zahlreichen Talschaften des Bergge-
bietes nicht gegeben ist und dass in
der Folge diese Begeisterung, wie sie
heute von der Stadt her durch die
Touristen in die Berggebiete getra-
gen wird, dort eben nicht oder nicht
so ausgeprigt vorhanden ist und
vorhanden sein kann.

Die Qualitit des Arbeitsplatzes in
allen seinen Dimensionen ist ent-
scheidend fiir die Gestaltung eines
Programmes zur Erhaltung und Be-
lebung der Berggebiete. Als Mass-
stab zur Beurteilung wird stets das
vielfdltige Angebot in den Agglo-
merationen dienen miissen. Hier
liegt ganz eindeutig der Schliissel
fiir eine Korrektur der unheilvollen
Entwicklung der Berggebiete. Es ist
deshalb verdienstvoll, dass der
Bund mit dem neuen Entwicklungs-
konzept versuchen mochte, das
Berggebiet als Wirtschaftsraum at-
traktiver zu gestalten.

Das Ziel der Aktion

Im neuen Bundesgesetz iiber Inve-
stitionshilfe fiir Berggebiete ist das
Ziel der neuen Massnahmen wie
folgt umschrieben: « Das Gesetz be-
zweckt die Verbesserung der Exi-
stenzbedingungen im Berggebiet.»
Es ist dies aber auch nur ein Hilfs-
mittel wie viele andere. Das Endziel
lautet ganz eindeutig: Erhaltung
einer lebens- und entwicklungsfahi-
gen Bergbevolkerung, die quantita-
tiv und qualitativ in der Lage sein
kann, die Region Berggebiet als
Wohn-, Wirtschafts- und Erho-
lungsraum zu erhalten.

Die Realisierung dieser Zielsetzung
ist dusserst schwierig, weil die sozio-
6konomischen und naturgegebenen
Voraussetzungen der Berggebiete
fir unsere moderne Gesellschaft
derartbelastend sind, dassder Zugin
die Agglomerationen der Industrie
und der Verwaltung nur schwer auf-
zuhalten ist. Diese Tatsache erklart
uns, warum die zahlreichen, bereits
bisher eingesetzten Massnahmen
nur sehr bescheidene Erfolge erzielt
haben. Allerdings sprechen unsere
Entwicklungstheoretiker und Pla-
ner von einer Bevolkerungsvermeh-
rung im Berggebiet.

In Beriicksichtigung der vermehr-
ten Schwierigkeiten, die sich aus der
absolut anders gearteten, naturbe-
dingten Situation der schweizeri-
schen Berggebiete ergeben, miissen
wir die Frage priifen, ob wir — die
Schweiz, das Schweizervolk — den
aktiven Willen und die Mittel ha-
ben, diese Regionen als Wohn- und
Wirtschaftsraum so attraktiv zu ge-
stalten, dass die Bergbevolkerung
selber bereit ist, der Spekulation auf
Abwanderung der jungen Genera-
tion ein Ende zu setzen und dafiir
selber aktiv am Aufbau einer eige-
nen Dauerexistenz mitzuarbeiten.
Diese Frage ist an das Schweizer-
volk gerichtet, weil wir als erstes

festhalten miissen, dass die Bergbe-
volkerung allein nicht mehr die
Kraft hat, die Qualitit der Arbeits-
plédtze im Berggebiet auf das Niveau
der kleineren und grosseren Zentren
unseres Landes zu bringen. Es stellt
sich hier das Problem der ehrlichen
Partnerschaft — der Leistung und
der Gegenleistung —. Unsere Indu-
striegesellschaft fordert im ver-
mehrten Masse die Erhaltung und
Schaffung von Erholungsraumen.
Das Berggebiet ist in erster Linie
dazu priadestiniert. Erste Bedingung
ist, dass es von einem Mindestbe-
stand an einheimischer Bevdlke-
rung bewohnt, bewirtschaftet und
gepflegt wird. Von der einheimi-
schen Bevolkerung verlassene Berg-
dorfer bieten jener Bevolkerung kei-
ne Attraktion, die dort auch ein ge-
pflegtes Daheim, etwas Abwechs-
lung zum Stadtleben und Erholung
suchen. Die Partnerleistungen be-
stehen somit darin, dass die schwei-
zerische Bevolkerung der Bergbe-
volkerung hilft, das Berggebiet als
Wohn- und Wirtschaftsraum mog-
lichst attraktiv zu gestalten, die
Bergbevolkerung sich  ihrerseits
aber verpflichtet, die Qualitdt als
Erholungsraum zu erhalten und zu
verbessern.

Die Raumplanung als Aktion der
Partnerschaft

Wir haben festgehalten, dass der
Tourismus, die Landwirtschaft und
das Baugewerbe die Triger der
Wirtschaft im Berggebiet sind. Der
Ausfall einer dieser drei Partner ge-
fahrdet den Weiterbestand der iibri-
gen. Tourismus und Landwirtschaft
brauchen Boden, um sich entwik-
keln zu konnen. Der fiir beide Nut-
zungsarten geeignete Boden ist im
Berggebiet seltener als im Flach-
land. Unterstiitzt von der vielfach
herrschenden Ausverkaufsstim-
mung sind bisher vornehmlich die
Interessen des Tourismus, also die
Eignung des Bodens fiir die Uber-
bauung, entscheidend gewesen. Da-
mit ist die Partnerrolle der Land-
wirtschaft zum Schaden des Touris-
mus ausgeschaltet worden. Die
kommende Raumplanung als Vor-
aussetzung fir jede Entwicklungs-
hilfe hat die iiberaus wichtige Auf-
gabe, die Zuteilung des Bodens
nach Eignung fiir den einzelnen
Partner vorzunehmen. Durch den
Zustrom gewaltiger Summen von
Investitionsgeldern ist die Stellung
der touristisch interessierten Er-
werbsgruppen so bedeutend ver-
stirkt worden, dass die Landwirt-
schaft immer das Nachsehen hatte.
Eine Raum- und Zonenordnung,
die aber entwicklungsgerecht ist,
dringt sich deshalb auf.

Jede Stirkung und Expansion der
Wirtschaft hat zur Folge, dass Be-
stehendes zerstort und dafir aus
einer modernen Technik Neues ge-
schaffen wird. Daraus miissen Kon-
flikte entstehen. Es ist eine Frage
des Masses, ob und inwieweit beste-
hende Formen erhalten werden
konnen. Nachdem das Berggebiet
bereit ist, die Funktion als Erho-
lungsraum zu iibernehmen, miissen
der Expansion des Tourismus



Grenzen gesetzt werden. Es hat we-
nig Sinn, den Stadtrummel ins Ge-
birge zu versetzen. Anderseits ver-
langt der Grossteil der gleichen
Touristen bestimmte Infrastruktu-
ren und Einrichtungen, die grosse
Investitionen erfordern. Sie sind
nur verantwortbar, wenn eine Min-
destfrequenz gewidhrleistet ist.

Die Ubernahme einer Verpflich-
tung als Erholungsraum schliesst
zweifelsohne aber auch eine indu-
strielle Entwicklung aus. Erho-
lungsgebiet sein bedeutet somit pa-
radoxerweise mehr Erhaltung und
mehr Verzicht. Daraus lasst sich die
Begriindung fiir einen volkswirt-
schaftlichen Ausgleich zugunsten
dieser Regionen ableiten. Es gilt,
unseren Partner im Flachland von
der Notwendigkeit einer optimalen
Entwicklung und allfalliger Ersatz-
leistungen zu iiberzeugen. Wo die-
ses Partnerverstindnis fehlt, muss
die Bewohnbarkeit der betreffenden
Region in Frage gestellt werden.

Der Staat als Retter der Situation

Es trifft zu, dass der Staat bereits
bisher ausserordentlich grosse Lei-
stungen zugunsten der Berggebiete
erbracht hat. Wie die Entwicklung
zeigt, steht aber der Erfolg in kei-
nem Verhiltnis zum Aufwand. Die
Untersuchung der verantwortlichen
Griinde fiir diese unbefriedigende
Wirksamkeit l4sst einmal erkennen,
dass die Krifte unserer liberalen
Wirtschaft stirker und wesentlich
schneller wirken als sporadische
Eingriffe des Staates. Es kommt da-
zu, dass notwendige Globalinter-
ventionen des Staates sich direkt
berggebietfeindlich auswirken. Da-
zu einige Beispiele:

- Die Berufsschulung. Die allge-
meine Forderung einer zentralen
Konzentration der Berufsschule
verschlechtert die Situation der
Lehrbetriebe in den Randgebie-
ten.

- Die Fremdarbeiterregelung. Den
Engpass jeder wirtschaftlichen
Entwicklung im Berggebiet bildet
der Faktor Arbeitskraft. Es ist
dies eine ganz paradoxe Situa-
tion. Die relativ kurze Saisonar-
beit fiihrt zudem dazu, dass der
Fremdarbeiter sehr schnell bereit
ist abzuwandern.

- Der Wohnungsbau. Die Unter-
stiitzung des Wohnungsbaues in
den grossen Agglomerationen
steigert die Attraktivitit der
Stadte, wodurch die Abwande-
rung zusitzlich stimuliert wird.
Demgegeniiber wurden die Kre-
dite fiir Wohnsanierungen im
Berggebiet nicht einmal der fort-
schreitenden Teuerung ange-
passt. Die meisten Zweitwohnun-
gen sind komfortabler ausgerii-
stet als zahlreiche Ganzjahres-
wohnungen der Bergbevolke-
rung.

— Das Entwicklungskonzept des
Bundes. Obschon die Notwen-
digkeit einer umfassenden Forde-
rung der Wirtschaft im Bergge-
biet in jeder Hinsicht bejaht wird,
sollen gemiss Vorschlag des Bun-
desrates fiir die nichsten fiinf

Jahre lediglich 400 Mio zur*Ver-

fiigung gestellt werden. Auf die
Schaffung eines Fonds de roule-
ment soll verzichtet werden. Da-
mit ist der Erfolg dieses stark pro-
pagierten Projektes mehr als in
Frage gestellt.

— Die Konjunkturmassnahmen. Es
ist eindeutig so, dass alle undiffe-
renzierten Eingriffe zur Missi-
gung der wirtschaftlichen Expan-
sion zuerst und kréftiger in jenen
Gebieten wirksam werden, die
nicht oder nur unbedeutend zur
Uberhitzung der K onjunktur bei-
getragen haben.

Wenn auch die negativen Einfliisse
dieser und anderer globalen Len-
kungsmassnahmen auf die Lebens-
substanz der Berggebiete nicht zu
iibersehen sind, so ist es doch die
Art und der Umfang der direkten
Hilfe, die bisher nicht in der Lage
war, den Nachteil des Standortes als
Wirtschaftsraum in einer modernen
Industriegesellschaft aufzuheben.

Dazu nur drei Feststellungen:

1. Die Konzentration der Massnah-
men auf die Berglandwirtschaft als
bisherige Hauptaktion fiir das Berg-
gebiet konnte nur dort einen vollen
Erfolg erzielen, wo die Vorausset-
zungen fiir die Urproduktion so
giinstig waren, dass die Landwirt-
schaft sich stets aus den eigenen
Reihen erneuern und stirken konn-
te. Die Tatsache aber, dass das
Hauptprodukt der Berglandwirt-
schaft — das Zuchtvieh — heute noch
keinen sicheren Markt hat, diirfte
aber ein Hauptgrund dafiir sein,
dass sich auch dieser Erwerbszweig
in einer bedenklichen Riickbildung
befindet.

2. Das Berggebiet hat wesentlich da-
zu beigetragen, das Arbeitskrifte-
potential unserer Schweizer Indu-
strie aufzubauen. Im gleichen Mas-
se und Umfang ist in der Folge eine
eigentliche Auslaugung der Bergge-
meinden vor sich gegangen. Die
Mittel, die vom Staat bereitgestellt
wurden, waren zu bescheiden, um
eine Kompensation zu erwirken.
Die junge Generation ist zudem
nicht mehr bereit, sich mit der Hilfe
aus wohltdtigen Sammlungen zu-
friedenzugeben. Bisher waren sie
aber notwendig.

3. Der Boden, die Schénheiten der
Natur und die Ruhe sind die Reich-
timer des Berggebietes. Um den
Boden haben die einheimischen
Eigentiimer eine geféhrliche Kon-
kurrenz erhalten. Geféhrlich dar-
um, weil zwei ungleiche Konkur-
renten einander gegeniiberstehen.
Der wirtschaftlich schwache, auf
zusitzliche Einnahmen angewiese-
ne Bergbauer und die kapitalkrafti-
gen Gesellschaften des Immobilien-
handels. Geféhrlich aber auch, weil
der Boden, der sich sowohl fiir die
Landwirtschaft wie fiir die Uber-
bauung eignet, sehr beschrinkt ist.
Es fehlt bis heute ein wirksames Bo-
den- und Erbrecht, das Gewihr bo-
te, den Bodenbesitz der Bergbevdl-
kerung zu erhalten, ohne eine har-
monische Entwicklung zwischen
Landwirtschaft und Tourismus zu
storen.

Diese Beispiele lassen erkennen,
dass es notwendig ist, in vermehr-
tem Masse alle staatlichen Mass-
nahmen in ihrer Wirksamkeit auf
die Berggebiete so frithzeitig zu un-
tersuchen, dass Korrekturen noch
moglich sind. Hier sind wir auf das
Verstindnis unserer Mitbiirger an-
gewiesen.

Besondere Probleme

Die Berglandwirtschaft

Im Band «Sozio-6konomische Leit-
bilder fiir das Berggebiet» des ORL
in Ziirich wird ausgefiihrt, dass die
Berglandwirtschaft bei linearer
Weiterentwicklung schon einige
Zeit vor 1980 nicht mehr bestehen
wiirde. Es musste die Methode der
quadratischen Extrapolation ge-
wihlt werden, damit im Jahre 1980
fiir die Landwirtschaft ein Bran-
chenanteil von 3 Prozent erzielt
werden konnte.

Trotz dieser erschreckenden Fest-
stellung wird noch an héchster Stel-
le iiber Massnahmen diskutiert, die
die Gesundschrumpfung der Berg-
landwirtschaft vorantreiben sollten.
Bei realistischer Beurteilung der Si-
tuation stellt sich heute ganz ein-
deutig die Frage, wie der weitere
Riickgang aufgehalten werden
kénnte, damit

a) zahlreiche kleinere Berggemein-
den lebensfihig erhalten werden
konnen,

b) das in der Gemeinde vorhandene
Kulturland durch regelmaéssige Be-
wirtschaftung vor Vergantung ge-
schiitzt werden kann. -

Wo es moglich wird, ausreichend
grosse Okonomiegebiude und die
notigen Feldwege zu erstellen, wird
— sofern tiichtige Bauern noch vor-
handen sind — zum mindesten ein
Teil der Betriebe so aufgestockt
werden kdnnen, dass sie der Familie
eine volle Beschiftigung bieten.
Weil die Zeit dringt, ist dieser Art
der Strukturverbesserung und der
Sicherstellung des Viehabsatzes zu
kostendeckenden Preisen der Vor-
zug zu geben. Es ist nicht zu verste-
hen, warum gerade diese Massnah-
men der Konjunkturdimpfung und
der Sparaktion des Bundes geopfert
werden miissten. Damit wird sehr
viel personliche Initiative der Di-
rektbetroffenen zerstort.

Die Regionalisierung als
Patentlosung ’

Das neue Entwicklungskonzept fiir
das Berggebiet sieht Hilfsmassnah-
men zugunsten einer geschlossenen
Region vor. Dadurch werden die
Gemeinden gezwungen, Probleme
iiber ihre eigenen Grenzen hinaus
gemeinsam zu losen. Dies diirfte
eine willkommene Stiarkung der Re-
gion mit sich bringen. In diesem Zu-
sammenhang ist sehr viel die Rede
vom Regionalzentrum, das eine
massive Forderung erfahren soll.
Zweifelsohne gibt es Aufgaben, die

an einem Ort fiir die umliegenden
Gemeinden gelst werden kdnnen.
Dass am Regionalzentrum eine
Massierung der Arbeitsplitze ver-
bunden mit einem Pendelverkehr zu
den iibrigen Gemeinden der Region
angestrebt wird, ldsst schon einige
Zweifel an der Funktionsfihigkeit
dieses Systems aufkommen. Be-
stimmt wird eine erste Generation
den Mehraufwand fiir die Hin- und
Riickfahrt in Kauf nehmen. Die
zweite Generation wihlt bereits den
bequemeren Weg und nimmt
Wohnsitz in der Nédhe des Arbeits-
platzes. Die Gefahr der Entleerung
der weiter abgelegenen Gemeinden
ist damit nur voriibergehend ge-
bannt. Unsere Sorge bleibt; sie gilt
allen jenen Gemeinden, die die Vor-
aussetzungen besitzen

— fiir den Weiterbestand einer be-
schrankten Anzahl Vollerwerbs-
betriebe der Landwirtschaft,

— fir die Entwicklung von der Re-
gion angepassten touristischen
Anlagen

— und fiir die Entfaltung eines ge-
sunden Gewerbes.

Der Tourismus als Partner der
Landwirtschaft

Es ist Mode geworden, den Neben-

erwerb als die Hauptstiitze der

Berglandwirtschaft zu bezeichnen.

Demgegeniiber ist festzuhalten,

dass nur Vollerwerbsbetriebe die

Grundlage fiir eine aktive und fort-

schrittliche Landwirtschaft schaffen

konnen. Der Nebenerwerbsbetrieb
findet bei der jungen Generation
wenig Sympathie, was zur Folge
hat, dass die Landwirtschaft als Er-
werbszweig vernachldssigt wird.

Die Gegenleistungen des Touris-

mus an die Landwirtschaft fiir den

Unterhalt und die Pflege des Kul-

turlandes und der Einrichtungen

sind:

— Schaffung von zusitzlichen Ar-
beitsplatzen fiir iiberzdhlige Ar-
beitskrafte im Voll- und Neben-
erwerbsbetrieb,

— direkte Verwertung von Produk-
ten aus der Landwirtschaft,

— Vermietung von Wohnungen und
Einzelzimmern an Touristen.

Weil diese Art der Nebenbeschéfti-
gung die Abwicklung der Arbeiten
im Landwirtschaftsbetrieb am we-
nigsten beeintrachtigt, miisste die-
ser Erwerbsmdoglichkeit wesentlich
mehr Bedeutung beigemessen wer-
den. Diese Dienstleistung hat zu-
dem den Vorteil, dass sie standort-
gebunden ist. Hier liegen noch Re-
serven, die im Interesse beider Part-
ner mobilisiert werden miissten. Die
Frage der Finanzierung von Zweit-
und Drittwohnungen, die im Eigen-
tum der Bergbevolkerung stehen, ist
aber neu zu regeln.

Die Starthilfe an

Einzelunternehmungen

Die Stirkung der Landwirtschaft
durch Vollerwerbsbetriebe und die
dezentralisierte Entwicklung der
baulichen Anlagen fiir den Touris-
mus bringen dem Gewerbe aller
Stufen Arbeit und Verdienst. Die
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Neugriindung einer Firma fallt
schwer, weil sie grosse Investitionen
erforderlich macht. Da aber neue
Lehr- und Arbeitspldtze auch aus-
serhalb der Talschaftszentren ge-
schaffen wiirden, miisste die Bereit-
stellung von giinstigen Investitions-
mitteln als Starthilfe sehr gute Dien-
ste leisten. Das neue Investitionsge-
setz erreicht dieses Ziel nicht.

Zusammenfassend lédsst sich dieses
Paket, von dem einige Probleme,
dringliche Postulate und Sanie-
rungsvorschlige aufgezdhlt wur-
den, in allgemeine und besondere
Zielsetzungen unterteilen.

I. Allgemeine Zielsetzungen

1. Selbstbehauptung der
Bergbevilkerung

Durch eine spiirbare Verbesserung
der Qualitidt des Standortes und des
Arbeitsplatzes ist der Versuch zu
unternehmen, die Attraktivitit des
Berggebietes als Wirtschaftsraum
zu steigern. Allen Massnahmen, die
einen Ausgleich des wirtschaftli-
chen und sozialen Gefilles zum Zie-
le haben, ist erste Prioritdt einzu-
rdumen. Die Erfahrung zeigt, dass
die Bergregionen als Wohngebiet
ihren Einwohnern etwas zu bieten
haben, was die Industrieagglomera-
tion nicht vermag: Ruhe, reine Luft
und freie Landschaft. Diese Tatsa-
che muss in vermehrtem Masse da-
zu dienen, den Glauben an eine bes-
sere Zukunft der aktiven Bergbevol-
kerung zu stiarken.

2. Die Partnerschaft des ganzen
Volkes

Das Schweizervolk ist davon zu
iiberzeugen, dass die Erhaltung des
Berggebietes nicht primidr Selbst-
zweck ist, sondern einen Dienst am
ganzen Volk darstellt. Im Wissen
um diese Aufgabe hat das Bergge-
biet selber dafiir besorgt zu sein,
dass das richtige Mass zwischen der
Erhaltung bisheriger und der Ent-
wicklung neuer Formen gewihit
werde. Die natur- und aufgabenbe-
dingte Notwendigkeit einer weiter-
gehenden Konservierung des Cha-
rakters der Landschaften, die als
Erholungsrdume dienen, hat im we-
sentlich starkeren Mass als Begriin-
dung fiir einen vom ganzen Volk
getragenen Ausgleich zur sozialen
und wirtschaftlichen Stirkung der
Bergbevolkerung zu gelten.

3. Die Aufgabe des Staates

Dem Staat fallt gemass Verfassung
die Aufgabe zu, fiir die Wohlfahrt
des Volkes zu sorgen und dabei vor-
nehmlich den Schwachen zu helfen.
Durch die kiinftig bessere Ausrich-
tung der staatlichen Massnahmen
auf alle drei Funktionen des Bergge-
bietes und seiner Bevilkerung kann
dieser doppelte Verfassungsauftrag
erfolgreich erfiillt werden. Der ra-
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schen Entwicklung in allen Lebens-
bereichen entsprechend, miissen
aber die Behorden schneller und da-
mit wirksamer, gezielter und auch
grossziigiger helfen.

4. Die Information

Die systematische Erarbeitung von
Unterlagen, die der politischen
Meinungs- und Willensbildung zu
dienen haben, muss in Zukunft als
wichtiger Auftrag an die SAB ver-
standen werden. In diesem Sinne ist
die SAB bestrebt, eine Fachstelle
fiir die Information zu schaffen, die
iiber alle Probleme der Bergbevol-
kerung informiert. Thre Haupttitig-
keit konzentriert sich auf die Forde-
rung des Verstdndnisses von Volk
und Behorden fiir die Sonderstel-
lung des Berggebietes als Wohn-,
Wirtschafts- und Erholungsraum.

11. Besondere Zielsetzungen

1. Die Regionalisierung als neue
Losung

Die Schwerpunktverlagerung aller
Entwicklungsmassnahmen in das
Regionalzentrum schliesst die akute
Gefahr in sich, dass die sogenann-
ten Pendlergemeinden in der Folge
einer massiven Entvolkerungsten-
denz ausgesetzt werden. Durch die
Schaffung einer den Verhiltnissen
des Ortes entsprechenden Nut-
zungsart des Bodens ist der einzelne
Wirtschaftstrager wirksamer zu
schiitzen und zu férdern. Die Re-
gionalisierung muss aber die har-
monische Entwicklung von Land-
wirtschaft, Tourismus und Gewer-
be in den Aussengemeinden ge-
wihrleisten.

2. Die Entwicklung der
Berglandwirtschaft

Behorden und Volk sind iiber die
Notwendigkeit und Maoglichkeit
der Erhaltung einer lebensfidhigen
Vollerwerbslandwirtschaftim Berg-
gebiet zu iiberzeugen. Sie selber
muss ihre Bereitschaft zeigen, das
Kulturland zu bebauen und damit
als erhaltungsfahiger Wirtschafts-
triger die Funktion eines unent-
behrlichen Partners des Tourismus
auszuiiben. Voraussetzung dazu ist
die sofortige und ausreichende Be-
reitstellung der Mittel, damit der
Riickstand in der Betriebs- und
Produktionsgestaltung aufgeholt
und der Absatz der Produkte ge-
sichert werden kann.

3. Der Tourismus als Partner

Wo der Tourismus mit iiberdimen-
sionierten Investitionsmitteln ex-
pandiert, verlangt die Funktion des
Berggebietes eine gezielte Lenkung,
die ausreichend Riicksicht nimmt
aufdie Bediirfnisse einer lebensféhi-
gen Landwirtschaft und auf die Lei-
stungsfihigkeit des ortlichen Ge-
werbes. Der Bereitstellung von
Wohnraum fiir die Touristen durch

die einheimische Bevdlkerungist er-
ste Prioritét einzurdumen.

4. Durch Starthilfe mehr
Arbeitspldtze

In Beriicksichtigung der Bediirfnis-
se des Berggebietes als Erholungs-
raum wird hier dem Tourismus die
Prioritat eingerdumt, was zur Folge
hat, dass eine weitere Industrialisie-
rung sehr beschrankt moglich ist.
Das Kleingewerbe aller Branchen
muss anstelle der Industrie in der
Lage sein, vollwertige Lehr- und
Arbeitspldtze anzubieten. Mit einer
wirksamen Starthilfe soll das Risiko
einer jungen Unternehmung ver-
mindert werden, was junge Fach-
leute anhalten diirfte, einen eigenen
Betrieb im Berggebiet zu erdffnen
und mit Erfolg fiir sich und fiir die
Gemeinde zu betreiben.

5. Schutz der Berggemeinde
vor Isolierung

Die Zentralisierung von Versorger-
und Dienstleistungsbetrieben ge-
hort zu einer Errungenschaft unse-
rer Zeit. Die Durchsetzung dieser
Bestrebungen im Berggebiet verur-
sacht  Versorgungsliicken und
bringt zahlreiche Berggemeinden in
eine Isolation, die in keiner Weise
attraktiv wirkt. Zum mindesten
muss deshalb die Versorgung' mit
Lebensmitteln und Artikeln des tag-
lichen Bedarfes fiir jede Bergge-
meinde sichergestellt sein.

6. Die Sorge um die Jugend

Alle Anstrengungen um die Erhal-
tung oder Schaffung eines entwick-
lungsfahigen Berggebietes sind
nutzlos, wenn die junge Generation
nicht willens ist, hier ihre Existenz
aufzubauen. Das Angebot aus der
Stadt ist verlockend und der Ent-
scheid fir die Jugend deshalb
schwer. Der Weiterbestand der
Bergbevolkerung erfordert nicht
nur mehr Lehrstellen und Arbeits-
pldtze, sondern auch ausreichende
Moglichkeiten fiir die sportliche Be-
tatigung und fiir eine zeitgemasse
Freizeitbeschéftigung der Jugend.

Wir haben uns bewusst zu sein, dass
eine zielkonforme Einstufung des
Berggebietes in das wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Gefiige unse-
rer nationalen Gemeinschaft des
Jahres 1973 ein schwieriges Unter-
fangen darstellt. Die Wahl der Stufe
lasst sich nicht hauptgewichtig von
aussen her diktieren. Die Verant-
wortung fiir diesen Entscheid liegt
in erster Linie bei der Bergbevolke-
rung selber. Wir — jeder Mitbiirger
und unsere staatliche Gemeinschaft
—haben aber ein lebenswichtiges In-
teresse daran, Voraussetzungen zu
schaffen, die es den Mitmenschen
im Berggebiet moglich machen, die
Verpflichtung und die Verantwor-
tung als unentbehrliches Glied un-
seres Staates zu iibernehmen. Darf
ich Sie um Thr Verstindnis und um
Ihre Mitarbeit bitten.

Mitteilung der Materialabteilung

Die SWISS-CHEQUE-Karten
verfallen am 31. Dezember.
Bestellungen fiir den neuen Aus-
weis bitte jetzt aufgeben.

Das Sekretariat



21 Mia Fr. Steuern

Nach neuesten amtlichen Schit-
zungen stiegen die Steuereinnah-
men von Bund, Kantonen und Ge-
meinden im Jahre 1972 auf 21035
Mio Fr. an, nachdem im vorange-
gangenen Jahr ein Gesamtertrag
von 18 047 Mio Fr. ermittelt wor-
den war. Der Einnahmenzuwachs
belief sich somit auf 2988 Mio Fr.
oder auf 16,5 Prozent. Vom ge-
samten Fiskalertrag von 21 035
Mio Fr. entfielen 9283 Mio Fr. auf

w

Bundessteuern, 6421 Mio Fr. auf
die Steuereinnahmen der Kantone
und 5331 Mio Fr. auf diejenigen
der Gemeinden. 67 Prozent der
Steuereinnahmen der gesamten 6f-
fentlichen Hand waren Einkom-
mens- und Vermogenssteuern; der
Rest von 33 Prozent verteilte sich
auf Verbrauchs- und Aufwand-
steuern. Insgesamt absorbierten
die Steuerleistungen 18,3 Prozent
des Bruttosozialproduktes. wi.

Verminderte Bilanzsumme der Grossbanken

Mitte des laufenden Jahres war die
Bilanzsumme der 72 monatlich be-
richtenden Banken (28 Kantonal-
banken, 5 Grossbanken, 39 Lokal-
banken und Sparkassen) nur noch
um 1,4 Prozent grosser als vor Jah-
resfrist, wiahrend Ende 1972 der
Vorjahresstand noch um 7,6 Pro-
zent iibertroffen worden war. Bei
den einzelnen Bankenkategorien
verlief die Entwicklung allerdings

unterschiedlich. Die Grossbanken
wiesen Ende Juni 1973 gegeniiber
dem gleichen Zeitpunkt des letzten
Jahres sogar einen Riickgang ihrer
Bilanzsumme um 2,7 Prozent aus,
wogegen sich das Bilanztotal der
Kantonalbanken gleichzeitig um
7,6 Prozent und dasjenige der Lo-
kalbanken und Sparkassen um 8,6
Prozent ausweitete. wi.

27%/» MiaFr. Staatsausgaben

Als Heft 527 der Statistischen
Quellenwerke der Schweiz wurde
kiirzlich die von der Eidgenossi-
schen Steuerverwaltung bearbei-
tete Statistik der Finanzen und
Steuern von Bund, Kantonen und
Gemeinden im Jahre 1971 heraus-
gegeben. Gemiss den dort ermit-
telten Ergebnissen beliefen sich die
Gesamtausgaben von Bund, Kan-
tonen und Gemeinden im erwdhn-
ten Jahr auf 24,23 Mia Fr. Inzwi-
schen sind provisorische, auf
Schitzungen beruhende amitliche
Angaben bereits auch fiir das Jahr
1972 bekanntgeworden. Demnach
stieg die Ausgabensumme um wei-
tere 3,50 Mia Fr. oder um 14,4
Prozent auf 27,73 Mia Fr. an. Da-
mit wurden 24,1 Prozent des
schweizerischen Bruttosozialpro-
duktes, das den Gesamtwert der
von der Volkswirtschaft produzier-
ten Giiter und geleisteten Dienste
reprisentiert, von den Bundes-,
Kantons- und Gemeindeausgaben
absorbiert. Fiinf Jahre frither wa-
ren es 21,7 Prozent und zehn Jah-
re friiher erst 18,8 Prozent gewe-
semn.

Diese Verschiebungen bringen zum
Ausdruck, dass, liangerfristig be-
trachtet, die Ausgaben der 6ffent-
lichen Haushalte stirker gewach-
sen sind als das Bruttosozialpro-
dukt. Dieses erreichte 1972 eine
zweieinhalbmal so grosse Summe
wie 1962; die Ausgaben von Bund,
Kantonen und Gemeinden dagegen
stiegen in der gleichen Zeit gesamt-
haft auf das Dreiviertelfache an.
In dieser Zehnjahresperiode stellte
sich die mittlere jahrliche Wachs-
tumsrate des Bruttosozialproduk-

tes auf 9,6 Prozent, diejenige der
offentlichen Ausgaben jedoch auf
12,4 Prozent. Im Jahresdurch-
schnitt haben die Staatsausgaben
somit um nahezu einen Drittel stér-
ker expandiert als die Wertschop-
fung der Volkswirtschaft, was
einer konjunktur- und wachstums-
gerechten Haushaltpolitik wider-
spricht. Auf jeden Fall haben die
offentlichen Haushalte mit ihrem
iiberproportionalen Ausgaben-
wachstum nicht zu einer ausgegli-
chenen konjunkturellen Entwick-
lung beigetragen, sondern damit
der inflatorischen Entwicklung
Vorschub geleistet.

Im erhShten Anteil der 6ffentlichen
Ausgaben am Bruttosozialprodukt
zeigt sich auch, wie sehr die Sphére
staatlicher Aktivitdt sich in den
letzten Jahren ausgedehnt hat. Da-
bei sind in der erwdhnten Quote
von 24,1 Prozent nur die Ausga-
ben von Bund, Kantonen und Ge-
meinden (inklusive offentliche An-
stalten), nicht aber diejenigen der
offentlichen Betriebe und der pra-
mienfinanzierten  Sozialversiche-
rung eingerechnet. Diese Abgren-
zung ist insbesondere bei Verglei-
chen mit anderen Lindern zu be-
riicksichtigen. Stellt man n@mlich
die. offentlichen Betriebe und So-
zialversicherungen mit in Rech-
nung, so ergibt sich, wie auch amt-
lich festgestellt worden ist, der
Schluss, dass die offentlichen Ge-
meinwesen zusammen mehr als
einen Drittel des Bruttosozialpro-
duktes beanspruchen und damit
nicht unwesentlich an der Ent-
wicklung des Wirtschaftsablaufes
beteiligt sind. K. W./wf.

Die Raumplanung, und was sie kosten wird

Von Bundesrat Dr. Kurt Furgler

(Aus einem Referat an der Tagung der Regionalplanungsgruppe Westschweiz der Ver-
einigung fiir Landesplanung am 4. Oktober 1973 in Lausanne.)

Das Raumplanungsgesetz wird zu
Recht als eine der bedeutendsten
Vorlagen der letzten Jahrzehnte be-
zeichnet. Dieses Attribut bedarf in-
dessen einer Prézisierung; denn da
und dort sind die Akzente falsch ge-
setzt worden, und es hat verschiede-
nenorts eine unnotige Schockwir-
kung ausgelost. Die Raumplanung
ist nimlich — das gerade dies wird
oft iibersehen — eine Aufgabe, die
unserer staatlichen Gemeinschaft
schon immer gestellt war. Die Pro-
bleme der Besiedlung und Land-
schaft, der Versorgung, des Ver-
kehrs und so weiter bestanden, be-
vor das Wort Raumplanung gefun-
den und erstmals ausgesprochen
wurde. Denken wir an die schon seit
langem eingeleiteten Bestrebungen
der Kantone, die besonders in den
neueren kantonalen Bau- und Pla-
nungsgesetzen klar erkennbar sind,
an die Spezialgesetze des Bundes
wie das Gewisserschutzgesetz, das
Natur- und Heimatschutzgesetz,
das Nationalstrassengesetz sowie
an die Bauordnungen beziehungs-
weise -reglemente der Gemeinden.
Das Raumplanungsgesetz des Bun-
des iibernimmt in zahlreichen Be-
langen das, was schon seit langem
vielerorts erkannt und — wenn auch
nicht immer mit geniigenden Mit-
teln — angestrebt wurde. In man-
cherlei Beziehung neu ist indessen,
wie in Zukunft die Raumplanung in
unserem Lande organisiert werden
soll und welche Ziele wir damit ver-
folgen wollen. Artikel 22quater der
Bundesverfassung erteilt ja dem
Bund den verbindlichen Auftrag,
Grundsitze iiber die den Kantonen
obliegende Raumplanung aufzu-
stellen. Diese haben, wiederum dem
verfassungsmissigen Auftrag ent-
sprechend, Kompetenzzuordnun-
gen und Handlungsanweisungen
zur Folge. Durch den Erlass von
Grundsitzen soll der Bund dafiir
sorgen, dass die Kantone eine
Raumplanung schaffen, die der
zweckmadssigen Nutzung des Bo-
dens und der geordneten Besiedlung
des Landes dient.

Eines der zentralsten Anliegen des
Raumplanungsgesetzes ist die Si-
cherung der Zusammenarbeit zwi-
schen dem Bund und den Kanto-
nen. Der Grundsatz der durchge-
henden Planung wird unter ande-
rem gewihrleistet durch die Pflicht
der Kantone, bei der Aufstellung
der Gesamtrichtpline die Sachpla-
nungen des Bundes zu beriicksichti-
gen (Art. 9 Abs. 3); durch die Ver-
bindlichkeit der Gesamtrichtpline
fiir alle mit Aufgaben der Raumpla-
nung des Bundes, der Kantone und
der Gemeinden betrauten Behorden
(Art. 9 Abs. 1); durch die Verpflich-
tung des Bundes, zusammen mit
den Kantonen die Untersuchungen
iiber die mdoglichen besiedelungs-
und nutzungsmaissigen Entwicklun-
gen des Landes durchzufiihren (Art.

22), sowie durch die Verpflichtung
des Bundes, den Gesamtverkehrs-
plan und den Sachplan der fiir die
Raumplanung wichtigen offentli-
chen Bauten und Anlagen nach An-
horen der Kantone aufzustellen.
Die verbesserte Verankerung der
Koordination und die Ausgestal-
tung der Planungsinstrumente und
-mittel sollen die Erfiillung der Auf-
gaben, die dem Bund und den Kan-
tonen durch Artikel 22quater tiber-
tragen sind, sicherstellen. Damit
will indessen nicht gesagt sein, dass
die bisherige Arbeit in den Kanto-
nen und auf Bundesebene schlecht-
hin unzulénglich war und mit dem
neuen Raumplanungsgesetz die
Raumplanung mit ihren Auswir-
kungen erst beginne. Trotzdem diir-
fen wir die Augen vor zahlreichen
Unzuldnglichkeiten  nicht  ver-
schliessen, die bis anhin eine wirksa-
me Raumplanung erheblich er-
schwerten oder gar unméglich
machten. Gelegentlich fehlt es mehr
an der Einsicht und am Willen, die
notwendigen Massnahmen durch-
zusetzen. Oftmals ist der Stimmbiir-
ger in der Ausiibung seiner Rechte
iiberfordert, zum Beispiel, wenn er
bei der Festlegung der Nutzungs-
ordnung zwischen dem Allgemein-
wohl und den eigenen Interessen zu
unterscheiden hat. So kann es nicht
verwundern, dass selbst die Ge-
meinden, wo gesamtschweizerisch
anerkannte Fachleute bei der Pla-
nung mitgewirkt haben, Zustinde
geschaffen wurden, die heute nur
mit Miihe in Anwendung des Bun-
desbeschlusses  iiber  dringliche
Massnahmen auf dem Gebiete der
Raumplanung vorldufig korrigiert
werden kénnen. Es bedarf keiner
weiteren Begriindung, dass in den
Kantonen mit der Zuweisung der
fast ausschliesslichen Planungs-
kompetenz an die Gemeinden un-
giinstige Voraussetzungen fiir eine
der Entwicklung und den Verhalt-
nissen in der Region angepasste
Raumplanung geschaffen wurden.
Es darf auch nicht verschwiegen
werden, dass selbst in jenen Kanto-
nen, wo den kantonalen Instanzen
bei der Genehmigung der Ortspla-
nungen die Zweckmassigkeitskon-
trolle zusteht, vielfach aus Griinden
der Opportunitit bei der Ausiibung
dieses Rechts grosste Zuriickhal-
tung geiibt wird. So kommt es neu-
erdings — im Zusammenhang mit
der Durchfithrung des erwédhnten
Bundesbeschlusses — immer wieder
vor, dass Gemeindebehorden das
Begehren stellen, die Uberarbeitung
von Ortsplanungen, die vor nicht
langer Zeit auf ihre Zweckmadssig-
keit hin gepriift wurden, durch Ein-
bezug einzelner Baugebiete in die
provisorischen Schutzgebiete zu er-
moglichen.

Wir diirfen nicht iiber das Raum-
planungsgesetz diskutieren, ohne
uns hier auch Gedanken iiber die
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Kosten der Planung zu machen.
Dabei miissen wir allen Einzelfra-
gen die Uberlegung voranstellen,
dass wir mit der Raumplanung Zie-
le anstreben, die wir im Interesse des
Einzelnen und der ganzen Gemein-
schaft setzen. Wir erachten zum
Beispiel als dringend notwendig,
dass der Boden zweckmissig ge-
nutzt wird und dass die Besiedlung
unseres Landes geordnet erfolgt.
Die geordnete Besiedlung anstelle
der Streubauweise und die zweck-
méssige Nutzung des Landes statt
unkontrolliertem Missbrauch ent-
sprechen nicht nur einem Ord-
nungsbediirfnis, sondern in hohem
Masse  einem 6konomischen
Grundprinzip. Schon aus dieser
Sicht kann die Raumplanung nicht
etwas sein, das man, gemessen an
den Kosten, als mehr oder weniger
wiinschenswert  beziehungsweise
rentabel betrachtet. Die Raumpla-
nung ist von ihrer Aufgabe her
Zwangs- und nicht Wahlbedarf.

Im weitern ist zu beachten, dass die
Raumplanung in ihrer konsequen-
teren Durchfithrung zwar nicht
neue, aber grossere Aufwendungen
als die bisherigen Planungsmass-
nahmen mit sich bringen wird. Die-
se Aufwendungen zerfallen in Ko-
sten fiir die Erstellung der Pléne, in
Kosten fiir die den Plinen entspre-
chenden Infrastrukturen und Ko-
sten fiir die aus der Planung sich
ergebenden Entschadigungen. Bei
den Kosten fiir die Erstellung der
Pline wird mit einem Gesamtauf-
wand von jahrlich zirka 40 Millio-
nen Franken gerechnet. Ungefahr
die Hailfte davon wird der Bund zu
ibernehmen haben. In diesen Ko-
sten sind die betriebseigenen Auf-
wendungen fiir die Sachplanungen
des Bundes und der Kantone nicht

inbegriffen.
Die Kosten der notwendigen Infra-
struktur sind ausserordentlich

hoch. Der Bedarf an Infrastruktur
ist indessen nicht eine Folge der Pla-
nung, sondern unseres modernen
Lebens (Grundbedarf, Erneue-
rungsbedarf, Entwicklungsbedarf
und Luxus). Die Planung selber will
hier ein Gleichgewicht zwischen
Angebot und Nachfrage ohne Fehl-
investitionen erreichen. Berech-
nungen des ORL-Instituts an der
ETH haben ergeben, dass der An-
teil der Infrastruktur am Bruttoso-
zialprodukt zwischen 17 bis 20 Pro-
zent ausmacht. Der Bund kann im
Rahmen der Gesamtrichtpldne die
Erschliessung und Ausstattung von
Siedlungsgebieten fordern und im
Interesse der zeitgerechten Verwirk-
lichung dieser Aufgaben Darlehen
gewihren, vermitteln oder verbiir-
gen. Wie hoch hier sein finanzielles
Engagement sein wird, lasst sich
nicht ohne weiteres voraussagen.
Rechnen wir damit, dass jahrlich
Darlehen und Biirgschaften fir
hochstens eine Milliarde Franken
gewdhrt werden miissen und dass
die durchschnittliche Zinsverbilli-
gung 2% Prozent nicht iiberschrei-
tet, so konnten dem Bund unter
dem Titel Forderung der Erschlies-
sung und der Ausstattung Ausga-
ben von jikrlich hochstens 25 Mil-
lionen Franken erwachsen.
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Noch schwieriger zu beantworten
ist die Frage nach den Kosten fiir
die aus der Planung sich ergebenden
Entschadigungen. Hier miissen wir
zunachst unterscheiden zwischen
den wirtschaftlichen Massnahmen
(volkswirtschaftlicher ~ Ausgleich
und Abgeltung im Sinne des Geset-
zesentwurfes) und den Entschidi-
gungen aus formeller und materiel-
ler Enteignung. Bei der erstge-
nannten Kategorie lassen sich die
Kosten des Bundes heute noch nicht
in Zahlen ausdriicken. Welche Lei-
stungen der Bund zu den bisherigen
zugunsten der Landwirtschaft zu er-
bringen haben wird, ist eine Frage,
die von der Wirksamkeit der bishe-
rigen Leistungen (Uberpriifung der
Landwirtschaftspolitik des Bun-
des), von der Ausschopfung kanto-
naler und kommunaler planerischer
und fiskalischer Massnahmen (z.B.
Landumlegungen und andere Vor-
kehren zur Entflechtung landwirt-
schaftlicher von andern Interessen;
klar nach Nutzungsmoglichkeiten
differenzierte  Besteuerung des
Grundeigentums,  Erschliessung,
Mehrwertabschopfung) und
schliesslich von den jeweiligen fi-
nanziellen Moglichkeiten des Bun-
des selber abhingt. Dasselbe gilt fiir
den Ausgleich zugunsten von Ge-
bieten, soweit sie durch Massnah-
men der Raumplanunginihrer Ent-
wicklung eingeschriankt werden und
nicht bereits einen geniigenden wirt-
schaftlichen Entwicklungsgrad auf-
weisen. Das vorgesehene Bundesge-
setz iiber die Investitionshilfe fiir
Berggebiete wird hier zweifellos
einen wesentlichen Teil der Bundes-
aufgabe iibernehmen. Im weiteren
muss auch hier von den Kantonen
gefordert werden, dass sie selber in-
nerhalb ihres Gebietes einen Aus-
gleich zwischen ldndlichen und
stiadtischen, zwischen wirtschaftlich
starken und wirtschaftlich schwa-
chen Gebieten verwirklichen. Tun
sie das nicht, so wiirden sich die
Massnahmen des Bundes, gesamt-
schweizerisch gesehen, nie als echter
volkswirtschaftlicher Ausgleich
auswirken. So wiirde es gewiss als
sinnwidrig empfunden, wenn der
Bund fiir bestimmte Gebiete eines
wirtschaftlich starken Kantons be-
sondere Ausgleichsleistungen er-
bringen miisste.

Noch ungewisser ist jede Prognose
hinsichtlich der Kosten fiir Ent-
schiadigungen aus formeller und
materieller Enteignung. Es wire
vermessen, schon heute irgendwel-
che Zahlen nennen zu wollen. Aus
dieser Verlegenheit, die offen zuge-
standen werden muss, darf man in-
dessen keine falschen Schliisse zie-
hen. Es wire verantwortungslos,
eine raumplanerische Massnahme
zu unterlassen oder aufzuschieben,
bloss weil sich die daraus entstehen-
den Kosten nicht zum voraus sicher
abschdtzen lassen. Raumplanung
ist ja wie erwidhnt Zwangsbedarf.
Wir verfolgen damit 6ffentliche In-
teressen. Im iibrigen diirfen wir mit
Genugtuung feststellen, dass wir
uns in der Entschiddigungsfrage auf
sichererem Boden befinden werden
als bisher. Das Raumplanungsge-
setz sagt deutlich, wo keine Ent-

schadigung zu leisten ist, Bei der
Zuteilung von Grundstiicken zum
Landwirtschafts-, Forst- oder iibri-
gen Gebiet im Rahmen der Nut-
zungsplane entsteht kein Anspruch
aus materieller Enteignung. Im wei-
tern wird klar festgestellt, dass die
Beschrinkung des Eigentums aus
polizeilichen Griinden keine mate-

rielle Enteignung darstellt. Wird
das Raumplanungsgesetz in Uber-
einstimmung mit den Vorschriften
des Gewisserschutzgesetzes konse-
quent durchgefiihrt, so diirfen wir
von der sicheren Annahme ausge-
hen, dass in der Regel ausserhalb
der Bauzone keine Anspriiche aus
Entschddigung entstehen konnen.
LID

3. Raiffeisen-Seminar

22.-26. Oktober 1973 in St. Gallen

Vom 22. bis 26. Oktober 1973
fand das 3. Raiffeisen-Seminar fiir
Verwalterinnen und Verwalter von
Raiffeisen-Kassen in St. Gallen im
neuen Verwaltungsgebdude des
Schweizer Verbandes der Raiff-
eisen-Kassen statt.

Herr Dir. Dr. Edelmann begriisste
die Teilnehmer mit herzlichen
Worten und hielt ein einleitendes
Referat iiber die Schweizer Raiff-
eisen-Bewegung.

Anschliessend stand die Besichti-
gung des neuen Verwaltungsgebiu-
des auf dem Programm. Vom
Dachgeschoss bis zum Keller wur-
de uns alles gezeigt und erldutert,
und man kam aus dem Bewundern
und Staunen nicht heraus. Beson-
deren Eindruck machte auf uns der
Tressorraum mit seiner Fernseh-
iiberwachungsanlage. Danach war-
tete schon der Kaffee auf uns, der
allen sehrwillkommen war, dadoch
einige durch die Anreise nicht zum
Mittagessen kamen. Nach der Kaf-
feepause fing der Ernst des Kurses
an. Es wurde uns ein sehr ausge-
wogenes und aufschlussreiches
Programm geboten. Die einzelnen
Referenten gaben sich buchstdb-
lich die Tiir in die Hand. Manchem
brummte der Kopf bis zum Abend,
und die Kaffeepausen wurden sehr
herbeigesehnt.

Die Referate bezogen sich auf die
schweizerische  Raiffeisen-Bewe-
gung, die Struktur der Raiffeisen-
Kassen, Buchhaltung, Darlehen
und Kredite, Biirgschaftsgenossen-
schaft, Budget, Rechtskenntnisse,
Werbung, elektronische Buchfiih-
rung, das Bankengesetz, die Zen-
tralbank usw.

Natiirlich kann in so kurzer Zeit
nicht alles so ausfiihrlich behan-

delt werden wie man es gerne hit-
te. Auch bleibt nicht alles vom Ge-
horten im Gedéchtnis haften, aber
ich glaube, dass wir doch vieles mit-
bekommen haben, was uns vorher
nicht so geldufig war, und damit ist
schon vieles erreicht, und die Se-
minarwoche hat sich sicher ge-
lohnt.

Am  Mittwochnachmittag ~ war
«schulfrei» und wir besichtigten
unter der Fiihrung von Herrn
Schneuwly die bischofliche Kathe-
drale und die Stiftsbibliothek von
St. Gallen. Dann fuhren wir mit
dem Car nach Gottlieben im Thur-
gau. In der Drachenburg wurde
uns ein feiner Zvieri offeriert und
dementsprechend war auch die
Stimmung. Es war ein gelungener
Nachmittag.

Am Freitagmittag war Schluss des
Seminars, und wir wurden sehr
herzlich von Herrn Dir. Dr. Edel-
mann verabschiedet. Nach dem
Mittagessen strebten alle den hei-
matlichen Gefilden zu. Ich glaube,
dass auch das 3. Raiffeisen-Semi-
nar seinen Zweck erreicht hat, und
wir sicher alle davon profitieren.
Nur eine ganz kleine Bitte hitte ich
fiir das ndchste Seminar, dass
doch fiir den Jahresabschluss ein
bisschen mehr Zeit reserviert wird.
Im Namen aller Kursteilnehmer
mochte ich Herrn Dir. Dr. Edel-
mann und den Herren Referenten
fiir das Wissen, das sie uns iiber-
mittelt haben, unseren herzlichen
Dank aussprechen.

Besonderen Dank gebiihrt Herrn
Schneuwly, der wohl die meiste
Arbeit mit uns hatte.

Frau Eleonore Kryenbiihl



Vollmacht auf den Tod des Bankkunden

Die Banken sehen sich gelegentlich
dem Wunsche ihrer Kunden gegen-
iibergestellt, Vollmachten an einen
Dritten entgegenzunehmen, die erst
nach dem Tod des Vollmachtgebers
wirksam werden sollen. (Die Voll-
macht mit Wirkung erst nach dem
Tod des Vollmachtgebers ist nicht
mit der Vollmacht iiber den Tod
hinaus zu verwechseln.) Hinter die-
sem Wunsch steht oft die Absicht,
die Bestellung eines Willensvoll-
streckers durch letztwillige Verfii-
gung zu vermeiden, gelegentlich
aber auch der Versuch, die Vor-
schriften des materiellen Erbrechts
(Pflichtteil) zu umgehen.

Nach unseren Erfahrungen lehnen
die Schweizer Banken stark mehr-
heit.ich die Entgegennahme von
Vollmachten mit Wirkung lediglich
nach dem Tod des Vollmachtgebers
ab. Sie handeln damit nach Auffas-
sung unserer Juristischen Kommis-
sion, die sich an ihren letzten Sit-
zungen mit diesem Problem be-
schiftigte, richtig. Ein anderes Vor-
gehen, iiber dessen Zuldssigkeit Un-
sicherheit besteht, birgt auch fiir die
Banken Risiken in sich.

Die Literatur erachtet Vollmachten
mit Wirkung lediglich nach dem
Tod des Vollmachtgebers als pro-
blematisch, wenn nicht iiberhaupt
als ungiiltig. Art.35 OR, nach dem

Auch das letzte Blatt wird fallen . . .

die durch Rechtsgeschift erteilte
Erméchtigung mit dem Tod des
Vollmachtgebers erlischt, erlaubt
zwar die Vereinbarung einer abwei-
chenden Regelung. Eine Vollmacht
kann folglich iiber den Tod des
Vollmachtgebers hinaus giiltig blei-
ben, wenn dessen Willenserklarung
eindeutig dahin geht. Es ist aber
sehr fraglich, ob diese Bestimmung
dazu benutzt werden darf, um mit-
tels einer einfachen Vollmacht Dis-
positionen zu treffen, fiir die es
eigentlich einer Verfiigung von To-
des wegen bedarf. In einer rechtli-
chen Auseinandersetzung konnte
der Richter eine solche Vollmacht
mit Wirkung lediglich nach dem
Tode des Vollmachtgebers als letzt-
willige Verfiigung werten, die, um
giiltig zu sein, in den erbrechtlichen
Formen (Formvorschriften der
Art. 498 ff. ZGB) gehalten sein muss
und die iiberdies beim Tode des Erb-
lassers den Behorden einzuliefern
ist (Art. 556 ZGB).

Angesichts dieser Unsicherheit und
der damit fiir die Banken verbunde-
nen Risiken empfiehlt die Juristi-
sche Kommission den Mitgliedin-
stituten der Bankier-Vereinigung,
von ihren Kunden keine Vollmach-
ten entgegenzunehmen, die erst
nach dem Tod des Vollmachtgebers
wirksam werden sollen.

Dank und Anerkennung einem Raiffeisenmann

Nach Erreichung des Pensions-
alters hat sich

Herr Rolf Hartmann,
dipl. Ing. agr. ETH, Schinznach AG

aus der Hektik des Berufes in den
Ruhestand  zuriickgezogen. Als
Vizedirektor im Schweizerischen
Bauernverband war Rolf Hart-
mann seit 1947 Leiter der Preis-
berichtsstelle. Dazu schrieb der
«Thurgauer Bauer» u. a.:

«Es ist uns ein Bediirfnis, dem Demis-
sionar bei dieser Gelegenheit einen
ganz besondern Dank zu iibermitteln
fiir seinen rastlosen und initiativen Ein-
satz sowie fiir seine durch eine vorbild-
liche Hingabe gekennzeichnete jahr-
zehntelange Tatigkeit als leitender
Funktionidr. In unzidhligen Sitzungen,
an denen es meistens sehr hart und zum
Teil auch recht ruppig zugegangen ist,
haben wir an der Seite Rolf Hartmanns
gestanden. Dabei konnten wir uns im-
mer wieder davon iiberzeugen, mit wel-
cher fachlichen Kompetenz, aber auch
mit welcher Zihigkeit und Hartnak-
kigkeit er fiir unsere Sache gefochten
hat und dafiir eingestanden ist. Da-
durch hat sich Rolf Hartmann als fach-
kundiger und profilierter Anwalt der
schweizerischen Landwirtschaft grosse
Verdienste erworben, fiir die wir ihm
zu aufrichtigem Dank verpflichtet sind.
Er hatte dazu noch die Interessen der
schweizerischen Landwirtschaft in zahl-

reichen Handelsvertragsverhandlungen
mit ausldndischen Staaten zu vertreten.
Er stand also an einer Stelle, an der
iiber die vitalsten Interessen unseres Be-
rufsstandes entschieden wurde.»

Herr Rolf Hartmann hatte zum
Abschluss seiner Tatigkeit die
CEA-Jubilaumsversammlung  in
Interlaken zu organisieren und
durchzufiihren. Die Teilnehmer an
dieser ganzwochigen Grossver-
sammlung mit 800 Delegierten wa-
ren sich einig darin, dass dank ge-
konnter Regie der Anlass zu einem
vollen Erfolg wurde. Die illustre
Gisteschar aus vielen Herren Lin-
dern war namentlich iiber den ge-
lungenen Unterhaltungsabend, der
einen Querschnitt durch Schweizer
Folklore bot, des Lobes voll. Das
war Rolf Hartmanns personlicher
Erfolg.

Herr Hartmann ist seit Jahren
schon geschitztes Mitglied der
Verwaltung der Raiffeisenkasse
Schinznach Dorf. So freut sich so-
wohl das oOrtliche Raiffeiseninsti-
tut wie die schweizerische Gesamt-
bewegung an der verdienten Eh-
rung, die Rolf Hartmann zuteil
geworden ist. Wir danken herzlich
fiir den grossen Einsatz im Dienste
der Bauernsame und wiinschen der
Jahre noch viele. Schy
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§0Jahre Schwyzer Verband

Herrlichster Sonnenschein empfing
am Samstagmorgen, den 6. Okto-
ber, die aus allen Kantonsteilen
kommenden Delegierten und Ein-
geladenen in der «alt fryen Repu-
blik» Gersau zur Feier des 50jdhri-
gen Bestehens des Schwyzer Ver-
bandes der Raiffeisen-Kassen.
Recht hat Pater M. Camenzind,
wenn er sagt, dass die Gersauer im-
mer etwas aufrechtstolz, eigenstin-
dig und selbstvertraut waren. Das
kam wiéhrend des Festprogrammes
sehr deutlich zum Ausdruck und
verliech somit vor allem einen ge-
miitlichen Rahmen.

21 878 Spareinleger

Die Delegiertenversammlung wur-
de von insgesamt 79 Ménnern und
Frauen besucht. Der Unterver-
bandsprasident, Franz Camen-
zind (oder Heimeli Franz, wie
er auch von seinen Raiffeisen-Kas-
sen-Kollegen genannt wird), ver-
stand es hervorragend, nicht nur fiir
einen abwechslungsreichen und
speditiven Verlauf zu sorgen, son-
dern mit seiner urgemiitlichen Ger-
sauer Art eine angenehme Tagung
zu gestalten. Was den Geschiftsbe-
richt anbelangt, so kann die erfreu-
liche Feststellung gemacht werden,
dass es den 14 Kassastellen im Kan-
ton Schwyz gelungen ist, einen gros-
sen Schritt nach vorn zu machen.
Insgesamt wurden im verflossenen

Jahr 21 878 Spareinleger verzeich- |
" Dr.

net. Der Schwyzer Verband zihlte
Ende 1972 total 3117 Mitglieder.
Auch die folgenden Zahlen spre-
chen eindeutig fiir das den Raiffei-
sen-Kassen geschenkte Vertrauen.
So konnte nebst dem Umsatz von
286 Mio Fr. im Sparkassen-Einla-
gesektor von einer Steigerung von
rund 11 Mio Fr. auf total 82,8 Mio
Fr. berichtet werden. Sodann ge-
dachten die Anwesenden der ver-
storbenen Kameraden und ehrten
die langjéhrigen Mitglieder. Der
Schwyzer Verband durfte zu seinem

50jdhrigen Bestehen auch die besten
Gliickwiinsche von Direktor Dr.
Arnold Edelmann - entgegenneh-
men. Zudem gab dieser seiner Freu-
de Ausdruck iiber das gute Ausge-
hen der Statutenrevision, die so-
wohl von den Raiffeisen-Kassen wie
auch von der Verbandstagung in
Genf akzeptiert wurde. Damit sei
ein festes Fundament geschaffen.
Weiter streifte der Direktor des
Schweizer Verbandes in kurzen Zii-
gen die Vollziehungsverordnung
zum Bankengesetz und die Revi-
sionstatigkeit im Kanton Schwyz,
die auch im verflossenen Geschifts-
jahr durchaus befriedigend ausge-
fallen sei. In seiner Aussprache
orientierte er aber auch iiber die
Kreditbegrenzung gemiéss Kon-
junkturbeschluss und iiber den
gross eingeschlagenen propagandi-
stischen Weg, dessen Zweck es sei,
den Begriff Raiffeisen-Kassen der
Bevolkerung vermehrt néherzu-
bringen zur Férderung der Interes-
sen und somit zur fruchtbaren
Tatigkeit der Raiffeisen-Kassen.

Eindrucksvolle Jubildumsfeier

Nach einer kurzen Pause konnte
Prisident Franz Camenzind neben
seinen zahlreichen Kollegen eine
Anzahl hoher Persdnlichkeiten in
Gersau willkommen heissen. So wa-
ren im bekannten Hotel Miiller alt
Nationalrat Paul Schib (Prisident
der schweiz. Raiffeisen-Kassen),
Arnold Edelmann (Direk-
tor Revisionsabteilung), Direktor
Josef Roos (Direktor Zentralkas-
se) sowie Vertreter von Kanton,
Bezirk Gersau sowie von verschie-
denen Unterverbidnden. Der Ak-
tuar des Vorstandes, Clemens Lag-
ler (Oberiberg), verlas den sehr in-
teressanten und inhaltsreichen Jubi-
laumsbericht. Wie er zu berichten
wusste, ziindete nur zwei Jahre
nachdem der schweizerische Raiff-
eisen-Pionier Pfarrer Ev. Traber in
Bichelsee die erste Raiffeisen-Kasse

Unser Bild zeigt von [.n.r.: Direktor J. Roos, Verbandsprisident Paul Schib und

Direktor Dr. A. Edelmann
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Unser Bild zeigt von l.n.r.: Direktor Dr. A. Edel) , Land.

Hans Fuchs,

Unterverbandsprdsident Franz Camenzind, Kassier A. Hensler, Aktuar Clemens Lagler

und Kantonsratsprdisident Josef Hensler

ins Leben rief, auch bei den weit-
blickenden Méannern im Ybrig und
in Einsiedeln die Idee Raiffeisens.
Die Griindungsdaten der ersten
zwei Schwyzer Kassen sind der 19.
Januar 1902 fiir Einsiedeln und der
9. Mérz 1902 fiir Yberg. Dann ka-
men 1907 Kiissnacht, 1908 Hofe mit
Sitz in Wollerau. Es folgen kurz
darauf Goldau (1911), Muotathal
(1913) und Ingenbohl (1919). Vier
Jahre spéter kam Sattel dazu. Wei-
ter griindete man 1926 in Steinen
und Illgau eine Kasse. Dann ent-
standen Kassen in Gersau (1927),
Tuggen (1928), Immensee (1942),
Feusisberg (1946) und Morschach
(1949). Die Griindung des Unter-
verbandes fiir den Kanton Schwyz
erfolgte im Jahre 1923 in Einsiedeln
durch die Initiative von Dr. Franz
Bolsterli. Mit viel Schwierigkeiten
hatte der junge Verband zu kdmp-
fen, und bis in die heutige Zeit ist
das Schicksal der verschiedenen
Kassen mit unserer wirtschaftlichen
Verflechtung und dem Tagesgesche-
hen in unserem Kanton eng verbun-
den. — Zur Auflockerung sang der
Jugendchor Gersau unter der be-
wahrten Leitung von Lehrer Jakob
Schonenberger einige Lieder.

Mittel zum Zweck

In einer sehr ernsten, jedoch auf-
schlussreichen Jubildiumsansprache
wies Direktor Dr. A. Edelmann
darauf hin, dass nicht nur Finanz-
probleme und Geldstreben Leitmo-
tive unserer Organisation sein soll-
ten, sondern der Mensch und die
Stellung des Menschen zum Le-
bensgedanken und zur Lebensauf-
gabe im tieferen Sinne. Unsere edel-
ste Aufgabe sei, die Verhaltnisse des
Menschen in moralischer, sittlicher
und wirtschaftlicher Hinsicht zu
verbessern und zu festigen. Die
Raiffeisen-Kassen  schaffen die
Grundlagen fiir die Entfaltungen
der Menschen und helfen besonders
imKleinen mit, dassdie Aufgabenin
Gemeinden und Dérfern abseits der

Hochkonjunktur erfiillt werden
konnen. Direktor Dr. Edelmann
dankte allen « Mitwirkenden», die
durch ihre freudige Mitverantwor-
tung am Gelingen des Werkes we-
sentlich mitbeteiligt gewesen waren.
Die regierungsritlichen Gliickwiin-
sche zu diesem Jubildum iiber-
brachte

Landammann Hans Fuchs,

der selber ein initiativer Raiffeisen-
Mann ist. Er betonte das gute Ver-
héltnis zwischen Regierungsbehor-
den und Raiffeisen-Bewegung, trotz
fritherer Differenzen.

Wihrend des Mittagessens = traf
noch ein Blumenstrauss von der
Kantonalbank ein als Zeichen fiir
eine weiterhin gute Zusammenar-
beit, wie es bis anhin der Fall war.
Der ganze Festakt wurde aber auch
geprigt durch das Auftreten einer
Damen-Kunstturnergruppe,  des
Mainnerchors, ~ einer Tanzgruppe
und des Jodlerklubs Heimelig.
Manchem Raiffeisen-Mann schlug
bestimmt beim Erténen der Klange
des Raiffeisen-Marsches, gespielt
durch die Musikgesellschaft Ger-
sau, das Herz hoher.

Und wie jedes Fest nahm auch die-
ses sein Ende. Es gehort der Ver-
gangenheit an, jedoch lebt es sicher-
lich bei vielen als Erinnerung weiter.
Manch guter Vorschlag und Ge-
dankenaustausch konnte den An-
wesenden mit auf den Weg gegeben
werden. Mit neuem Elan gehen sie
wieder an die Arbeit — die « Raiffei-
sen-Pioniere» unseres Kantons —,
sei es als Verwalter, Vorstands- oder
Aufsichtsratsmitglieder. Alle haben
eines gemeinsam — die Erfiillung des
Ziels und Zwecks. Auch der « Raiff-
eisen-Bote» und meine Wenigkeit
mochten mit den besten Gliickwiin-
schen uns den zahlreichen Gratu-
lanten anschliessen und wiinschen
dem Schwyzer Verband der Raiffei-
sen-Kassen auch in den nichsten 50
Jahren ein ebenso gutes Gedeihen
zum Wohle der Allgemeinheit. -ms-



Aufruf an alle Verwalterinnen
und Verwalter

Mutationskarte «Schweizer Raiffeisen-Bote»

In der letzten Ausgabe des «Schweizer Raiffeisen-Boten» (Nr. 10 vom
18. Oktober 1973) wurden Sie auf Seite 247 iiber das neugeplante Adres-
sier- und Mutationswesen eingehend informiert. Inzwischen haben Sie die
dazu notwendigen Formulare, namlich die weissen Abonnentenlisten sowie
die grinen Mutationskarten, erhalten. Wie sich erst jetzt herausstellt, ist
dem Drucker bei der Herstellung der griinen Mutationskarten ein Fehler
unterlaufen: Bei der Referenz-Nummer miissen die Worte «leer lassen»
gestrichen werden.

Crh

Raiffei Bot

Mutationsmeldung
Alte Adresse:
Raiffeisen-Kasse:

PLZ + Ort Kanton

AR

rt-ne[ [ T[]

leer lassen

Name

Strasse + Nr.

Kassa-Nr.

PLZ + Ort

Neue Adresse:
Raiffeisen-Kasse:
PLZ + Ort

Berufscode

Kanton

leer lassen

Name Kassa-Nr.l l I

ausfillen

2ustolen_ Geb.-Jahr

Strasse + Nr.
PLZ + Ort

Berufscode | ]

leer lassen
Beruf

Streichung
Anderung

Neuzugang i Bitte Zutreffendes ankreuzen!

Bitte nehmen Sie sofort die griinen Mutations-
karten zur Hand und streichen Sie darauf die
irrtiimlich gedruckte Zeile, wie dies die Abbil-
dung zeigt:

~z

Diese Korrektur besagt also, dass bei simtlichen Mutationsmeldungen die
Angabe der Referenz-Nummer unerlisslich ist. Diese Referenz-Nummer
finden Sie aufgedruckt auf der aufgeklebten Adressetikette des Empféan-
gers des «Schweizer Raiffeisen-Boten», erstmals mit der April-Ausgabe 1974.
Mutationsmeldungen vor diesem Datum werden ebenfalls mit der Thnen
ausgehandigten griinen Karte erledigt, wobei lediglich die Referenz-Num-
mer nicht eingetragen werden kann (dies wird bis zur April-Ausgabe ge-
zwungenermassen durch die Walter-Verlag AG besorgt).

Abonnentenliste «Schweizer Raiffeisen-Bote»

Bereits sind schon viele bereinigte Abonnentenlisten beim Verband in
St. Gallen eingetroffen. Leider sind viele davon mangelhaft ausgefiillt und
mussten — weil unbrauchbar — an die einzelnen Kassen zuriickgesandt wer-
den. Dies veranlasst uns, alle Verwalterinnen und Verwalter mit Nach-
druck auf die auf Seite 247 erschienene Publikation (mit einem Beispiel
zum Ausfiillen) hinzuweisen. Bitte lesen Sie diese Anleitung vor dem Aus-
fiillen genau durch! Insbesondere machen wir darauf aufmerksam, dass fiir
jeden Abonnenten ausser dem Namen und Vornamen, der Postleitzahl des
Postzustellortes folgende (im weissen Formular ebenfalls vorgedruckte)
Angaben unerlisslich sind:

® a) Strasse + Nr.(Weiler, Hof usw.)
® b) Beruf
® c) Geburtsjahr

Es geniigt nicht, nur die Strassenbezeichnung
anzugeben und dabei den Beruf nicht einzutragen
(obwohl dies fiir die Postzustellung absolut ge-
niigt). Ebenfalls ist es ungeniigend, beispiels-
weise nur die Berufsbezeichnung, nicht aber die
Strassenbezeichnung anzugeben.Notwendig ist

ebenfalls die Angabe des Geburtsjahres. Wohl
waren diese Varianten von unvollstandigen An-
gaben - vor allem in landlichen Gegenden - fir
die Postzustellung vielfach genligend (jedoch
nichtimmer, wie die bisherige Praxis gezeigt hat!),
doch ist es fiir die angestrebte Programmie-
rung der Datenverarbeitungsanlage unum-
ganglich, samtliche verlangten Angaben liik-
kenlos einzutragen.

Beachten Sie auch, dass die von Ihnen bis zum 15. Dezember 1973 zu
schreibenden bereinigten Adresslisten auf die weissen Formulare geschrie-
ben werden und nicht auf die griinen Karten (letztere sind ausschliesslich
fiir Mutationsmeldungen bestimmt!).

Wir wissen, dass diese Arbeiten fiir Sie zum Teil erheblichen Mehraufwand
bedeuten. Fiir eine einwandfreie, prompte und sichere Zustellung des
«Schweizer Raiffeisen-Boten» sowie fiir eine verniinftige und rationelle Pro-
grammierungsarbeit ist dies jedoch unumgénglich. Daher gelangen wir mit
der dringenden Bitte an Sie, vor dem Ausfiillen der Formulare die ent-
sprechenden Anleitungen aufmerksam zu studieren. Die Redaktion
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Alli Manne standen y

Einmiitige Tagung des Deutschbernischen Raiffeisen-Verbandes

in Busswil BE

«Tram tram traderidi! Alli Manne
standen y, die vo dr Aemme, die vo
dr Aare, die wo z Fuess u z Sattel
fahre...», so beginnt der «Béarner-
marsch», der gelegentlich spasshaft
auch als bernische Landeshymne
bezeichnet wird.

An diesen Liedanfang wurde man
erinnert angesichts des geschlosse-
nen und imposanten Aufmarsches
zur diesjahrigen Delegiertenver-
sammlung des Deutschbernischen
Raiffeisen-Verbandes, die am
21.Oktober im gastfreundlichen
und sich derzeit stark entwickeln-
den Seeldander Dorf Busswil bei Bii-
ren abgehalten wurde. Freilich er-
schienen die weit mehr als 300 Giste
und Delegierten nicht zu Fuss oder
sogar zu Pferd, wie es im Lied heisst,
sondern grosstenteils motorisiert,

so dass sich die lokale Organisation .

auch vor ein Verkehrsregelungspro-
blem gestellt sah, das aber einwand-
frei gemeistert wurde. Vorab sei an
dieser Stelle den Kassaorganen von
Busswil, aber auch der Gemeinde-
behorde und der Bevélkerung das
Kompliment gemacht fiir den herz-
lichen Empfang der grossen berni-
schen Raiffeisen-Familie, die ein-
mal mehr mit ihrem prachtigen
Aufmarsch nicht nurihre Geschlos-
senheit dokumentierte, sondern
auch den Beweis erbrachte, dass sie
als starkes Glied innerhalb der
schweizerischen Raiffeisen-Bewe-
gung einzuschitzen ist. Sowohl die
Dorfstrasse wie das Tagungslokal
in Busswil, die neue und gerdumige
Turnhalle, trugen festlichen Fah-
nen- und Flaggenschmuck. Um-
rahmt von herbstlichem Blumenflor
leuchtete das Raiffeisen-Emblem.

Verbandsprésident Hermann Hof-
mann (Uetendorf) richtete einen
speziellen Willkomm an Gemeinde-
préasident Peter Horst, Kassaprisi-
dent Oskar Krahenbiihl, die Gross-
rate Hans Méder (Bern), Fritz Riz
(Rapperswil), Alfred Rentsch (Pie-
terlen) und Hans Weber (Nieder-
ried), ferner an den Tagesreferen-
ten, Direktor Dr. A. Edelmann aus
St. Gallen, Verbandssekretir-Stell-
vertreter Othmar Schneuwly, der
erstmals einer bernischen Tagung
beiwohnte, sodann an die beiden
Revisoren Alex Loepfe und Man-
fred Mani, ferner an Albert Acker-
mann aus Montsevelier, Prisident
der Fédération jurassienne des cais-
ses Raiffeisen, Werner Jaggi (Kip-
pel), Prisident des Oberwalliser
Raiffeisen-Verbandes, alt Unter-
verbandsprasident Direktor Ri-
chard Wirz (Wilderswil) und alt
Verwaltungsrat Fritz Miiller (Un-
terlangenegg). Ganz besonders
freute sich der Vorsitzende, drei
Vertreter der Laufentaler-Kasse
Duggingen als Giste begriissen zu
konnen. Ein Dankeswort richtete er
an die Presse, speziell an die Redak-
tion und den Verlag des «Bieler
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Tagblattes», in dem ein freundli-
cher Willkomm erschienen ist, wo-
bei die betreffende Nummer an je-
den Tagungsteilnehmer gratis abge-
geben werden konnte. Auch die
Kasse Busswil wartete mit einer
kleinen Uberraschung auf.

Wegen anderweitiger Verpflichtun-
gen mussten sich verschiedene Géa-
ste entschuldigen lassen, so Natio-
nalrat Dr. Hans Ueltschi, Mitglied
der Kasse Boltigen, die Regierungs-
statthalter Adolf Stotzer (Biiren),
Ernst Zingg (Aarberg) und Werner
Hofer (Nidau). Wegen eines Spital-
aufenthalts musste ausserdem Al-
fred Gubler, Prisident des Solo-
thurnischen Raiffeisen-Verbandes,
der Tagung fernbleiben. Thm entbot
der Vorsitzende beste Wiinsche zu
baldiger Genesung. Entschuldigen
liessen sich ferner die Raiffeisen-
Kassen Guttannen, Habkern und
Saxeten. Alle iibrigen waren vertre-
ten. Es veranlasste dies den Prisi-
denten, ein hohes Lob fiir den ein-
driicklichen Aufmarsch zu zollen.
Eine Rekordzahl wurde bereits vor
nahezu einem Jahrzehnt erreicht,
als zum ersten Male eine Delegier-
tenversammlung im Seeland statt-
fand (in Briigg). Und nun ist diese
Zahl uiberfliigelt worden.

Der Vorsitzende musste sodann
eine weitere, freilich nicht erfreuli-
che Rekordzahl bekanntgeben,
namlich den Hinschied von nicht
weniger als 16 Chargierten seit der
letztjahrigen Delegiertenversamm-
lung. Esist dies die grosste Zahl von
Todesfillen innert zwei Jahrzehn-
ten und vermutlich seit dem Beste-
hen der Deutschbernischen Raiffei-
sen-Organisation. Die vom Tode
abberufenen Chargierten sind:
Maurer Anna (Kassierstellvertrete-
rin, Wahlern-Niederteil), David
Miiller-Miiller ~ (Vorstandsprisi-
dent, Boltigen), Ernst Stiger (Bei-
sitzer, Boltigen), Robert Kiing
(Aufsichtsrat, Diemtigen), Hans
Eicher, (Beisitzer, Eriz), Albrecht
Stucki (Aktuar des Aufsichtsrates,
Fahrni), Rudolf Isenschmid (Vor-
standsvizeprisident, Fahrni), Fritz
Zutter (alt Aufsichtsratsprisident,
Gsteigwiler), Eduard Abegglen
(Vorstandsprisident, Giindli-
schwand-Isenfluh), Joh. Urfer (Se-
kretir, Giindlischwand-Isenfluh)
Hans Abegglen-Lauener (Sekretar
des Aufsichtsrates, Iseltwald), Wal-
ter von Allmen-Huggler (Kassaver-
walter, Lauterbrunnen), Alfred
Wyssmiiller (alt Verwalter, Oberwil
i.S.), Christian Burri (Vorstands-
prasident, St.Stephan), Johann
Biihler (Vizepriasident des Vorstan-
des, Teuffenthal) und Jakob
Schlaeppi (Verwalter, Unterseen).
Die meisten von ihnen haben wih-
rend Jahrzehnten ihrer Dorfkasse
treu gedient. Es waren alle starke
Stiitzen, die fiir jede Raiffeisen-Kas-
se Erfordernis sind. Der Prisident

dankte fiir die geleisteten Dienste.
Wihrend sich die Delegierten zu
Ehren der Verstorbenen erhoben,
intonierte die Musikgesellschaft
Biietigen das Lied vom « Guten Ka-
meraden».

Aufmerksame Aufnahme fanden
die Begriissungsworte des Gemein-
deprisidenten von Busswil, Peter
Horst, der beeindruckt war von der
machtvollen  Raiffeisen-Demon-
stration. Und er fiigte bei, dass sich
Busswil geehrt fiihle, die zahlrei-
chen Delegierten des Deutschberni-
schen Raiffeisen-Verbandes begriis-
sen zu kénnen. Der Redner wartete
dann mit einigen interessanten An-
gaben iiber den Tagungsort auf.
Wihrend 1950 die Gemeinde Buss-
wil einen Schiilerriickgang zu ver-
zeichnen hatte, hat die Bevolkerung
im vergangenen Jahrzehnt um 68
Prozent zugenommen. Die grosse
Sorge der Behorde ist es, diese rapi-
de Entwicklung zu kanalisieren.
Diese Verdnderung hat die Gemein-
de zu erheblichen Infrastrukturauf-
wendungen gezwungen. Das rithrt
daher, dass sich Busswil im Zen-
trum der seeldndischen Industrie-
metropolen befindet. Nicht iiberall
sind die Verhiltnisse im Seeland
gleich gelagert, denn unter den 36
Gemeinden dieser Region befinden
sich nur deren vier mit kraftvoller
Entwicklung. Nachdem eine neue
Schulanlage mit einer Mehrzweck-
halle errichtet worden ist, wird eines
der nichsten Ziele eine eigene Se-
kundarschule sein. Grossere Uber-
bauungen befinden sich gegenwar-
tig in der Phase der Projektierung
und zum Teil bereits in der Ausfiih-
rung. Uberaus froh ist man, im
Dorfe eine eigene Raiffeisen-Kasse
zu besitzen, von der, wie der Redner
hervorhob, die Gemeinde erstaun-
lich viel profitiert hat. Die Kasse hat
bis anhin der Gemeinde mit nicht
weniger als 2,8 Mio Franken ausge-
holfen, vorab fiir die Erstellung der
Schulanlage und der Kléranlage.
Man vernahm auch, dass die mei-
sten Behordemitglieder der Raiffei-
sen-Kasse beigetreten sind. Ge-
meindeprdsident  Peter  Horst
schloss seine mit viel Beifall aufge-
nommene Begriissungsrede mit
dem Wunsche fiir eine erspriessliche
Tagung und einen angenehmen
Aufenthalt in Busswil.

Dann ergriff Vorstandsprisident
Oskar Kriahenbiihl das Wort. Er be-
richtete kurz iiber den Werdegang
der Kasse Busswil, die 1954 gegriin-
det wurde und damals bloss 7 Ge-

‘nossenschafter zihlte, so dass prak-

tisch jeder eine Charge zu iiberneh-
men hatte. Am Ende des ersten
Rechnungsjahres konnten bereits
18 Mitglieder und eine Bilanzsum-
me von 48700 Franken gemeldet
werden. Es setzte dann eine erfreuli-
che Weiterentwicklung ein, und zu-
gleich wuchs das Vertrauen zur
Kasse Jahr fiir Jahr. Zu schitzen
wusste man aber auch das gute Ver-
hiltnis zur Gemeinde. Heute zihlt
die Kasse Busswil 65 Genossen-
schafter. Die Bilanzsumme hat die
2-Mio-Grenze iiberschritten, und
im letzten Berichtsjahr wurde be-
reits ein Umsatz von mehr als 8 Mio
Franken erzielt. Prisident Oskar

Krahenbiithl sagte abschliessend,
fiir jede Gemeinde sei eine Raiffei-
sen-Kasse eine Notwendigkeit.
Auch seine Worte wurden mit Ap-
plaus quittiert.

Sekretdr Karl Jaun (Oey) verlas an-
schliessend das Protokoll der Dele-
giertenversammlung vom [.Okto-
ber 1972, das einmiitig gutgeheissen
wurde. Der Vorsitzende dankte
dem Verfasser fiir die exakte und
zuverldssige Arbeit.

In seinem ausfithrlichen Jahresbe-
richt streifte einleitend Prasident
Hermann Hofmann kurz die welt-
politische Lage, beriihrte in einem
aussen- und innenpolitischen Ex-
kurs brennende Probleme in unse-
rem Land und befasste sich einge-
hender mit dem verflossenen Wirt-
schaftsjahr, das weiterhin im Zei-
chen anhaltender Hochkonjunktur
stand, aber doch einige Differenzie-
rungen aufzuweisen hatte. Trotz der
Wohlstandsexpansion ist der Blick
in die Zukunft nicht iiberméssig ro-
sig. Als schwierigstes Problem in
unserem Lande ist dasjenige der Ar-
beitskraft zu betrachten. Es bereitet
iiberall Sorgen, auch im Gewerbe
und in der Landwirtschaft. Weil un-
ser Bauernstand zu einer Minder-
heit geworden ist, sind die hier er-
wachsenden Probleme besonderer
Art. Uberaus dringlich sind die
Massnahmen zur Forderung und
Entwicklung unserer Berggebiete.
Der Vorsitzende kam hierauf auf
die Lage auf dem Geld- und Kapi-
talmarkt zu sprechen, befasste sich
mit der Zinsentwicklung und be-
zeichnete als markanteste Ereignis-
se im jiingsten Raiffeisen-Berichts-
jahr die Annahme neuer Statuten
und die Inbetriebnahme des neuen
Raiffeisen-Verwaltungsgebaudes in
St.Gallen. Erfreut dusserte er sich
iiber die langst fallig gewesene Fir-
maénderung, denn bereits vor mehr
als drei Jahren habe er angeregt, wir
sollten uns in der Firmierung raiff-
eisenbewusster zeigen und den Na-
men des Schépfers unserer Bewe-
gung wieder starker ins Licht riik-
ken. Nebenbei bemerkte er, dass die
aus dem Jahre 1961 stammenden
Statuten des bernischen Regional-
verbandes bereits den Namen « Sta-
tuten des Unterverbandes Deutsch-
bernischer Raiffeisen-Kassen» tra-
gen.

Ganz kurz beleuchtete der Bericht-
erstatter die Erfolge der gesamt-
schweizerischen und der bernischen
Raiffeisen-Bewegung im Berichts-
jahr 1972, um unmittelbar nachher
die Erfolgszahlen zu melden, die der
Deutschbernische Raiffeisen-Ver-
band zu verzeichnen hat.

Die Bilanzsumme erfuhr eine Erho-
hung von 249 auf 285 Mio Franken,
was als prachtiges Resultat zu be-
werten ist. Respektabel ist die Stei-
gerung des Umsatzes um mehr als
118 Mio auf 684 Mio Franken. Die
Zahl der Genossenschafter der 81
dem Verband angeschlossenen Kas-
sen konnte um 432 auf 10432 erh6ht
werden. Als schoner Erfolg im Be-
richtsjahr darf das Uberschreiten
der 10-Mio-Grenze der Reserven
vermerkt werden. Sie stiegen um
921364 Franken auf 10075378
Franken. Ausserdem konnten im



Geschiftsjahr 1972 erhoht werden:
die Hypothekardarlehen von 134
Mio auf 148 Mio Franken, die Ge-
meindedarlehen und Kredite von
28,5 Mio auf 35,6 Mio Franken, die
Spareinlagen von 184 Mio auf 210
Mio Franken, die Depositen von
2,9 Mio auf 3,57 Mio Franken, die
Kassenobligationen von 33 Mio auf
36 Mio Franken und die Zahl der
Sparhefte von 41916 auf 43300. Die
Kreditoren auf Zeit und Sicht be-
trugen zusammen im Vorjahr 11,5
Mio und im Berichtsjahr 13 Mio
Franken. Hinsichtlich der Mitglie-
derwerbung kann noch wesentlich
mehr getan werden. Es wird daher
simtlichen Kassen empfohlen,
noch in diesem Jahr eine neue Wer-
beaktion zu starten, und zwar
gezielt auf die junge Generation
beiderlei Geschlechts und Frauen.
Es soll iiber das Resultat der Wer-
beaktion an der nédchsten Delegier-
tenversammlung berichtet werden.
Ein spezielles Krinzchen wand der
Prisident den neugegriindeten Kas-
sen Arni, Forst-Langenbiihl, Frau-
brunnen-Grafenried, Landiswil
und Linden, die schonste und viel-
versprechende Anfangserfolge zu
verzeichnen haben. Zum Schluss
dankte Prisident Hofmann seinen
Mitarbeitern im Vorstand, der Ver-
bandsdirektion in St. Gallen, den
Revisoren, den Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern, den Kas-
saverwalterinnen und -verwaltern
und nicht zuletzt den rund 10 500
Genossenschafterinnen und Ge-
nossenschaftern, die der Raiffeisen-
Bewegung Treue halten. Der Be-
richterstatter schloss mit den Wor-
ten, dass jeder beitragen moge, die
ewig junge Idee der Selbsthilfe zum
Wohle unseres Volkes in die Tat
umzusetzen. Und er verlieh dem
Wunsche Ausdruck, der Geist der
Solidaritdt moge an der Tagung im
Seeland neuen Auftrieb erhalten.
Vizeprasident Ernst  Neuen-
schwander (Bowil) dankte dem
Prisidenten und deklarierte den
Jahresbericht als eine staatsbiirger-
liche Lektion. Auch er &usserte
niitzliche Gedanken zu unserer
Bewegung, die es zu beherzigen
gilt.

Die Jahresrechnung pro 1972
wurde von Kassier Walter Berger
(Merzligen) verlesen und anschlies-
send einmiitig gutgeheissen. Sie
schliesst mit einer Vermogensver-
mehrung von 2778 Franken ab.
Das Reinvermogen betrigt 8247
Franken. Der Vorsitzende dankte
dem Rechnungsfiihrer fiir die zu-
verldssige und piinktliche Arbeit.
Sein Dank galt aber auch der
Revisionskasse =~ Gadmen. Der
Jahresbeitrag wurde mit 4 Fran-
ken pro 100000 Franken Bi-
lanzsumme unverdndert beibehal-
ten, und als neue Kontrollstelle be-
liebte die Kasse Eriz.

Unter kriftigem Applaus wurde
hierauf die am 27. Juni 1973 in
Port bei Nidau neugegriindete
Raiffeisen-Kasse in den Deutsch-
bernischen Raiffeisen-Verband
aufgenommen. Uber die Griindung
dieser Kasse ist im «Schweizer
Raiffeisen-Boten» Nr. 9 vom
6. September néher berichtet wor-

den, so dass sich an dieser Stelle
eine Wiederholung eriibrigt. Noch-
mals wurde den Initianten von Port
herzlicher Dank entboten und der
jungen Kasse eine flotte Entfaltung
gewiinscht. Als Vertreter der Raiff-
eisen-Kasse Port dankte Hans Ak-
kermann fiir die Aufnahme und
machte zugleich die erfreuliche
Mitteilung, dass der Bestand der
Genossenschafter auf 40 angestie-
gen sei (damit hat Port bereits 8
Deutschbernische Raiffeisen-Kas-
sen mitgliedermissig iiberfliigelt!).
Mit angespannter Aufmerksamkeit
folgten die Delegierten hierauf den
Ausfithrungen von Direktor A.
Edelmann (St. Gallen), der iiber
das sehr aktuelle Thema «Die
Massnahmen auf dem Gebiete des
Kreditwesens und deren Auswir-
kungen auf die Tatigkeit der Raiff-
eisen-Kassen» referierte. Eingangs
wies der Redner auf die hohe ideel-
le Bedeutung der Raiffeisen-Bewe-
gung hin, dankte fiir die einmiitige
Annahme der Statuten am Ver-
bandstag in Genf, begliickwiinsch-
te die Kasse Busswil zu ihren Er-
folgen und gab der Freude Aus-
druck iiber die Kassagriindung in
Port.

Hierauf befasste sich Dr. Edel-
mann mit der Wirtschaftslage, kam
auf die fortschreitende Teuerung
zu sprechen, die den Bundesrat
veranlasst hat, einzugreifen und
staatliche Massnahmen zur Damp-
fung der Konjunktur zu erlassen.
Bei diesen dringlichen Bundes-
beschliissen handelt es sich vorab
um Restriktionen auf dem Gebiete
des Kreditwesens sowie des Bau-
marktes (Baubeschluss). Ausser-
dem wurden die steuerwirksamen
Abschreibungen geschiftlicher Be-
triebe eingeschrénkt und eine Uber-
wachung der Preise, Lohne und
Gewinne angeordnet sowie die
Rechtsgrundlagen fiir die Erhe-
bung eines Exportdepots verldn-
gert. Von diesen notrechtlichen
Massnahmen interessiert ganz be-
sonders der Kreditbeschluss, mit
dem sich der Referent eingehend
befasste. Die Raiffeisen-Kassen
werden hievon lange nicht alle be-
troffen, findet doch die Einschrén-
kung vorerst nur Anwendung bei
Geldinstituten mit einer Bilanz-
summe von 20 und mehr Mio
Franken. Diese Regelung bringt
es mit sich, dass vorderhand
nur 44 Raiffeisen-Kassen formell
dem Kreditbeschluss unterstellt
sind. Dabei ist aber zu bedenken,
dass sich die Nationalbank vorbe-
hilt, notigenfalls alle Kassen dem
Beschluss zu unterstellen. Damit
dies verhindert werden kann, miis-
sen sich die Raiffeisen-Kassen, im
Sinne einer Beitragsleistung zur
Diampfung, vermehrte Zuriickhal-
tung in der Kreditgewahrung aufer-
legen. Sehr eindringlich warnte der
Redner vor jenen Kreditgesuchstel-
lern, die bisher wenig oder nichts
von den Raiffeisen-Kassen wissen
wollten. Was es in erster Linie zu
beriicksichtigen gilt, das ist die an-
gestammte, treue Kundschaft. Un-
sere Raiffeisen-Bewegung tut also
gut, sich konjunkturgerecht zu ver-
halten. Detailliert trat Direktor

Edelmann auf die verschiedenen
Massnahmen ein, die im Kreditbe-
schluss enthalten sind. Er kam auch
auf die Wéahrungskrisen zu spre-
chen und ihre Auswirkungen auf die
Zinsfussgestaltung, die im Ausland
stark steigende Tendenz aufweist.
Die Raiffeisen-Kassen haben kein
Interesse an hoheren Gléaubiger-
zinssdtzen, denn dies hitte mit der
Zeit unweigerlich ein Anziehen der
Schuldnerzinssiatze zur Folge. Be-
reits wird bei den Obligationen Y
Prozent mehr gewéhrt. Hier emp-
fahl Direktor Dr. Edelmann nicht
vorzudringen, aber doch auch dar-
auf bedacht zu sein, dass die Obliga-
tionengelder nicht plotzlich abwan-
dern. Er vertrat auch die Meinung,
dass wir in bezug auf die Zinsfussge-
staltung noch mit Steigerungen zu
rechnen haben, hat mandoch bereits
jetzt etwa Mithe mit erstklassigen
Anleihen zu 6 Prozent. Leider
schafft die stindig zunehmende In-
flation unerwiinschte Ungleichhei-
ten, die vor allem den kleinen Spa-
rer hart treffen. Der Kampf gegen
die Teuerung ist daher ein dringli-
ches Gebot. Teuerung erzeugt wei-
tere Teuerung und leistet der Infla-
tion Vorschub, Inflation aber
bremst die Spartitigkeit, die erfreu-
licherweise heute noch sehr gross
ist. Es konnte aber doch dazu kom-
men, dass mit der Zeit der Sparwille
erlahmt. Am Schluss seines sehr bei-
fallig aufgenommenen Referates,
das vom Vorsitzenden herzlich ver-
dankt wurde, ermunterte der Vor-
tragende zu einer positiven Einstel-
lung zu den Konjunkturmassnah-
men und empfahl, am 2. Dezember
ein Ja in die Urne zu legen.

Im Verschiedenen gab der Vorsit-
zende bekannt, dass sich die Kassen
auf eine Umfrage hin mehrheitlich
fiir die Beibehaltung des Sonntags
als Zeitpunkt fiir die Delegierten-
versammlung ausgesprochen hitten
(Verhiltnis 1:2 Drittel). Durch
Mehrheitsbeschluss wurde ent-

Wachtablosung

schieden, die nachstjahrige Dele-
giertenversammlung in Beatenberg
abzuhalten. Fiir die Region des
westlichen Oberlandes wird im
Frithjahr 1974 ein Instruktionskurs
vorgesehen. Der Vorstand wird den
Kursort bestimmen.

Als Vertreter der eingeladenen kan-
tonalen Parlamentarier  ergriff
Grossrat Fritz R4z aus Rapperswil
das Wortund gratulierte « zur flotten
Veranstaltung und Verbandslei-
tung», wobei er bemerkte, er habe
noch selten einer so speditiven Ta-
gung beigewohnt. Er wiirdigte vor-
behaltlos sowohl die Raiffeisen-
Idee wie die Tatigkeit der Raiffei-
sen-Kassen, die ihre uneinge-
schrinkte Berechtigung haben und
den Selbsthilfegedanken hochhal-
ten, was heute nicht mehr so selbst-
verstandlich sei und daher hohes
Lob verdiene. Sympathische Worte
richteten ausserdem Albert Acker-
mann, Prisident des Raiffeisen-
Verbandes des Berner Jura, und
Werner Jaggi, Prasident des Ober-
walliser Raiffeisen-Verbandes, an
die Delegierten. Nachdem Direktor
Dr. Edelmann noch Hinweise
machte betreffend die Genehmi-
gung der Statuten und des neuen
Geschiftsreglementes an den Gene-
ralversammlungen der einzelnen
Kassen und sich einige weitere Vo-
tanten zum Worte gemeldet hatten,
schloss der Vorsitzende die Tagung
mit einem Dank an die Organisato-
ren, die Referenten, die Musikge-
sellschaft Biietigen und den Jodler-
klub Busswil, der beim nachfolgen-
den Mittagessen in den Gasthofen
in Busswil, Biietigen und Diessbach
die Delegierten und Géste mit hiib-
schen Jodelliedern erfreute. Er
wiinschte den Kassen weiterhin ein
erfolgreiches Wirken, geleitet von
einem Geist, wie er aus den Worten
der Schriftstellerin Cécile Lauber
hervorleuchtet :

Der Dienst am andern ist der voll-
kommenste Dienst an sich selbst. -n.

im Thurgauer Darlehenskassenverband

Der Unterverband der Darlehens-
kassen des Kantons Thurgau hielt
am 3. November 1973 in der
freundlich geschmiickten Turnhalle
Altnau seine diesjahrige Delegier-
tenversammlung ab, an der Kan-
tonalprasident alt Gemeinde-
ammann Paul Vogt, Giittingen,
141 Giste und Delegierte begriis-
sen konnte. Die Tagung stand im
Zeichen einer Wachtablosung, da
Prisident und Aktuar altershalber
ihren Riicktritt nahmen. Die von
A. Bannwarth vorgelegte Jahres-
rechnung pro 1972 schloss mit
einem Vorschlag von rund 1500
Franken ab. Die Jahresbeitrige fiir
1973 bleiben daher auf bisheriger
Hohe. An die Kosten eines Wand-
reliefs des neuen Verbandsgebiu-
des in St. Gallen wurde ein Kredit

von 1200 bis 1500 Franken bewil-
ligt.
In seinem

Jahresbericht

wies Prasident Vogt darauf hin,
dass die jahrliche Delegiertenver-
sammlung nicht nur den ordent-
lichen Jahresgeschiften diene, son-
dern auch dem Austausch von Er-
fahrungen, der Freude am gemein-
sam Erreichten und der Pflege der
Kameradschaft. Im vergangenen
Jahr konnte die Darlehenskasse
Dozwil ihr 50jahriges Bestehen und
die Darlehenskasse Hauptwil ihr
Silberjubildum feiern. 1973 ist in
St. Gallen ein neues Verbands-
gebidude seiner Bestimmung iiber-
geben worden. P. Vogt wies auch
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auf die zunehmende Geldentwer-
tung und die Vollbeschiftigung
hin. Die Anstellung neuer Arbeits-
kriafte sei zu einer kostspieligen
Suchaktion mit unschonen Aus-
wiichsen in der Abwerbung ge-
worden. Die Tendenz zu immer ho-
heren Einkommen werde genihrt
durch das Verlangen nach Freizeit
und Ferien. Die daraus resultieren-
den Kostensteigerungen in der Le-
benshaltung, speziell im Bausektor
mit den steigenden Mietzinsen ab-
sorbieren den Mehrverdienst, ohne
dass reale Verbesserungen erreicht
worden sind. P. Vogt schloss sei-
nen letzten Pridsidialbericht mit
dem Wunsche, dass die Raiffeisen-
Kassen im Thurgau als starke Glie-
der des Schweizer Verbandes das
Bliithen und Gedeihen der soliden
Dorfkassen weiterhin gewéhrlei-
sten.

Beim Wahlgeschift

gab der Vorsitzende P. Vogt seinen
eigenen Riicktritt und denjenigen
des langjahrigen Aktuars Oberrich-
ter J. Brack, Oberneunform, be-
kannt. Die verbleibenden drei Vor-
standsmitglieder Hafner, Bann-
warth und Meier werden im Amte
bestitigt und Martin Mockli, Basa-
dingen, und Notar H. Miiller,T4ger-
wilen, neu in den Vorstand ge-
wihlt., Als neuer Prasident beliebte
Direktor H. Hafner, Sulgen, der
fiir die Wahl dankte und die lang-
jahrige Mitarbeit der Kollegen
Vogt und Brack gebiihrend wiir-
digte. J. Brack ist Mitgriinder
seiner Kasse in Oberneunform
(1942) und seit 1949 im Kantonal-
vorstand. Paul Vogt wurde 1948
Prasident seiner Kasse in Giittin-
gen, gehort dem Vorstand des
Schweizer und Thurgauer Verban-
des an. Den letzteren présidiert er
seit 1970. Als Anerkennung erhiel-
ten die beiden Demissiondre eine
Zinnkanne und von Dir. Dr. A.
Edelmann ein Buch iiber das Raiff-
eisen-Kreditwesen in Europa.
Nach diesen Ehrungen zweier Raiff-
eisen-Pioniere im Thurgau hielt
Direktor Dr. A. Edelmann, St.Gal-
len, ein Referatiiber

«Die Konjunkturmassnahmen
und ihre Auswirkungen

auf die Tdtigkeit der Raiffeisenkas-
sen». Diese Massnahmen beruhen
auf dem Notrecht und unterstehen
am 2. Dezember 1973 der Volks-
abstimmung. Der Referent erin-
nerte u, a. an die Uberhitzung der
Konjunktur 1970/71, an die inter-
nationale Wahrungskrise, die Auf-
wertung des Frankens, die Pfund-
krise mit der Geldflucht, was den
Bundesrat zu Abwehrmassnahmen
veranlasste. Im Kampf gegen die
Teuerung geniigten die Massnah-
men nicht. Im Dezember 1972
folgte der Bundesbeschluss iiber
das Kreditwesen, den Baumarkt
und die Uberwachung der Preise
und Loéhne. Von den Kreditmass-
nahmen werden von 1155 Raiff-
eisen-Kassen in der Schweiz 40 di-
rekt betroffen. Da die Inflation die
Sparer bestraft und die Schuldner
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begiinstigt, gilt es, gegen sie anzu-
kampfen. Der Kampf gegen die
Teuerung soll weitergefiihrt wer-
den. Daher sollten die Abstim-
mungsvorlagen vom 2. Dezember
1973 angenommen werden.
Vizedirektor Fritz Naef, St. Gal-
len, orientierte anschliessend in
einem Fachreferat iiber «Neuerun-
gen der Vollziehungsverordnung
zum Bankengesetz», das seit 1. Juli
1972 in Kraft ist, Bewilligungen
regelt, die Geschiftskreise um-
schreibt, betriebsrechtliche Aus-
scheidungen trifft, ein Mindest-
kapital fiir Aktiengesellschaften
fordert usw. Die Verordnung sicht
auch eine stirkere Liquiditdt vor.

A. Meier iiberbrachte die Griisse
von der Darlehenskasse Altnau,
die im 49. Rechnungsjahr steht; sie
besitzt heute Reserven von 506 000
Franken und konnte vor zwei Jah-
ren ein neues Kassengebidude ein-
weihen. Gemeindeammann G.
Roth, Altnau, iiberbrachte die
Griisse seiner Gemeinde und dank-
te dem Verband, dass er zum drit-
ten Mal Altnau als Tagungsort ge-
wihlt hatte.

Zum Schluss dankte P. Vogt den
Referenten, den 47 Thurgauer
Kassen fiir die gute Zusammen-
arbeit und wiinschte dem neuen
Priasidenten H. Hafner eine er-
spriessliche Amtszeit. fb.

Tagung der seeldandischen Raiffeisen-Kassen

in Merzligen BE

Recht zahlreich versammelten sich
am Mittwoch, den 17. Oktober,
letzthin im Restaurant zur «Linde»
in Merzligen die Delegierten der
neun seeldndischen Raiffeisen-Kas-
sen zu einem ungezwungenen Dis-
kussions- und Ausspracheabend.
Eine besondere Begriissung erfuh-
ren dabei die erstmals anwesenden
Vertreter der neugegriindeten
Raiffeisen-Kasse in Port. Unter der
sachkundigen Leitung von Walter
Berger, Gemeindeschreiber und
Verwalter der Raiffeisen-Kasse
Merzligen, wurden die gegenwir-
tigen Kassaprobleme einer griind-
lichen und interessanten Ausspra-
che unterzogen. Uber die in letzter
Zeit wieder etwas in Bewegung ge-
ratenen Zinssdtze, insbesondere
auf dem Obligationenmarkt, ent-
spann sich eine ausgiebige Diskus-
sion. Es war dies leicht erklirlich,
spielen doch die Zinssitze im Bank-
wesen eine nicht zu unterschitzen-
de Rolle. Das Ansteigen der Zins-
sdtze 10st unweigerlich eine neue
Teuerung aus, die es heute mit al-
len Mitteln zu bekampfen gilt. Bei
dieser Diskussion hat sich aber
gezeigt, dass nicht alle Raiffeisen-
Kassen die gleichen Zinssitze auf-
weisen, was nicht als unrichtig
empfunden wurde. Auch war es in-
teressant zu erfahren, dass bei vie-
len Raiffeisen-Kassen fiir Althypo-
theken heute immer noch ein Zins-
satz von 5%4 % zur Anwendung
gelangt, was natiirlich von den

Schuldnern sehr geschitzt wird.
Einer vermutlich eintretenden Er-
hohung der Zinssitze im kom-
menden Jahre wird mit gemischten
Gefiihlen entgegengesehen. Die
Beibehaltung unserer vorbildlichen
Zinssdtze, unter Wahrung der
Raiffeisen-Grundsitze, ist fiir un-
sere Kassen oberstes Gebot.

Uber das Propaganda- und Insera-
tenwesen gab der Vertreter aus
Ipsach, Gottfried Amsler, erschop-
fend Auskunft. Eine gutgefiihrte
und wirkungsvolle Propaganda
wird auch fiir die Raiffeisen-Kassen
als unerldsslich betrachtet. Es wur-
de daher beschlossen, im kommen-
den Jahre im Nidauer Amtsanzei-
ger wiederum einige Inserate er-
scheinen zu lassen. Die Delegier-
ten wurden zudem aufgerufen, in
ihren Gemeinden eine gut gezielte
Propaganda nicht zu vergessen.
Eine Werbung von Mann zu Mann
wird aber heute immer noch als
sehr erfolgreich betrachtet. Weiter
wurde der Griindung von neuen
Raiffeisen-Kassen im Seeland das
Wort gesprochen. Es sollte in je-
der Gemeinde eine Raiffeisen-Kas-
se vorhanden sein. Eine grosse und
dankbare Aufgabe steht uns bevor.
Wer macht den Anfang?

Es war eine sehr interessante und
lehrreiche Tagung, die zweifellos
zur Bereicherung und Vertiefung
des Raiffeisen-Gedankens viel bei-
getragen haben diirfte. G. A.

Eine Raiffeisen-Kasse gibt sich beispielhaft

aufgeschlossen

Diepoldsau, im sanktgallischen
Rheintal gelegen, ist durch die
Rheinkorrektion zum schweizeri-

schen Briickenkopf am Ostlichen
Ufer des Stromes geworden. In die-
ser aufstrebenden Gemeinde be-

steht seit 1946 eine Raiffeisen-Kas-
se, die heute gegen 5 Mio Franken
verwaltet.

Die Jubiliumsversammlung zum
Anlass des 25jahrigen Bestehens
bedeutete Beginn einer aktiveren
Geschiftstitigkeit.  Der  erste
Schritt hiezu bestand in einer In-
formation der Mitglieder. Infor-
.aierte Genossenschafter sind iiber-
zeugtere Verfechter des genossen-
schaftlichen Gedankengutes. Spi-
ter wurden alle Familien angespro-
chen. Im betreffenden Zirkular-
schreiben stellte sich die Raiff-
eisen-Kasse erst einmal vor, dennes
hatte sich gezeigt, dass die ersten
25 Jahre nicht ausreichten, um das
Raiffeisen-Institut auf breitester
Basis zu einem wirklichen Gemein-
schaftswerk werden zu lassen.

Die Kassaverwaltung unter Lei-
tung von Herrn Hasler, Prisident
des Vorstandes, und Herrn Zich,
Verwalter, gab sich damit aber
nicht zufrieden. Mutig, wie es den
Rheintalern eigen ist, organisierte
sie nun neulich fiir Frauen und
Tochter einen Frauenabend. Wie
immer in solchen Fiéllen wurden
die Skeptiker ins Unrecht versetzt.
Noch ehe die Anmeldefrist abge-
laufen war, musste nach einem
grosseren Lokal Umschau gehalten
werden. Und schliesslich fanden
sich 115 Frauen ein, gutgelaunt
und unternehmungsfreudig. War-
um sollte es in Diepoldsau anders
sein? Und die wenigen Herren der
Verwaltung freuten sich, fiir ein-
mal Hahn im Korb zu sein.

Der Prisident fand herzliche Wor-
te der Begriissung angesichts soviel
holder Weiblichkeit. Thn 16ste der

Verbandsvertreter, Herr Othmar
Schneuwly, ab, der kurz, in ganz
prignanter und verstindlicher

Weise die Frauen mit Raiffeisen
vertraut machte. Es war geradezu
ein herrliches Bild, all diese Frauen
zu betrachten, die konzentriert und
diszipliniert den interessanten Aus-
fiithrungen des Referenten zuhor-
ten. Die folgende Tonbildschau er-
ginzte die Ausfithrungen in Wort
und Bild. Dazwischen bot sich Ge-
legenheit zu einem Gedankenaus-
tausch. Es folgte ein ebenso lehrrei-
cher wie unterhaltender Kurzfilm
iiber die wirtschaftliche Entwick-
lung. Es ist gut, wenn sich auch die
Frauen mit diesen Begriffen und
Zusammenhidngen mehr und mehr
vertraut machen. Daraus wird auch
die Bedeutung des Sparens ersicht-
lich, worin die Frauen gliicklicher-
weise oftmals eine grossere Mei-
sterschaft besitzen als die Ménner.
Bravo! Grund genug, ihnen dafiir
zu danken. Zum Schluss wurde
Herrn Othmar Schneuwly aus den
Reihen der charmanten Diepolds-
auer Frauen ein herrlicher Blumen-
strauss iberreicht, Auch hier ein
grosses Bravo fiir den gewandten
wie auch charmanten Redner.

Die Raiffeisen-Kasse Diepoldsau
hat dies auf sehr sympathischeWei-
se getan, Ehre dem Beispiel. Oder:
Wer tut es ihr gleich?



Neue Geschdftsrdume fiir die Raiffeisen-Bank Hiinenberg ZG

Erfullung

eines langgehegten
Wunsches

Wo vor gar nicht allzu langer Zeit noch diistere Kellerrdaume und kahle
Garagenwdnde waren, sind vor einigen Tagen die neuen, freundlichen Ge-
schdftsriume der Raiffeisen-Bank Hiinenberg eingerichtet worden. Damit
aber ist fiir die «kleine Bank» in Hiinenberg nach 35 Jahren ihres Bestehens
ein schon lange gehegter Wunsch endlich in Erfiillung gegangen. Nachdem die
in Hiinenberg ausserordentlich geschdtzte Bank — sie war die erste im Dorf —
beschlossen hatte, die Liegenschaft Villiger an der Chamerstrasse zu erwer-
ben, vermochte nur der Baustopp des letzten Jahres noch eine kleine Verzige-
rung zu bringen. Seit letzter Woche aber kann der Bankverwalter der Raiffei-
sen-Kasse Hiinenberg seine Kunden unter eigenem Dach empfangen. Die
ebenso schonen wie zweckmdssigen Geschiftsrdume konnten nun am Wo-
chenende bei einer kleinen Feier der Offentlichkeit erstmals offiziell vorge-
stellt werden.

Wihrend der grossen Krise der
dreissiger Jahre, als der kleine
Mann oft vor uniiberwindliche fi-
nanzielle Schwierigkeiten gestellt
worden war, fassten einige weitsich-
tige Hiinenberger den Entschluss,
ihre eigene «Kasse» zu griinden.
Die kleine Bank hatte vorerst einige
Schwierigkeiten zu iiberwinden, sie
fand jedoch bei der Bevolkerung
schon sehr schnell guten Anklang.
Die ersten Jahre beheimatete das
Zollhaus das Kassenlokal der Spar-
kasse. Bis zum Bezug des eigenen
Geschaftsraumes in der letzten Wo-
che musste die Kasse noch zweimal
ihren Sitz wechseln. Vorerst wurde
sie ins Wohnhaus des verdienten,
langjéhrigen Kassiers Babtist Etter
in St. Wolfgang verlegt, in den letz-
ten Jahren aber gab der Verwalter
Alois Boog der Kasse in seinem
Haus in der Schiirmatt Gastrecht.

Grosses Vertrauen der Hiinenberger

Wie der Delegierte des Zentralver-
bandes, Prokurist Wick aus St. Gal-
ien, wahrend seiner Ansprache aus-
fithrte, hat sich die Bilanzsumme
der Raiffeisen-Kasse Hiinenberg al-
lein in den letzten vier Jahren mehr
als verdoppelt. Diese Tatsache sei,
so meinte der langjihrige Revisor
weiter, ein iiberaus deutlicher Be-
weis fiir das grosse Vertrauen, das
die Bevolkerung in ihre Bank setze.
Die fast «rasante» Entwicklung der
Kasse ist aber bestimmt auch eine
Folge der Entwicklung Hiinenbergs
von der ruhigen Landgemeinde zum
Industriedorf. Der Aufschwung der
Ennetseer Gemeinde ist an seiner
Bank auch nicht spurlos voriiberge-
gangen, und so musste man sich
denn nach einem geeigneten Stand-
ort fiir das neue, den Erfordernissen
der Zeit angepasste Geschiftslokal
umsehen.

An die Zukunft gedacht

Was Gewerbeschullehrer Max Wer-
ner Schnurrenberger, der den Um-

bau als Architekt geplant hat, in Zu-
sammenarbeit mit verschiedenen
Spezialfirmen nun in kiirzester Zeit
aus den Kellerriumen zu machen
gewusst hat, versetzt selbst Fachleu-
te in Erstaunen. In einer gerdumi-
gen Schalterhalle konnen die Bank-
kunden an zwei offenen Schaltern
und in einer Kabine empfangen
werden. Vorhanden sind auch Bii-
ros fiir die Buchhaltung und fiir den
Verwalter. Alle Arbeitsplatze sind
hell und freundlich. Man hat aber
auch an die Zukunft gedacht. Neu
fur die Raiffeisen-Kasse Hiinenberg
sind ndmlich die grossziigigen Tre-
soranlagen, zu denen ein eigener
Nachttresor gehort.

Der Griinderprdsident war dabei

Es ist bei einem so gut gelungenen
Bauwerk keineswegs erstaunlich,
dass anlédsslich der von Meinrad
Murer geleiteten Eroffnungsfeier —
an der neben Regierungsrat Silvan
Nussbaumer, dem Einwohnerrat
Hiinenberg und Vertretern von
Nachbarkassen noch zahlreiche
Giste teilnahmen — eine fréhliche
Stimmung herrschte. Der Verwal-
tungsratsprisident Georges Boog
begriisste die Anwesenden, und er
dankte vor allem all jenen Leuten,
die am Aufbau des « Hiinenberger
Kasselis» beteiligt gewesen waren.
Besonders geehrt wurde der nun
70jahrige Griinderprasident, Wen-
delin Boog, der mit einigen Beispie-
len aufzuzeigen wusste, wieviel Mut
es zur Griinderzeit gebraucht hatte,
um in Hiinenberg eine Raiffeisen-
Kasse zu griinden. Man kann dem
stets freundlichen Bankverwalter
Alois Boog nur wiinschen, dass er in
den neubezogenen Geschiftsrau-
men auch in Zukunft so viele Besu-
cher begriissen darf, wie dies am
Samstag der Fall war, als die Bevol-
kerung Gelegenheit hatte, die neue
Hiinenberger Bank zu besichtigen.
roc.

Aussenansicht

Schalteranlagen

271



Raiffeisen-Kasse Wangen SO

im neuen Heim

Am 8.Mirz 1914 griindete der ehe-
malige Wangner Pfarrer und Ehren-
domherr Josef Eggenschwiler die
«Spar- und Hiilfskasse, System
Raiffeisen». Sie wurde 1930 in
«Darlehenskasse Wangen» umge-
tauft. Nun hat das Institut einen
weiteren Schritt nach vorne getan.
Sie heisst jetzt Raiffeisen-Bank und
erhielt mit dem neuen Namen auch
ein neues Heim. Wo seit 1700 die
Dorfschmiede war und seit 1934 das
Spengler- und Installateurgeschéft
Otto Husi-Wiirth, hat die Raiffei-
sen-Bank mit einem langfristigen
Mietvertrag die Liegenschaft iiber-
nommen, wihrend der Besitzer Urs
Husi eine neue Werkstétte baute. ..

Nachbarschaft

In unmittelbarer
zum Gasthof Casino 6ffnete die
Raiffeisen-Bank im Dorfzentrum
Tiiren und Schalter.

Ein historischer Tag

fiir das Bankinstitut, das die Idee
des Griinders Friedrich Wilhelm
Raiffeisen (1818 bis 1888), «die in
Not geratenen Bauern vor der Aus-
niitzung durch Wuchergeldgeber zu
schiitzen», weitertrdgt. Bei der heu-
tigen Bank- und Darlehensgebersi-
tuation ist es allerdings nicht mehr
so, dass Schuldner mit Wucherzin-
sen in die Enge oder gar in den Kon-
kurs getrieben werden. Die Aufga-
ben der Raiffeisen-Kassen sind da-
mit aber nicht gelost. Das zeigt sich
darin, dass dem Verband schweize-
rischer Raiffeisen-Kassen mit Sitz
in St. Gallen heute 1200 Kassen an-
geschlossen sind.

Vorstand der Raiffeisen-Bank
Werner Baumgartner, Prasident
Albert Kamber

Eduard Bader

Jules Bachmann

Hans Griitter

272

Aufsichtsratsmitglieder
Hans Studer, Prisident
Otto Miiller

Guido Stebler

Bankverwalter
Franz Moll

Stellvertreterin
Frau Ruth Baumgartner

In Wangen

ist, wie andernorts, eine erfreuliche
Entwicklung festzustellen. Im
Griindungsjahr wurde eine Bilanz-
summe von 70000 Franken und ein
Gewinn von 36.30 Franken erzielt!
Im laufenden Jahr diirfte die Bilanz-
summe bei 10 Millionen Franken lie-
gen. Die Darlehenskasse war bisher
bei Gemeindeverwalter Werner
Baumgartner an der Schmiedgasse
eingemietet. Die gute Entwicklung
bewog den Vorstand, sich nach
einem Sitz an zentraler Lage umzu-
sehen.

Das neue Bankgebdude

darf alle, die dariiber beraten, dafiir
geplant und gearbeitet haben, mit
Freude und Stolz erfiillen. Der orts-
ansissige Architekt Heribert Ledl
schuf ein schmuckes Bankgebiude
mit einer freundlich-schonen Haus-
front und praktischer Innengestal-
tung. Neben dem Schalterraum be-
finden sich das Kassenbiiro fiir den
Verwalter Franz Moll und seine Ge-
hilfin sowie der Diskretschalter und




der Tresorraum mit 190 Safes ver-
schiedener Grossen. Auch ein
freundliches Sitzungszimmer ist
vorhanden. Das ganze iiberwacht
eine Sekuriton-Alarmanlage. Die
zur Eroffnung erschienenen Gaéste
waren des Lobes voll iiber die Pri-
sentation der neuen Raiffeisen-
Bank. - Der Wandschmuck des ein-
heimischen Kiinstlers Hans Héarry
fand grosse Beachtung. — Architekt
Heribert Ledl dankte fiir das ihm
geschenkte Vertrauen.

Pfarrer Albert Kamber sprach von
den ersten Tagen der Raiffeisen-Be-
wegung, die im Jahre 1900 auf In-
itiative von Pfarrer Traber, Bichel-
see, in der Schweiz und 14 Jahre
spéter auch in Wangen Fuss fasste.
Es gebiihre sich, bei der heutigen
Einweihung um den Segen Gottes
zu bitten. Nach einem kurzen Gebet
schmiickte Pfarrer Kamber das Sit-
zungszimmer mit einem Kreuz als
Zeichen dafiir, dass alle, die in der
Bank arbeiten und hier ihre Ge-
schifte tdtigen, unter dem Segen
Gottes stehen. — Nach der sinnvoll-
wiirdigen Weihe begaben sich die
geladenen Giste mit den Wangner
Raiffeisen-Leuten in den Casino-
Saal zu einer

gediegenen Feier.

Das vorziigliche Nachtessen aus der
Kiiche des Wirte-Ehepaares Rein-
hold Kellerhals-Wiirsch und der gu-
te Tropfen schafften bald anregende
Stimmung, die durch sympathische
Ansprachen gehoben wurde.

Der Prisident der Raiffeisen-Bank
Wangen, Werner Baumgartner, be-
griisste die Gaste, vorab den Besit-
zer der Liegenschaft, Urs Husi, dem
er fir das der Raiffeisen-Bank be-
kundete Wohlwollen herzlich dank-
te. Unter anderen wurden begriisst:
Niklaus Schmid, Schweizer Ver-
band der Raiffeisen-Kassen, Wer-
ner Nussbaumer, Solothurner Un-
terverband, Gemeindeschreiber
Ruedi Leuenberger, Vertreter der
Einwohnergemeinde, und Eduard
Baumgartner, von der Biirgerge-
meinde Wangen. Die Romisch-ka-
tholische Kirchgemeinde Wangen
ordnete Xaver Schmid, die Evange-
lisch-reformierte  Kirchgemeinde
Wangen Kurt Béhler ab. Auch die
umliegenden Darlehenskassen wa-
ren durch Abordnungen vertreten.
Besonders herzlich begriisst wurden
die Griindermitglieder Theodor
Frey und August Pfefferli.
Prasident Werner Baumgartner
dankte Architekt Ledl und allen, die
sich um das Gelingen des Umbaus
verdient machten. Die Bankorgane
glauben an einen weiteren Auf-
schwung des Geldinstituts, das nun
an bester Lage steht. Der Baukom-
mission mit Hans Griitter als feder-
fiihrender Kraft wurde fiir ihre aus-
gezeichnete Arbeit gedankt. Sie hat
es fertiggebracht, die Bank termin-
gerecht zu eroffnen. Der Verwalter
Franz Moll und seine Stellvertrete-
rin Frau Ruth Baumgartner-Lack
freuen sich, einer grossen Kund-
schaft zu dienen.

Im Auftrag des Schweizer Verban-
des der Raiffeisen-Kassen brachte
Revisor Niklaus Schmid, St.Gal-

len, die sympathischen Gliickwiin-
sche. Was in Wangen geschaffen
wurde, spricht fiir den fortschrittli-
chen Geist des Vorstandes. Fiir den
Solothurner Unterverband sprach
Werner Nussbaumer, Matzendorf.
Er entbot beste Wiinsche und &dus-
serte sich zu Raiffeisen-Problemen,
die auch im Thal aktuell werden. In
Matzendorf ist das Land fiir einen
Neubau bereits im Besitz der Raiff-
eisen-Kasse! — Oskar Studer be-
gliickwiinschte die Raiffeisen-Bank
als Prisident der Spar- und Leih-

kasse Wangen, wihrend Meinrad
Miiller, Kappel, im Auftrag der
Darlehenskassen der Nachbardor-
fer gratulierte.

Biirgerammann Eduard Baumgart-
ner freute sich, der Raiffeisen-Bank
Wangen die Griisse der Einwohner-
und Biirgergemeinde zu entbieten.
Die Biirgergemeinde freue sich be-
sonders, weil beim Neubau auch
Holz aus Wangens Wildern ver-
wendet wurde! Biirgerammann
Baumgartner wiinschte der Bank
im neuen Heim viel Erfolg.

Griindermitglied August Pfefferli
bewies mit interessanten Reminis-
zenzen aus den Anfangen der Bank
neuerdings ein gutes Gedichtnis
und seine Erzdhlergabe.

So verlief der Abend in frohem
Raiffeisen-Kreis anregend und in
optimistischem Geist. Der Glaube
an den Erfolg der an die Durch-
gangsstrasse verlegten Raiffeisen-
Bank ist berechtigt. Moge die Insti-
tution weiterhin zum Segen der
Bevolkerung beitragen! Wi

Die Raiffeisen-Kasse Bosingen FR

Die Raiffeisen-Kasse Bosingen hat sich ein Eigenheim erworben und
hat letzthin die neuen Rdumlichkeiten bezogen. Das ist der zweite grosse
Meilenstein in der Geschichte der Kasse. Darum ist es sicher am Platz,
kurz darauf einzugehen, auf die Vergangenheit zuriickzublicken und das

neue Kassagebdiude vorzustellen.

Die Raiffeisen-Kassen

Statt viele Worte zu wiederholen
iiber Geschichte, Ziel und Zweck
der Raiffeisen-Kasse, mochten wir
hiezu nur einige Ausspriiche fiih-
render Ménner unseres Landes an-
fithren. Ihre Gedanken sind fiir uns
wegweisend und aufschlussreich.

Bauernsekretar Prof. Dr. Laur:
Das Ziel muss darin liegen, dass in
jeder Gemeinde eine gemeinniitzige
Kreditgenossenschaft entsteht, wel-
che nach den von Raiffeisen aufge-
stellten Grundsitzen gefiihrt wird.

Bundesrat Minger:

Es ist selbstverstindlich, dass eine
Institution wie . der Verband
schweiz. Darlehenskassen, der seine
Titigkeit so sehr der Allgemeinheit
zur Verfiigung stellt, das Wohlwol-
len und die Sympathie unserer ober-
sten Landesbehdrde verdient und
auch geniesst.

Nationalbankdirektor
von Wartensee:

Die Entwicklung der Raiffeisen-
Kassen zeigt, dass die Schaffung
dieser Kassen trotz den verschiede-
nen, schon bestehenden Geldinsti-
tuten einem Bediirfnis entsprach
und noch entspricht. Mit ihren Zie-
len verfolgen die Raiffeisen-Kassen
die vonihrenPionieren aufgestellten
Ideale, die in der Pflanzung des Soli-
daritdtsgedankens, in der Stirkung
der wirtschaftlich Schwachen, in
der Betonung der Néchstenliebe, in
der Hebung des geistigen und sittli-
chen Lebens wurzeln.

Schnyder

Das Werden der Kassa in Bosingen

Umsichtige Minner aus Bosingen
fanden, dass noch zuviel Geld aus

unserer Gemeinde auf auswirtige
Geldinstitute getragen werde oder
brach umherliege. Wiirden diese
Gelder unserem Dorf erhalten, so
konnte noch manchem Kreditbe-
diirftigen der Gemeinde unter giin-
stigeren Bedingungen geholfen und
gedient werden. Unter der Leitung
von Robert Jungo, Grenchen, bil-
dete sich ein Initiativkomitee, um
diese Frage zu studieren. Man ent-
schloss sich, eine zweite Dorfkassa
zu griinden, nach den bewidhrten
Grundsitzen der Raiffeisen-Kassen
und eine breitere Schicht der Bevol-
kerung fiir dieses Selbsthilfewerk zu
gewinnen. In kiirzester Zeit hatten
sich 40 Minner bereit erklirt, mit-
zuhelfen, um diesen Plan zu ver-
wirklichen. Am 25.Januar 1945
fand eine allgemeine, offentliche
Orientierungsversammlung  statt,
wo Direktor Heuberger iiber We-
sen, Ziel, Grundsitze und Organi-
sation der Raiffeisen-Kassen Auf-
schluss gab. Die Idee fand guten
Anklang. Schon auf den 22.Fe-
bruar konnten die Interessenten zur
Griindungsversammlung der Raiff-
eisen-Kassa Bdsingen zusammen-
gerufen werden. Es traten 52 Perso-
nen als Griindungsmitglieder bei,
22 Landwirte, 18 Arbeiter und 12
Gewerbetreibende. Die Statuten
wurden genehmigt. Der Vorstand
gewihlt mit 5 Mitgliedern und Ro-
bert Jungo, Grenchen, als erstem
Prisidenten, der Aufsichtsrat mit 3
Mitgliedern, und als Verwalter und
Kassier konnte Lehrer Othmar Wé-
ber gewonnen werden. Durch ein
Rundschreiben wurde der Bevdlke-
rung von Bosingen mitgeteilt, dass
die Raiffeisen-Kasse Bosingen ge-
griindet sei und dass sie am 1. Mirz
1945 ihren Betrieb aufnehme. Der
erste grosse Markstein der Kasse
war gesetzt.

Das erste Kassalokal

In zuvorkommender Weise stellte
Lehrer Othmar Waber ein Zimmer
seines Wohnhauses als Kassalokal
zur Verfiigung. Das war ideal. Das
Lokal war im Dorf, allen bekannt
und leicht zugédnglich. Es war im
Haus des Kassiers, und so konnte
zu jeder Tageszeit vorgesprochen
werden. Unter giinstigen Verhalt-
nissen konnte sich hier das junge
Werk entwickeln und erstarken.

Nach dem allzu frithen Tod von
Lehrer Wéber im Jahre 1958 war
seine Gattin Elise Wiber-Kiser be-
reit, das Amt als K assierin weiterzu-
fithren, nachdem sie bereits vorteil-
haft zu Lebzeiten ihres Gatten als
Stellvertreterin gewirkt hatte. Je-
dermann fiihlte sich hier daheim
und wurde freundlich empfangen
und bedient. Eine gesunde At-
mosphire des Zutrauens verband
Kassierin und Kunden. Mit der Zeit
und dem Wachsen der Kassa wur-
den aber die Raumlichkeiten doch
zu klein und zu eng. Der Vorstand
hielt Ausschau nach neuen, geeigne-
ten Lokalitdten. Da kam der uner-
wartete Tod von Frau Lehrer Wi-
ber. Da war es gegeben, definitiv ein
neues Lokal zu suchen. Die Raiffei-
sen-Kassa ist der Familie Wéber
sehr dankbar, dass sie ihr wihrend
28 Jahren in liebenswiirdiger Weise
in ihrem Hause Gastrecht gewéhrt
hat.

Das neue Bankgebdude

Vorstand und Aufsichtsrat haben
eingehend und umsichtig dieses
Problem studiert. Es konnte ein
neues Lokal in einem Haus gemietet
werden. Aber dann blieben wir im-
mer von andern Leuten abhingig,
was nachteilig ist. Diirfen wir den
Neubau eines eigenen Kassagebau-
des wagen? Diesbeziigliche Pline
und Kostenberechnungen wurden
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Die neue stattliche Raiffeisen-Kasse

erstellt und das nétige Bauland si-
chergestellt. Da bot sich unerwartet
die Gelegenheit, die Wohnung der
Garage Tinguely erwerben zu kon-
nen. Auf den 22. Mérz dieses Jahres
wurde eine ausserordentliche Gene-
ralversammlung aller Kassamitglie-
der einberufen, um die wichtige
Frage eines Kassalokals zu priifen
und zu I16sen. Alle drei Moglichkei-
ten wurden genau gepriift, gegen-
einander abgewogen, Vor- und
Nachteile tiberlegt. Eine Lokalmie-
te wurde abgelehnt. Von einem
Neubau wurde abgesehen und be-
schlossen, die Wohnung Tinguely
zu erwerben. Diese ist ideal an der
Hauptstrasse gelegen, verfiigt tiber
einen giinstigen Parkplatz und lasst
sich vorteilhaft als Kassagebdude
einrichten mit relativ kleinen Ko-
sten. Der Kauf wurde getitigt und
sofort mit den nétigen Umbauar-

Verdienten
Raiffeisenméannern
zum Gedenken

Josef Schelbert, Muotathal SZ.

Im Alter von 78 Jahren starb am 17. Okto-
ber in Muotathal alt Bezirksammann Jo-
sef Schelbert, fiir den sich im Raiffeisen-
Boten auch eine Wiirdigung geziemt.

52 Jahre Vorstandsmitglied einer grossen
Darlehenskasse zu sein und an allen Sit-
zungen teilzunehmen ist keine Kleinigkeit.
So wurde auch Jos.Schelbert, im Volke
Schmieds Seffi genannt, an der letzten Ge-
neralversammlung vom Kassaprisiden-
ten, Major Rob.Gwerder, gebiihrend
geehrt und ihm. seine grosse Arbeit im
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beiten begonnen und die Einrich-
tungen eingebaut.

Heute steht das neue Gebidude der
Raiffeisen-Kasse Bosingen den
Kunden offen. Eine einfache, cha-
rakteristische Inschrift macht das
Haus an der Haupstrasse leicht er-
kennbar und ladet zum Eintritt.
Eine kunstvoll mit dem Bosinger
Wappen geschnitzte Holztiire fiihrt
in den Warteraum, der zugleich als
Sitzungszimmer benutzbar ist. Es
ist eine einfache, schone, heimelige
Stube, mit Arvenholz getifelt und
entsprechend mobliert. Von dort
fithrt eine Tiire in den Raum vor
den Kassaschalter, der selber durch
kugelsichere Glasscheibe vom ge-
raumigen, praktisch eingerichteten
Kassa- und Verwaltungsraum ge-
trennt wird. Auch dieser Raum ist
hell, warm und heimelig, wo in aller

Dienste Raiffeisens verdankt und mit
einem Goldvreneli gewiirdigt.

Josef Schelbert war der Neffe des Kassa-
mitgrinders und ersten Priasidenten,
Kantonsrat Ant. Schelbert, guten Anden-
kens, und im Vorstand sein Nachfolger.
Der Beiname Schmied stammt von seinem
Vater, der neben dem Bauernberufe auch
Dorfschmied war und bei unserem Frau-
enkloster einen eisernen Steg nach eigenen
Planen erstellte, der leider beim Hochwas-
ser 1910 von den tobenden Fluten unter-
spiilt und fortgeschwemmt wurde.

Wie sein Oheim versah er viele Jahre das
Kassieramt des Bauernvereins (heute
Landw. Genossenschaft) und hatte dabei
nicht nur fir geniigend Futtermittel, Heu
und Stroh zu sorgen, da dieser auch eine
eigene Backerei und ein Spezereigeschift
betrieb und den Mitgliedern verbilligte
Preise gewihrte.

Im offentlichen Leben durchlief Schelbert
viele Beamtungen, die Gemeinde, Bezirk
und Kanton zu vergeben hatten. So stand
er im Verwaltungsrat der grossten Korpo-
ration der Schweiz, der Oberallmeind, war
Bezirksammann des grossten Bezirks des
Kantons Schwyz.

Sein Wort an allen diesen Versammlungen
wurde geschitzt und fand Beachtung,
denn es war gut iiberlegt und wurde auch
befolgt, obwohl er der Kons. Partei ange-
horte. Erwdhnenswart ist, dass er zeitle-
bens Abstinent war und sich dafiir einsetz-
te. Ein Stumpen im Munde war stets sein
Begleiter.

Als urchiger Bauer alpete er im Sommer in
der «Goldplangg». Jeder Gast wurde von
ihm freundlich aufgenommen und gratis
mit Alplerkost bewirtet. So auch einmal

Herr Verwalter Schmutz . . . Es ldsst sich noch besser arbeiten in dem nach mo-
dernsten Erkenntnissen eingerichteten Kassagebdude

Ruhe und Verschwiegenheit die
Kassageschifte erledigt werden
konnen. Die Holztiire, die von hier
hinausfiihrt, ist geschmiickt mit
dem'in Holz geschnitzten Raiffei-
sen-Kassa-Wappen. Mogen diese
Raumlichkeiten nun, wie es die De-
vise der Kassa ist, uneigenniitzig
recht vielen Kunden und der Of-
fentlichkeit vorteilhaft dienen.

Die Kassaentwicklung

Sicher mag es in diesem Zusammen-
hang dienen, einen kurzen Uber-
blick iiber die Entwicklung der
Raiffeisen-Kassa Bosingen zu ge-
ben. Besser als Worte beweisen
Zahlen, dass diese Griindung
einem Bediirfnis der Bevolkerung
entsprach, dass sie das Zutrauen der
Bevolkerung hat und ihre Dienste

unser Herr Verbandsdirektor J.Stadel-
mann sel., der ihn mit dem Kassaprésiden-
ten auf BergeshGhe besuchte.

Im Familienleben herrschte bei ihm mil-
de, aber strenge Ordung. Mit seiner tiber-
lebenden Gattin erzog er zehn Kinder, die
alle in guter Position sind. Sein Sohn Paul
machte beim Verband schweiz. Darlehens-
kassen die Lehre und ist heute Kassier der
Darlehenskasse Sirnach.

So hat ein reichausgefiilltes Leben seinen
Abschluss gefunden, Gott moge ihm sein
Vergelter sein.

Oskar Stockli-Nussbaumer, Hofstetten SO

Unter iiberaus grosser Anteilnahme wur-
de Samstag, den 4.August 1973, unser
Mitbiirger Oskar Stockli-Nussbaumer zur
letzten Ruhe begleitet. Eine iiberaus gros-
se Trauergemeinde nahm bewegt Ab-
schied, ein Meer von Blumen und Kréinzen
bewies, dass der Verstorbene in seinem Le-
ben viele Freunde gewonnen hatte.

gern und in grossem Mass in An-
spruch genommen werden.

Blick in die Zukunft

Die angefithrten Zahlen zeigen,
dass die Griinder und die heutigen
Kassaorgane stolz sein diirfen auf
dieses Werk, das sie geschaffen und
aufgebaut haben. In schoner Soli-
daritit steht die Bevolkerung zu die-
sem Werk. Durch die Gelder der
Gemeindebiirger soll in echtem So-
lidaritdtsgedanken den Gemeinde-
biirgern und der Offentlichkeit ge-
dient und geholfen werden. In die-
sem Geiste des Zusammenhaltens
und in Beobachtung der erprobten
Raiffeisen-Grundsitze wird unsere
Raiffeisen-Kasse auch in Zukunftin
der Lage sein, ihr Bestes beizutra-
gen im Dienste unserer Heimat und
unserer Bevolkerung.

Oskar wurde am 1. April 1900 in Hofstet-
ten geboren. Er wuchs mit finf Schwestern
und vier Briidern im elterlichen Haus auf.
Nach Besuch der Primar- und Bezirks-
schule trat er in Basel in die Lehre als
Zimmermann. Nach seiner gut abge-
schlossenen Lehrzeit ibernahm er das Ge-
schift seines Vaters im Elternhaus mit
zweien seiner Briider. 1929 kauften sie eine
Liegenschaft und erstellten eine neue
Werkstatt mit Maschinenraum und Biiro.
Am 21.April des gleichen Jahres verehe-
lichte er sich mit Hulda Nussbaumer aus
Flith. Der gliicklichen Ehe entsprossen
zwei S6hne und zwei Tochter. Trotz seiner
grossen Arbeit im Betrieb fand Oskar im-
mer noch Zeit zum Ausiiben verantwor-
tungsvoller Amter. Er war Griindungsmit-
glied der Schiitzenunion Hofstetten, viele
Jahre gehorte er dem Musikverein an, der
Gemeinde diente er etliche Jahre als Ge-
meindeschreiber, geraume Zeit war er
Mitglied der Kant. Schatzungskommis-
sion. 30 Jahre versah er das Amt des Frie-
densrichters, im Militdr hat er im Zweiten
Weltkrieg dem Vaterland als Wachtmei-
ster gedient. Im letzten Jahr noch iber-
nahm er das Préasidium der Kant. Kata-
sterschatzung des Kreises 85. Der Behorde
der Darlehenskasse gehorte er seit 1931
an. Zuerst im Aufsichtsrat und seit 1956
als umsichtiger und initiativer Président
des Vorstandes.

Lieber Oskar, wir danken Dir iibers Grab
hinaus fiir Deine Treue und Deinen bei-
spielhaften Einsatz. Deinen Angehorigen,
speziell Deiner Gattin, sei an dieser Stelle
das herzlichste Beileid ausgesprochen. Wir
werden dem lieben Verstorbenen ein gutes
Andenken bewahren.



Bilanz der Zentralkasse des SchweizerVerbandes der Raiffeisen-Kassen vom 30. September 1973

Aktiven i Fr.

Kasse, Giro- und Postcheckguthaben . 11 864 063.35
Bankendebitoren auf Sicht . ; 1 068 692.17
Bankendebitoren auf Zeit (davon mit einer Lauf-

zeit bis zu 90 Tagen Fr. 192 000 000.-) . 222 628 000.—
Darlehenskassen-Debitoren . 82 437 816.71
Wechsel (davon Reskriptionen und Schatz-

scheine Fr. 22 800 000.-) 3 32 513 232.50
Kontokorrentdebitoren ohne Deckung 1293 636.75
Kontokorrentdebitoren mit Deckung

(davon mit hypothekanscher Deckung

Fr. 36 404 542.80) ; 39 855 319.45
Feste Vorschiisse und Darlehen mit Deckung

(davon mit hypothekanscher Deckung

Fr. 2 901 561.20) . 4 642 409.35
Kontokorrentkredite und Darlehen

an offentlich-rechtliche Kérperschaften . 263 005 452.94
Hypothekaranlagen R s 302 126 464.20
Wertschriften . : 591 799 186.15
Dauernde Beteiligungen . 1622 021.—
Bankgebdude : 11 021 165.—
Andere Liegenschaften . 871 832.85

Sonstige Aktiven .

Bilanzsumme

12 953 759.75

. 1579703 052.17

Kreditoren auf Sicht .

Passiven Fr.

Bankenkreditoren auf Sicht . 2 039 246.57
Darlehenskassen-Kreditoren auf Sicht 299 120 756.45
Darlehenskassen-Kreditoren auf Zeit . 1073 435 000.—
13 313 196.20

Kreditoren auf Zeit
(davon mit Laufzeit bis zu 90 Tagen

Fr. 549 149.30) 789 149.30
Spareinlagen 37 279 283.44
Depositen- und Emlagehefte 8 431 614.12
Kassenobligationen 27 272 000.—
Pfandbriefdarlehen : 4 000 000.—
Akzepte und Eigenwechsel i
Sonstige Passiven . 48 796 069.38
Eigene/ Gelder

Geschiftsanteile . . Fr. 49 000 000.—

Reserven . . . . Fr. 16100 000.—

Saldo der Gewinn- und

Verlustrechnung . . Fr. 126 736.71 65 226 736.71
Bilanzsumme

+ 1579703:052.17.

Kautionen (Aval- u. Biirgschaftsverpflichtungen) 8 985311.94

HUMBR

Die Appenzeller haben keine Flo-
he. Hingegen ist es moglich, dass
die Flohe Appenzeller haben.

*

Frage: Woher stammen die vielen
kleinen und die paar grossen Ap-
penzeller?

Antwort: Die kleinen von der In-
zucht, die grossen vom Fremden-
verkehr.

*

Man stellt sich auf die Zehenspit-
zen, streckt die Arme in die Hohe,
bewegt die Finger iiber dem Kopf
in der Luft und fragt: «Was ist
das?» Antwort: «Ein Appenzeller,
der Klavier spielt.»

¥

«Fein», schmunzelt ein Appenzel-
ler im Flugzeug und zieht die
«Falls-mir-iibel-werden-sollte»-
Tiite aus der Sitzlehne des Vor-
dermanns. «Sogar Schlafsiacke
werden zur Verfiigung gestellt!»

Besinnliches

Wer dem grossen Gliick nachliuft,
entlduft der Ruhe.
Jiidisches Sprichwort

Menschenherz und Meeresboden
sind unergriindlich.
Jiidisches Sprichwort

Aus «Quellen jiidischer Weisheit»,
Verlag Leobuchhandlung, St. Gallen

Wenn du klug bist, so mische eines
mit dem andern: Hoffe nicht ohne
Zweifel und zweifle nicht ohne
Hoffnung.

Wer lichelt statt zu toben, ist immer
der Stiarkere. Japanische Weisheit

Freue dich deines Lebens, es ist
schon spéter als du denkst.

Seneca

Aus «Quellen rémischer Weisheit»,
Verlag Leobuchhandlung, St. Gallen

Aus «Quellen 8stlicher Weisheit»,
Verlag Leobuchhandlung, St. Gallen

STIHL
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@® Sicherheit
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* Anti-Vibrationsgriff: verhindert Vibra-
tionsschadigungen

* Gashebelsperre: kein ungewolltes An-
laufen der Kette

* Motorol 1:40 = weniger Abgasqualm,
mehr Umweltschutz

* Handschutz: keine Hand- und Armver-
letzungen mehr

* Sicherheitskette Oilomatic S: selbst-
schmierend, kein Hochprellen

* Kettenbremse: gefahrloser Start, bei
Gefahr sofortiger Stopp -

Wahlen Sie aus einem Angebot von 14
Modellen ab Fr.595.—- lhre STIHL-Sicher-
heits-Motorsage!

Und gewinnen Sie im

STIHL-Wettbewerb

lhre Sicherheits-Motorsége oder
eine Sicherheits-Sagekette oder
einen attraktiven Trostpreis.
Wettbewerbsformulare bei

Max Miiller Maschinen AG,
Drusbergstr. 112, 8053 Ziirich,
Telefon 01 /53 42 50

oder bei lhrem STIHL-Dienst:

Ostschweiz . . . . . 073/431515

Zentralschweiz . . . . 064/472454
Bernbiet. . . . . . . 031/811399
Nordwestschweiz . . . 061/861717

Graubiinden . . . . . 081 /511827
D NN BN DN NN D SN SRR Be B
TA Lo N (In frankiertem Couvert

an lhre obige STIHL-
Adresse) Senden Sie mir unverbindlich
Ihr Angebot tiber STIHL-Sicherheits-
Motorsagen mit Unterlagen und Wett-
bewerbsformular.

Name

Vorname
Beruf
Geschaft
Strasse

PLZ/Ort

Schriftleitung: Direktor Dr. A. Edelmann / Verwaltung: Schweizer Verband der Raiffeisen-Kassen, 9001 St. Gallen. Tel. (071) 22 73 81 / Druck und Expedition: \Valfer-Verlag AG, 4600 Olten.
Tel. (062) 21 76 21 / Abonnementspreis: Fiir die Pflichtexemplare (10 Stiick pro je 100 Mitglieder oder einen Bruchteil davon) Fr. 11.-, Freiexemplare Fr. 7.-, anatgbonnement Fr. _11.— /
Alleinige Annoncenregie: Schweizer-Annoncen AG, 9000 St. Gallen, und iibrige Filialen / Alle redaktionellen Zuschriften und Adressénderungen sind an den Verband in St. Gallen zu richten.
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SCHWEIZER ANNONCEN AG
9001 ST.GALLEN
071 22 26 26

Seit tiber 50 Jahren der
praktische Weg vom Inserenten
zur Zeitung

POULAN

Ein Spitzenprodukt
dank 25-jahriger Erfahrung

@ Preis ab Fr. 695.— ;
@ 7 verschiedene Modelle \
@ Neu 1 Leichtmodell von nur 3,9 kg

@ Einzige Motorsiage mit automatischer
Schleifvorrichtung

@ Prompter Service- und Ersatzteildienst

Generalvertretung
Alfred Chappuis, 6130 Willisau, 045811232 /33
Motorsdagen
Gutschein O Proapeid 0 Varahrung
Name:
Adresse:
Wir liefern

Kassenschranke
Schalterkassen
Safe-Anlagen

mullers=i= wi

H.Midller  Safe- und Kassenbau
Obere Bahnhofstrasse 50 Tel. 073/22 52 22/23

A.Z. 4600 Olten 1

Darlehenskasse Erlenbach i. S.

Kassier, evtl. Kassierin

Bewerber sollten eine Bank-kaufménnische oder &hnliche
Ausbildung genossen haben.

Gute Umgangsformen sowie Sprachkenntnisse sind erwiinscht.
Schriftliche Anmeldungen mit Lebenslauf und Angaben tiber
Gehaltsanspriiche sind bis 30. Nov. 1973 zu richten an den
Prasidenten Karl Wittwer, Steini, 3762 Erlenbach i. S.

Jetzt 8 Modelle, ab 3 kg 5-11 PS,
Qualitat und Leistung (alle Mo-
delle mit den neuen, starker wir-
kenden Schalldampfern), Anti-Vi-
brations-Handgriffe, Dekompres-
sor fir leichtes Anlassen und au-
tom. Kettenschmierung. Leichter
und handlicher als andere Ketten-
ségen und trotzdem robust und
dauerhaft (nur Remington gibt
2 Jahre Garantie). Preisgiinstig
(schon ab Fr.590.-). Sie erhalten
mehr fiir Ihr Geld. Zuverlassiger
Service. Bevor Sie eine Kettensa-
ge anschaffen, verlangen Sie den
ausfiihrlichen Prospekt. Es lohnt
Generalvertretung Telefon (01) 5234 74 sich.

B O N Bitte senden Sie mir den REMINGTON-Prospekt mit Preisliste
Name

2 Jahre Garantie
Es lohnt sich! Uber 100 Service-Stationen in der Schweiz

J. Hunziker AG Hagenbuchrain 34 8047 Ziirich

Adresse
PLZ/Ort
Telefon

Aktion Scherer’s
legereife
Hiihner

Telefon 041/881601

Jeep-und Landrover-Verdecke

in jeder Ausfiihrung.

Wagenblachen und Abdeck-

blachen
jede Grésse. Ab Fabrik viel glinstiger!
Bieri Blachen AG, 6022 G g

Telefon 045 71 14 40

Tahake und Stumpen

Volkstabak p.kg11.90 TABAK-VON ARX

- 5013 Niedergiisgen
.kg 12.90

Buregllick pkg1230 T ofon 064 / 411985

Kipler  p.kg 14.50

100 Brissagos 28.50 Riickgaberecht bei

200 Habana  23.70 Nichtgefallen

Hat Il Ihr
Kassenschrank
noch ein
Schiiisselloch?

Dann leben Sie gefahrlich! bzw.
lhr Geld, bzw. Ihre Wertsachen,

bzw. lhre Buchhaltung, bzw.
lhre Akten. Bekanntlich kommen
heutzutage die meisten Kassen-
schrankknacker meist  via
Schlisselloch zum Erfolg.

BAUER Kassen- und Panzer-
schranke habenKEIN Schlissel-
loch mehr. Diese und viele wei-
tere konstruktive Sicherheits-
massnahmen machen BAUER
KassenschrénkederartSICHER,
dass die Versicherungsgesell-
schaften niedrigere Pramien-
satze anwenden.

Auskunft,Beratung, Ausstellung
und Verkauf bei:

ALIER AL

BAUER AG, Geldschrank-, Tresor-
und Stahimébelbau, Flughofstrasse 40
8153 Rimlang-Zirich, Telefon 01/817 70 61
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