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Olten, 18.Nov. 1967
55. Jahrgang Nr. 11
Erscheint monatlich
in 28000 Exemplaren

~Schweizer
Raiffeisenbote

Organ des Verbandes schweizerischer Darlehenskassen System Raiffeisen

A. Z. 4600 Olten 1

Das ist die Zeit,
darin die Nebel steigen,

die Birken schiitteln Regen aus den Zweigen,

und gelbe Blitter fallen auf das Feld.

Das ist die Zeit,

darin die Lichter sinken,

als miiBten die verblaBten Griinde trinken
die letzten Lohen sommerlicher Welt.

Bei Miirren: Biick hiniiber zur Jungfrau

Das ist die Zeit,

darin wir einsam wandern.

Wir sind im Nebel weit entfernt vom andern,
und stiller wird des Lebens bunter Chor.

Wir greifen hoher

nach den ew’gen Sternen

und gehen, oft getrennt in weiten Fernen,

den gleichen steilen Weg ins Licht empor.
Maria Nels
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Zur Wirtschafts- und
Geldmarktlage

Bei AnlaB der diesjihrigen Olma in St. Gallen hat
Bundesrat Celio vielbeachtete Worte iiber die Wirt-
schaft unseres Landes und ihre Bedeutung in der
Welt gesprochen. Wir entnehmen diesen Ausfiih-
rungen nur die folgenden markanten Sitze:

«Unsere Produktionskapazitdt und unsere Gegen-
wart auf den Weltmairkten ist beachtlich. Wir sind
gemessen an der Bevolkerungszahl das 61. und ge-
messen an der Oberfliche das 102. groSte Land
der Erde, aber in bezug auf den Auflenhandel ste-
hen wir unter den insgesamt 130 Lindern der Erde
an 12, Stelle. Unsere Finanzkraft und unsere Bank-
und Handelsbeziehungen sind so wichtig, daB wir
— zum mindesten in Europa — nicht Gefahr laufen,
libersehen oder gar beiseitegeschoben zu werden.»
An anderer Stelle sagte der bundesritliche Redner:
«Kein internationales Handelsabkommen niitzt uns
etwas, wenn im eigenen Land die Wirtschaft zu-
sammenbricht, wenn die Kaufkraft des Schweizer
Frankens sinkt, wenn unsere Preise nicht mehr
konkurrenzfiahig sind und wir infolge einer unge-
schickten Handelspolitik die auslédndischen Mirkte
verlieren.»

Zum Problem der Teuerung sagte Bundesrat

Celio:
«Auf unser Land hat sich der Schatten der Un-
stabilitit der Preise gelegt, und die fortschreitende
Teuerung bereitet uns Sorgen. Die Ratschlige zu
ihrer Bekdmpfung erwecken nicht selten den Ein-
druck, als wolle man zuerst einmal vor des Nach-
barn Tiire wischen und nicht vor der eigenen. Die
wirtschaftlichen Fragen sind aber viel komplizier-
ter und schwerer zu 16sen als man glaubt. Nur eine
allgemeine Anstrengung, nur die Disziplin des gan-
zen Landes werden die Teuerung aufhalten kon-
nen, welche die unausweichliche Konsequenz jeder
Wirtschaft ist, die sich im Ausbau befindet. Andere
Maéglichkeiten gibt es nicht, wenn man vom Stre-
ben nach Gerechtigkeit erfiillt ist.»

Um bei der Teuerung, der allgemeinen Preis-
entwicklung zu bleiben, stellen wir die bemerkens-
werte Tatsache fest, dafl der Landesindex der Kon-
sumentenpreise im September um 0,4 % auf 104,3
Punkte zuriickgegangen ist. Die Erhohung gegen-
iiber dem Stand vor Jahresfrist reduziert sich damit
auf 4,3 Prozent. Fiir den Riickgang waren vor al-
lem die Verbilligungsaktionen im Bereiche von
Butter und Kiase bestimmend. Aber auch die GroB-
handelspreise haben ihre — allerdings nur leicht —
riickldufige Tendenz beibehalten, indem sie zum
dritten aufeinanderfolgenden Male um 0,1 % auf
104,2 % gefallen sind.

Diesen an sich erfreulichen Berichten iiber die
Preisentwicklung stehen die verschiedenen Mel-
dungen gegeniiber, welche immer wieder das ver-
langsamte Wachstum der schweizerischen Wirt-
schaft unterstreichen. Als Beweise dafiir werden —
hier nur in Stichworten registriert — angefiihrt: Die
Zuwachsrate bei der Ausfuhr war 1967 bisher
merklich kleiner als 1966, wihrend sie beim Im-
port auf gleicher Hohe verharrte wie im Vorjahre.
Bei den Detailhandelsumsétzen wird nur noch eine
stagnierende Zuwachsrate verzeichnet, wihrend im
Fremdenverkehr die Zahl der Ubernachtungen ei-
nen Riickgang anzeigt. Die industrielle Produktion
hat weniger stark zugenommen als im Vorjahr;
auch die Wohnungsproduktion war im ersten Halb-
jahr merklich geringer als 1966 und die Abnahme
der Wohnbaubewilligungen 148t auch fiir die nich-
ste Zukunft einen Riickgang im Wohnungsbau vor-
aussehen. Hand in Hand mit diesen Entwicklun-
gen nehmen auch die Bankkredite wesentlich we-
niger stark zu und der Expansionsspielraum wurde
nur zu etwa 54 % ausgeniitzt, weshalb, wie be-
kannt, die entsprechenden Richtlinien mit sofor-
tiger Wirkung aufgehoben worden sind.

Trotz diesen deutlichen Zeichen eines verlang-
samten Wachstums halten wir fest, daB in zahl-
reichen Sektoren doch immer noch Zuwachsraten
zu verzeichnen sind. Nach der fast stiirmischen

206

Aufwirtsbewegung der letzten Jahre kann diese
Phase der Konsolidierung vielleicht sogar als niitz-
lich und heilsam bezeichnet werden, welche es der
Wirtschaft erlauben wird, das bisher Erreichte zu
festigen und die Grundlage fiir ein weiteres, gesun-
des Wachstum zu schaffen.

DaB3 wir uns trotz allen Normalisierungs- und
Beruhigungsverhiltnissen einer nach wie vor guten
konjunkturellen Entwicklung erfreuen diirfen, be-
weisen auch einige Ergebnisse des AuBenhandels
im- Monat September dieses Jahres. Wir meinen
vor allem das beachtliche Niveau der Exporte. Die-
se betrugen nimlich im September 1306 Mio oder
260 Mio mehr als im Vormonat (Ferieneinfliisse),
aber auch 59 Mio mehr als im gleichen Monat des
Vorjahres und gar 169 Mio mehr als im September
1965. Die Einfuhren bezifferten sich demgegen-
iiber auf 1492 Mio, gegen 1473 Mio im Vorjahre
und 1313 Mio im Jahre 1965. Die wesentlich stir-
kere Zunahme bei der Ausfuhr bewirkte einen star-
ken Riickgang des Bilanzdefizits auf 186 Mio, wih-
rend dieses im Vormonat noch 343 Mio und im
Vorjahre noch 225 Mio betragen hatte. Fiir die er-
sten neun Monate dieses Jahres wird somit noch
ein Defizit von 2383 Mio ausgewiesen, gegeniiber
einem solchen von 2303 Mio in der gleichen Peri-
ode des Vorjahres. Auf der Ausfuhrliste sind ganz
besonders die Exporterfolge der schweizerischen
Uhrenindustrie hervorzuheben, erreichten diese im
Monat September doch eine Hohe von 214 Mio,
gegen nur 128 Mio im Ferienmonat August und
erst 190 Mio im September des Vorjahres.

Interessante Zahlen vermittelte die alljahrliche
Erhebung iiber den Bestand ausldandischer Arbeits-
krafte in der Schweiz. Die vom BIGA veroffent-
lichte letzte Erhebung auf Ende August 1967 hat
ergeben, daBl an diesem Stichtag praktisch gleich-
viele ausldndische Arbeitskrifte in unserem Lande
beschiftigt waren wie vor einem Jahre, nimlich
648 082 oder 466 weniger als im August des Vor-
jahres. Der Abbau betrug also effektiv weniger als
0,1 %, wahrend auf Grund der monatlichen Er-
hebungen tiiber die erstmaligen Aufenthaltsbewilli-
gungen eher mit einer groBeren Abnahme hitte
gerechnet werden miissen. Aber in der Zusammen-
setzung dieses Gastarbeiterbestandes sind Verschie-
bungen festzustellen, die obige Entwicklung er-
kléarlicher machen. So ist im Bestand der Jahres-
aufenthalter mit 435 931 praktisch keine Anderung
eingetreten, wahrend der Bestand an Saisonarbei-
tern einen Riickgang von 11055 zu verzeichnen
hatte. Dagegen hat die Zahl der Grenzgianger um
10 637 auf 58 637 zugenommen. Wenn wir beriick-
sichtigen, daB die Grenzginger nicht zur Wohn-
bevolkerung gehoren und deshalb den AbbaumaB-
nahmen des Bundesrates nicht unterstellt sind, stel-
len wir also effektiv doch einen Abbau um zirka
11 000 Gastarbeiter im Jahre 1966/67 fest.

Noch eine andere Publikation hat dieser Tage
unsere Aufmerksamkeit gefunden: der Jahresbe-
richt 1966 des Arbeitgeberverbandes schweizeri-
scher Maschinen- und Metallindustrieller. Darin
wird festgestellt, dal sich die Beschiftigungslage
insgesamt erfreulich entwickelt und der Auftrags-
bestand am Ende des vergangenen Jahres einem
durchschnittlichen Beschiftigungsvorrat von 7,6
Monaten entsprochen habe. Diese Lage wird als
bemerkenswert bezeichnet nicht nur gegeniiber den
in andern Industrieldindern zu verzeichnenden Be-
schiftigungsliicken, sondern es zeigte sich auch er-
neut, daB beachtliche Rationalisierungserfolge er-
reicht werden konnten. So sei beispielsweise bei ei-
ner groBeren Zahl der Mitgliederfirmen die Zahl
der gearbeiteten Stunden um 3,3 % zuriickgegan-
gen, trotzdem aber die Produktion um 3 % gestei-
gert worden; also weniger Arbeitsaufwand und
trotzdem mehr Leistung.

Zur Entwicklung auf dem Gebiete des Geld- und
Kapitalmarktes ist zu sagen, daB sich in den jiingst
vergangenen Wochen ganz dhnliche Bewegungen
abzeichnen wie zur gleichen Zeit des Vorjahres.
Wiederum sind es steigende Anspriiche an den
Markt, Kapitalabfliisse und -exporte ins Ausland,
welche eine starke Schmilerung der vorher recht
bedeutenden Liquiditit und damit eine Versteifung

und Erh6hung vieler Zinssitze zur Folge haben.
An der Borse ist die Nachfrage nach alten und
neu emittierten Anleihensobligationen merklich
schwicher geworden und gelegentlich tritt ver-
mehrtes Angebot zutage. So ist es nicht verwun-
derlich, daB die Kurse etwas unter Druck geraten,
eher sinkende Tendenz aufzuweisen haben und die
Durchschnittsrendite ansteigt. Innerhalb der letzten
vier Wochen ist diese von 4,32 % auf 4,45 % ge-
stiegen. Die zu unverdnderten Bedingungen ange-
botenen neuen Anleihen werden meist noch gut
gezeichnet, haben aber gelegentlich Miihe, ihren
Emissionskurs zu erhalten. Es sind also wiederum
deutliche Ermiidungserscheinungen erkennbar. Ei-
ne weitere Verschlechterung der Konditionen fiir
neue Anleihen, wie eine solche gelegentlich erwartet
oder versucht wurde, ist jedenfalls fiir die nichste
Zeit nicht zu erwarten.

Trotzdem sollen in letzter Zeit manche Anlei-
henswiinsche und Voranmeldungen durch Ver-
zichterklarungen merkliche Reduktionen erfahren
haben. Ursache hiefiir ist wohl nur in den wenig-
sten Fillen ein verringerter Kapitalbedarf als Folge
der konjunkturellen Abkiihlung, als vielmehr die
spekulative Erwartung, in einem spitern Zeitpunk!
sich mit billigerem Kapital eindecken zu konnen.
Aber in Bankkreisen wird doch angenommen, dab
bis Ende dieses Jahres die Bedingungen fiir erst
klassige Schuldner keine Verdnderungen — wedef
nach oben noch nach unten — erfahren diirften
Weniger beliebte Emittenten miissen vielleicht di¢
Bedingungen sogar wieder etwas verbessern, wenf
eklatante MiBerfolge, welche den ganzen Emis
sionsmarkt in Mitleidenschaft ziehen miiten, ver
mieden werden sollen.

Im Einklang mit der oben geschilderten Lage auf
dem langfristigen Kapitalmarkt ist denn auch di¢
Verzinsung kurzfristiger Gelder, welche im dritter
Quartal um mehr als 1 % herabgesetzt wurde, if
den letzten Wochen im selben Umfange wiedef
heraufgesetzt worden; die Sitze stehen wieder an
nihernd auf dem gleichen Niveau wie um die Mitté
dieses Jahres. Es scheint also, da3 die vorwiegen(
leichte Marktverfassung fiir einmal wieder der Ver
gangenheit angehort.

Als Grund fiir diese Entwicklung wird einmal
die international allgemein festzustellende Verstei
fung der Zinssitze fiir kurz- und langfristige Gel
der genannt. DaB die Zinssitze international teil
weise eher wieder steigende Richtung eingeschla
gen haben, beweisen die kiirzlichen offiziellen Dis
kontsatzerhohungen in England, Belgien, Kanad?
und Japan, denen allerdings auch vereinzelte Re
duktionen (z. B. in Osterreich) gegeniiberstehen. If
Amerika macht die Versteifung in letzter Zeit vof
Woche zu Woche Fortschritte, und der Satz filf
Schatzwechsel des Staates erhdhte sich auf 4,67 %:
den hdchsten Stand seit neun Monaten. Noch deut

‘licher aber kommt die Knappheit darin zum Au¢§

druck, daB die USA fiir eine Staatsanleihe def
héchsten Satz seit mehr als vierzig Jahren bezahlef
miissen. Aus England wird gemeldet, daB dor!
Hypothekarkredite auf zwei Jahre 74/~7% % ko
sten, wogegen fiir lingere und sehr lange Fristef
7-7'/s % genannt werden.

Erstklassige privatwirtschaftliche Schuldner alllf
dem internationalen Anleihensmarkt miissen fi/
ihre Kapitalaufnahmen 6%2—-6% % bezahlen. D¥
Marktverhiltnisse in Amerika und die dortige?
hohen Zinssitze bringen es mit sich, daB immef
mehr groBe amerikanische Industriegesellschaftef
und Konzerne ihre Kapitalbediirfnisse in Europ?
zu decken versuchen.

Als bedeutungsvolles Ereignis vor allem fiir def
schweizerischen Geld- und Kapitalmarkt ist sodan”
der von drei GroBbanken — im Einvernehmen mi
der Schweizerischen Nationalbank — der en glische'l1
Regierung gewihrte Kredit von 450 Mio Schwer
zer Franken zu erwihnen. Diese Darlehens
aufnahme erfolgt gegen auf Schweizer Frankef
lautende Schatzanweisungen fiir die Dauer einé’
Jahres zum Zinssatz von 5% % . Der Niederschlaf
dieser Transaktion zeigt sich drastisch im Nationa!
bankausweis per 31. Oktober, indem auf diese’



Me Laurent Aubry

Advokat, Gerichtsschreiber des Bezirksgerichtes
der Freiberge, Mitglied des Aufsichtsrates des Ver-
bandes schweizerischer Darlehenskassen, Président
des Unterverbandes der jurassischen Raiffeisenkas-
sen und Prasident der Darlehenskasse Saignelégier.

Me Laurent Aubry verschied am 4. Oktober im
Basler Biirgerspital, wo er seit dem Karfreitag ge-
duldig auf Linderung in seinem schweren Leiden
hoffte. Die Nachricht hat die Raiffeisenménner im
Jura in groBe Trauer versetzt, war der Verstorbene
doch eine markante Personlichkeit unserer Bewe-
gung. Sein Ableben wird im Jura besonders
schmerzlich empfunden.

Er hat nicht nur die Geschicke seiner Gemeinde
Saignelégier geleitet, sondern seine Krifte und sei-
ne Talente der Ortlichen Darlehenskasse und dem
Unterverband zur Verfiigung gestellt.

Die Personlichkeit von Me Aubry war von einem
starken Wesenszug beherrscht: seine Giite, eine
liberbordende Giite und Hilfsbereitschaft, eine nie
versiegende Giite, die aus ihm einen wahrhaft gu-
ten und ausgeglichenen Menschen machte. Er war
immer bereit zu helfen, ohne zu rechnen. Beschei-
den in allem, suchte er weder Amt noch Wiirde.
Ihn hatte der soziale und christliche Gehalt der
Lehre Raiffeisens angesprochen, und er schenkte
ihrer Verwirklichung in der lokalen, regionalen und
schweizerischen Organisation seine Krafte. Und
wenn er bereits auf ein erfiilltes Leben, das allge-

meine Bewunderung erweckte, zuriickblicken
konnte, so ist er fiir uns viel zu frith aus dieser Welt
geschieden.

Me Aubry ist am 20.Juni 1906 in Emibois (in
den Freibergen) geboren. Seine Eltern waren Land-
wirte. Nach dem Besuch des Kollegiums in Prun-
trut machte er, im Jahre 1928, in St-Maurice seine
Matura. Hierauf studierte er Jurisprudenz an den
Universitdten von Freiburg und Bern und schlofl
dieses Studium mit dem Bernischen Fiirsprecher-
examen ab. Wihrend mehrerer Jahre fiihrte Aubry
eine eigene Anwaltspraxis in Saignelégier, die sich
dank seiner Tiichtigkeit sehr rasch eines regen Zu-
Spruches erfreute, Nach 14 Jahren erfolgreicher
beruflicher Titigkeit wurde er im Jahre 1945 zum
Konkursbeamten und Gerichtsschreiber des Di-
striktes der Freiberge ernannt. Auf diesem Posten
leistete er dank seinem jovialen und freundlichen
Wesen wertvollste Dienste.

Zahlreiche soziale und wirtschaftliche Institutio-
Nen haben an seinen Opfergeist appelliert. Er konn-
te nicht ablehnen. So war er Mitglied der kantona-
len Kommission der Sozialwerke und des Vorstan-
des der Lehrerseminare des Juras, Verwaltungsrats-
Mitglied des Spitals St.Joseph. Er wurde auch in
den Gemeinderat gewihlt. Als iiberzeugter Ver-
fechter der Interessen der biuerlichen Bevdlkerung
Und groBer Freund des Pferdes — Reiten war sein
Lieblingssport — war er jahrelang Prisident des

Pferdemarktes von Saignelégier und leitete damit -

die groBte organisierte Kundgebung des Juras.

Seine besondere Hingabe aber galt der Raiff-
tisenbewegung, und dies auf lokaler, regionaler und
Nationaler Ebene. Das Jahr 1929, obwohl noch Stu-
ent an der Universitit, findet ihn unter den Griin-
dern der Ortskasse. 23 Jahre hat er das Kassieramt
Mmit Hingebung versehen, bis zu seiner Wahl als
Prisident dieser Kasse.

Seine Verwaltungsfahigkeiten sowie seine Treue
zu den Grundsitzen unserer Genossenschaften
lenkten die Aufmerksamkeit breiter Kreise auf ihn.
Er wurde in den Vorstand des Unterverbandes des
Berner Juras berufen, den er seit dem im Jahre 1963
erfolgten Tode des unvergeBlichen Sylvain Michel
mit Auszeichnung prasidierte. Er war auch der
maligebende Steuermann dieser Regionalgruppe,
die er mit seltener Hingabe leitete. Noch auf dem
Krankenbett verfolgte er die Tatigkeit seines Unter-
verbandes, dessen Mitarbeiter sich regelmiBig bei
ihm in Basel einfanden, um seine Ratschlige fiir
die pendenten Probleme entgegenzunehmen.

Seine Titigkeit im Dienste der Raiffeisenidee
fand im Jahre 1963 ihre Kronung mit der Wahl in
den Aufsichtsrat des Verbandes schweizerischer
Darlehenskassen. Auch hier folgte er freudig dem
an ihn ergangenen Ruf, und durch die pflichtbe-
wuBte Erfiillung dieser neuen Aufgaben hat er fiir
seine jurassische Heimat Ehre eingelegt.

Me Aubry war ein senkrechter Christ, im voll-
sten Sinne dieses Wortes. Er war ein treuer Mensch:
treu seinem Glauben, seinen Uberzeugungen und
seinem beruflichen Ideal. Er hat uns den Weg ge-
zeigt, auf welchem wir weiterhin in seinem Sinne
wandern werden.

Am Grabe des Verstorbenen sprach ihm Natio-
nalrat René Jacquod, Aufsichtsratsprasident des
Verbandes, im Namen der Verbandsbehorden, der
Direktion, des Unterverbandes des Berner Juras so-
wie der Kasse Saignelégier Dank und Wertschiit-
zung aus mit folgenden Worten:

«Zwei gewaltige Geistesstromungen sind dem
Menschen heute zur Wahl angeboten. Der Materia-
lismus — fiir ihn ist der Mensch ein hoheres Tier,
das am Grabe oder. im Kremationsofen endet — ist
eine michtige, weitverbreitete Bewegung, die groBe
Menschenmengen, deren Trachten nur auf zeitliche
Ziele gerichtet ist, in ihren Bann zieht. Dieser Stro-
mung, der von einem Philosophen und Soziologen
des 19.Jahrhunderts starker Auftrieb gegeben wur-

- de, steht das Christentum gegeniiber, das uns schon

2000 Jahre lehrt, daB der Mensch Materie und
Geist zugleich ist und eine Seele hat, die sogar un-
sterblich ist.

Im Aufbau des irdischen Lebens miissen sich je-
der Mensch und die ihm dienenden Organisationen
fiir eine dieser zwei grundsatzlichen Auffassungen
entscheiden.

Me Aubry hat den Plan Gottes gewihlt. Er hatte
die Botschaft der Liebe, die Sankt Paulus an die
Korinther richtete, verstanden: ,Auf Erden gehort
alles uns; aber ihr gehort Christus und Christus ge-
hort Gott.*

Und wie Paulus war unser Freund Me Aubry
davon iiberzeugt, daf es gegeben sei, wenn die irdi-
schen Giiter dem Menschen zur Verfiigung gestellt
wiirden, damit er zu Gott zuriickkehre, Gott dem
Schopfer und Meister aller Dinge.

Wie sein Vorginger Michel, hat er erkannt, wie
in unserer materialistischen Welt das Geld nur zu
oft ein schlechter Meister ist. Er strebte danach,
aus ihm einen guten Diener zu machen. Und er hat
in den Raiffeisenkassen eines der Mittel gefunden,
dieses Ideal zu verwirklichen.

Und so hat Me Aubry ein dienendes Leben ge-
fiihrt — und ich darf es sagen — nicht nur in den
Raiffeisenkassen, sondern iiberall, wo sein edles
Herz ihn zur Tat trieb, zur Tat im Dienste der Mit-
menschen.

Lieber Freund Laurent, im Namen der Ortlichen
Darlehenskasse, im Namen des Unterverbandes des
Berner Juras und im Namen des Verbandes schwei-
zerischer Darlehenskassen sowie in meinem per-
sonlichen Namen sage ich Dir herzlichen Dank.

Hab Dank fiir das Gute, das Du getan und be-
sonders uns getan hast.

Befreit von dieser leiblichen Hiille, die in den
letzten Tagen Deines Lebens noch eine Quelle des
Leides war, siehst Du jetzt Gott ins Angesicht.

Es ist Dir nun gegeben, klar zu sehen und zu er-
kennen, wie schon und erhaben der Plan Gottes
iiber die Schopfung und die Erldsung des Men-
schengeschlechtes ist. Hilf uns, die Kraft zu finden,
den schonen Kampf, den Du gefiihrt hast, fortzu-
setzen, um auf dieser Erde mehr Liebe, mehr Ge-
rechtigkeit, mehr wahrhaftige Briiderlichkeit zu
verwirklichen.

Unterstiitze weiterhin Deine liebe Gattin, wel-
cher ich hiermit die innige Anteilnahme aller Orga-
nisationen, die ich zu vertreten die Ehre habe, aus-
richten darf, damit das Alleinsein, das sie vermut-
lich befiirchtet, sich in eine immerwahrende, innige
Gemeinschaft und in ein geistiges Zwiegespriach
verwandle.»

Die in der Pfarrkirche Saignelégier abgehaltene
Trauerfeier war der Ausdruck der allgemeinen
Wertschitzung, welcher sich der Verstorbene be-
reits zu seinen Lebzeiten erfreuen durfte. Aus der
ganzen Schweiz, aus dem Kanton Bern und sozu-
sagen aus allen Gemeinden seiner geliebten jurassi-
schen Heimat hatten sich zahlreiche Ménner und
Frauen eingefunden, um ihm die letzte Ehre zu er-
weisen.

Die stummen und ernsten Gesichter driickten
Gefiihle der Zuneigung, der Dankbarkeit, aber
auch des Bedauerns aus, die in diesem Augenblick
alle Anwesenden erfiillten.

Me Aubry hat diese letzte und feierliche Ehr-
‘furchtsbezeugung redlich verdient. Das Werk, das
er geschaffen hat, wird die Blumen, die sein Grab
schmiicken, iiberdauern. Das Andenken an diesen
treuen Freund wird lebendig in unseren Herzen
bleiben.

Moge seine schwergepriifte Gattin die Zusiche-
rung unserer aufrichtigen Anteilnahme entgegen-
nehmen. Laurent Aubry hat in seinem Leben viel
Licht und soviel Freude gespendet. Wir alle wer-
den ihm dafiir Dank und herzliche Verbundenheit
bewahren.

Termin die Giroguthaben der Wirtschaft einen
lﬁickgang von mehr als 700 Mio auf 2021 Mio auf-
Weisen.

Hier zeigt sich wieder einmal deutlich die welt-
Weite Verflechtung des schweizerischen Banken-
Systems. Diese wird auch aus einer kiirzlichen Pu-
blikation der Schweizerischen Nationalbank klar

erkennbar. Durch die Mittelzufliisse aus dem Aus-
land im Mai und: Juni 1967 hat sich diese Ver-
flechtung noch weiter verstarkt. Nach den viertel-
jahrlich durchgefiihrten Erhebungen beliefen sich
dig Auslandverpflichtungen der Schweizer Banken
Ende Juni 1967 auf 20,5 Milliarden oder 2,8 Mil-
liarden mehr als Ende Dezember 1966. Die Aus-

landsguthaben der Banken stellten sich am gleichen
Stichtag auf 21,7 Milliarden und waren damit um
3,9 Milliarden hoher als sechs Monate zuvor. In
diesem Betrag sind auch namhafte Dollargutha-
ben enthalten, welche auf Ende 1966 der Noten-
bank abgetreten, im Jahre 1967 aber wieder zu-
riickgenommen worden sind.
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Man geht wohl kaum fehl in der Annahme, daBl
diese weltweite Verflechtung unseres Bankenwe-
sens es mit sich bringt, da3 Bewegungen auf den
internationalen Geldmarkten unfehlbar auch Riick-
wirkungen auf unsere inldndischen Marktverhilt-
nisse nach sich ziehen und daB Transaktionen wie
der genannte Englandkredit zur neuen Verknap-
pung am schweizerischen Geldmarkt und zur wie-
der eingetretenen Versteifung der Zinssétze beitra-
gen konnen. Aber auch die Tatsache muf3 immer
wieder unterstrichen werden, daB im Zeitalter der
Integration, des beweglichen Kapitalflusses, sich
die Sitze international immer wieder angleichen,
daBl mit andern Worten ein ganz autonomer, sich
selbst geniigender und eine vollig isolierte Markt-
politik, unabhéngige Tendenz und Zinssitze, heute
nicht mehr denkbar sind.

So sind wir fast iiberraschend und unerwartet
wieder einmal in die Ara steigender Zinssitze ein-
getreten. Wieder einmal erscheinen kurzfristige An-
lagen auf fremden Plitzen naheliegend zur Aus-
niitzung des wieder steiler gewordenen Zinsgefilles.
Dazu kommen die Bestrebungen zur moglichsten
Aufrechterhaltung einer hohen Zahlungsbereit-
schaft im Hinblick auf den bereits nahenden Jah-
resschluBtermin.

All diese Faktoren fiihrten zu den bereits er-
wihnten Ermiidungserscheinungen am Kapital-
markt; sie fiihren aber auch dazu, daB die Werbung
um Einlagen wieder intensiver geworden ist. Von
einem Abbau im Zinssatz fiir Kassaobligationen,
welcher zeitweise vereinzelt in Diskussion stand, ist
nicht mehr die Rede. Ein Abbau ist hochstens dort
erfolgt, wo bisher 5% % bezahlt wurden, aber
Versuche zur Reduktion unter 5 % stoBen auf Wi-
derstand. Das fiihrt auch dazu, daB die bereits seit
lingerer Zeit andauernde Verteuerung der Fremd-
gelder fortschreitet und sich immer empfindlicher
auswirken muB, je mehr niederverzinsliche Obliga-
tionen in hoherverzinsliche Titel konvertiert und je
mehr niederverzinsliche Hefteinlagen in teure Obli-
gationen umgelagert werden.

Angesichts dieser Verhiltnisse kann es nicht
uberraschen, daB auch die Hypothekarzinssétze in
Bewegung geraten sind. Mehrere Kantonalbanken
haben die Erhdhung der Althypotheken auf 4% %
angekiindigt und von anderer — zuriickgebliebener
— Seite ist die Anpassung auf 4% % angezeigt wor-
den. DaB Bodenkreditinstitute, Pensionskassen und
andere Geldgeber diesen Beispielen folgen und teil-
weise vielleicht sogar noch weitergehen, muB fast
als gegeben bezeichnet werden. Die so auf breiter
Front sich vollziehende Erhéhung der Hypothekar-
sitze erscheint geeignet, zu einer allmihlichen Be-
reinigung des verzerrten Zinsgefiiges am Kapital-
markt beizutragen.

Die Raiffeisenkassen werden sich dieser Bewe-
gung nicht entziehen kdnnen, sondern ihre Zins-

sdtze notigenfalls anpassen miissen. J.E.
Die Nationalbank

zur Reform des internationalen
Wahrungssystems

An der letzten Sitzung des Bankrates der Schweize-
rischen Nationalbank hat Dr. E. Stopper, Prasident
des Direktoriums, ausfiihrlich zur Einigung der
Zehnergruppe liber die Grundlinien eines Bereit-
schaftsplanes zur Erginzung von Gold und Dollars
durch besondere Ziehungsrechte auf den Interna-
tionalen Wiahrungsfonds Stellung genommen.
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Allmdéhliches Versiegen der traditionellen Reserve-
quellen

Président Stopper beschaftigte sich zunidchst mit
den Uberlegungen, die zur Aufstellung dieses Pla-
nes gefiihrt haben. Mit dem raschwachsenden Vo-
lumen des internationalen Handels- und Zahlungs-
verkehrs konnen auch die Zahlungsbilanzungleich-
gewichte groBer werden. Daher sollten auch die zu
deren Ausgleich erforderlichen Wahrungsreserven
zunehmen. Die bisherigen Hauptquellen fiir die
Vermehrung der Wahrungsreserven waren Gold
und in den letzten Jahren vor allem kurzfristige
Dollarguthaben; bei beiden Quellen ist ungewif,
wie ergiebig sie in Zukunft weiterflieBen werden.

Die Dollarguthaben stammen aus dem Defizit der
amerikanischen Zahlungsbilanz; sie sind kurzfri-
stige Verpflichtungen der USA. Die lange Dauer
der amerikanischen Defizitperiode hat das Verhailt-
nis zwischen amerikanischen Goldreserven und
kurzfristigen Verpflichtungen gegeniiber fremden
Wihrungsbehorden laufend verschlechtert, und die
Maoglichkeiten der Reserveerhohung durch Dollar-
akkumulierung scheinen sich der oberen Grenze zu
nahern.

Auch der ZufluB von neuem Gold in die Wih-
rungsreserven ist fraglich geworden. Die steigenden
Kosten beginnen die Goldproduktion zu hemmen;
Industrieverbrauch und Hortung nehmen zu. Eine
Erhohung des Goldpreises wire jedoch keine
zweckmiBige Losung. Da der Goldpreis nur relativ
selten erhoht werden darf, wenn das Gold nicht
zum Spekulationsobjekt und daher fiir Wahrungs-
zwecke ungeeignet werden soll, miissen Goldpreis-
erhohungen massiv ausfallen, um zur Losung des
Liquiditatsproblems beizutragen. Eine massive
Goldaufwertung birgt jedoch Inflationsgefahren in
sich und 1aBt sich daher unter den gegenwirtigen
Umstédnden nicht verantworten.

Rationellere Wiihrungsordnung angestrebt

Mitbestimmend fiir die Aufstellung des Reserve-
plans war die Uberlegung, es sei notwendig, den Li-
quiditdtszuwachs von der Abhingigkeit von so vol-
lig dem Wirtschaftswachstum fremden GroBen wie
Goldproduktion und Zahlungsbilanzdefizit der
Vereinigten Staaten zu befreien. Man miisse, dhn-
lich wie im nationalen Bereich, eine Ordnung schaf-
fen, die eine mit dem Wirtschaftswachstum tiber-
einstimmende Erhohung der Liquiditét gestatte.

Président Stopper stellte. allerdings fest, daB es
schwierig ist, sich schon jetzt ein Urteil dariiber zu
bilden, wie hoch zur gegebenen Zeit der Liquidi-
tatszuwachs sein soll, um ein optimales weltwirt-
schaftliches Wachstum zu ermdglichen. Ein wirk-
licher Mangel an Reserven kann zu einer restrik-
tiven, wachstumshemmenden Wirtschaftspolitik
zwingen, und ein Zuviel kann Inflation bedeuten.
Die wirtschaftspolitische Disziplin ist aber in einer
wachsenden Weltwirtschaft mindestens ebenso
wichtig wie die Zunahme der Reserven. Man
kommt mit um so weniger Reserven aus, je besser
die Zahlungsbilanzdisziplin ist; je- schlechter aber
diese Disziplin ist, desto groBer der Bedarf an Re-
serven. Wenn nach neuen Reservemedien gesucht
wird, deren Volumen nicht mehr von der natiir-
lichen Knappheit des Goldes abhingig ist, dann
miissen Sicherungen gegen eine zu reichliche
Schaffung neuer Liquiditit vorgesehen werden.

Bei der Darstellung des Vorschlages zur Schaf-
fung besonderer Ziehungsrechte, der inzwischen
von den Gouverneuren des Intern. Wiahrungsfonds
an ihrer Jahrestagung in Rio de Janeiro gutgehei-
Ben wurde, fiihrte Dr. Stopper aus, da3 im Plan
eine Reihe solcher Sicherungen vorgesehen ist.
Hierzu gehort vor allem die Sperrminoritiat von
15 % , welche eine zu friithe Inkraftsetzung des Pla-
nes oder eine zu groBziigige Schaffung von Zie-
hungsrechten verhindern konnte. Ferner diirfte die
partielle Riickzahlungspflicht und die Méglichkeit,
daf} ein Mitglied nach einiger Zeit bei der Schaf-
fung weiterer Ziehungsrechte nicht mehr mitma-
chen muB, bremsend wirken. Eine natiirliche Gren-
ze liegt endlich darin, daB im Ubermal} geschaffene

Ziehungsrechte ihre Attraktion verlieren und die
Glaubiger dann weiteren Erhohungen nicht mehr
zustimmen diirften.

Die Frage eines allfilligen Beitritts der Schweiz

SchlieBlich beschiftigte sich der Prisident der Na-
tionalbank auch mit der Frage, ob die Schweiz ei-
nem solchen System beitreten sollte. Dies ware nur
moglich, wenn die Schweiz Mitglied des Internatio-
nalen Wiahrungsfonds wiirde. Den allgemeinen
wirtschaftlichen Folgen des Planes, wenn er einmal
in Kraft getreten ist, konnte sich unser Land unab-
hingig von einem Beitritt nicht entziehen. Ein Zu-
wenig oder ein Zuviel an internationaler Liquiditat
wird ein Land mit derart umfangreichen Aulen-
wirtschafts- und Finanzbeziehungen wie die
Schweiz so oder so stark beeinflussen.

Unabhéngig davon, ob wir mitmachen oder
nicht, wird durch eine Inkraftsetzung des Bereit-
schaftsplanes die Hohe unserer Wahrungsreserven
mitbeeinfluBt, denn diese wird weitgehend durch
die Entwicklung der Weltwirtschaft und der Zah-
lungsbilanz sowie der Bereitschaft anderer Linder,
Zahlungsbilanzdefizite in Kauf zu nehmen, be-
stimmt, durch Faktoren also, die ihrerseits in ho-
hem MaBe vom Umfang der in der Welt vorhande-
nen Liquiditdt abhangig sind. Ein Beitritt diirfte da-
her weniger die Hohe als vielmehr die Zusammen-
setzung unserer Reserven beinflussen. In diesem
Fall wiirden wir wohl sukzessive konvertible Wih-
rung gegen Ziehungsrechtguthaben abgeben miis-
sen. Die besonderen und die normalen Ziehungs-
rechte wiirden an die Stelle des Zuwachses von
Dollarguthaben treten, wobei heute nicht leicht zu
beurteilen ist, welches Medium inskiinftig besserc
Reserveeigenschaften aufweisen wird.

AbschlieBend fiihrte Prisident Stopper aus: So
wie sich heute die Verhiltnisse pridsentieren, wire
der wichtigste Grund zum Mitmachen im Erlangen
eines Mitspracherechtes zu sehen. Uber die Aus-
iibung des Stimmrechts kann ein EinfluB auf das
Volumen und den Zeitpunkt der Schaffung des
neuen Reservemediums ausgelibt werden. Zwar
wiirde die Schweiz nach den jetzt geltenden Be-
rechnungsgrundlagen fiir die QuotenhShe nur ein
Stimmrecht von ungefahr 1,5 % aufweisen. Diesef
kleine Prozentsatz gewinnt an Bedeutung im Rah-
men der Sperrminoritit von 15 %, denn er wire
ein Zehntel davon. Bundesrat und Nationalbank
werden sich daher in absehbarer Zukunft iiber di¢
von der Schweiz einzunehmende Haltung schliissig
werden missen. wpk.

Finanzen und Steuern von Bund,
Kantonen und Gemeinden 1965/66

In den finanzpolitischen Diskussionen werden di¢
nicht oder nur schwer vergleichbaren Rechnungs’
grundlagen unserer offentlichen Korperschaften
immer mehr als Mangel empfunden. Die von def
Eidgendssischen Steuerverwaltung unter Mitwir”
kung der Eidgendssischen Finanzverwaltung all
jahrlich bearbeitete Statistik «Finanzen und Steuer®
von Bund, Kantonen und Gemeinden» vermag dies?
Liicke teilweise zu schlieBen. Das kiirzlich erschie
nene Heft 407 der Statistischen Quellenwerke def
Schweiz bietet detaillierten Einblick in die Haus
halte des Bundes, der Kantone und Gemeinden if
den Jahren 1965 und 1966. Die folgenden Hinweis¢
beschrinken sich auf die finanz- und volkswirt
schaftlich wichtigen Gesamtiibersichten sowie auf
die kantonalen Haushalte.



1. Gesamtiibersichten

a) Die seit 1960 sich abzeichnende absolut und re-
lativ, d. h. verglichen mit dem Volkseinkommen
starke Zunahme der Ausgaben hat sich fortgesetzt.
Die folgende Tabelle zeigt den Anteil der offent-
lichen Ausgaben und Steuereinnahmen am Volks-
einkommen:

Bruttosozial-

Jahr produkt Steuereinnahmen * Ausgaben *
Mia Fr. Mia Fr. 0y ® Mia Fr. 0fo ®
1960 37,06 5541 15,4 6,46 17,4
1961 41,49 6,38 15,4 7,63 18,4
1962 46,05 7,43 16,1 8,65 18,8
1963 50,37 7,91 15,7 9,95 19,7
1964 55,54 9,12 16,4 11,41 20,5
1965 59,88 prov. 9,59 16,0 12,37 20,7

! Bund, Kantone und Gemeinden zusammen (ohne Aus-
gaben der Kirchgemeinde).
? In Prozenten des Bruttosozialproduktes.

Sowohl lingerfristig betrachtet, als insbesondere
auch von 1964 auf 1965 sind die Gesamtausgaben
bedeutend stirker gewachsen als die Steuereinnah-
men. Schon daraus erhellt, daB3 die Verschuldung,
insbesondere jene der Kantone und Gemeinden, in
den letzten Jahren unaufhaltsam groBer geworden
ist. Diese Entwicklungstendenzen sind auch dann
beachtenswert, wenn etwa darauf hingewiesen wird,
daB der Anteil der Gesamtausgaben am Volksein-
kommen in andern Staaten schon heute hoher sei
als in der Schweiz.

b) Die Verteilung des gesamten Steueraufkom-
mens auf die verschiedenen Steuerarten und die ein-
zelnen Hobheitstriger im Jahre 1966 geht aus der
folgenden Ubersicht hervor (fiir die Kantone han-
delt es sich um provisorische Ergebnisse, fiir die
Gemeinden um Schitzungen):

Steuerart Bund Kantone Gemeinden Zusammen
Mio Fr. Mio Fr. Mio Fr. Mio Fr. 9y
Einkommens- und Vermdgenssteuern 1349 2534 2 481 6 364 59,5
Vermdgensverkehrssteuern 286 207 32 525 49
Verbrauchssteuern einschlieBlich Zolle 3 494 287 32 3813 35,6
Zusammen 5129 3028 2 545 10 702 100,0
= 47,9% = 28.3% = 23.8% — 100 %

Bei der Beurteilung dieser Zahlen ist zu beachten,
daB 1966 ein sogenanntes wehrsteuerstarkes Jahr
war. Die Steuereinnahmen des Bundes und jene aus
Einkommen und Vermégen sind deshalb relativ
h6her als in den ungeraden Jahren. Trotzdem fillt
auf, daB der Anteil der Verbrauchssteuern in der
Schweiz nach wie vor bescheiden, ja kleiner ist als
in den fritheren wehrsteuerstarken Jahren (1964:
37.5%, 1962: 37,1%, 1960: 38,0%, 1958: 36,3%
und 1956: 37,2%). Der Umstand, daB die Ver-
brauchssteuern im Bundeshaushalt allein groBes Ge-
wicht haben, ist gesamtwirtschaftlich nicht entschei-
dend. Vielmehr kommt es auf den Anteil am Steuer-
aufkommen aller Korperschaften an.

c) Was die Gliederung der Gesamtausgaben von
Bund, Kantonen und Gemeinden betrifft, so kommt
das absolut groBte Gewicht den Ausgaben fiir den
Straffenbau zu. Ferner beanspruchen die Aufwen-
dungen fiir Erziehung und Bildung sowie fiir die
Landesverteidigung viel Mittel. Bei der Beurteilung
der Erziehungsausgaben — wie iibrigens auch bei
iener der Gesundheits-, Armen- und Altersausgaben
~ ist zudem zu beriicksichtigen, daB die fiir diese
Zwecke erstellten Hochbauten, also Schulhiuser,
Spitiler usw., nicht in der betreffenden Sachgruppe,
sondern unter «Hochbau» ausgewiesen sind. So ent-
fallen von den fiir Hoch- und Wasserbau ersicht-
lichen 542 Mio Fr. der Kantone allein 337 Mio Fr.
auf Hochbauten, und davon 123 Mio Fr. auf Un-
terrichts- und Schulgebidude. Fiir die Gemeinden
fehlen entsprechende Details. In diesem Sinne ver-
mag der Aufbau der Statistik nicht voll zu befriedi-
gen.

Als wesentlich erscheint jedoch auch hier, daB
sich die volkswirtschaftliche Beurteilung der Staats-
ausgaben nicht einseitig auf einen einzigen Haus-
halt — sei es auf jenen des Bundes, der Kantone oder
der Gemeinden — stiitzen darf, sondern daB alle
Haushalte miteinzubeziehen sind. Die Aufgaben-
verteilung in unserem Bundesstaat bringt es mit sich,
dafB sich der eine Hoheitstrager zur Hauptsache die-
ser, der andere jener Aufgaben annimmt. Wenn der
Bund, fiir sich allein genommen, relativ viel fiir die
Landesverteidigung und relativ wenig fiir die Er-
ziehung oder das Gesundheitswesen ausgibt, so
heiBt das nicht, die Schweiz als Ganzes sei bildungs-
feindlich oder unsozial. Denn dieser Aufgaben neh-
men sich primér die Kantone und Gemeinden an.

Im einzelnen prasentiert sich die Struktur der
Ausgaben von Bund, Kantonen und Gemeinden, fiir

welche erst die Ergebnisse von 1965 vorliegen, wie
folgt:

Bruttoausgaben 1965

Verwendungszweck Bund Kantone mein((i;:l;
Mio Fr. Mio Fr. Mio Fr.
Zinsendienst 210 191 274
Allgemeine Verwaltung
Finanzverwaltung 456 439 321
Dominen und Waldungen — 25 74
Rechts- und Staatssicherheit 39 381 190
Militar 1606 141 46
Erziehung, Bildung* 208 1038 802
Kirchenwesen* — 44 16
Straflen 833 1472 634
Hochbau, Wasserbau 92 542 861
Volkswirtschaft 813 382 59
Gesundheitswesen* 213 695 320
Armenfiirsorge* — 133 167
Altersfiirsorge* 281 157 124
Ubrige soziale Wohlfahrt 169 139 71
Zusammen 4920 5779 3959

* Ohne Bauausgaben.

2. Die kantonalen Haushalte

a) Die Gliederung der Ausgaben nach Arten zeigt
folgendes Bild:

Ausgabenart 1946 1965

Mio Fr. 9y Mio Fr. N
Zinsendienst 82,8 7.1 190,5 3,3
Behorden und
Staatspersonai 2955 254 10953 18,9
Lehrpersonal 118,4 10,2 606,7 10,5
Beitrige 344,0 29,5 14434 25,0
Gemeindeanteile 98 0,8 68,0 1,2
Ubrige Ausgaben
(Sachaufwand usw.) 314,8 27,0 2375,2 41,1
Total 1165,3 100,0 5779,1 100,0

Bemerkenswert ist der hohe und langfristig am
stdrksten gestiegene Sachaufwand. Hierunter fallen
insbesondere die Hoch- und Tiefbauten, die zeigen,
daB die Kantone je linger je mehr zu eigentlichen
GroBunternehmungen werden. Dementsprechend
sind die auf die Personalkosten oder den Zinsen-
dienst entfallenen Quoten heute kleiner, obgleich

auch sie absolut von Jahr zu Jahr zunehmen und
einen betrichtlichen Teil des Steueraufkommens
verschlingen.

Die Ubersicht darf im iibrigen nicht dariiber hin-
wegtduschen, daB von Kanton zu Kanton recht
grofle Unterschiede bestehen. So schwanken bei-
spielsweise die Ausgaben fiir das Lehrpersonal bei
einem gesamtschweizerischen Durchschnitt von
102 Franken pro Kopf der Bevilkerung zwischen
3 Franken im Kanton Obwalden oder 26 Franken
im Kanton Appenzell-AR und 210 Franken im
Kanton Baselstadt, 170 Franken im Kanton Wallis
oder 125 Franken im Kanton Aargau. Hier wirkt
sich vor allem die unterschiedliche Lastenverteilung
zwischen dem Kanton und den Gemeinden aus.

b) Die Gliederung der Einnahmen geht aus der
folgenden Tabelle hervor:

Quelle 1946 1965

Mio Fr. oo Mio Fr. 0o
Vermogensertrag 192,8 16,7 466,99 8,7
Kantonale Steuern 519,4 44,9 2774,7 51,6
Regalien 16,7 1,4 36,7 0,7
Patentabgaben 14,3 1,2 26,8 0,5
Gebiihren 47,2 4,1 198,7 3,7
Kostenbeitrage 10,4 0,9 52,0 09
Anteile an
Bundeseinnahmen 1153 10,0 283,77 5,3
Riickvergiitungen
des Bundes 293 2,5 7414 13,8
Bundesbeitrige 127,9 11,0 443,6 8,3
Beitrige
der Gemeinden 26,2 2,3 187,8 3,5
Ubrige 580 50 163,0 3,0
Zusammen 1157,5 100,0 5375,3 100,0

Auch bei den Einnahmen sind die Verschiebun-
gen kurzfristig betrachtet gering, langfristig gesehen
jedoch beachtlich. GroBes Gewicht haben insbeson-
dere die kantonalen Steuern und die Riickvergiitun-
gen des Bundes (NationalstraBenbau!). Die Unter-
schiede zwischen den Kantonen sind ebenso ausge-
prigt wie auf der Ausgabenseite. So belaufen sich
beispielsweise die kantonalen-Steuern im Kanton
Baselstadt auf 73,5% oder in Neuenburg auf
65,5 %, in Obwalden jedoch bloR auf 14,5 % und in
Nidwalden auf 15,3% der gesamten Einnahmen.
Dafiir ist in Obwalden der Anteil der Bundesbei-
trige mit 36,6% am groBten, in Baselstadt mit
1,3% am kleinsten.

¢) In den wachsenden Schulden kommt deutlich
zum Ausdruck, wohin das dauernde Auseinander-
klaffen zwischen Einnahmen und Ausgaben fiihrt.
Die festen Schulden der Kantone beliefen sich 1962
auf 3,1 Mia Fr. Sie stiegen seither sukzessive auf
3,2 Mia Fr. (1963), 3,6 Mia Fr. (1964) und 4,055
Mia Fr. im Jahre 1965. Zum Teil stehen diesen
Schulden ertragabwerfende Aktiven gegeniiber.
Doch iibersteigen die Passiv- die Aktivzinsen um
52,3 Mio Fr. Das Verhiltnis der Aufwendungen
fir den Schuldendienst zum Steuerertrag ver-
schiechtert sich zusehends. Der Grund liegt in den
von Jahr zu Jahr schlechteren Abschliissen der Ver-
waltungsrechnungen, die seit Beginn der sechziger
Jahre folgende Entwicklung zeigen:

UberschuB der Einnahmen ()

Jahr bzw.der Ausgaben (—)
Mio Fr.

1960 + 545

1961 -+ 1384

1962 + 982

1963 + 47,6

1964 — 55,8

1965 — 64,1

1966 prov. — 1357

Die Zukunftsperspektiven der kantonalen Haus-
halte verdienen deshalb ebenso grofe Beachtung
wie jene des Bundeshaushaltes.
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Moderne Gewerbepolitik -
gewerbliches Unternehmertum

Dr. Otto Fischer, Direktor des Schweizerischen
Gewerbeverbandes, Bern

In den letzten Monaten wurde eine Reihe von spek-
takuldaren = Zusammenschliissen schweizerischer
GroBfirmen gemeldet. Das jiingste Beispiel ist die
Ubernahme des Wander-Konzerns durch die Firma
Sandoz in Basel. Eine sozialistische Zeitung schrieb
daraufhin trimphierend, daB hundert Jahre nach
dem Erscheinen des Buches «Das Kapital» von
Karl Marx die darin verkiindete Konzentration der
Wirtschaft Wirklichkeit werde . . .

Es steht auBer Zweifel, dal wir uns gegenwirtig
in einer Zeit des wirtschaftlichen Umbruchs befin-
den. In den letzten Jahren hat die Hochkonjunktur
viele Schwichen unseres Wirtschaftsapparats ein-
fach verdeckt. Heute, wo der Konkurrenzkampf
wieder schirfer wird, kommen sie zum Ausdruck
und fiihren zu Fusionen, d. h. zur wirtschaftlichen
Konzentration, oder aber weniger serios gefiihrte
Unternehmungen geraten ganz einfach in Konkurs
oder miissen saniert werden. Es wird dies von der
Offentlichkeit registriert, wenn es sich um gréBere
oder GroBbetriebe handelt; der gleiche ProzeB voll-
zieht sich aber, ohne Aufsehen zu erregen, auch bei
den kleineren und mittleren Betrieben.

Der Kampf um den Marktanteil ist so hart ge-
worden, daB er nur sehr schwer mitgemacht werden
kann. Die Folge ist vielfach ein Zuriickbleiben und
eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Exi-
stenz, was sich bei einem noch starkeren Riickgang
der Beschiftigungslage sehr drastisch auswirken
miifte.

Was kann in dieser Situation in der gewerblichen
Wirtschaft getan werden? Es ist ganz selbstver-
standlich, daB wenn man den Dingen den Lauf
148t, die Konzentrationsbewegung auf allen Stufen
ungehemmt weitergeht und eines schonen Tages ein
gesundes, die einzelnen Berufe voll umfassendes
Gewerbe gar nicht mehr besteht. Wir haben dann
eine kleine Zahl GroBbetriebe einerseits und eine
groBere Anzahl von Kleinbetrieben, die lediglich
deshalb noch existieren konnen, weil sie die von
den GroBlen belassenen Liicken ausfiillen oder
Randgebiete bearbeiten, die fiir die letzteren nicht
interessant genug sind.

Das schweizerische Gewerbe, das wahrend der
DreiBigerjahre schwere Zeiten iiberstanden hat, ist
nun nicht gewillt, in den gegenwirtigen Umbruch-
zeiten die Dinge treiben zu lassen. Es besteht viel-
mehr in den gewerblichen Organisationen ein ent-
schlossener Wille zur Selbstbehauptung, was in der
raschen Expansion der Selbsthilfeinstitutionen zum
Ausdruck kommt.

Das Erfreulichste ist aber die Einstellung des ge-
werblichen Nachwuchses zu den Erfordernissen
der modernen Zeit. Es wird weder gejammert, noch
146t man den Kopf hdangen. Der Beweis wird er-
bracht durch den auBlerordentlichen Erfolg, den die
neueste Initiative des Schweizerischen Gewerbever-
bandes auf dem Gebiete der Unternehmerschulung
gezeigt hat. Nachdem schon auf den ersten Anhieb
hin 10 Kurse mit fast 300 Teilnehmern eroffnet
werden konnten, steht das neugegriindete Schwei-
zerische Institut fiir Unternehmerschulung im Ge-
werbe gegenwirtig vor der Aufgabe, iiber 20 Kurse
mit mehr als 600 Teilnehmern parallel zu fiihren.
Es bedeutet etwas, daBl so viele junge — und auch
nicht mehr ganz junge — Gewerbetreibende und sol-
che, die es werden wollen, Zeit und Geld opfern,
um sich weiterzubilden, und zwar nicht um im Be-
ruf, der ihnen ja besonders naheliegt, noch zuzu-
lernen. Sie setzen sich vielmehr fiir etwas ein, das
ihnen eher fremd ist und das deshalb an den Durch-
haltewillen groere Anforderungen stellt, namlich
an das Erfassen der modernen kaufminnisch-be-
triebswirtschaftlichen Erkenntnisse der Unterneh-
mungsfithrung.

Im Schweizerischen Gewerbeverband hat man
keinen Zweife] dariiber aufkommen lassen, daB es
sich bei den Unternehmerschulungskursen nur um
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einen Anfang einer grundlegenden Neuorientierung
der gewerblichen Wirtschaft handelt. Das Leitbild
des zukiinftigen Gewerbes ist das moderne gewerb-
liche Unternehmertum. Es braucht fiir die Bewilti-
gung der betrieblichen und marktmaBigen Proble-
me nicht mehr nur tiichtige Fachleute, was ja selbst-
verstindlich ist, sondern Unternehmer, nidmlich
Leute, die auch geistig in der Lage sind, ihr Ge-
schift — sei es groB oder klein — zu fiihren und nicht
nur von Tag zu Tag zu betreiben.

Die Gewerbepolitik der Zukunft muB} leistungs-
orientiert sein. Dem einzelnen Gewerbetreibenden
soll durch die Verbande und die Selbsthilfeinstitu-
tionen alle mogliche Hilfe und Unterstiitzung in
seinem Kampf ums Dasein gewidhrt werden. Die
wichtigste Aufgabe hat der gewerbliche Unterneh-
mer aber selbst zu leisten, namlich in der téglichen
Auseinandersetzung im Betrieb und auf dem
Markt. Wenn die gewerblichen Betriebe rationell
gefiihrt werden und sich auf die vielfiltigen Be-
diirfnisse des Marktes zielstrebig ausrichten, wer-
den sie in der modernen Industriegesellschaft ihre
Position behaupten konnen. Der Weg hiezu ist die
Heranbildung eines gewerblichen Unternehmer-
tums im umfassenden Sinne des Wortes. GIP

Anhaltende Teuerung
bei verlangsamtem
Wirtschaftswachstum

Wie in den meisten anderen Industriestaaten, so hat
sich auch in der Schweiz das Wirtschaftswachstum
im laufenden Jahr weiter verlangsamt. Das nomi-
nelle Bruttosozialprodukt, das dem Marktwert der
gesamten Produktion von Giitern und Dienstlei-
stungen einer Volkswirtschaft vor Abzug der Ab-
schreibungen entspricht, war im 1. Halbjahr um
5,5 % hoher als ein Jahr zuvor, wihrend sein Zu-
wachs im Jahre 1966 noch 7,5 % erreicht hatte.
Diese Zunahmen waren allerdings zum groBeren
Teil auf die Preiserhthungen zuriickzufiihren.
Schaltet man diese aus der Rechnung aus, so ergibt
sich fiir das 1. Halbjahr 1967 eine mengenmafBige
Steigerung des Bruttosozialprodukts von etwa 1,5 %
gegeniiber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum,
wihrend diese Kennziffer fiir das Wirtschafts-
wachstum im Jahre 1966 noch 2,8 % erreicht hatte.

Betrachtet man die Verwendung des nominellen
Bruttosozialprodukts, so fillt die anhaltende Sta-
gnation der Investitionen auf, die seit 1965 andauert,
wobei die gewerblichen Investitionen leicht sinken-
de, die 6ffentlichen Investitionen steigende Tendenz
zeigen. Der private Wohnungsbau, der in den bei-
den letzten Jahren unverindert geblieben war, ist im
1. Halbjahr 1967 zuriickgegangen. Der Anteil der
Bruttoinlandsinvestitionen am Bruttosozialprodukt,
der 1964 den sowohl im historischen als auch im
internationalen Vergleich auBerordentlich hohen
Stand von 31 % erreicht hatte, hat sich daher im
1. Halbjahr 1967 auf 25 % ermaBigt, was als Nor-
malisierung angesehen werden mufB. Mit 25 % ist
die Investitionsquote namlich immer noch recht
hoch; in den USA betridgt sie zum Beispiel nur
18%.

Im Gegensatz zu den Investitionensind der private
(+ 6%) und der Sffentliche (-4 8% ) Konsum im
1. Halbjahr 1967 stirker angestiegen als das nomi-
nelle Bruttosozialprodukt, wenn auch weniger stark
als in den beiden Vorjahren, und auch der Export
von Giitern und Diensten konnte mit 8,5 % noch-
mals erheblich gesteigert werden. Da der Zuwachs
der Importe mit 7 % leicht hinter dem der Exporte

zuriickblieb, diirfte sich die Ertragsbilanz mit dem
Ausland nochmals etwas verbessert haben.

Die Ursachen der Verlangsamung des schweize-
rischen Wirtschaftswachstums auf nur noch 1,5 %
pro Jahr im 1. Halbjahr 1967 diirften vor allem bei
der anhaltenden Knappheit an Arbeitskraften und
der durch die betriebliche Doppelplafonierung be-
wirkten Erstarrung des Arbeitsmarktes zu suchen
sein. Die vorwiegend aus staatspolitischen Griinden
eingefilhrte Reglementierung des Arbeitsmarktes,
die am 1. Januar 1968 gelockert werden wird, hat
die Steigerung der Produktion in den expansiven
Unternehmen und Industrien stark behindert und
damit die Strukturverinderungen, die ein wesent-
liches Element der volkswirtschaftlichen Produkti-
vititssteigerung sind, erheblich erschwert. Im Ubri-
gen hiingt die Verlangsamung der Expansion mit
der Stagnation der Investitionstitigkeit zusammen.
Der leichte Riickgang der gewerblichen und indu-
striellen Investitionen ist wohl teils der weniger glin-
stigen Ertragslage und den bei anhaltend steigenden
Kosten verschlechterten Absatzaussichten, teils
auch dem Verbot, zusitzliche Arbeitskrifte einzu-
stellen, zuzuschreiben. Der Grund fiir den Riick-
gang der Wohnbautitigkeit im 1. Halbjahr 1967 ist
die sich anbahnende Sittigung des Wohnungsbe-
darfs.

Das unbefriedigendste Symptom der gegenwar-
tigen Konjunktur ist die anhaltende Teuerung. Diese
148t sich kaum mit der gegenwirtigen Konjunktur-
lage begriinden, sondern muB8 zum groBen Teil den
Nachwirkungen der Inflation fritherer Jahre und
Sondereinfliissen wie dem Krieg im Nahen Osten
zugeschrieben werden. Von Ende Dezember 1966
bis Ende April 1967 blieben die Konsumentenpreise
bekanntlich stabil. Von der in den folgenden Mo-
naten Mai bis August verzeichneten Erhéhung des
Konsumentenpreisindex um 2,5 % entfielen 33 %
auf die Mieten, 31 % auf Nahrungsmittel und 26 %
auf Heizol und Benzin. Die Erhéhung der Mieten
ist weitgehend auf den Ubergang von der Kontrolle
zur Uberwachung der Mietzinse sowie auf das
Nachziehen des Hypothekarzinssatzes zuriickzu-
filhren, die Verteuerung der Nahrungsmittel ist
groBtenteils der Erhdhung der von den Behorden
auf Grund der geltenden Landwirtschaftspolitik
fixierten Agrarpreise zuzuschreiben, und der Preis-
aufschlag bei Heizol und Benzin ist eine Folge des
Nahostkrieges.

Das Beunruhigende an diesen Preiserhohungen
ist, daB sie eine weitere Drehung der Preis-Lohn-
Spirale auszulésen drohen. Infolge der weit verbrei-
teten Indexierung der Arbeitseinkommen werden
niamlich die Lhne ebenfalls steigen. Die Lohnstei
gerungen werden sich aber auf Grund des Paritits-
lohnprinzips in der Landwirtschaft auf die wichtig:
sten Agrarpreise iibertragen, und dies wird wieder
um eine Erhdhung des Konsumentenpreisindex be-
wirken. Damit zeigt sich, daB Einkommensindexie-
rungen es auBerordentlich erschweren, eine einmal
in Gang gekommene Teuerungswelle zu stoppen-
Wenn die Konkurrenzfihigkeit der schweizerischen
Volkswirtschaft erhalten werden soll, miissen aber
alle Anstrengungen unternommen werden, um der
Teuerung Herr zu werden. wpk.

Chancen des
Klein- und Mittelbetriebes

An einer Mitgliederversammlung der Vereinigung
Osterreichischer Industrieller hielt Dr. Alfred
Schaefer, Prisident des Verwaltungsrates der
Schweizerischen Bankgesellschaft, am 12. Oktober



in Wien einen Vortrag iiber «Zusammenschlu3be-
strebungen in Westeuropa». Er bezeichnete die Bil-
dung von GroBunternehmungen als eine der auf-
fallendsten Erscheinungen der neueren Wirtschafts-
entwicklung und unterstrich die wachsende Bedeu-
tung, welche die auf nationaler und internationaler
Ebene errichteten Konzerne infolge der gewaltigen
Entfaltung der Technik, der Erweiterung der Mark-
te durch die Integrationsbestrebungen und der all-
gemeinen Expansion der Wirtschaft erlangen. Sei-
nes Erachtens wird die kiinftige Wirtschaftsform
im Zeichen groBerer Dimensionen stehen und sich
damit auch fiir Europa die Aufgabe stellen, den
KonzentrationsprozeB wirtschaftlich, sozial und po-
litisch zu assimilieren, nicht aber, notwendige Un-
ternehmungszusammenschliissse  hinauszuschieben
oder zu verhindern. Dennoch sieht Dr. Schaefer
aber auch fiir die Klein- und Mittelbetriebe durch-
aus reale Chancen einer gesunden Fortentwicklung.
Hiezu fiihrte er u. a. aus:

«Es braucht Mut nicht nur zur Selbstindigkeit,
sondern vielleicht vermehrt noch zur Zusammen-
arbeit. Bereits heif3t auf verschiedenen Gebieten die
Alternative nicht mehr Kooperation oder Selbstin-
digkeit, sondern Kooperation oder Verlust der Wett-
bewerbsfihigkeit. Ein geistiger Standortwechsel ist
mancherorts notig, nicht allein gegeniiber den Kon-
zentrationstendenzen, sondern vor allem in der Ein-
stellung zu groBen neuen Mirkten mit neuen Chan-
cen und Risiken.

Aus dem Wettbewerb der GroB3en erwachsen den
Kleinen nicht nur Risiken, sondern auch Chancen.
Vorausgesetzt bleibt, daB sich die kleineren und
mittleren Unternehmen spezialisieren und sich ver-
mehrt die Vorteile zwischenbetrieblicher Zusam-
menarbeit zunutze machen, insbesondere in der
Forschung, der Abstimmung und Standardisierung
von Sortimenten, dem gemeinsamen Ein- und Ver-
kauf, der Zusammenlegung oder dem Abtausch ein-
zelner Abteilungen, der Normierung von Einzelhei-
ten.

Kleine und mittlere Unternehmen sind keines-
wegs a priori zum Aussterben verurteilt. Die Zahl
der Klein- und Mittelbetriebe nimmt im Gegenteil
zu. Betrug in der Schweiz die Zahl der Aktiengesell-
schaften mit einem Kapital von weniger als 1 Mio
Fr. im Jahre 1940 noch 16 975, so belief sie sich
Anfang 1966 auf 45 904, was einer Zunahme von
170 Prozent entspricht. Dabei ist der starke Zu-
wachs an Einzelfirmen, Kollektiv- und Komman-
ditgesellschaften, die fast alle Mittel- und Kleinbe-
triebe sind, nicht mitberiicksichtigt. In den konzen-
trationsfreudigen Vereinigten Staaten werden jihr-
lich rund 70 000 Geselischaften gegriindet, fast alle
kleineren Umfangs. Bei einem Gesamtbestand von
S Millionen Unternehmen existieren dort etwa 4,5
Millionen ausgesprochen kleine Firmen und nur
wenige hundert wirklich groBe Konzerne. Beispiels-
weise arbeiten heute fiir General Motors etwa
30 000 kleine Zulieferfirmen gegeniiber nur 12 000
im Jahr 1940, wovon rund die Hilfte weniger als
100 Arbeitnehmer beschiftigen. AEG und Siemens
stehen ebenfalls im Geschéftsverkehr mit je 30 000
Zulieferfirmen und die deutschen Chemiekonzerne
mit je 10000 bis 20 000. Fiir die Zunahme von
Klein- und Mittelbetrieben diirfte ausschlaggebend
sein, daB der anpassungsfihigere Kleinbetrieb Spe-
zialarbeiten besser und preisgiinstiger ausfiibren
kann als ein darin eher unbewegliches GroBSunter-
nehmen. Zudem nimmt in den hochentwickelten
Lindern der Dienstleistungssektor, fiir den der
Kleinbetrieb besonders geeignet ist, stindig zu.

Auch in Zukunft werden somit groBe und kleine
Unternehmen nebeneinander bestehen. Fiir kleinere
und mittlere Unternehmen hingegen, die nicht spe-
zialisiert sind und mit der technischen Entwicklung
Schritt halten miissen, diirfte die Lage eher schwie-
rig werden. Der unerldBliche Aufwand fiir For-
schung und Marketing verteilt sich auf einen dafiir
ungeniigenden Umsatz, was gegeniiber dem Grof-
betrieb zu einer kostenm@Bigen Benachteiligung
fihrt.»

Es Buurli us em Kandertal

Der Wohnstubengeist pragt
unsere Bauernfamilien

Wohl niemand hat die grundlegende Bedeutung des
Wohnstubengeistes fiir Volk und Land so tief er-
faBt und trefflicher charakterisiert wie unser gro-
Ber Bauerndichter Jeremias Gotthelf und unser be-
rilhmter Erzieher Heinrich Pestalozzi. Ihre Fest-
stellung, daB sowohl die aufbauenden wie nieder-
reiBenden Krifte im menschlichen Leben weitge-
hend von der Familie ausgehen, sind ewige Wahr-
heiten, die beachtet werden miissen und denen jede
neue Generation in ihrem ureigenen Interesse
nachleben sollte.

Die Stirke unseres Bauernstandes und der Land-
wirtschaft im freien Europa liegt im Familien-
betrieb begriindet und verankert. Sie prigen und
kennzeichnen die Betriebsstruktur, noch mehr aber
die geistige Haltung des Bauerntums gegeniiber
dem Beruf und der bauerlichen Lebensgestaltung.
Hier gibt es keinen Unterschied zwischen Berg-
und Talbauern, keinen Unterschied zwischen den
freien Lindern des Westens, sondern hochstens
Nuancen. Wo die menschlichen Grundlagen des
biuerlichen Familienbetriebes gesund und allseits
gefestigt sind, vermogen sich die Bauernfamilien
immer wieder hochzuarbeiten, wo diese Grundlagen
aber zerfallen, zehrt ein unheilvoller Wurm am
béauerlichen Gliick und wirtschaftlichen Fortkom-
men.

Wihrend keiner Zeit des Jahres 1dBt sich die
bauerliche Wohnstubenkultur und ein christlicher
Geist besser und liebevoller pflegen und gestalten
als an langen Winterabenden. Sie bieten eine aus-
gezeichnete Gelegenheit, die Familiengemeinschaft
zu vertiefen. An solchen Winterabenden findet sich

die ganze Bauernfamilie in der Wohnstube zusam-
men. Im Winter haben die Bauerneltern Zeit, sich
auch vermehrt ihren Kindern zu widmen. Wihrend
der iibrigen Monate féllt ihnen dies viel schwerer.
Die einzelnen Familienglieder konnen sich mitein-
ander aussprechen, miteinander Fragen des Betrie-
bes behandeln, an gegenseitigen Freuden und No6-
ten Anteil nehmen, Probleme des Dorfes, des Lan-
des und der weiten Welt erdrtern. Radio und Fern-
sehen helfen mit, den Horizont zu weiten, sich wei-
terzubilden und auch am kulturellen Leben der en-
geren und weiteren Heimat Anteil zu nehmen.
Wenn die Arbeit geleistet ist und die Vorbereitun-
gen fiir den kommenden Tag getroffen sind. bietet
sich an solchen Abenden Gelegenheit, gute Biicher
vorzulesen oder miteinander zu spielen.

In jeder Bauernstube sollte heute eine kleine
Hausbibliothek nicht mehr fehlen, die neben der

* Fachliteratur auch wertvolle Binde unserer Hei-

matdichter umfaBt. Auch fiir die Kinder ist es wich-
tig, daB ihnen guter Lesestoff geboten wird. Von
Jugend auf kénnen sie sich auf diese Weise einen
guten Geschmack aneignen. Erfreulicherweise
werden immer mehr Dorf- und Gemeindebiblio-
theken geschaffen, deren Biicher von den Bauern-
familien gleichfalls sehr gerne bezogen und gelesen
werden. Wer glaubt, daB im Zeitalter der Massen-
medien weniger gelesen wird, tduscht sich griind-
lich! Und warum sollten sich nicht auch unsere
Bauernfamilien Schallplatten guter Musik anschaf-
fen, sowohl volkstiimlicher wie klassischer Natur?
Daneben sollten wir allerdings den eigenen Gesang
und die eigene Musik in der Familie nicht vernach-
lassigen.

Winterabende in der Bauernstube sind zudem
ausgezeichnet geeignet, hin und wieder Nachbarn,
Dorfgenossen oder andere Bekannte und Ver-
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wandte einzuladen, um die Geselligkeit zu pflegen.
In vielen anderen Lindern sind solche gegenseiti-
gen Besuche der bduerlichen Bevolkerung viel
selbstverstiandlicher und zihlen zu einer beliebten
Tradition. Auch die frither weitverbreiteten ,Stu-
beten‘ der Alten und der Jungen verdienen eine
Neubelebung. Im Zusammenhang mit wohlgelun-
genen ,Dorfwochen' in einem grofen Ziircher Ober-
lander Dorf hat man damit begonnen, daf3 Bauern-
familien und nichtbéduerliche Dorffamilien einan-
der regelm#Big besuchen, um so vermehrte gegen-
seitige Kontakte anzubahnen und zu vertiefen. In
der heutigen Zeit, wo die reinen Bauerndorfer im-
mer mehr zuriickgehen und eine gemischte Bevol-
kerung zusehends die Oberhand gewinnt, kommt
solchen Besuchen von b#uerlichen und nichtbduer-
lichen Dorffamilien steigende Bedeutung zu. Auf
diese Weise lernt man mehr miteinander und nicht
nebeneinander zu leben, was der Forderung einer
echten Dorfgemeinschaft sehr dienlich ist. Wir le-
ben ja ohnehin in einer Zeit groBer Betriebsamkeit
auf allen Gebieten, aber eben blof3 einer duBer-
lichen Betriebsamkeit, ohne tieferen inneren Kon-
takt. Daher tun uns solche Kontakte not, ja, sie
entspringen einem starken menschlichen Bediirfnis
zur Uberwindung der sich breitmachenden inneren
Vereinsamung der Menschen, selbst in den Fami-
lien und unseren Ddrfern, geschweige gar in den
groBen Stéddten.

Wenn Rousseau seinerzeit das gefliigelte Wort
«Zuriick zur Natur» gepriagt hat, wiare heute das
Wort «Zurlick zur Wohnstube» hochst aktuell und
erstrebenswert. Hier konnten die Dorffamilien mit
dem guten Beispiel vorangehen, denn neben dem
GroBraumdenken diirfen wir den kleinen Raum
der Wohnstube nie vergessen und vernachlissigen,
ganz im Gegenteil! H.

Eine amerikanische
«Milchfabrik »

«Willkommen auf der Walker-Gorden-Milk-Farm
in Plainsborg, New Jersey», ist auf einem groBen
Schild zu lesen. Die Bezeichnung Milchfabrik cha-
rakterisiert dieses Unternehmen noch am ehesten.
Auf dem 100 ha umfassenden Gelidnde sind 2800
Rinder untergebracht. Die Herde der 1650 Kiihe
ist auf fiinfunddreiBig Stille verteilt, die durch ei-
nen iiberdachten Gang miteinander verbunden
sind. In der Mitte dieser Anordnung befindet sich
das Gebiude mit dem sogenannten Rotolactor. Mit
Hilfe dieser Supermelkmaschine werden tiglich
zweimal, morgens um neun und nachmittags um
drei Uhr, 1650 Kiihe in jeweils fiinfeinhalb Stun-
den gemolken.

Wer die Neigung der Amerikaner zu hygienisch
einwandfreien Nahrungsmitteln kennt, wird sich
nicht iiber den Aufwand wundern, der hier getrie-
ben wird. Es beginnt mit den weien Anziigen des
Personals, ehe man die Kiihe von ihren Stillen in
den Waschraum trotten sieht. Ohne erkennbare
Gemiitserregung 148t sich eine nach der andern
von Kopf bis Schwanz mit Wasser abspritzen, wor-
auf jede mit einem separaten Frottiertuch trocken-
gerieben wird. Die gebrauchten Tiicher werden in
einem fahrbaren Sammelbehilter sofort zur Des-
infektion gebracht. Der Rotolactor ist als «Karus-
sell» mit fiinfzig Standboxen eingerichtet und dreht
sich langsam, in zehn Minuten einmal, im Kreise
herum. Eine der frisch gewaschenen und abge-
trockneten Kiihe wird in einer Box durch zwei
Holzbiigel, die ihren Hals fest umschlieBen, festge-
macht und an die zu jeder Box gehdrende Melk-
apparatur angeschlossen.- Nach einer Drehung des

212

Gerits um etwa 320 Grad ist der Melkvorgang be-
endet. Nach automatisch gesteuerter Freigabe fin-
det die Kuh am Ende des Ganges ihren gewohnten
Stallplatz.

Eine Automatik registriert den Pegel der Milch-
behalter. Entleeren, Spiilen mit Desinfektionslauge
und HeiBlufttrocknen sind die néchsten Arbeits-
giange. Nachdem gleichzeitig die Box selbst durch
eine sinnreiche Wasserspiilung gereinigt wurde,
steht sie nun wieder am Anfang der Kreisbewegung
zur Aufnahme des nédchsten Tieres bereit. Das Re-
sultat ist eine gleichbleibende Melkleistung von
fiinfzig Kiihen in zehn Minuten, das entspricht ei-
ner ganzen Rotolactodrehung; 300 Tiere werden
pro Stunde oder alle 1650 in fiinf Stunden dreiBig
Minuten gemolken. Die tégliche Produktion be-
tragt 24600 Liter Rohmilch; diese werden in die
benachbarte Molkerei geleitet. Endprodukte sind
sieben Sorten Trinkmilch, von Schlagsahne bis zur
Magermilch. Ein Lochkartensystem im Biirotrakt
gibt jederzeit Auskunft liber die Milchleistung und
den Gesundheitszustand des einzelnen Tieres. L. I.

Erwerb von Grundstiicken
durch Personen im Ausland
im Jahre 1966

Laut Angaben des Eidgendssischen Statistischen
Amtes wurden im Jahre 1966 fiir den Erwerb von
Grundstiicken durch Personen im Ausland Bewil-
ligungen erteilt, die eine Fliche von 3 082 551
Quadratmeter im Werte von Fr. 293 190 000 um-
faBten. In der gleichen Zeitspanne erwarben be-
willigungspflichtige Auslinder Grundstiicke zu
Eigentum im Umfange von 2 230 109 Quadrat-
meter zum Preise von Fr. 204 017 000.

Insgesamt gingen 1538 Gesuche ein, wovon 88
abgelehnt wurden. Die zur Abgabe genehmigte
Flache blieb unter jener des Vorjahres. Mehr als
die Hilfte des etwas iiber 3 Millionen Quadratmeter
umfassenden Bodens entfiel auf die Position «Ge-
werbliche Betriebe». Dies'ist vor allem auf den Er-
werb der Erdolraffinerien im Rhonetal durch eine
Firma mit vorwiegend ausliandischer Kapitalbeteili-
gung zuriickzufiihren. Die Nachfrage nach Bau-
land blieb mit 674 134 Quadratmeter nahezu un-
verdandert, wiahrend die iiberbaute Grundflache eine
kriftige Reduktion erfuhr. Dasselbe gilt fiir land-
wirtschaftliche Parzellen und Betriebe. Bei letztern
machte die verkaufte Flache nur noch 337 452 Qua-
dratmeter aus, gegeniiber 2 135 855 Quadratmeter
im Vorjahre.

Die zu Bauzwecken freigegebene Flache erreich-
te in den Kantonen Waadt und Tessin die hochsten
Werte. Aber auch in den Kantonen Wallis und Genf
ist Bauland nach wie vor sehr gefragt. Landwirt-
schaftliche Parzellen waren am meisten in den Kan-
tonen St. Gallen und Wallis begehrt. Die bewillig-
ten Grundstiicke, Eigentumswohnungen und An-
teile an juristischen Personen erreichten im ganzen
Land einen Wert von 293 Mio Fr.; das sind 125
Mio Fr. mehr als Jahre 1965.

An der Spitze der natiirlichen Personen, die um
eine Bewilligung nachsuchten, standen die Biirger
der Bundesrepublik Deutschland. IThnen wurde eine
Fliache von 265 000 Quadratmeter bewilligt, wofiir
sie (inkl. Stochwerkeigentum) den Betrag von 52,7
Mio Fr. entrichteten. lhr Interesse richtete sich in
erster Linie nach Bauland, Wohnhausern und Eigen-
tumswohnungen in den Kantonen Tessin und Grau-
biinden.

Die juristischen Personen mit Rechtsitz in der
Schweiz erhielten rund 2,1 Millionen Quadratmeter
der insgesamt bewilligten Flache. Daneben nimmt

sich der Anteil von Gesellschaften im Ausland mit
60 000 Quadratmeter sehr bescheiden aus.

Relativ hiufig wird Boden von in der Schweiz
wohnhaften Schweizern und Auslindern zuriickge-
kauft. Im Berichtsjahre handelte es sich um eine
Bodenfliache von 626 552 Quadratmeter zum Preise
von rund 32 Mio Fr. Auffallend ist, daB Angehorige
der Bundesrepublik Deutschland und Franzosen
mehr Boden an Schweizer verkauft haben, als sie
selber in der Schweiz durch Kauf {ibernahmen.

Die 1450 Bewilligungen verteilten sich auf 408
Gemeinden, von denen 102 im Tessin, 63 in der
Waadt, 44 im Wallis, 32 in Graubiinden, 26 im
Kanton Bern, 22 im Kanton Genf und je 20 in den
Kantonen Freiburg und St. Gallen liegen. In den
23 Gemeinden, welche 10 und mehr zustimmende
Entscheide aufweisen, wurde zusammen fast die
Hilfte aller Genehmigungen ausgesprochen. Durch
die hohe Zahl von Bewilligungen fallen besonders
auf: Vals (158), Montreux (54), Bagnes (52), St. Mo-
ritz (48), Lugano und Ollon (je 39), Lens (36), Da-
vos (32), Castagnola (31) und Paradiso (28).

Sehr erhebliche Grundflichen wurden in den Ge-
meinden Collombey-Muraz mit 995 752 Quadrat-
meter und Aigle mit 490 883 Quadratmeter zum
Verkaufe freigegeben. Auf den Territorien dieser
Gemeinden liegt die bereits oben erwihnte Erdol-
raffinerie. Recht erhebliche Bodenflidchen sind auch
in den Gemeinden Kirchberg SG und Chalais VS
zugesprochen worden.

In 3 Gemeinden tberstiegen die bewilligten Werte
die 10-Millionen-Grenze. Den ersten Rang nimmt
Collombey-Muraz mit 98 Mio Fr. ein, gefolgt von
Aigle mit 23 Mio Fr. und Vals mit 13 Mio Fr.

Seit Einfiihrung der Bewilligungspflicht im Jahre
1961 ergibt sich sowohl mit Bezug auf die Anzahl
der Gesuche wie auch auf den Umfang der Boden-
fliche eine deutliche Konzentration auf die Kan-
tone Tessin,Waadt, Graubiinden und Wallis. In be-
zug auf die Fliche folgt der Kanton Luzern, dies
infolge eines einmaligen groBen Ankaufes von land-
wirtschaftlichen Parzellen durch eine ausldndische
Unternehmung. Dr.G.

Erfolgreiche Rationalisierung

Die Konsumenten profitieren von der Produktivi-
titssteigerung

Ein Unternehmen der Metallwarenbranche, das
Haushaltgerite herstellt und unldngst seinen mil-
lionsten Dampfkochtopf auslieferte, hat einige be-
merkenswerte FEinzelheiten aus seiner Preis- und
Kostenkalkulation bekanntgegeben. Nach den Be-
rechnungen der Betriebsleitung sind seit dem Jahre
1948, als der erwihnte Artikel erstmals auf dem
Markte erschien, die von der Firma ausgerichteten
Stundenldhne um 188 Prozent, das hei3t auf bei-
nahe das Dreifache gestiegen. Die Sozialaufwendun-
gen (Unfall- und Krankenversicherung, Pensions-
kassenbeitrige, Kindergelder, Ferien- und Feier-
tagsentschidigungen und anderes) nahmen gleich-
zeitig um 112 Prozent, das heilt um mehr als das
Doppelte zu. Auch das Rohmaterial verteuerte sich,
wenngleich nur um 16 Prozent. Ungeachtet des
nachhaltigen Auftriebes vor allem der Arbeitsko-
sten ist der Hersteller imstande, sein Sechslitermo-
dell zu faktisch demselben Detailpreis in den Han-
del zu bringen wie vor neunzehn Jahren. Sein Fiinf-
litermodell gibt er heute sogar um rund zwanzig
Prozent billiger ab als damals. Diese Senkung bzw.
Stabilhaltung des Verkaufspreises fallt fiir den Kau-
fer um so starker ins Gewicht, als Quaiitdt und Aus-
stattung in der Zwischenzeit wesentlich verbessert
worden sind.



Die erheblichen Kostenerhhungen, die eigent-
lich entsprechende Preisaufschlige beim Endpro-
dukt hitten erwarten lassen, konnten nur dank weit-
reichenden Rationalisierungsanstrengungen aufge-
fangen werden. Das erwihnte Unternehmen der
Metallwarenbranche muf3 denn auch als Folge der
unerlaBlichen Erneuerungen und Modernisierungen
heute mit Anlage-Investitionen von nicht weniger
als 170 000 Franken fiir jeden Arbeitsplatz rechnen.
Ohne diesen Kapitaleinsatz wire es nicht gelungen,
Optimale Arbeitsablaufe zu gewiahrleisten sowie die
Produktionsanlagen stindig zu verbessern und auf
der Hohe der Zeitanspriiche zu halten.

Was hier anhand eines greifbaren Beispieles aus
der unternehmerischen Praxis illustriert wurde, gilt
8anz allgemein fiir breite Bereiche der industriellen
Erzeugung, besonders fiir die Fabrikation dauer-
hafter Konsumgiiter. Im vergangenen Jahr hat der
Delegierte fiir Konjunkturfragen sich eingehend mit
dem Problem der Preisentwicklung im Bereich der
Dauergiiter beschiftigt und in diesem Zusammen-

hang den Entwicklungstrend der Verkaufspreise -

Von Haushaltmaschinen und -geriten fiir die Zeit-
Spanne zwischen 1950 und 1965/66 statistisch zu
¢rfassen versucht. Von den siebzehn in die Erhe-
bung einbezogenen Maschinen, Apparaten und Ge-
titen wiesen ihrer sieben faktisch gleichbleibende
Preise auf, und zwar auBer Dampfkochtdpfen auch
Grillapparate, Kaffeemaschinen, Toaster, Staub-
Sauger, Waschmaschinen und Haartrockner. Fiinf
Artikel verzeichneten Preiserhohungen zwischen
Sieben und zwanzig Prozent (Geschirrwaschmaschi-
Yen, Elektrokocher, Grillpfannen, Biigeleisen und
Heizkissen), und fiinf weitere Artikel wiesen Preis-
Senkungen zwischen acht und sechzehn Prozent auf
(Kaffeemiihlen, Kiichenmaschinen verschiedener
Gattung, Kiihlschrinke, Heizapparate und Elektro-
fasierer). Ahnliche Erscheinungen stellte der De-
legierte auch in andern Bereichen des Dauergiiter-
angebotes fest, so z. B. bei Rundspruch- und Fern-
Sthempfangern, Tonbandgeriten, Feldstechern,
Photoapparaten, ferner bei Personenautomobilen.
Indes sind die Modelle hier meist einem so raschen
Wa_ndel unterworfen, daB deren preisstatistische
Erfassung auf Schwierigkeiten stoBt.

Nach den Berechnungen des Delegierten fiir
l(onjunkturfragen betrégt der Anstieg der Verkaufs-
Preise fiir Haushaltmaschinen und -gerite im arith-
Metischen Mittel fiir den Zeitraum 1950-1965 bzw.
1966 bloB ein einziges Prozent; er bleibt praktisch
iso belanglos. Angesichts der gleichzeitigen Ver-
loppelung der Arbeitskosten beruht auch dieses

esultat auf einem hochst beachtlichen Produktivi-
litszuwachs, der nur dank einer auBergewohnlichen
ationalisierungsleistung erreicht werden konnte.
U.L

GroBkonkurrenz
hicht zu befiirchten

«Kein Unternehmen kann sich den #uBeren Ein-
fliissen entziehen, die etwa in Gestalt einer neuen
Konkurrenz (oder verdnderter Konjunktur und
I(aufkraftverh'ziltnisse) auf es eindringen. Die Wir-
l(ung dieser Einfliisse von Betrieb zu Betrieb ist je-
doch verschieden. Sie hingt zum groBen Teil von
der Betriebspolitik, von der Schnelligkeit und
ZweckmiBigkeit der AnpassungsmaBnahmen, d. h.
Von dem ab, was die betroffenen Unternehmen
Selbst zur Verstirkung der Arbeits- und Sortiments-
tffizienz und zur Verbesserung der rdumlichen Ver-
hiltnisse, der Warendarbietung, der Auenwerbung
Und Betriebsorganisation tun — sei es allein, sei es
Unter Zuhilfenahme der Betriebsberatung.»

Die «Scheurer-Eiche» in Gampelen

Dies sind die SchluBfolgerungen einer Untersu-
chung der Betriebswirtschaftlichen Beratungsdien-
ste des deutschen Einzelhandels, die im dritten Heft
des Internationalen Gewerbearchives publiziert sind.
Die Teilnahme an dieser Untersuchung stand allen
Unternehmen bis zu 2 Mio DM Jahresumsatz offen.
Es meldeten sich 980 Betriebe, doch ist die zahlen-
mafBige Basis der Daten zu schmal, um allgemein
giiltige SchluBfolgerungen zu ziehen, besonders hin-
sichtlich bestimmter Wirkungszusammenhinge.
Hingegen 4Rt die Untersuchung eine ganze Anzahl
von allgemeingiiltigen Feststellungen zu, die auf die
gewerblichen Betriebe Anwendung finden knnen.

Als besonders aufschluireich bezeichnet der Be-
richt den Versuch, den Einfliisssen nachzugehen,
die einerseits von neuen Mitbewerbern, anderseits
von den Betriebsfithrungen selbst auf die wirt-
schaftliche Entwicklung von Fachgeschiften aus-
gehen konnen.

Die Untersuchung hat ergeben, dafl Betriebe in
der GroBenklasse von 11 bis 20 Beschiftigten eine
sehr giinstige Absatzentwicklung verzeichnen konn-
ten, die moglicherweise im Zusammenhang mit der
Tatsache in Verbindung zu bringen ist, daB hier das
durchschnittliche Alter der Inhaber am niedrigsten
war, wie sich iiberhaupt das Lebensalter als ein we-
sentliches Merkmal fiir das qualitative Niveau der
Betriebsfilhrung erwiesen hat. Einen sehr starken
Absatzriickgang hatten indessen Kleinstbetriebe mit
unter 100 000 DM Jahresumsatz zu verzeichnen.

Sehr deutlich war die Beeintrichtigung des Ab-
satztrendes in denjenigen Gebieten, in denen in den
letzten Jahren neue Discount-GroBmarkte entstan-
den sind. Fiir das Nahrungsmittelgewerbe meldeten
24,4 Prozent der Geschifte einen stagnierenden
oder riickldaufigen Absatztrend in Gebieten, die von
neuen Mitbewerbern frei geblieben waren, wih-

renddem es im Raume der GroBSkonkurrenz 38,5
Prozent waren. Fiir die Gruppe Hartwaren ist die
Differenz ebenso frappant: 21 Prozent der von der
GrofB3konkurrenz tangierten Gebiete meldeten einen
stagnierenden oder riickldufigen Absatz, wihrend
es in davon nicht betroffenen Gegenden lediglich
14,3 Prozent waren. Ahnliche Ziffern werden fir
die Gruppen Textilien, Schuhe, Lederwaren und
Sportartikel gemeldet. Im ganzen wird das Gewerbe
von‘neuen Mitbewerbern der GroBkonkurrenz also
stark betroffen.

Die Untersuchung hat indessen gezeigt, daf3 die
Absatzentwicklung wie auch die Rentabilitatsent-
wicklung zum groBen Teil von der Betriebspolitik
abhangen.

Die Untersuchung zeigt, daB Faktoren, deren Ge-
staltung Sache der Unternehmensfiihrung ist, nam-
lich Standort, AuBenfront und Schaufenster, Raum-
verhiltnisse, Einrichtung und Warendarbietung so-
wie AuBenwerbung, maBgeblich fiir die Entwick-
lung des Absatzes sind. In Betrieben mit iiberdurch-
schnittlichen Absatzzuwachsraten war die Qualitat
dieser den Absatz mitbestimmenden Faktoren am
besten, in denen mit stagnierendem oder riicklaufi-
gem Absatz am schlechtesten. Stiarksten Einfluf
auf die Absatzentwicklung iibten Gestaltung der
AuBenwerbung und Wahl des Standorts aus.

Nicht zu iiberraschen vermag die Feststellung,
wonach diejenigen Betriebe den hochsten Reinge-
winn verzeichneten, die eine iiberdurchschnittliche
Personenabsatzleistung, Verkaufsflichenabsatzlei-
stung und Umschlagsgeschwindigkeit aufwiesen.
Personal, Raum und Wareneffizienz stehen wieder-
um in Relation zu der Betriebsfiihrungsqualitit,
bzw. den betriebspolitischen MaBnahmen, die sich
auf die genannten drei wichtigsten Leistungsfakto-
ren erstrecken. Sie stehen ebenfalls in Relation zur
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Betriebsorganisation, wie sie in der Verwendung
von Statistiken als Fithrungsmitte] zum Ausdruck
kommt. Es ergab sich, daB die Betriebsorganisation
in Unternechmen mit uberdurchschnittlicher Ge-
winnlage um die Hilfte besser ist als in Betrieben
mit unterdurchschnittlichen Ertragsverhiltnissen.
Die Betriebsorganisation miBt sich jedoch auch am
Einsatz des Personals, der Kassen sowie anderer
maschineller Organisationsmittel. Hier ging hervor,
daB in der Praxis das Verstindnis fiir die Notwen-
digkeit einer guten Kassenorganisation weitaus gro-
Ber ist als fiir andere organisatorische Hilfsmittel.

SchlieBlich erwidhnt der zitierte Bericht, daf die
Eigenkapitalsituation bzw. der durchschnittliche
Eigenkapitalanteil dort am groBten war, wo eine
giinstige Relation zwischen kurz- und langfristigen
Schulden, eine verniinftige Kreditpolitik gegeniiber
den Kunden sowie eine groBtmogliche Ausnutzung
der Skontierungsmdoglichkeiten angetroffen wurden.
Dies gilt indessen ganz unabhingig von der GroBen-
klasse der Betriebe. Es geht hier allgemein um die
Wechselwirkung zwischen Finanzierungs- und Si-
cherheitsverhiltnissen.

Die eingangs zitierten SchluBfolgerungen lassen
erkennen, daB der selbstindige Handel die GroB-
konkurrenz dort nicht zu fiirchten hat, wo die néti-
gen betriebs- und unternehmungspolitischen Vor-
aussetzungen zu ihrer wirksamen Abwehr vorhan-
den sind. Dabei wird auch deutlich, daB auch das
Gewerbe eine gewisse Entwicklung zum groBeren
Betrieb vollziechen muB, ohne deshalb aber seine
wesentlichen Merkmale aufgeben zu miissen. Will
das Gewerbe sich behaupten, miissen alle Selbstan-
digerwerbenden griindlich mit der Technik der mo-
dernen Betriebsfilhrung — deren Kenntnis in den
Kursen des Schweizerischen Instituts fiir Unterneh-
merschulung im Gewerbe vermittelt wird — vertraut
werden. gpd

Die Verpfandung
von Stockwerkeigentum

Am 1. Januar 1965 ist das Bundesgesetz vom 19.
Dezember 1963 iiber die Anderung des vierten Tei-
les des Schweizerischen Zivilgesetzbuches in Kraft
getreten. Damit sind die gesetzlichen Grundlagen
fiir ein neues Miteigentumsrecht und das Stock-
werkeigentum geschaffen worden. Das Stockwerk-
eigentum, d. h. die Moglichkeit, nicht an einer gan-
zen Liegenschaft, sondern an einem einzigen Stock
eines Hauses Eigentum zu haben, bestand schon
frilher in manchen Kantonen, wurde dann aber
durch das im Jahre 1912 in Rechtskraft gesetzte, fiir
die ganze Schweiz vereinheitlichte Zivilgesetzbuch
aufgehoben. Lediglich die damals bestandenen
Stockwerkeigentumsverhiltnisse durften weiterge-
fithrt werden. Solche Eigentumsverhiltnisse gibt es
noch heute vorab in den Kantonen Wallis und Tes-
Sin.

Mit der Wiedereinfithrung des Stockwerkeigen-
tums wollte man vorab der Geldwertentwicklung
und der Liegenschaftspreissteigerung Rechnung tra-
gen. Die stark angestiegenen Kosten fiir den Bau
oder Erwerb eines Einfamilienhauses machten es
immer schwerer, eigenen Hausbesitz zu erwerben.
Eigentum an Grund und Boden aber ist ein sozial
und staatspolitisch wichtiger Faktor. Dessen Er-
werb soll erleichtert werden, wenn kleinere Einhei-
ten geschaffen werden, eben z. B. nur ein Stockwerk
statt ein ganzes Haus. Wie weit sich diese Institution
des Stockwerkeigentums bei uns wieder einzubiir-
gern vermag, ist auch heute noch schwer vorauszu-
sagen. Bis jetzt ist die Zahl der in den vergangenen
bald 3 Jahren verwirklichten Fille von Stockwerk-
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eigentumserwerb nicht {iberwiltigend. Trotzdem
werden mehr und mehr auch in den groBeren Land-
und Vorortsgemeinden Wohnhéuser fiir Stockwerk-
eigentum gebaut. Es diirfte daher auch fiir unsere
Darlehenskassen interessant und wertvoll sein, zu
wissen, auf was beim Grundpfandrecht auf Stock-
werkeigentum besonders zu achten ist.

Stockwerkeigentum ist Miteigentumsanteil an
einem Grundstiick, dadurch gekennzeichnet, daf
damit das ausschlieBliche und unzertrennbare Recht
auf Nutzung bestimmter, ortlich begrenzter Teile
des Gebidudes verbunden ist. Das Stockwerkeigen-
tum umfaBt somit zwei Komponenten:

a) ein dem Miteigentum gleichgeartetes Teileigen-
tumsrecht an der ganzen Liegenschaft;

b) ein Nutzungsrecht an einzelnen Teilen des Ge-
biudes, das unzertrennbar mit dem Miteigentums-
anteil verbunden ist.

Begriindet wird das Stockwerkeigentum durch
Eintragung im Grundbuch. Diese Eintragung kann
verlangt werden:

1. Auf Grund eines Vertrages der Miteigentiimer
iiber die Ausgestaltung ihrer Anteile zu Stockwerk-
eigentum.

2. Auf Grund einer Erklarung des Eigentiimers
der Liegenschaft oder des Inhabers eines selbstdan-
digen und dauernden Baurechts iiber die Bildung
von Miteigentumsanteilen und deren Ausgestaltung
zu Stockwerkeigentum.

3. Auf Grund einer letztwilligen Verfiigung, wo-
bei die Formvorschriften des Erbrechtes zu beach-
ten sind.

- Der Vertrag unter Miteigentiimern bzw. die Er-
klarung des Liegenschaftseigentiimers bedarf auf
alle Fille der 6ffentlichen Beurkundung.

Fiir die Verpfandung von Stockwerkeigentum ist
wichtig zu wissen, daB als Grundstiicke im Sinne des
Zivilgesetzbuches sowohl die Liegenschaft als Gan-
zes, als auch die einzelnen Miteigentumsanteile am

Grundstiick gelten. Grundbuchrechtlich gesehen -

heilt das, daB sowohl die Liegenschaft als auch
jeder Miteigentumsanteil ein eigenes Grundbuch-
blatt erhdlt. Die Folge daraus ist, daB sowohl die
Liegenschaft als Ganzes wie auch der Miteigentums-
anteil — bei beiden handelt es sich ja um Grund-
stiicke — verpfandet werden konnen. Es ist also eine
doppelte Verpfiandung moglich. Dabei ist allerdings
die Einschriankung zu machen, daB eine Verpfan-
dung der ganzen Liegenschaft ausgeschlossen ist,
sobald an Miteigentumsanteilen bereits Grund-
pfandrechte oder Grundlasten ‘bestehen.

Der Miteigentumsanteil oder das Stockwerk bil-
det somit nicht das gleiche Objekt des Grundpfand-
rechtes wie das Grundstiick als Ganzes. Dement-
sprechend ist fiir die Bezeichnung der Pfandrechte
auf dem Stockwerk und fiir diejenigen auf dem
Grundstiick als Ganzem stets mit der Rangziffer 1
zu beginnen, und zwar obschon die Pfandrechte auf
dem Grundstiick als Ganzem den Pfandrechten auf
dem Miteigentumsanteil oder auf dem Stockwerk
vorgehen. Ein Nachriicken eines Pfandrechtes auf
einem Stockwerk an die Stelle eines geloschten oder
verminderten Pfandrechtes am Grundstiick als
Ganzem ist vollig ausgeschlossen.

Um diese doppelte Verpfiandung oder anderwei-
tige Belastung der Liegenschaft bzw. des Miteigen-
tumsanteiles jedermann bekanntmachen zu kon-
nen, sind auf Grundbuchausziigen und in Grund-
pfandtiteln, die ein Stockwerk betreffen, auch die
auf dem Blatte des gemeinschaftlichen Grundstiik-
kes eingetragenen Rechte und vorgehenden Bela-
stungen anzugeben.

Diese doppelte Verpfindungsmoglichkeit diirfte
bei den Geldgebern nicht auf Gegenliebe stoBen, da
das Pfandobjekt materiell eben doch das gleiche ist.
Es ist daher angebracht, daB8 bei Schaffung von
Stockwerkeigentum bereits auf der Gesamtliegen-
schaft bestehende Grundpfandrechte geléscht wer-
den, indem das oder die Darlehen zuriickbezahlt
oder aber die Pfandrechte auf die einzelnen Stock-
werke verteilt werden. Die Gesamtliegenschaft soll
also im Zeitpunkt der Begriindung des Stockwerk-
eigentums nicht mehr hypothekarisch belastet sein.

Ein anderer wesentlicher Punkt ist der, daB der
Erwerber oder Eigentiimer eines Stockwerkes weder
persdnlich noch durch Pfandhaft mit seiner Stock-
werkeinheit fiir Schulden der anderen Stockwerk-
eigentiimer oder iiber seine Wertquote hinaus fur
gemeinschaftliche  Verbindlichkeiten  einstehen
muB. Auch dieser Umstand spricht eindeutig dafir.
daB bei Begriindung von Stockwerkeigentum unbe-
dingt die Verteilung der Pfandhaft auf die einzelnen
Stockwerkeinheiten Platz greift.

Der Miteigentumsanteil jedes Stockwerkeigentii-
mers an der gesamten Liegenschaft ist in Hundert-
steln oder Tausendsteln des Wertes der Liegenschaft
oder des Baurechtes im Begriindungsakt ausge-
driickt. Die Darlehenskassen sind als Grundptand-
gldubiger selbstverstindlich daran interessiert, daf
das Gebdude gut verwaltet und sein Wert erhalten
wird. Darum ist es in den meisten Fillen empfeh-
lenswert, wenn ein zweckmiBiges Reglement aufge-
stellt und im Grundbuch angemerkt wird.

Die Stockwerkeigentiimer konnen sich gegensei
tig das Recht einrdumen, dagegen Einsprache zu er-
heben, wenn ein Stockwerkeigentiimer sein Stock:
werk verkaufen, vermieten oder mit einer Nutz
nieBung oder einem Wohnrecht belasten will. Sol
che Vereinbarungen kénnen sich auf den Handel
mit Stockwerken negativ auswirken. Der Grund-
pfandgldubiger wird daher gut tun, sich vor Gewibh-
rung eines Darlehens nach derartigen Abmachun-
gen zu erkundigen.

Zur Belehnungsgrenze ist zu bemerken, daB si¢
sich auf einem gesunden Mittelweg zu halten hat.
Als Belehnungsgrundiagen fiir die Finanzierung
dienen der Verkehrswert und der amtliche Wert.
Die Verkehrswerte werden sich allerdings erst zu-
verlissig feststellen lassen, wenn einmal ein gewis-
ser Markt vorhanden ist. Neben der Lage der Lie
genschaft, ihrem Zustand, ihrer Verkauflichkeit,
Alter und Ertrag miissen die Lage der Wohnung im
Hause, die Besonnung, allfillige Larmeinwirkun-
gen, die Zugangsverhaltnisse u. a. m. iiberpriift wer-
den. Als Belehnungsgrenzen méchten wir folgende
Ansitze empfehlen:

50 bis maximal 55 Prozent erste Hypothek.

20 bis 25 Prozent zweite Hypothek; diese 2.
Rang-Hypotheken sind zusitzlich sicherzustellen.
sei es durch Real-, sei es durch Personalgarantien.

20 bis 30 Prozent hat der Kéufer oder Bauher!
der Stockwerkeigentumswohnung selber mit eige
nen Mitteln aufzubringen.

Abzahlungen sind auf simtlichen Hypotheken
ohne Rangunterschied zu verlangen. Es kann selbst
verstandlich auch das System der Annuititen ge
wahlt werden.

Bei Neubauten stellt sich zunzichst die Frage des
Baukredites. Wohl kénnte theoretisch Stockwerk-
eigentum schon auf Grund der Baupline bzw. eines
Aufteilungsplanes begriindet und damit auch ein’
getragen und verpfindet werden. Dagegen spreches
allerdings viele praktische Bedenken. Ein einwand-
frei realisierbares Pfandobjekt liegt erst dann vor,
wenn das zur Verpfindung vorgesehene Stockwerk
erstellt ist. Jede Darlehenskasse wird daher darauf
bedacht sein, zur hypothekarischen Sicherstellung
des Baukredites nur das traditionelle Grundpfand-
recht an der Gesamtliegenschaft anzunehmen
Daran wird auch der Umstand nichts dndern, daf
moglicherweise bereits die kiinftigen Stockwerk-
eigentiimer die Bauherrschaft bilden. In diesem
Falle werden sie, wie ein als einfache Gesellschaft
begriindetes Baukonsortium, fiir den Baukredit soli
darisch haften miissen. Das hindert nicht, daB sei
tens der Darlehenskasse bereits bei Eroffnung des
Baukredites dessen Ablésung nach Bauvollendung
durch Einzelhypotheken auf den Stockwerkeinhei
ten zugesichert und grundsitzlich geregelt wird.

Einfacher ist natiirlich der Fall, wo der Neubau
durch einen Generalunternehmer erstellt wird. Als
Baukreditnehmer tritt nur eine Person auf, und es
ist ganz klar, daB ein Pfandrecht auf der Liegen-
schaft als solcher begriindet wird.

Bei Altbauten kann, bei deren Aufteilung in
Stockwerkeigentum, die Belehnung von Stockwer
einheiten seitens der Darlehenskasse nur in Erwi-



gung gezogen werden, wenn die auf der Gesamtlie-
genschaft bestehenden Hypotheken vorher abgelost
werden. Die verpfindete Liegenschaft haftet als
Ganzes weiter bis zur Neuregelung der Pfandver-
héltnisse zwischen Schuldner und Pfandglaubiger.

Zu empfehlen ist bei jeder Finanzierung von
Stockwerkeigentum die Schaffung eines Erneue-
rungsfonds durch die Stockwerkeigentiimer. Dabei
ware angebracht, dal die von den Pflichtigen ein-
zuzahlenden Mittel bei der die Darlehen gewih-
renden Darlehenskasse angelegt wiirden.

Beziiglich des formellen Vorgehens bei der Er-
richtung des Grundpfandrechtes auf einer Stock-
werkeinheit besteht kein Unterschied gegeniiber der
Errichtung eines Grundpfandrechtes auf der Ge-
samtliegenschaft. Wie bisher hat also der Kassier die
Darlehenszusicherung einzureichen, worauf dann
der Notar bzw. das Grundbuchamt das iibrige vor-
kehrt.

Darlehen und Kredite
an Genossenschaften

Zufolge der vermehrten Geldbediirfnisse gehen bei
den Darlehenskassen in verstirktem MaBe Dar-
lehens- und Kreditgesuche von Genossenschaften
ein. Da es sich um Schwesterorganisationen handelt,
wird den Gesuchen bei Vorhandensein von genii-
genden liquiden Mitteln und bei Erfiillung der Si-
cherstellungsanforderungen und des Bestehens einer
geordneten Finanzlage entsprochen. In allen Fillen
st das Kredit- bzw. Forderungsverhiltnis durch
tinen Kredit- bzw. Schuldschein vertraglich zu re-
geln und hat ein Protokollauszug die beziiglichen
Beschliisse der Kommission oder der Versammlung
Zu belegen. In Beachtung der statutarischen Be-
stimmungen haben sodann Genossenschaften, die
Nicht iiber die unbeschrinkte Solidarhaft der Mit-
glieder oder eine ebensolche NachschuBpflicht ver-
fiigen, fiir Forderungen der Darlehenskasse Dek-
kung zu leisten. Diese Deckung wird in der Regel
durch Solidarbiirgschaft erbracht, wenn es ein Vor-
Standsmitglied nicht vorzieht, durch Hinterlegung
Personlicher Realwerte die Anforderungen zu er-
filllen, oder die Moglichkeit der Sicherstellung
durch Hypothek vorhanden ist.

In iiberwiegendem MaBe handelt es sich jedoch
bei Kreditsuchenden um Genossenschaften mit un-
beschriinkter Solidarhaft oder nicht begrenzter
NachschuBpflicht der Mitglieder, die auch dem-
entsprechend im Handelsregister eingetragen sind.
Einer Kreditgewdhrung im Rahmen der laufenden
Bediirfnisse ohne besondere Sicherstellung steht
daher nichts im Wege. Es geniigt, daB die Genos-
Senschaftsstatuten den Kreditunterlagen beigegeben
werden und GewiBheit iiber das Vorhandensein ge-
ordneter Beitrittserklarungen bei der Genossen-
schaft besteht. Um iiber den Stand des Kreditneh-
mers Auskunft geben zu kénnen, ist den Kreditak-
ten alljéhrlich ein Auszug iiber die Betriebsrechnung
und die Bilanz der Genossenschaft beizugeben.

Mit dem Wachstum und je nach Zweckbestim-
Mmung werden bei den Genossenschaften Baufragen
akut oder sind bestehende Objekte zu finanzieren,
S0 daB neben dem laufenden Kredit ein weiterer,
erhohter Kapitalbedarf eintritt. Ist die Darlehens-
kasse in der Lage, auch einem solchen Gesuch einer
Genossenschaft mit voller Solidarhaft oder Nach-
schuBpflicht zu entsprechen, ist die Art der Ver-
wendung des Geldes in Betracht zu ziehen. Allge-
mein gilt, daB Gelder, die fiir Bauten ausgelichen
werden, auch durch die damit geschaffenen oder
‘Aworbenen Werte sichergestellt werden, was in
diesem Falle durch Grundpfandrechte geschieht.

Dies bedingt, daB bei dieser Verwendung eine hypo-
thekarische Deckung auf den genossenschaftseige-
nen Grundbesitz eingesetzt wird. Damit erhdlt die
Forderung eine Sicherstellung, die bei der Hohe des
Betrages gerechtfertigt ist. Statt einer auffallenden
Erhohung der gewohnlichen Darlehen tritt eine Er-
weiterung der Hypothekardarlehen ein, was fiir den
Bilanzausweis nur forderlich ist. —u-

Klarstellungen
um das Bankgeheimnis

Die zahlreichen Kritiken an der schweizerischen
Ausgestaltung des Bankgeheimnisses, die in den
letzten Monaten laut wurden, rechtfertigen es, wie-
der einmal auf die Bedeutung, den Umfang und die
Grenzen dieser Institution hinzuweisen.

Die Pflicht unserer Bankiers, die ihnen anver-
trauten Geheimnisse zu wahren und jede Auskunft
dariiber an unberechtigte Dritte zu verweigern,
wurde vom Bundesgericht bereits viele Jahre vor
der Schaffung des schweizerischen Bankengesetzes
als selbstverstindlicher Bestandteil des vertraglichen
Verhiltnisses zwischen Bank und Kunde anerkannt.
Jede Verletzung des Berufsgeheimnisses durch den
Bankier ist ein VerstoB gegen die gemiB den Art. 27
und 28 des Zivilgesetzbuches geschiitzten Person-
lichkeitsrechte, der als unerlaubte Handlung im
Sinne der Art. 41 und 49 des Obligationenrechtes zu
Schadenersatz- und Genugtuungsverpflichtungen
fithren kann.

Fiir die Verschwiegenheitspflicht des Bankiers
sprechen vor allem wirtschaftliche Griinde. Die
Kreditinstitute kénnen die ihnen im Wirtschaftsab-
lauf zukommenden Aufgaben nur dann befriedi-
gend erfiillen, wenn ihnen ein gewisser Schutz ihrer
Geschiftssphire gewihrleistet wird. Eine umfassen-
de Garantie der Diskretion unserer Bankiers ist auch
fiir deren Auslandgeschiift von iiberragender Be-
deutung, das in entscheidender Weise dazu beitrigt,
das’ stindige Handelsbilanzdefizit unseres Landes
durch die Einnahmen aus den Dienstleistungen an
das Ausland und aus den Ertrignissen der schwei-
zerischen Kapitalanlagen in Drittstaaten wieder
auszugleichen.

Diese rechtlichen und wirtschaftlichen Griinde
veranlaBten den Gesetzgeber, in den dreiBiger Jah-
ren bei der Schaffung des schweizerischen Banken-
gesetzes die Berufsgeheimhaltepflicht des Bankiers
ausdriicklich zu normieren und strafrechtlich zu
schiitzen. Das Bankgeheimnis ist jedoch, entgegen
einem weit verbreiteten Miverstindnis, durchaus
nicht absolut. Es geht ihm eine ganze Reihe teils
bundesrechtlicher, teils kantonalrechtlicher Aus-
kunftspflichten vor. Dazu gehort die nach dem
StrafprozeBrecht des Bundes und praktisch aller
Kantone bestehende Zeugnis- und Editionspflicht.
Sie spielt weitgehend auch zugunsten auslandischer
Strafverfolgungsbehorden. Weitere Informations-
pflichten auferlegen dem Bankier das Bundeszivil-
prozeBrecht, die ProzeBordnungen einer Mehrheit
von Kantonen und das Schuldbetreibungs- und
Konkursgesetz. Im Fiskalbereich tritt an Stelle der
Auskunfts- vorwiegend die Bescheinigungspflicht.
Auch das Privatrecht auferlegt den Banken Aus-
kunftspflichten, namentlich das Familienrecht und
das Erbrecht.

Die besonders in ausldndischen Kritiken oft hoch-
gespielten Nummernkonten erméglichen keine ano-
nyme Anlage von Geldern. Der Kunde ist beim
Nummernkonto stets einem engen Kreis innerhalb
der Geschiftsleitung bekannt. Auch beziiglich die-
ses Kontos hat das Bankgeheimnis den gesetzlichen
Auskunftspflichten zu weichen.

Ein Rechtsvergleich zeigt, daB nicht nur alle euro-
péischen Staaten das Bankgeheimnis kennen, son-
dern daB sie es auch in dhnlicher Weise handhaben
und von den Auskunftspflichten abgrenzen wie die
Schweiz. Unser Land verdankt daher seine starke
Stellung als internationaler Finanzplatz nicht allein
dem Bankgeheimnis, wie dies in ausldndischen Kri-
tiken oft behauptet wird. Sicher stellt das Bankge-
heimnis eine wichtige Grundlage des Vertrauens der
in- und namentlich auslandischen Kunden in unsere
Banken dar. Mit ihm allein vermdchte unser Land
als Bankplatz aber der internationalen Kundschaft
noch keinen Vorteil zu bieten, mit dem andere Lan-
der nicht ebenfalls aufwarten konnten. Das welt-
weite Vertrauen, auf dem unsere Banken ihr fiir
unsere gesamte Wirtschaft bedeutungsvolles Ge-
schift aufbauten, findet seine Grundlage vor allem
in der politischen und wirtschaftlichen Zuverldssig-
keit der Schweiz, ihrer gefestigten Rechtsordnung,
der Stabilitit ihrer Wahrung und der Leistungs-
fihigkeit ihres gut ausgebauten Bankenapparates.

Nr. 7 «Information»

An morgen denken!

Ein bekanntes Sprichwort sagt, daB Geld allein
nicht gliicklich macht. Wie den meisten Sprichwor-
ten kann man auch diesem einen tiefen Wahrheits-
gehalt nicht absprechen. In der unabsehbaren Fiille
von Vorstellungen, Wiinschen und Gefiihlen, die
der einzelne Mensch mit dem Begriff «gliicklich»
verbindet, iiberwiegen sicherlich jene, die mit Geld
allein nicht verwirklicht werden kénnen. Damit ist
aber noch nicht gesagt, daB Geld unbedingt in jedem
Falle ungliicklich machen muB. Vor allem dann
nicht, wenn einem dieses Geld nicht durch einen
plotzlich und unvermutet eingetretenen Zufall in
den SchoB gefallen ist, sondern wenn es durch ziel-
bewuBtes Sparen allméhlich und oft unter Entbeh-
rungen erworben wurde.

Finanzieller Riickhalt notig!

Was immer sich der einzelne Mensch unter einem
gliicklichen Leben vorstellen mag, in der Regel wird
es einer materiellen Untermauerung bediirfen. Nur
sehr wenige werden sich auf die Dauer gliicklich
fiihlen kénnen, wenn sie stindig mit driickenden
Geldnéten zu kdmpfen haben, finanziell abhidngig
sind oder ihre Zukunft finanziell nicht gesichert
wissen.

Das Sparbuch allein ist sicher kein Garant fiir
ein gliickliches Leben. Es ist aber zweifellos eine der
wesentlichsten Voraussetzungen dafiir. Denn nur
ein gesunder finanzieller Riickhalt bietet jedem die
Moglichkeit, sich ohne Furcht vor Geldsorgen sein
Leben so einzurichten, wie es ihm erstrebenswert
erscheint. Sparen schafft Sicherheit und Unabhin-
gigkeit — beides unentbehrliche Vorbedingungen fiir
ein gliickliches Leben.

Durch Sparen zum Wohlstand

Ist also das Sparen fiir das Wohl des Einzelnen von
Bedeutung, so gilt dies in nicht geringerem Ausmaf
auch fiir die Gemeinschaft. Es ist ein ehernes
volkswirtschaftliches Gesetz, daB es ohne Erspar-
nisse keine Investitionen und ohne Investitionen kei-
nen Fortschritt, kein Wirtschaftswachstum und
keine Vollbeschiftigung gibt. Sparsinn und Volks-
wohlstand stehen in einem untrennbaren Zusam-
menhang. Durch Sparen schafft man nicht nur fiir
sich selbst die Basis fiir ein gliickliches Leben, son-
dern der Sparer dient damit gleichzeitig auch dem
Gemeinwohl; und die Vorteile einer blithenden
Wirtschaft und eines geordneten Zusammenlebens
kommen ja letztlich wieder jedem Einzelnen zugute.
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Sparen pragt den Charakter

Neben diesen vom Materiellen her begriindeten
Auswirkungen des Sparens als Vorbedingung fiir ein
gliickliches Leben gibt es auch noch solche geistiger
Art, deren Bedeutung vielleicht noch hdher einzu-
schitzen ist. Das Sparen erzieht den Menschen zum
MaBhalten und zum voriibergehenden Verzicht —
aber auch zum Vorausschauen und Planen -,
alles Charaktereigenschaften, die zur Erlangung des
grotmoglichen irdischen Gliickes schlechthin un-
entbehrlich sind. Denn Sparen bedeutet fiirs erste
den Verzicht auf so manche Dinge, die das Leben
angenehm machen; dem gegeniiber steht jedoch bei
Erreichung des Sparzieles das Gefiihl, aus eigener
Kraft etwas erreicht, etwas geleistet, einen Wide\r-
stand iiberwunden zu haben.

«Wer sich keine Annehmlichkeiten versagen
kann, wird sich nie ein Gliick erobern» — mit diesen
Worten der bekannten Osterreichischen Dichterin
Marie Ebner von Eschenbach wird der Zusammen-
hang zwischen dem Sparen und dem menschlichen
Gliick wohl am trefflichsten ausgedriickt.

«Genossenschaft»

DerErwerb der Schuldbriefrechte

Immer wieder stellt sich die Frage, wann der Gliu-
biger, der seine Leistung nur gegen Erwerb der
Schuldbriefrechte erbringen will, tatsichlich die
Darlehensauszahlung vornehmen kann, ohne ein
besonderes Risiko dabei einzugehen. Es ist eine Er-
fahrungstatsache, daf8 die Grundbuchimter wegen
der groBen Arbeitsiiberlastung immer lingere Fri-
sten beanspruchen miissen, bis sie die Schuldbriefe
ausstellen und aushindigen. Die Schuldner auf der
andern Seite benétigen das Geld aber relativ rasch
und wollen und kénnen vielfach nicht zuwarten, bis
der Schuldbrief tatsdchlich vorliegt.

Grundsitzlich entsteht ein Grundpfand mit der
Eintragung in das Grundbuch, wobei der Vertrag
auf Errichtung des Grundpfandes zu seiner Ver-
bindlichkeit der offentlichen Beurkundung bedart
(Art. 799 ZGB). Des weitern ergibt sich aus dem
Gesetz, daB die Eintragung von Schuldbriefen im
Grundbuch schon vor der Ausstellung des Pfand-
titels Schuldbriefwirkung hat (Art. 856 Abs. 2
ZGB). SchlieBlich kann nach Art. 868 die Forde-
rung aus Namen- und Inhaberschuldbriefen nur in
Verbindung mit dem Besitz des Pfandtitels veriu-
Bert, verpfindet oder iiberhaupt geltend gemacht
werden.

In der Praxis und in der Literatur besteht Einig-
keit dariiber, daB fiir Namenschuldbriefe der aus
dem offentlich beurkundeten Pfandvertrag berech-
tigte Grundpfandgldubiger die grundpfindlich si-
chergestellte persdnliche Schuldbriefforderung mit
der Eintragung des Grundpfandes erwerbe. Sodann
wird auch anerkannt, daB bei Namenschuldbriefen
Forderung und Pfandrecht aus dem Schuldbrief
schon vor der Ausstellung des Pfandtitels geltend
gemacht werden kénnen, und zwar auch in einem
allfalligen Konkurs, der vor der Errichtung des
Pfandtitels iiber den Pfandeigentiimer hereinbre-
chen kdnnte. Voraussetzung fiir diesen Erwerb der
Schuldbriefrechte mit der Eintragung des Grund-
pfandes ist aber, daB es sich érstens um einen Na-
menschuldbrief handelt und zweitens, daB ein 6f-
fentlich beurkundeter Pfanderrichtungsvertrag ab-
geschlossen wird. (Ein solcher Vertrag ist bekannt-
lich fiir die Errichtung von Namenschuldbriefen
obligatorisch.) Diesbeziiglich ist somit klar, wann
der Erwerb der Schuldbriefrechte stattfindet.

Die Meinungen gehen nun aber mit Bezug auf
dieses Problem bei den Inhaberschuldbriefen aus-
einander. Grundsitzlich steht es den Parteien frei,
auch bei Errichtung eines Inhaberschuldbriefes ei-
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nen Offentlich beurkundeten Pfandvertrag abzu-
schlieBen. Allerdings 148t Art. 20 Abs. 1 der eidge-
nossischen  Grundbuchverordnung dem Pfand-
eigentiimer die Moglichkeit offen, beim Grund-
buchamt die Anmeldung fiir die Errichtung eines
Eigentlimer- oder Inhaberschuldbriefes auf einsei-
tige Erkldarung hin vorzunehmen. Je nach dem Vor-
gehen wird nun auch die Frage nach dem Erwerb
der Schuldbriefrechte durch den Glidubiger ausfal-
len. Wie in der Zeitschrift fiir Beurkundungs- und
Grundbuchrecht 1958 S. 196 ff. mit Recht festge-
stellt worden ist, ergibt sich auf Grund der gesetz-
lichen Bestimmungen nichts, das auf eine andere
Behandlung der Inhaberschuldbriefe gegeniiber
den Namenschuldbriefen hindeuten wiirde, sofern
bei der Errichtung des Inhaberschuldbriefes eben-
falls ein offentlich beurkundeter Pfandvertrag ab-
geschlossen wird. Der Berechtigte als Gldubiger er-
gibt sich ja eindeutig aus diesem Vertrag, welcher
als Rechtsgrundausweis fiir die Grundbucheintra-
gung dient und damit zum Grundbuchbeleg erho-
ben wird. Fiir den Ausweis der Berechtigung aus
einem Schuldbrief, lautet er auf den Inhaber oder
auf den Namen, muB ja in der Zeit zwischen der
Eintragung und der Auslieferung des neu ausge-
stellten Pfandtitels ausschlieBlich auf das Grund-
buch, die Belege inbegriffen, abgestellt werden. Ist
nun aber der erste Glaubiger durch offentlich be-
urkundeten Pfandvertrag grundbuchlich ausgewie-
sen, so muB} auch die Eintragung eines auf den In-
haber lautenden Schuldbriefes schon vor der Aus-
stellung des Pfandtitels Schuldbriefwirkung entfal-
ten (Art. 856 Abs. 2 ZGB), mit der Folge, daf3 die-
ser Glaubiger seine Schuldbriefrechte auch geltend
machen kann, solange der Pfandtitel nicht ausge-
stellt ist.

Der Gldubiger, der seine Leistung nur gegen
Erwerb der Schuldbriefrechte erbringen will, kann
daher den Gegenwert eines Offentlich beurkunde-
ten Inhaberschuldbriefes, gestiitzt auf die Beschei-
nigung des Grundbuchamtes, daB der Schuldbrief
zur Eintragung im Grundbuch angemeldet worden
sei, auszahlen. Auch ein allfilliger Konkursaus-
bruch iiber den Pfandeigentiimer konnte den Voll-
zug der Grundbuchanmeldung nicht verhindern.
Dagegen besteht bei einer Auszahlung in diesem
Zeitpunkt — dies gilt aber sowohl fiir Namen- wie
fir Inhaberschuldbriefe — das Risiko, daB der
Pfandeigentiimer seine Grundbuchanmeldung vor
ihrem Vollzug zuriickziehen kdnnte. Grundbuch-
liche Anmeldungen konnen niamlich, solange sie
nicht durch Eintragung in das Hauptbuch voli-
zogen sind, jederzeit zuriickgezogen werden (Art.
972 Abs. 1 ZGB; Entscheid des Bundesgerichtes,
abgedruckt in ZBGR 1957 S. 303). Obwohl in den
seltensten Fillen eine Auszahlung erst dann erfolgt,
wenn die grundbuchliche Anmeldung im Haupt-
buch eingetragen ist, mochten wir mit diesen kur-
zen Ausfithrungen darauf hinweisen, da83 ein Gliu-
biger eben erst dann vollstiandig gesichert ist, wenn
die Eintragung im Hauptbuche stattgefunden hat.

Zusammenfassend diirfen wir somit festhaiten,
daBl ein Glaubiger sowohl beim Namen- wie beim
Inhaberschuldbrief die Schuldbriefrechte schon vor
Ausstellung des Pfandtitels erwirbt, wobei hinsicht-
lich des Inhaberschuldbriefes unbedingte Voraus-
setzung ist, daB} ein 6ffentlich beurkundeter Pfand-
vertrag zwischen dem Schuldner bzw. dem Pfand-
eigentiimer und dem Glaubiger stattfindet. Des
weitern ist erforderlich, daf} gestiitzt auf einen der-
artigen Pfandvertrag ein Grundpfandrecht verein-
bart wird, der Gliubiger also den Schuldbrief zu
Eigentum erhalten soll. Wird hingegen ein 6ffent-
lich beurkundeter Pfandvertrag abgeschlossen, wo-
bei dem Glédubiger an dem zu errichtenden Schuld-
brief nur ein Faustpfandrecht eingeriumt wird, das
Eigentum am Pfandetitel also beim Pfandeigentiimer
verbleibt, so tritt der Erwerb der Schuldbriefrechte
so lange nicht ein, als die Verpfandung nicht statt-
gefunden hat. Gestiitzt auf Art. 869 Abs. 1 ZGB
bedarf es zur Ubertragung der Forderung aus ei-
nem Schuldbrief in allen Fillen der Ubergabe des
Pfandtitels. Im iibrigen ergibt sich auch aus den
faustpfandrechtlichen Bestimmungen (Art. 884 ff.
ZGB), daB zur Giiltigkeit der Verpfindung immer

auch die Pfandsache tbertragen werden muf3. Das
selbe gilt nun selbstverstindlich auch hinsichtlich
der Entstehung des Pfandrechtes, wenn ein Inha
berschuldbriet auf einseitiges Begehren des Grund-
eigentiimers errichtet werden soll (Entscheid des
luzern. Obergerichtes in ZBGR 1940 S. 267 Nr
123). Ein Unterschied besteht indessen: Die Rechts
stellung des an einem Offentlich beurkundete?
Pfandvertrag mitwirkenden Faustpfandglaubiger’
ist bis zur Begebung des Pfandtitels insofern bes
ser als jene des Faustpfandglaubigers, der bei Er-
richtung des zu verpfandenden Schuldbriefes nicht
mitwirkt, da er auf Grund der Gffentlichen Beur
kundung einen vollstreckbaren persdnlichen An-
spruch auf Errichtung und Ubergabe des Pfand-
titels erhdlt, wahrend ein solcher Anspruch beim
Fehlen der offentlich beurkundeten Pfandvereinba-
rung enfillt (ZBGR 1958 S. 203; Pr. 35 S. 128).
Dr. G

«Wir brauchen diese Idee...»

Raiffeisen in unserer Zeit

«Nach meiner festen Uberzeugung gibt es nur eif
Mittel, die sozialen und besonders auch die wirt
schaftlichen Zustinde zu bessern, nimlich di¢
christlichen Grundsitze in freien Genossenschaften
zur Geltung zu bringen . . .» Dieser Ausspruch fin-
det sich in einem Brief Friedrich Wilhelm Raiff-
eisens, den er 1882 an Graf Solms-Laubach richtete:
Er enthilt auf kiirzester Formel die Summe von
Raiffeisens Lebenswerk.

Damals wuchs in Raiffeisen die entscheidend¢
Erkenntnis: «Das personliche Interesse ist der Kitt.
welcher Vereine dieser Art zusammenhalten muf!
Zusammenschluf und Bereitschaft zum Opfer — das
war der ziindende Funke, der das gewaltige, heuté
weltweite Licht der Genossenschaft entflammte.

DaB heute mehr noch als vor hundert Jahren def
Einzelne unter dem Ubergewicht der gewaltige?
Geldméchte des Handels und der Wirtschaft er
driickt wiirde, braucht niemandem bewiesen zu wer”
den. Die Genossenschaft ist im wirtschattlichen
Leben von heute der einzig sichere Anwalt des lind-
lichen Mittelstandes. In den Raiffeisenkassen sam-
melt sich das notwendige Geld fiir die Kredite an
die Mitglieder. Die Verwertungsgenossenschaften
bauen die Briicke zum Markt.

So ist Raiffeisens Wort ldngst in Erfiillung ge
gangen: «Mochte doch die ldandliche Bevdlkerung
bedenken, daB sie in der genossenschaftlichen Or
ganisation die Macht von vielen Millionen reprasen
tiert und damit alle Vorteile des méachtigen und di¢
Welt regierenden GroBkapitals selbst geniefien
kann. Méchte sie sich endlich zur Selbsthilfe auf-
raffen und gemeinsam die in ihr wohnende Kraft
verwenden! Dann, aber auch erst dann, wird si¢
unzweifelhaft einer besseren Zukunft entgegen-
gehen!»

Brauchen wir Raiffeisens Idee auch in unseref
Zeit?

Wir brauchen sie heute dringender denn je! Ohne
die «gemeinsame, briiderliche Gesinnung», von def
Raiffeisen so oft gesprochen hat, wiirden die Ge-
nossenschaften heute zu kalten, seelenlosen Unter-
nehmen entarten.

Unermudlich rief Raiffeisen seine Mitglieder auf,
auch Verantwortung zu iibernehmen. Das ist auch
heute wichtig. Raiffeisens Idee ist in groBem MaBe
auch eine Frage der Bildung. Eine Genossenschaft.
die daran spart, schwécht und unterhohlt ihre eige-
nen Fundamente! Selbsthilfe ist hier notig.

Franz Braumann



Jugend fiir Raiffeisen

Zwei Biicher — zwei Welten

«Mehr als das Gold hat das Blei in der Welt ver-
andert. Und mehr als das Blei in der Flinte, das im
Setzkasten der Druckereien.» Diese Worte des
Physikers Georg Christoph Lichtenberg (1742 bis
1799), der ein Meister geistvoller Sinnspriiche war,
hat sich gerade in den letzten 100 Jahren bewahr-
heitet. Die groBen Umwilzungen, die die Land-
karte Europas grundlegend veridndert haben, lassen
sich auf Biicher zuriickfiihren, deren revolutioni-
rer Inhalt das Denken von Millionen Menschen in
eine bestimmte Richtung gelenkt hat.

Vor hundert Jahren erschien das Hauptwerk von
Karl Marx, «Das Kapital». Welche Auswirkung
dieses Buch auf die Menschheit hatte und immer
noch hat, ist nur zu gut bekannt. Jene Lénder, in
denen der «Marxismus herrscht», haben zum grof-
ten Teil an ihren Grenzen Stacheldrahtziune,
Wachtiirme oder sogenannte technische Sperren
errichtet.

Freie Bauern gibt es dort nicht mehr. Die staatlich
gelenkte Kommandowirtschaft und das Kolchosen-
system wurden eingefithrt und degradierten den
einzelnen zu einer Nummer. Einstige Kornkam-
mern und Exportlinder fiir Getreide und andere
Agrarprodukte miissen Lebensmittel aus den Ver-
einigten Staaten von Amerika und aus Kanada ein-
fiihren.

Ein Jahr bevor «Das Kapital» die Druckerei ver-
lieB, vollendete Friedrich Wilhelm Raiffeisen sein
Buch «Die Darlehenskassen als Mittel zur Abhilfe
der Not der lidndlichen Bevolkerung sowie der stid-
tischen Handwerker und Arbeiter». Dieses Klas-
sische Buch der landlichen Genossenschaftsbewe-
gung zihlt lingst zu den Grundwerken der européi-
schen Sozialliteratur. Die darin niedergelegten

Pestalozzi-Kalender 1968

Herausgegeben vom Verlag Pro Juventute, Ziirich
Verkaufspreis Fr. 5.80 :

Jedes Jahr in- der Vorweihnachtszeit kommt ein
neuer Pestalozzi-Kalender heraus. Und jedes Jahr
ist die Spannung unter Middchen und Knaben groB,
was er wohl alles an Neuem, Interessantem und
Unterhaltendem zu bieten habe.

Wir wollen diese Spannung nicht vermindern, im
Gegenteil. Wir mochten nur auf einige der vielen
Artikel hinweisen, die uns beim Durchblittern des
neuen Kalenders aufgefallen sind:

Da wird berichtet, wie eine aktuelle Sendung am
Radio entsteht oder wie in Zusammenarbeit mit
Polizei und Radio ein AusreiBer gesucht und ge-
funden wird. Dann folgen Reportagen iiber den
Rhein, vom heutigen Verkehr ist die Rede, und
auch die Tierfreunde kommen auf ihre Rechnung.
Alle Beitriage, die Buben und Madchen gleich inter-
essieren, wurden fiir beide Ausgaben iibernommen;
nur der Artikel iiber Urs von Wartburg wurde im
Midchenkalender ersetzt durch einen Beitrag iiber
Meta Antenen, und im Abschnitt «Werken und Ge-
stalten» sind die Bastelarbeiten zum Teil verschie-
den.

Fiir einen verregneten Sonntag hat es Kreuz-
wortritsel, Spielvorschldge und andere Helfer ge-
gen Langeweile. Und in der Wissenskiste finden wir
wieder den Geschichts- und Kulturfahrplan sowie
Beitrdge iiber Physik, Geographie und Geometrie
und neu: Adressen von Berufsberatungsstellen, wel-
che jede gewiinschte Information iiber Berufsbil-
der, Reglemente, Aus- und Weiterbildung geben
konnen.

Grundgedanken iiber die genossenschaftliche
Selbsthilfe sind heute zum Allgemeingut von Mil-
lionen Mitgliedern. der Raiffeisengenossenschaften
in der ganzen Welt geworden. In der siebenten Auf-
lage dieses Buches wies der Herausgeber darauf
hin, daB jeder neue, junge Mitarbeiter dieses Werk
bekommt; «denn es ist die geistige Grundlage unse-
rer Arbeit und das Band unseres Zusammenhal-
tens».

Kiirzlich ist die 8. Auflage dieses Buches erschie-
nen. Wie notwendig das Bediirfnis ist, sich immer
wieder mit der Geisteshaltung und der Methodik
Raiffeisens zu befassen, formulierte der Prasident
des deutschen Bundesaufsichtsamtes fiir Kredit-
wesen, Heinz Kalkstein, auf einer Raiffeisentagung
1965 in Koblenz: «Ein Nachschlagen bei Raiffeisen
vermittelt einen groBartigen Eindruck von der ganz
undogmatischen Art und Weise seines Vorgehens.
Es mdge Thnen weiterhin Wegweiser bei der Losung
Threr aktuellen Probleme sein.»

In einer modernen Form haben die Herausgeber
der 8. Auflage den zeitlosen Wahrheitsgehalt der
Raiffeisenidee und des Raiffeisensystems so klar
und iibersichtlich herausgestellt, daB es auch den
jungen Leser unserer Zeit anspricht und er, wenn
er sich einmal mit diesem einzigen schriftlichen
Vermichtnis Raiffeisens eingehend befaBt hat, zur
Uberzeugung gelangt: Raiffeisen, der Begriinder
der modernen lindlichen Genossenschaftsbewe-
gung, gehort in der Tat zu den «groBen Helfern der
Menschheit».

«An ihren Friichten sollt ihr sie erkennen!» An
diese Bibelworte wird man erinnert, wenn man sich
die Auswirkungen der Schriften von Marx und
Raiffeisen vor Augen hilt. Zwei Biicher — zwei
Welten. Unserer Jugend fillt die Entscheidung
nicht schwer, welches Buch sie als Wegweiser fiir
ihr kiinftiges Leben wihlen soll. Bornhof

«Genossenschaft»

Das Schatzkistlein gehdrt wie immer zu beiden
Ausgaben und gibt Antwort auf die groBe Frage:
«Wie lebt der Mensch?»

Neben den iiblichen Wettbewerben sticht dieses
Jahr besonders derjenige iiber den Bicker-Kondi-
tor-Beruf hervor; iiber 1000 Preise sind zu gewin-
nen.

Es ist unmoglich, alle Artikel zu erwéhnen, aber
wir sind iiberzeugt, daB der Pestalozzi-Kalender
das Jahrbuch fiir Buben und Médchen ist und in
jeder Familie mit Schulkindern unter den Weih-
nachtsbaum gehort.

Imposante bernische
Raiffeisentagung im Emmental

Von Jahr zu Jahr konnten in jiingster Zeit Rekord-
beteiligungen an den Delegiertenversammlungen
des Unterverbandes deutschbernischer Darlehens-
kassen (System Raiffeisen) gemeldet werden. Erst-
mals hat eine solche am drittletzten Oktobersonntag
im Emmental stattgefunden, und zwar im heimelig-
schmucken Bauerndorf Trub, wo sich der Sitz der
jiingsten Raiffeisenkasse des deutschsprechenden
Kantonsteils befindet. Der Aufmarsch zu dieser
denkwiirdigen Tagung, die einen wiirdigen und du-
Berst disziplinierten Verlauf nahm, war ein neuer
Rekord. Uber 370 Giste und Delegierte hatten

sich angemeldet, ein halbes Hundert mehr als an
der letztjihrigen Tagung in Dirstetten. Es zeigt
dies, daB die bernische Raiffeisenbewegung immer
tiefere Wurzeln schligt. Als Tagungsraum muBte
notgedrungen die Kirche gewihlt werden. Von den
Organisatoren in Trub wurde sie prachtvoll ge-
schmiickt, dazu trug das Dorf Flaggenschmuck.
Mit einem Gotthelfwort begriiBte der Prasident
des deutschbernischen Raiffeisenverbandes, Her-
mann Hofmann (Uetendorf), die zahlreichen Ga-
ste und Delegierten. Er begliickwiinschte zugleich
die junge Kasse Trub zu ihrem Wirken, konnte sie
doch ihre Bilanzsumme im letzten Jahr um rund
eine halbe Million Franken erhohen, wihrend der
Umsatz von 1,7 auf 2 Mio Franken angestiegen ist.
Als Giste begriiBte er Nationalrat Erwin Frei-
burghaus, den Geschiftsfiihrer des Verbandes ber-
nischer Gemeinden, Nationalrat Hans Tschanz, den
Prisidenten des bernischen Bauernverbandes,
GroBrat Hans Mider aus Ipsach, eine Delegation
des Gemeinderates von Trub sowie des Kirchge-
meinderates mit Kirchgemeindeprisident Hans
Wiithrich an der Spitze, Direktor Paul Schwager
aus St. Gallen, Direktor Dr. A. Edelmann aus
St. Gallen, Professor Rolf Meyer aus Ziirich, alt
Direktor Oberst Hans Bloetzer aus Visp, Prasident
des Oberwalliser Raiffeisenverbandes, mitsamt ei-
ner Oberwalliser Delegation, GroBrat Julius Birrer
aus Daiwil, Prisident des Zentralschweizerischen
Raiffeisenverbandes, Oberrichter Dr. Hans Stadel-
mann, Prisident der Darlehenskasse Escholzmatt,
mitsamt einer Delegation, und Ing-Agr. Ernst
Baumgartner aus Bremgarten bei Bern, Hauptini-
tiant der Darlehenskasse Trub. Wegen Krankheit
oder anderweitiger Beanspruchung lieBen sich ent-
schuldigen der bernische Finanzdirektor, Regie-
rungsrat Fritz Moser, Nationalrat Fritz GeiBbiihler
in Zollbriick, Regierungsstatthalter Dr. Walter
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Schwarz in Langnau und GroBrat Hans Eichenber-
ger in Langnau, die alle eine gute Tagung wiinsch-
ten.

Ehrend wurde hierauf 10 verdienter Raiffeisen-

minner gedacht, die im Berichtsjahr vom Tode ab-
berufen worden sind, und schlieBlich wurden Jubi-
lare und zuriicktretende Chargierte geehrt.
Sehr sympathisch waren die herzlichen BegriiBungs-
worte von Vizegemeindeprasident Fritz Eichen-
berger, der die GriiBe der Gemeindebehdrde
iiberbrachte und in geschickter Weise ein Bild der
62 Quadratkilometer groBen Gemeinde, die aber
nur 1981 Einwohner zihlt, entwarf. Er dankte, daf3
Trub als Tagungsort gewihlt worden ist. Vermut-
lich war dies die groBte Tagung, die je in diesem
schmucken Bauerndorf abgehalten wurde.

Dankbare Aufnahme fanden aber auch die Be-
griilBungsworte des Prasidenten der Darlehenskasse
Trub, Fritz Kdser, der zugleich den Wunsch au-
Berte, die Tagung moge dazu beitragen, vielen die
Augen zu 6ffnen.

GutgeheiBen wurden hierauf das von Karl Jaun
(Oey-Diemtigen) verlesene Protokoll und die von
Walter Berger (Merzligen) abgelegte Jahresrech-
nung, die mit einem kleinen Ausgabeniiberschul3
abschloB.

Der ausfiihrliche Jahresbericht des Prasidenten
Hermann Hofmann (Uetendorf) vermittelte einen
Uberblick tiber die herrschende Wirtschaftslage,
wobei ganz besonders die Situation in unserem
Lande beriicksichtigt wurde. Allgemein darf das
verflossene Wirtschaftsjahr als ein gutes bezeichnet
werden, obwohl das Schweizerische Konjunktur-
bild durch vermehrte Differenzen gekennzeichnet
war. Unsere Wirtschaft hat den keineswegs leich-
ten, aber notwendigen Riickbildungsproze8 aus der
Uberhitzungsperiode der Hochkonjunktur befrie-
digend iiberstanden. Sie ist nicht der Stagnation
verfallen, sondern ist vielmehr in eine Konsolidie-
rungsphase eingetreten, die ein gleichgewichtiges
weiteres Wachstum gewihrleistet, vorausgesetzt,
daB die Produktionsfaktoren Kapital und Arbeit
zweckmiBig eingesetzt werden und daB wirt-
schaftshemmende Einfliisse unterbleiben. Abgese-
hen von Nuancen, a8t sich die allgemeine Kon-
junkturtendenz so umschreiben, daB die export-
orientierten Zweige gegeniiber den binnenwirt-
schaftlichen Branchen eine bevorzugte Stellung ein-
nehmen. Im besondern trat der Berichterstatter auf
die Lage in unserer Landwirtschaft ein und kam
namentlich auf die Bodenverschuldung zu spre-
chen. Sie bildet ein ernstes Problem. Seine weitern
Austiihrungen galten der Lage auf dem schweizeri-
schen Geld- und Kapitalmarkt.

Der deutschbernische Raiffeisenverband hat sich
im vergangenen Jahr sehr erfreulich entwickelt. Die
76 Darlehenskassen im deutschsprechenden Teil
des Kantons (73 befinden sich im franzdsischspre-
chenden) konnten die Mitgliederzahl auf 8326 er-
hohen; ferner die Bilanzsumme um rund 10,9 Mio
Franken auf 151,9 Franken und den Umsatz von
um nahezu 20 Mio Franken auf mehr als 285 Mio
Franken. Der Reingewinn belief sich auf 487 167
Franken, und die Reserven sind um rund eine halbe
Million Franken auf 5,68 Mio Franken angewach-
sen. Dank der ehrenamtlichen Arbeit der Chargier-
ten waren die Verwaltungskosten bescheiden, be-
trugen sie doch im Durchschnitt pro Darlehenskas-
se nur 3578 Franken. Auf der Seite der Aktiven
stehen die Hypothekardarlehen mit mehr als 85
Mio Franken an erster Stelle, auf der Seite der Pas-
siven dagegen die Spareinlagen mit 119,7 Mio
Franken. Der Zuwachs von 9,1 Mio Franken an
Spargeldern beweist, daB8 der Sparsinn in den Dor-
fern drauBen ein guter ist. Die 149 bernischen
Raiffeisenkassen zdhlen iiber 15 500 Mitglieder.
Ferner betragen die Bilanzsumme 275 Mio, der
Umsatz 492 Mio und die Sparguthaben 212,4 Mio
Franken; dazu kommen noch Obligationengelder
in der Hohe von 29,3 Mio Franken. Eindeutig be-
weisen diese Zahlen, daB die genossenschaftlichen
Darlehenskassen als Eindliche Selbshilfeinstitutio-
nen mit ihrer wirtschaftsfordernden Wirksamkeit
eine nationale Aufgabe erfiillen. Vizeprisident
Ernst Neuenschwander, 1. Sektionschef des Eidg.
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Volkswirtschaftsdepartements (Bowil), lieB den
Bericht genehmigen und dankte dem Vorsitzenden.

Als neue Revisionsstelle wurde am Platze der
Darlehenskasse Gsteig die Darlehenskasse /Iselt-
wald gewihlt. Ferner beliebte als nachster Tagungs-
ort Blumenstein bei Thun, wihrend in Zweiliitschi-
nen im Friihjahr ein Instruktionskurs zur Durch-
filhrung gelangen soll. Der Vorstand des bernischen
Raiffeisenverbandes wurde fiir die ndchsten drei
Jahre wie folgt bestellt: Prasident: Hermann Hof-
mann (Uetendorf); Vizeprasident: Ing.-Agr. Ernst
Neuenschwander (Bowil); Sekretdr: Gemeinde-
schreiber Karl Jaun (Oey i. S.); Kassier: Gemeinde-
schreiber Walter Berger (Merzligen); Beisitzer:
Sekundarlehrer Fritz Miiller (Unterlangenegg),
Landwirt Hans von Bergen (Brienzwiler) und Wild-
hiiter Christian Kaufmann (Iseltwald).

Regem Interesse begegnete sodann ein aufschluf3-
reiches Referat von Direktor Dr. A. Edelmann aus
St. Gallen, der iiber «Das Revisionswesen bei den
Darlehenskassen» referierte. Vorgingig gab er sei-
ner groBen Freude Ausdruck iiber die machtvolle
Tagung, die im Zeichen aktiver Aufbauarbeit stehe.
Er begliickwiinschte die groBe Berner Raiffeisen-
organisation zu ihrer Haltung und ihrer Aktivitat.
Ausfiihrlich und iiberzeugend begriindete er hier-
auf die Notwendigkeit der Revisionen. Sie sind
nicht bloB die Erfiillung einer gesetzlichen Vor-
schrift, sondern sichern eine gute Selbstverwaltung
und tragen zur Gesundung im Bankenwesen bei.
Der Redner kam auch auf die Zinsmarge bei den
Raiffeisenkassen zu sprechen; sie betrigt gegen-
wartig im Durchschnitt bloB 0,722 Prozent, was als
ein Minimum zu betrachten ist. Alle anderen Kas-
sen haben in der Schweiz einen Durchschnitt von
1,2 bis 1,3 Prozent, und im Ausland sind es sogar
345 bis 4%2 Prozent. Diese geringe Verdienstmarge
bei den Raiffeisenkassen 148t erkennen, daB sie sich
der echten Nichstenhilfe verpflichtet fiihlen. Es
zeigt dies zugleich, daB3 unsere Dorfkassen auf ei-
nem Maximum ihrer Leistungsfihigkeit angelangt
sind. Allgemein diirfen die Revisionsresultate bei
den Raiffeisenkassen als gut bis sehr gut angesehen
werden. Das weckt Vertrauen in die Verwaltung.
Direktor Edelmann befaBte sich zum SchluB mit
der Geldmarktlage und der ZinsfuBgestaltung. Die
Zinsdifferenzen im Vergleich zum Ausland sind
kleiner geworden, weil im Ausiand Anstrengungen
gemacht werden, die Zinssdtze zu senken. Der
Krieg im Nahen Osten verursachte voriibergehend
sehr massive Geldzufliisse, was eine Verfliissigung
am Geldmarkt herbeifiihrte. Die Zinssdtze werden
voraussichtlich in nichster Zeit keine wesentlichen
Veranderungen erfahren. Es ist aber damit zu rech-
nen, daB eine Anpassung der Schuldnerzinse fiir
alte Hypotheken im Sinne einer leichten Erhhung
stattfinden wird. Das {iiberaus niitzliche Referat
fand beste Aufnahme.

Dann folgte ein ausgezeichneter Vortrag von
Professor Rolf Meyer, einem der bedeutendsten
Landesplaner, aus Ziirich, tiber das Thema «Orts-
und Regionalplanung, ein Gebot unserer Zeit ».
Heute, so sagte der Referent, gehe die Region- und
Landesplanung alle an, auch die Vertreter der Fi-
nanzinstitute, denn sie miisse aufgebaut werden auf
drei Sdulen: dem Boden, der Arbeitskraft und dem
Kapital. Wir miissen uns bewullt sein, daB unser
Boden nicht wichst. Wohl kénnen wir die Produk-
tivitdt steigern — was auch seine Grenzen hat—, aber
die Fliche bleibt in ihrer GroBe unverandert. Stin-
dig wichst die Bevolkerungszahl an. Mit der Er-
hohung des Lebensstandards (Senkung der Arbeits-
zeit) werden vermehrte Arbeitskrifte aus dem Aus-
land bendtigt. Es ist heute so, daB in unserem Lan-
de ein Drittel der Arbeitskréfte Ausldnder sind. Die
Bevolkerungsentwicklung nimmt stindig zu. Vor
einer Anzahl von Jahren betrug die Zunahme
18 000 Seelen und heute sind es 90 000 pro Jahr.
Das entspricht der GroBenordnung der Stadt
St. Gallen. Immer mehr stellt sich das Problem, wie
diese Leute zu plazieren sind. Mit den damit ver-
bundenen enormen Problemen hat sich die Landes-
planung zu befassen. In stddtischen Verhiltnissen
rechnet man pro Einwohner mit einer Besiedlungs-
fliche von 160 bis 200 Quadratmeter. Da muB

man sich ernsthaft fragen, wo bleibt letzten Endes
unsere Landwirtschaft bei dem gewaltigen Bedarf
an neuer Siedlungsfliche? Bekanntlich haben wir
in der Schweiz rund ein Viertel unproduktives
Land, ein Viertel Alpweiden, ein Viertel Wald und
ein Vierte] Kulturland, also rund 11 000 Quadrat-
kilometer. Man rechnet, da Mitte des nichsten
Jahrhunderts, oder vielleicht schon friiher, unser
Land 10 Millionen Einwohner aufweisen wird.
Diese Hinweise und Zahlen zeigen, wie wichtig es
ist, zu planen, wo und wie die vorhandene Land-
flache fiir die Besiedelung verwendet wird. Mit der
heute geltenden Eigentumsfreiheit auf Grund und
Boden geht es mit der Zeit nicht mehr, denn sonst
richten wir unsere Landwirtschaft zugrunde, ge-
fahrden den Tourismus und anderes mehr. Hchste
Zeit ist es daher, die Siedelungsfliche einzuschrin-
ken. Es ist ein ernstes und dringliches Gebot unse-
rer Zeit, zu unserem Boden Sorge zu tragen. Ver-
gessen wir nicht, daB der Boden wichtige Funktio-
nen zu erfiillen hat: Er ist der Trager der Vegeta-
tion. Der Redner kam in seinen weitern Ausfiithrun-
gen auf die Frischluftversorgung zu sprechen und
auf den enormen Sauerstoffverbrauch (ein thermi-
sches Kraftwerk verbraucht so viel Sauerstoff, wie
aie Wilder im Kanton Graublinden zu erzeugen
vermdgen). Dann sprach er iiber die Bedeutung des
Bodens als Grundwassertrager. Ganz enorm ist der
Wasserverbrauch gestiegen; wihrend er frither 3
Liter pro Kopf und Tag betrug, sind es heute im
Mittelland 410 Liter, im Tessin sogar mehr (bis
900 Liter). Anderseits hat man herausgefunden,
daB 300 Quadratmeter Vegetationsflache erforder-
lich sind um geniligend Wasser pro Einwohner si-
cherzustellen. Der Boden dient aber auch als Er-
holungsfliche. Aus den hochinteressanten Ausfiih-
rungen ging mahnend hervor, da wir zum Boden,
Wasser, Raum und zur Luft Sorge tragen miissen.
Die Wohlstandssteigerung vermehrt beidngstigend
die ohnehin groBe Zahl der Probleme. Mit der Dorf-
und Regionalplanung sucht man hinsichtlich der
Bodennutzung Herr zu werden und die Besiede-
lung zu lenken. Wir brauchen die Planung aber
auch, um offentliche Investitionen mit den privaten
Investitionen im Gleichgewicht zu halten. Zonen-
plane sind daher erforderlich, auch um der unsinni-
gen Streubauweise Einhalt zu gebieten. Zwei eidge-
nossische Verfassungsartikel sind im Tun. Die Lan-
desplanung hat auch wirtschaftliche Aspekte zu be-
riicksichtigen und den Industriestandort zu bestim-
men. In die Orts-, Regional- und Landesplanung
ist die ganze Schweiz einzubeziehen. An uns allen
ist es, einsichtsvoll mitzuwirken, diese Probleme 16-
sen zu helfen. Der Vortrag wurde sehr beifillig auf-
genommen.

Sympathische Worte richtete ebenfalls Paul
Schwager, Direktor der Zentralkasse, an die Ta-
gungsteilnehmer, wobei er kurz auf die Aufgaben
der Zentralkasse eintrat und beifiigte, daB man in
Geldsachen oft hart sein miisse.

Nationalrat Hans Tschanz (GroBhdchstetten) an-
erkannte die groBe Bedeutung der Raiffeisenkassen
im Dienste der Volkswirtschaft; sie tragen nament-
lich auch dazu bei, die notwendige Spartitigkeit zu
fordern.

Nationalrat Erwin Freiburghaus. der wegen ei-
ner andern Verpflichtung nicht bis zum SchluB
der Tagung anwesend sein konnte, lieB durch den
Vorsitzenden. die GriiBe des Verbandes bernischer
Gemeinden iibermitteln und bekanntgeben, da8
eine engere Zusammenarbeit mit dem Raiffeisen-
verband angestrebt werde.

Grofirat Julius Birrer (Daiwil LU) iiberbrachte
die GriiBe des groBen Zentralschweizerischen
Raiffeisenverbandes und hob hervor, daB wir als
Christen verpflichtet seien, dem andern beizuste-
hen; das sei librigens ein unumstoBlicher Grundsatz
der Raiffeisenbewegung.

Gerne sei beigefiigt, daB die Tagung in flotter
Weise verschonert wurde durch flotte Vortrige der
originellen Grizzimoosmusik Uetendorf, des Jod-
lerklubs Trubschachen und des Jodlerduetts Ger-
ber aus Trub. Sie sorgten auch fiir Unterhaltung
wihrend des Banketts in den beiden Gasthofen Lo-
wen und Sternen, wo man sich groBte Miihe gab,



die Tagungsteilnehmer wihrschaft zu verpflegen.
Die Uetendorfer Musikanten konzertierten auch
zweimal auf dem Dortplatz und bereiteten so der
Bevolkerung von Trub eine kleine Uberraschung.
Mit einem allseitigen Dank schloB Prasident
Hofmann die denkwiirdige Tagung, die ein Mark-
stein in der Geschichte der bernischen Raiffeisen-
bewegung sein wird, denn es wurden dabei neue
Verbindungen iiber die Kantonsgrenze hinaus her-
gestellt. H. H.

Unterverband
der Darlehenskassen des
Kantons Schwyz

Delegiertenversammlung, Samstag, den 30. Sep-
tember 1967, im Gasthof Sigristenhaus, Illgau

Président Franz Camenzind begriiite die zahlreich
erschienenen Delegierten. Ein besonderer Gruf3
galt dem Vertreter des Zentralverbandes, Albert
Krucker, Chefrevisor, der Vertretung des Regie-
rungsrates, LLandammann Jos. Ulrich, sowie dem
hochw. Herrn Ortspfarrer, Ferdinand Vieli. Im An-
schluB an die BegriiBung gab der Vorsitzende die
Ehrenliste bekannt. Illgau: Anton Biirgler, Auf-
sichtsrat seit 1942; Ingenbohl: Emil Wiget-Kenel,
Beisitzer seit 1949; Schindellegi: Jos. Schuler-Bet-
schart, Prisident seit 1946 und vorher 14 Jahre im
Aufsichtsrat in Wollerau; Sattel: alt Kantonsrats-
prasident Jos. Styger, Aktuar seit 1927; Muotathal:
Joh. Fohn, als Beisitzer im Vorstand seit 1951; Im-
mensee: Adolf Hiirlimann, Aktuar seit 1942 und
ab 1951 Prasident des Vorstandes, und Bernard
Marty, Prisident des Aufsichtsrates von der Griin-
dung an; Goldau: Franz Marty, Aktuar von 1937
bis 1941 und Prisident ab 1957; Anton Marty, im
Aufsichtsrat 1939 bis 1947 und von da an Aktuar
im Vorstand; Einsiedeln: Karl Bisig, ab 1937 im
Aufsichtsrat und ab 1942 Vizeprasident im Vor-
stand; Urban Hensler, seit 1942 im Aufsichtsrat
und ab 1943 Prisident des Vorstandes.

Die Totenklage galt Jos. Nufer, Sennerei, Steinen
(40 Jahre Prasident des Aufsichtsrates), und H. H.
Dr. Albin Schittenhelm, Steinen (15 Jahre titig im
Unterverband).

Der Appell ergab die Anwesenheit von 46 Dele-
gierten. Als Stimmenzahler beliebten die Herren
Mart. Reichmuth, Iberg, und Anton Marty, Gol-
dau. Das flott abgefate Protokoll der Delegierten-
versammlung vom 26. November 1966, in Goldau,
wurde vom fritheren Aktuar Paul Bachmann ver-
lesen und mit Applaus genehmigt.

In seinem Jahresbericht kam der Prisident auf
mehr oder weniger erfreuliche Zeiterscheinungen
im wirtschaftlichen und kulturellen Leben zu spre-
chen. Unseren Darlehenskassen zugewendet, konn-
te Kenntnis genommen werden, daB3 die Zahl 14 in
unserem Kanton unverédndert geblieben ist. Die
Zahl der Einzelmitglieder aller Darlehenskassen ist
auf Ende 1966 mit 2677 ausgewiesen und hat um
rund 50 zugenommen. Wenn auch diese Zunahme
als bescheiden erscheint, darf doch festgestellt wer-
den, daB die Darlehenskassen stindig an Zutrauen
gewinnen. Die Bilanzsumme ist im Berichtsjahr auf
Fr. 62 238 330.31 angewachsen und hat sich um
rund 10 % erhoht. Die Sparkassaguthaben weisen

einen Bestand von Fr. 46 186 870.— auf, bei einer
Zunahme von 4,5 Mio Fr. Die Zahl der Sparhefte
betragt 18 517, mit einem Zuwachs von 628 Stiick.
Die Obligationen haben um Fr. 64 500.— zugenom-
men und sind ausgewiesen im Total mit 7 732 750
Fr. Die Reserven belaufen sich auf rund 2 366 605
Fr., bei einer Zunahme von Fr. 175 000.—. Die
Steuerleistungen pro 1966 betragen Fr.71 856.—.
Am Schlusse seines Berichtes dankte Prasident Ca-
menzind allen Mitarbeitern im Vorstand, allen
drauBen bei den Darlehenskassen und den Organen
des Zentralverbandes in St. Gallen fiir ihre Treue
und Zusammenarbeit. Der ausfiihrliche und sach-
liche Jahresbericht wurde mit Beifall aufgenom-
men.

Die Rechnung des Kantonalverbandes, gefiihrt
von Kassier Hans Gritzer, schloB mit rund 200 Fr.
Mehreinnahmen ab. Vermogen Fr. 3450.—. Die
Rechnung wurde auf Antrag der Kontrollstelle ein-
stimmig genehmigt. Die Festsetzung des Jahresbei-
trages hat keine Anderung erfahren.

Im Kurzreferat des Chefrevisors, Albert
Krucker, verdankte dieser die Ehre, an der Ver-
sammlung teilnehmen zu diirfen. Er iiberbrachte
die GriiBe von «St. Gallen». Die Schwyzer Erfolge
durfen sich sehen lassen. Uber 60 % seien in Bo-
denkrediten angelegt. Der wortgewandte Referent
sprach iiber die Notwendigkeit der Forderung der
Propaganda. Die Griinde des guten Rufes liegen im
Revisionswesen. Die Vorsicht bei der Gewidhrung
von Baukrediten wird besonders betont. Der Auf-
sichtsrat sollte sich seiner Aufgaben stets bewul3t
sein. Die prazisen Ausfiilhrungen werden kriftig
applaudiert.

Ratsherr Jos. Biirgler entbot die Griie und be-
sten Wiinsche namens der Gemeindebehorde
Illgau. In der Diskussion ergriffen die Herren Schu-
ler, Gritzer und Jos. Marty das Wort zur Miindel-
gelderfrage, die in einer neuen Auflage des Ge-
meindeorganisationsgesetzes, so hoffen wir, eine
befriedigende Losung finden soll. Zu diesem Pro-
blem duBerte sich auch Landammann Jos. Ulrich,
nachdem er den GruBl der Regierung entboten
hatte.

Die musikalischen und gesanghchen Darbietun-
gen der lligauer Feldmusik und des Geschwister-
trios Trachtenmaitli wurden dankbar aufgenom-
men. Den Schluf8 der schonen Tagung bildete ein
wahrschaftes Zvieriplittli. Als n#chster Tagungs-
ort wird Wollerau bestimmt. fm

Verdienten Raiffeisenmannern
zum Andenken

St. Gallenkappel SG. Ein beklemmender Schock legte
sich am Festtag Allerheiligen auf die ganze Pfarrge-
meinde, als beim Verkiinden bekannt wurde, da3 unser
geschiitzter und geachteter Gemeindeammann, Ofto
Riiegg-Schuler, Metzgermeister, gestorben sei. Sich
wohl und gesund fiihlend, hatte er sich am Vorabend
zur Ruhe begeben, und wenige Stunden spiter hat ihn
der unerbittliche Herztod ereilt und einem der Familie,
dem Unternehmen und der Offentlichkeit gewidmeten
Leben ein jihes Ende gesetzt. Im Jahre 1913 in St. Gal-
lenkappel geboren, verbrachte der Heimgegangene hier
seine Kinderjahre zusammen mit sieben Geschwistern.
Ein schweres Los lag iiber der Familie; 1922 starb der
Vater, und wenige Jahre spiter erlag die Mutter einem
langjihrigen Leiden. Zwei Schwestern der Mutter nah-
men sich der Waisenkinder an und sorgten im Geiste
der Eltern fiir sie. Otto Riiegg kam nach der Primar-
schule in St. Gallenkappel an die Kath. Kantonsreal-
schule St. Gallen und trat bei der Berufswahl in die
FuBstapfen seines Vaters. Er erlernte in Jonschwil den
Metzgerberuf und bildete sich in Rapperswil, Winter-
thur und Freienbach weiter aus. Im Jahre 1939 trat er
mit Anna Schuler von Freienbach an den Traualtar,
und mit seiner jungen Gattin iibernahm er hierauf den
bis dahin verpachteten Metzgereibetrieb im Oberdorf.
Die Jahre der Aktivdienstpflicht erschwerten das
Durchhalten des Betriebes; doch in eintraglicher Zu-
sammenarbeit wurde auch diese schwere Zeit iiberwun-
den. Mit dem Zukauf einer Liegenschaft im Nachbar-
dorf eroffnete Otto Riiegg 1947 die Fleischkonserven-
fabrikation, und 1956 erweiterte er den Betrieb durch
Eroffnung einer Metzgereifiliale in Rapperswil. Der Be-
trieb wuchs zum bedeutendsten Unternehmen der Bran-
che in der weitern Umgebung. Ein gesundes Urteilsver-
mogen, Weitblick und Initiative zeichneten den Heim-
gegangenen aus, und so war es eine Sache weniger Jahre,
bis Otto Riiegg mit verschiedensten Aufgaben fiir die
Offentlichkeit betraut war. Die Schulgemeinde, die po-
litische Gemeinde, die Wasserkorporation vertrauten
seinen Fihigkeiten, und auch die Darlehenskasse durfte
seit 1947 auf seine Mitarbeit im Vorstand zéhlen. Auch
die Darlehenskasse, wie die iibrigen Organisationen,
hatte in Otto Riiegg einen Vertrauensmann, der aktiv
an den Verhandlungen teilnahm, trifes Urteil war bei
ihm gepaart mit Aufgeschlossenheit, ruhiges Uberlegen
und bedichtiges Abwigen waren ausgeprigte Eigen-
schaften, um die ihn mancher Debatter beneidete. All-
zufrith ist er auch fir uns dahingegangen im Zenit
eines Lebens, das reich erfiillt war von Arbeit fiir Fa-
milie, Beruf und Offentlichkeit. Er ruhe in Gottes hei-
ligem Frieden.

Durchdenvon STIHL entwickelten,
in Gummi gelagerten AV-Griff (AV
= anti Vibration) werden 90°/o der
Motor- und Kettenvibrationen ab-
sorbiert. Die Arbeitohne Vibratio-
nen ermiidet weniger und schont
lhre Nerven. Mitder STIHL-041-AV

erleben Sie ein véllig neues Ar-

beitsgefiihl. Lassen Sie sich die
STIHL-041-AV von lhrem STIHL-
Handler vorfihren... auch Sie
werden begeistert sein.

Kaufen Sie keine Motorsége, ohne
vorerst die STIHL-041-AV zu pri-

STIHL 041-AV
die erste
Kettensiige
ohne
Vibrationen

STIHL 041-AV
die Motorsiige

5 weitere SUPER-Modelle mit den
weltweit bekannten Vorteilen, die
lhnen nur STIHL, Europas groBte
Motorsagenfabrik mit einer Jah-
resproduktion von tber 160000 Mo-
torsagen, bieten kann. 8 Regional-
vertretungen’ mit eigenen Repara-
turwerkstatten und iiber 150 Orts-
vertretungen sorgen fiir einwand-
freie Betreuung der STIHL-Mo-
torsagen. STIHL-Kettenségen ab
Fr.720.— und bis zu 12 PS (SAE).

fen. for Sie

Generalvertretung Max Miller

Drusbergstr.112, 8053 Zlrich, Tel.051/53 42 50

STIHL-Dienst Ostschweiz, W. Brﬂhwllor

8362 Balterswil, Tel.073/4 39 4

STIHL-DIomt Zentralschweiz, J. Hug
Habel: 5502 } I, Tel.064/47 24 54

STIHL-Dienst Bern, H. Matter, Griidmatt
3125 Toffen, Tel.031/8113 99
STIHL-Dienst N.-W.-Schweiz, O.Damann
4465 Magden, Tel.061/87 85 80
STIHL-Dienst Graubiinden

G. Ambhl, Sonnmatt-Garage

7302 Landquart, Tel. 081/51 1827
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Ein

BAUER-Safe
schafft
Sicherheit

fur Wertschriften
und Dokumente

Wenn Sie Sparhefte, Wertschriften, wichtige
Vertrage oder Wertgegenstande zu Hause auf-
bewahren missen, lohnt sich ein BAUER Wand-
tresor. Denn er schiitzt wertvolles Gut vor Zu-
griffen durch Unbefugte und vor Feuer.

* BAUER-Wandtresore sind giinstig in Preis und
Montage;

* dank knappen Abmessungen (berall leicht un-
terzubringen;

* BAUER-Qualitat; tiber 100 jahrige Erfahrung im
Tresorbau;

* fur das weltweite CPT-Sicherheitssystem ge-
eignet.

Frhéltlich zuFr.315.—in den Eisenwarengeschéf-
en. '

Gleiches Modell mit zusatzlichem herausnehmbarem
CPT-DoppelbartschloB Fr. 445.— (inkl. Gratis Ein-
bruch- und Diebstahlversicherung fiir Fr. 10000.—
wahrend zwei Jahren).

ALIER AL

Bankanlagen, Tresor- und Stahimébelbau
Nordstr.31 8035 Ziirich Tel. 051/2894 36

TENDRESSE

das Parfim mit der
aparten Duftnote!
(Flacon a Fr.9.60)
@® Gratismuster @

LABOR ESCOL
4600 OLTEN 3

Zu verkaufen

Bandsage

spez.geeignet fiir Land-
wirte. Preis Fr.480.—.

G.Engel 3532 Ziziwil BE

B wir gerben ]
W Héute und Felle zu i
Leder und lidern

B samtliche Pelzfelle W
B H.Federer-Egli W
W Nachf.von Nikl.Egli
B Gerberei .
9643 Krummenau SG
B Tel (074) 76033 B

Briefmarken-
Sammler

Alles fiir die Philatelie
(Alben, Einsteckbiicher,
Lupen, Auswahlhefte,
durchsichtige Couverts)

Verlangen Sie Preisliste

Chs. Salquin
Villa Eglantine
1290 Versoix

Werben Sie
fiir neue
Abonnenten
und
Inserenten
des
Schweizer
Raiffeisen-
boten

Zum Nachdenken

Kapital und Zinsen. Wer im Verkehr mit Menschen
die Manieren einhilt, lebt von den Zinsen: wer sich
iber sie hinwegsetzt, greift das Kapital an. Goethe

Das Rechte und Gute muBl man auch dann tun,
wenn man sich keinen Erfolg davon verspricht.
General Ulrich Wille

Humor

«Mac, was schenkst du denn deiner Nichte eigent-
lich zur Hochzeit?» fragte sein Freund Sandy.

«Zwei Tauben», lachelte Mac.

«Was? Soviel Geld willst du ausgeben?»

«Keine Sorge, die kommen zu mir zuriick — es
sind Brieftauben.»

«Na, mein Liebling, wie geht es dir denn in der
Schule?»

«Ganz gut, Mutti, aber der Lehrer ist komisch. Ich
habe doch gar nicht behauptet, da ich das Pulver
erfunden hitte.»

Ein Patient erwacht aus der Narkose. Zur Kranken-
schwester sagt er: «Ich glaubte, ich wire tot.» Sie:
«Und woran merkten Sie, da$3 Sie lebten?» Patient:
«Ich hatte Kopfweh und kalte Fiile. Koptweh gibt
es im Fiimmel nicht, dachte ich. und wire ich am
andern Ort, hitte ich sicher keine kalten Fiie.»

DUNGER

BESTE BODEN-

UND PFLANZENNAHRUN
S

Tel. (031) 841481

Volldiinger « Gartensegen», Blumendinger und
reines Néahrsalz. HATO-Topfpflanzendiinger.
OBA-Lanze - Obstbaum - D. Rebe Il.
HUMIST-Schnellkompostierungsmittel.
Beerendiinger Ha-Bee.

GrofBaffoltern-Bern

Erhéltlich in den Gartnereien

Kalberkiihe

Reinigungstrank  Natiirlich

Bauer, reinige Deine Kiihe und Rinder nach dem
Kalbern u. bei Untrachtigkeit mitdem schon tber
30 Jahre bewahrten Reinigungstrank « Natirlich».
Das Paket zu Fr.3.—. Bei Bezug von 10 Paketen
1 gratis und portofrei.

Fritz Suhner, Landw., Burghalde, 9100 Herisau
Telephon (071) 512495

Impragnieranstalt 8583 Sulgen

Hagpfahle
Baumpfahle
Himbeerpfiahle
Rosenpfahle
Rebpfahle
Rebstecken

mit Karbolineum heil3 impragniert,
liefert prompt.
Verlangen Sie Preisliste Nr. 4

Telephon (072) 31221
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