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Olten, 17. Dez. 1964
52. Jahrgang Nr. 12
Erscheint monatlich
in 27 000 Exemplaren

_Schweizer
Raiffeisenbote

Organ des Verbandes schweizerischer Darlehenskassen System Raiffeisen

A. Z. Olten 1

Zum Jahreswechsel

In wenigen Tagen erleben wir das geheimnisvolle, er-
habene Weihnachtsfest. Esist das Fest der Freude, der
Liebe und des Friedens. Wir wiinschen Thnen allen
diese Erlebnisse, die zutiefst Bediirfnis menschlichen
Seins sind. Frohe Weihnachtstage mogen lhnen den
wohlverdienten Entgelt fiir Ihre vielen Miihen und
Arbeitenin all den Tagen des zu Ende gehenden Jahres
sein.

Es war ein Jahr groBter internationaler politischer
Spannungen, segensreicher wirtschaftlicher Bliite mit
all ihren Sorgen und Problemen. Fiir die schweizeri-
sche Raiffeisenbewegung war das Jahr 1964 ein be-
sonderes Jahr, denn in ihm war die 1100. Darlehens-

Grindelwald mit Wetterhorn

kasse der Schweiz gegriindet worden. Ein Markstein
in der zahlenmdBig bedeutsamen Entwicklung und
erfolgreichen Geschichte unserer Bewegung. Wir dan-
ken allen unseren Mitarbeitern in den 1100 Darlehens-
kassen drauBen, in den kleineren und groBeren Land-
gemeinden. Wir danken den Kunden unserer Dar-
lehenskassen; ihre Treue ist die feste Mauer, die unse-
ren genossenschaftlichen Selbsthilfeinstituten ein
sicheres Fundament gibt.

Wir danken den verantwortlichen Mitgliedern der
Unterverbandsvorstinde und nicht am wenigsten den
Herren unseres Verwaltungs- und Aufsichtsrates fiir
die stete Unterstiitzung in der Leitung unserer blii-
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henden, groB und stark gewordenen Raiffeisenorga-
nisation. Ein herzliches Wort des Dankes darf an die-
ser Stelle auch unserem gesamten Personal am Ver-
bandssitz, ganz besonders den unermiidlichim AuBen-
dienst tdtigen Herren Revisoren, geschrieben werden.
Und Ihnen, liebe Leser, danken wir fiir IThre Sympa-
thie und fiir Ihr Interesse. Wir freuen uns dieser iiber-
aus vielen tatkriftigen Mit- und Zusammenarbeit aus
allen Kreisen unserer Bewegung und sind dafiir sehr
dankbar.

Und auf der Schwelle des neuen Jahres entbieten
wir allen diesen unseren Mitarbeitern und unseren
Lesern herzliche Gliickwiinsche fiir ein gottgesegne-
tes, gliickliches und erfolgreiches Jahr 1965.

Direktion und Redaktion

Mitteilungen aus der Sitzung
des Verwaltungsrates

des Verbandes schweizerischer
Darlehenskassen

vom 25. November 1964

Unter dem Vorsitz des Verbandsprasidenten, alt
Nationalrat Dr. Gallus Eugster, versammelte sich
der Verwaltungsrat des Verbandes schweizerischer
Darlehenskassen zur Behandlung nachstehender
Geschifte:

1. Die beiden neugegriindeten Darlehenskassen

Pont-la-Ville (FR)
Genestrerio (TI)

wurden in den Verband aufgenommen. Die Zahl
der Neugriindungen im Jahre 1964 betrigt nun 6,
und die Neugriindung in Genestrerio ist die 1100.
Darlehenskasse der Schweiz. Mit groBer Freude
und Genugtuung nimmt der Verwaltungsrat von
dieser zahlenmiBig erfreulichen Entwicklung der
Bewegung Kenntnis und dankt allen Mitarbeitern,
die durch aktive Tatigkeit mithelfen, die genossen-
schaftliche Idee der Selbsthilfe auf dem Spar- und
Kreditsektor nach System Raiffeisen zu verwirkli-
chen. Sein besonderer Dank gilt dem aktiven Un-
terverbandsprasidenten im Kanton Tessin, Profes-
sor Plinio Ceppi.

2. Kreditgesuche von angeschlossenen Darlehens-
kassen in der Zeit von Mitte August bis Mitte No-
vember werden im Totalbetrage von 10,5 Mio Fr.
genehmigt und einige Gemeindedarlehen fiir drin-
gende Gemeindeaufgaben bewilligt.

3. Mit Genugtuung wird vom Bericht des Direk-
tors der Revisionsabteilung iiber die Durchfiih-
rung der Revision des Art. 7 der Statuten mit An-
passung der Eigenkapitalbasis bei den angeschlos-
senen Darlehenskassen Kenntnis genommen und
den 1002 Darlehenskassen, welche diese Statuten-
revision in Nachachtung des Verbandstagsbeschlus-
ses durchgefiihrt haben, der Dank ausgesprochen.
Die Direktion wird beauftragt, dafiir zu sorgen, da
auch bei den iibrigen 86 Darlehenskassen die Sta-
tutenrevision gemdB dem BeschluB der Verbands-
Delegiertenversammlung 1963 an der Generalver-
sammlung 1965 unbedingt beschlossen wird.

4. Direktor P. Schwager orientiert iiber den Ge-
schiftsgang der Zentralkasse in den Monaten Sep-
tember bis November. Nach wie vor sind die Kre-
ditanspriiche an die Zentralkasse sehr groB, und
diese muB sehr darauf bedacht sein, der Sicherung
der notwendigen Liquiditat nicht nur fiir sich selbst,
sondern auch fiir die Gesamtbewegung grofite Be-
achtung zu schenken.

5. Direktor Dr. A. Edelmann erstattet einen Zwi-
schenbericht tiber den Stand der Revisionsarbeiten

bei den angeschlossenen Darlehenskassen. Diese
Revisionsarbeiten konnen pro 1964 aller Voraus-
sicht nach wiederum hundertprozentig abgeschlos-
sen werden. Dort, wo das Revisionsresultat nicht
voll zu befriedigen vermag, hat die Verbandsdirek-
tion mit allem Nachdruck und aller Konsequenz
auf die strikte Einhaltung der Statuten und Ver-
bandsdirektiven zu dringen. Das ist der einstimmige
BeschluB des Verwaltungsrates.

6. Der Verwaltungsrat 148t sich iiber die Situa-
tion und die Entwicklungstendenzen auf dem Geld-
und Kapitalmarkt orientieren.

7. Das Geschiftsanteilkapital des Verbandes
wird um 1 Mio Fr. auf 21 Mio Fr. erhoht. Die Zu-
teilung an die einzelnen Darlehenskassen erfolgt auf
Ende des Jahres 1964.

8. Der Verwaltungsrat stimmt einhellig der von
der Verwaltung der Pensionskasse des Verbandes
vorgeschlagenen Statutenrevision der Pensionskasse
und Erhohung ihrer Versicherungsleistungen zu.

9. Der Verwaltungsrat nimmt folgende Beforde-
rungen vor:

a) zu Chefrevisoren:
Die Herren Vizedirektor Roland Séchaud und
Prokurist Albert Krucker;
b) zum Prokuristen:
Herr Josef Biicheler, Revisor;
¢) zu Handlungsbevollmiachtigten:
die Herren Revisoren:
Joseph Jeannerat,
Adolf Keller,
Ernst Rechsteiner.

Einige Uberlegungen
zur Geschiftspolitik der
Darlehenskassen

Nach dem in ihren Statuten festgelegten Ziel und
den Grundsitzen ihrer Geschiftstatigkeit streben
die Darlehenskassen nicht danach, einen moglichst
groBen Reingewinn zu erzielen, um Dividenden
und Tantiemen bezahlen zu konnen. Im Gegenteil,
Vorstand und Aufsichtsrat iiben ihr Amt ehren-
amtlich aus, und von dem Reinertrag der Dar-
lehenskasse werden ca. 90 % ihren Reserven zuge-
wiesen, so daB nur ca. 10 % zur Verzinsung der
kleinen Geschiftsanteile an die solidarisch haften-
ten Mitglieder verteilt werden. Aber die Darlehens-
kassen miissen auch bei ihrem sehr anerkennens-
werten Bestreben, der Landbevilkerung, und zwar
sowohl Einlegern wie Schuldnern, mdglichst gut
zu dienen, doch das wichtige Prinzip nie aufler
acht lassen: Wahre und dauerhafte Dienstleistung
ist nur auf einem gesunden finanziellen Fundament
méglich. Einfach ausgedriickt heiBt das: Zuerst
muB man etwas haben, dann erst kann man geben.

Ferner ist zu beriicksichtigen, daB die Dar-
lehenskassen dem Eidg. Bankengesetz unterstellt
sind und die Vorschriften dieses Gesetzes zu be-
achten haben. Dieses Gesetz und die dazugeho-
rende Vollziehungsverordnung stellen Vorschrif-
ten in bezug auf das Eigenkapital auf, das jedes
dem Bankengesetz unterstehende Geldinstitut aus-
zuweisen hat. Fiir die mit der unbeschrankten und
solidarischen Haftung und NachschuBpflicht aus-
gestatteten Darlehenskassen hat das Eigenkapital
wenigstens rund 5 % der gesamten Verbindlich-
keiten zu betragen.

Man kann iiber die Hohe des notwendigen Ei-
genkapitals fiir ein Geldinstitut vielleicht geteilter
Meinung sein. In der Tat kann das Eigenkapital
eines Institutes an sich sehr hoch sein, aber doch

noch zu wenig hoch, wenn seine Aktiven nicht
erstklassig sind. Oder es kann ein geringeres Eigen-
kapital bei einem Bestand von nur sehr guten Ak-
tiven gentigen. Jedes Bankinstitut, und damit auch
alle unsere Darlehenskassen, sind verpflichtet, hin-
sichtlich Dotierung des Eigenkapitals unbedingt
darauf zu achten, daB3 die gesetzlichen Vorschrif-
ten eingehalten werden. Dabei ist noch zu beden-
ken, daB diese gesetzlichen Vorschriften Minimal-
vorschriften sind, also Vorschriften, die das Mini-
mum an notigem Eigenkapital verlangen. Und
diese Minimalvorschriften sind, darauf ist unbe-
dingt zu achten, immer einzuhalten, d.h. es muB
darauf geachtet werden, das Eigenkapital so gut
dotieren zu konnen, daf3 es auch einer starken Ent-
wicklung der Einlagen, die ja sehr zu begriilen ist,
Schritt zu halten vermag. Mit anderen Worten, es
muB immer darauf gehalten werden, daB das Ei-
genkapital hoher ist als das gesetzlich vorgeschrie-
bene Minimum.

Im Jahre 1964 haben von den 1088 angeschlos-
senen Darlehenskassen, die in Nachachtung des
Verbandsbeschlusses vom Jahre 1963 durch Revi-
sion des Art. 7 der Normalstatuten ihren Geschafts-
anteil von Fr. 100.— auf Fr.200.— erhéhen miis-
sen, 1002 Darlehenskassen die Verbesserung ihrer
Eigenkapitalbasis bereits vorgenommen. Die an-
deren 86 Darlehenskassen werden die Anpassung
an ihrer Generalversammlung im Friithjahr 1965
nachzuholen haben. Wir mochten aber nicht unter-
lassen, unserer Freude und Anerkennung Ausdruck
zu geben, daB bereits 92 % aller angeschlossenen
Darlehenskassen den BeschluB unseres obersten
Verbandsorgans respektiert und ihre eigenen Sta-
tuten angepalt haben.

Nun ist es aber sehr wichtig, daf die Darlehens-
kassen durch Werbung neuer Mitglieder und ins-
besondere durch angemessene Dotierung der Re-
serven darauf achten, den Vorsprung hinsichtlich
Eigenkapital, den sie mit der Statutenrevision und
der Erhohung der Geschiftsanteile erreicht haben,
nicht wieder verlieren. Darauf zu achten ist beson-
ders heute wichtig und vielleicht nicht immer sehr
angenehm. Warum? Weil die Dotierung der Reser-
ven bei den Darlehenskassen praktisch fast aus-
schlieBlich nur aus der Zinsmarge moglich ist. Un-
sere Darlehenskassen verlangen hochstens sehr be-
scheidene Kommissionen, und besonders gewinn-
bringende Geschifte titigen sie nicht. Thre Ge-
schiftssparten sind die Annahme von Spargeldern
und die Gewidhrung von Hypothekar- und Be-
triebsdarlehen oder -krediten. Bei der Annahme
von Spargeldern haben die Darlehenskassen min-
destens die gleichen Zinskonditionen zur Anwen-
dung zu bringen wie die iibrigen Lokalbanken oder
die Kantonalbanken, eher etwas hoher, wenn sie
nicht riskieren wollen, daB die Landbevdlkerung
ihre Ersparnisse in die Stadt bringt, falls dort ¥4 %
mehr Zins erhiltlich wire. Die Erfahrung lehrt
immer wieder, daB an die Solidaritdt der Einlege:
nicht zu hohe Anforderungen gestellt werden diir:
fen, selbst solcher Einleger nicht, die aus dem
Schuldnerkreis der Darlehenskasse kommen. Eines
von vielen Beispielen, die wir immer wieder horer
und erfahren miissen, moge zur Illustration genii
gen: Kommt da ein Mitglied auf die Darlehens
kasse X. und teilt dem Kassier mit, er habe einige
tausend Franken, die er in Obligationen anleger
mochte. Er sei bereit, die Anlage bei der ortlicher
Darlehenskasse zu machen, wenn diese ihm 4%2 %
Zins vergiite (damals zahlte die Kantonalbank noct
4Y4 %), andernfalls lege er das Geld bei einem In
stitut in der Stadt an. Der gleiche Mann ist Schuld
ner bei der betreffenden Darlehenskasse, und di¢
Biirgschaftsgenossenschaft des Verbandes hat fii
das Darlehen Biirgschaft geleistet. Fiir dieses Dar
lehen bezahlte der Mann damals noch an Zinser
3% % netto, die Biirgschafitsprimie eingerechnet
denn diese wird von der betreffenden Darlehens
kasse selbst bezahlt. Wie hoch doch manchma
Vorteile und Entgegenkommen belohnt werden!

Wenn nun aber die Darlehenskassen das enorm
Ansteigen der Zinssitze auf der Glaubigerseite ge
zwungenermafen mitmachen miissen, bleibt ihner
nichts anderes iibrig, als auch die Schuldnerzins



sitze zu erhohen, wenn sie ihre gesunde und solide
finanzielle Verfassung nicht verlieren wollen. Wir
bitten daher die Vorstinde der Darlehenskassen
eindringlich, gewisse Hemmungen abzustreifen
und auch die Schuldner-Zinssitze angemessen zu
erh6hen, damit die Darlehenskasse wenigstens ei-
nen normalen Reinertrag herauswirtschaften kann,
um ihre Eigenkapitalbasis zu halten. Die Vorstinde
der Darlehenskassen miissen keine Bedenken ha-
ben, sie wiirden dann keine Vorteile mehr bieten.
Heute sind beispielsweise erstrangige Hypotheken
bei anerkannt guten und maBgebenden Geldinsti-
tuten von 42 % bis 5 % mit oder ohne Kom-
mission keine Seltenheit. Ist man da mit 4V4 %
dder auch mit 4%2 % Zins nicht noch vorteilhaft,
und zwar ohne die weiteren Vorteile in Beriick-
sichtigung zu ziehen, die der Geschiftsverkehr mit
der ortlichen Darlehenskasse bietet? Wir mdchten
nicht an sich fiir hohe Zinssitze plidieren — der
Verdienst fiir den Geldgeber, die Darlehenskasse,
iegt ja nicht in der Hohe des Zinssatzes, sondern
'n der Zinsmarge, und diese Zinsmarge wird erfah-
rungsgemaB, zumindest voriibergehend, um so
schmiiler, je groBer der Zins auf der Glidubigerseite
steigt —, aber einerseits verdient auch der Sparer
sinen angemessenen Lohn fiir seine Spartitigkeit,
ind diese sollte durch einen solchen Lohn fiir ihn
attraktiv gemacht werden, und anderseits miissen
lie Darlehenskassen durch Erhohung der Schuld-
aerzinssitze ihre Ertragsbasis gesund erbalten. Es
vire eine sehr kurzsichtige und schlechte Ge-
schiftspolitik einer Darlehenskasse, der stets guten
Dotierung der Reserven und somit der Verstir-
<ung der Eigenkapitalbasis nicht die ndtige Auf-
nerksamkeit zu schenken, nun um voriibergehend
sielleicht einzelnen ihrer Mitglieder Vorteile bie-
en zu kdnnen, die bald aber zufolge Riickgang der
Jigenkapitalrelation zur Geschiftsausweitung fiir
ille Mitglieder sich mehr und mehr in Nachteile
mmwandeln miiBten. Wir bitten die Kassavor-
itande, bei Festsetzung der Zinskonditionen fiir
las Jahr 1965 diese Uberlegungen nicht unberiick-
ichtigt zu lassen. Dir. Dr. A. E.

Sparen!

Jas ist ein Wort, das heute bei uns in der Schweiz
richt groB genug und nicht oft genug geschrieben
verden kann. Sparen wire der erfolgreichste und
reste. Weg zur Konjunkturddmpfung, zur Teue-
ungsbekdmpfung, die heute mit allen moglichen
vitteln, aber leider nicht den besten, angestrebt
vird.

Es ist heute eine allgemein bekannte Feststel-
ung, daf die Teuerung, die Inflation, die Folge der
Jiskrepanz zwischen Investitionen und Sparkapi-
albildung ist. Mit anderen Worten, wir haben in
len letzten Jahren 1,5 bis 2 Mia Fr. pro Jahr mehr
nvestiert, und zwar in Immobilien wie in Konsum-

giitern, als im eigenen Lande erspart. Was wire
also der logischere und sicher auch der einfachere
Weg als mehr sparen?

Die Bankinstitute und die Darlehenskassen ha-
ben heute eine wichtige Aufgabe in der Férderung
des Sparwillens in moglichst weiten Kreisen unse-
rer Bevolkerung. Sie sollten dabei allerdings ver-
mehrt unterstiitzt werden durch die Gesetz-
gebungspolitik des Staates und auch durch das gute
Beispiel des Staates in seiner eigenen Ausgaben-
politik. Keines von beiden aber hat der Staat bis
jetzt gegeben. Erst zaghaft wird da und dort in
kantonalen Steuergesetzen durch Abzugsmdglich-
keit von Ersparnissen an dem steuerpflichtigen
Einkommen dem Sparer gegeniiber eine Geste ge-
macht, aber in ihrer Ausgabenpolitik lassen Bund
und Kantone ihre Budgets und Rechnungen Jahr
fiir Jahr enorm ansteigen. Hat z. B. das Budget des
Bundes auf der Ausgabenseite im Jahre 1963 be-
reits die 4-Mia-Grenze erreicht, stiegen die Aus-
gaben pro 1964 auf iiber 4,5 Mia Fr. und werden
pro 1965 nahezu 5 Mia Fr. Ausgaben des Bundes
budgetiert. Und von Kantonen und Stidten wer-
den alliiberall im Lande trotz groBerer Steuerein-
nahmen noch SteuerfuBerhohungen gemeldet! Und
derweil erldBt der gleiche Staat fiir die Privatwirt-
schaft Vorschriften iiber konjunkturgerechtes Ver-
halten in der wirtschaftlichen Titigkeit und ver-
langt vom Privaten vermehrte Spartitigkeit durch
Riickhaltung in den Investitionen. Wie wire es,
wenn man statt Steuererhohungen vermehrt auf
Ausgabenbeschrinkung, sparsame Verwaltung hal-
ten wiirde? Miissen die Bauvorhaben der offent-
lichen Hand (Bund, Kantone und Gemeinden) Jahr
fiir Jahr so rasant zunehmen? 1962 betrugen sie
2,5 Mia Fr., 1963 schon 3,2 Mia Fr. oder 27 %
mehr und sind fiir 1964 mit 4,6 Mia Fr. budgetiert,
also 44 % hoher. Und ist es nicht unsinnig, daB
der Bund z.B. in der heutigen Zeit der wirtschaft-
lichen Hochkonjunktur bereits 1140 Mio Fr. Sub-
ventionen bezahlen muB? Und dann wundert man
sich dazu noch wegen zu viel Staatsinterventionis-
mus, zu viel Einmischung des Staates. Wie wire es,
wenn unsere Parlamentarier etwas konsequenter
handeln und etwas freier nach ihrer eigenen Uber-
zeugung politisieren wiirden, statt nach den hinter
ihnen stehenden Wirtschaftsgruppen und Interes-
senkreisen?

Bei dem starken Ansteigen der Zinsvergiitungen
lohnt sich das Sparen ja heute wieder mehr. Des-
halb sollte es heute auch leichter sein, das Sparen
wieder richtig populdar zu machen. Jeder Unselb-
standigerwerbende, jeder Lohnbeziiger legt monat-
lich wenigstens 5-10 % seines Einkommens auf
ein Sparheft bei der ortlichen Darlehenskasse. Ge-
wiB ein bescheidener Betrag. Aber wenn das kon-
sequent gemacht wird, gibt das doch ganz ansehn-
liche Ersparnisse, die der ortlichen Darlehenskasse
fiir die notige Kredittétigkeit zur Befruchtung der
Wirtschafit zur Verfiigung stehen. Der Bauer liBt
seinen Milchzahltag, statt ihn immer noch selbst
abzuholen, durch den Milchkaufer direkt an die
Darlehenskasse vergiiten. Dort verfiigt der Bauer
iiber seine Einnahmen nur so weit, als er zur Be-
gleichung seiner eigenen Rechnungen und zum
Unterhalt seiner Familie unbedingt benétigt. Das
andere 1dBt er bei der Darlehenskasse zinstragend
stehen. Der Handwerker 148t seine Rechnungen an
die Darlehenskasse einzahlen und 1dBt durch diese

seine eigenen Lieferantenschulden begleichen. So
braucht er ebenfalls nur das notige Geld, und der
Mehreingang wird bei der Darlehenskasse erspart,
bleibt dort zinstragend und fiir die Allgemeinheit
dienstbar. Das ist sinnvoller Umgang mit dem eige-
nen Einkommen und zugleich Dienst gegeniiber
der Allgemeinheit, gegeniiber der Volkswirtschaft,
der beste Beitrag eines jeden zur Erhaltung der
Kaufkraft unseres Schweizerfrankens.

Aber auch die Schuldentilgung sollte noch ver-
mehrt in den Dienst der Sparkapitalbildung gestellt
werden. Von allen Schulden ausnahmslos sollte das
Prinzip gelten, daB sie zu amortisieren sind. Es
liegt doch im Wesen der Darlehensaufnahme, daB
man das entlehnte Geld wieder einmal zuriick-
geben muB. In keinem anderen Lande als in der
Schweiz gibt es Schulden, namlich die Hypotheken
im 1.Rang, die nicht abzahlungspflichtig sind.
Nicht abzahlungspflichtige Schulden sind an sich
etwas Widersinniges. Wir meinen daher, daB man
die Schuldner, die Liegenschaftsbesitzer iiberzeu-
gen sollte, daB grundsitzlich alle Schulden abzah-
lungspflichtig sind, also auch die Hypotheken im
1.Rang. Die Abzahlung kann ja sehr nieder gehal-
ten werden, z.B. Y2 bis 1 % der urspriinglichen
Schuldsumme pro Jahr. Diese Amortisationspflicht
ist doch von groBem Vorteil fiir den Liegenschafts-
besitzer selbst; er schafft sich dadurch alljahrlich
eine kleine Reserve, auf die er z.B. bei spaterem
Reparaturbedarf greifen kann. Wenn solche Reser-
ven bestehen, wird auch dem Unterhalt der Gebdu-
lichkeiten vermehrte Aufmerksamkeit geschenkt
werden, ein Postulat, das in lindlichen Kreisen un-
serer Bevolkerung, nicht am wenigsten in der Land-
wirtschaft, oft noch viel zu wenig beachtet wird.
So kommt es dann, daB die Gebidulichkeiten im
Laufe der Jahrzehnte so schlecht werden, daB sie
nicht mehr renoviert werden kénnen, sondern ab-
gerissen und Neubauten erstellt werden miissen.
Dazu ist, wie es heiBit, der Landwirt aus eigener
Kraft nicht in der Lage. Daher muB er auch hier-
fiir groBere Subventionen bekommen.

Verschiedene Wege fiihren zum Erfolg. Das gilt
besonders vom Sparen. Die Hauptsache ist, daB
wir sparen, sei es auf diese oden jene Weise, auf
diesem oder jenem Wege. Unsere Parole heiBt:
«Das ganze Volk spart.» Dir. Dr. A. E.

Zur Wirtschafts- und
Geldmarktlage

Die Ereignisse, die sich in den vergangenen Wochen
auf der Bithne der Weltfinanz abspielten, waren von
so schwerwiegender Bedeutung, daB wir auch zu Be-
ginn unseres Monatsberichtes die wichtigsten Ge-
schehnisse hier kurz festhalten mochten, zumal die-
selben durchaus geeignet sind, auch die Verhiltnisse
in unserem Lande mehr oder weniger tiefgreifend zu
beeinflussen. Wir haben vor Monatsfrist auf das Vor-
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gehen der englischen Regierung hingewiesen, die nam-
hafte Teile der britischen Warenimporte von einem
Tag auf den andern mit Zollzuschldgen von 15% be-
legt hat, um dadurch die besorgniserregende Entwick-
lung ihrer Zahlungsbilanz abzuwenden. DaB dieses
Vorgehen der englischen Arbeiterregierung, d.h. die
offensichtliche MiBachtung iibernommener, vertrag-
licher Verpflichtungen in den meisten westlichen
Landern, insbesondere in den in erster Linie davon
betroffenen EFTA-Staaten, geradezu einen Sturm der
Entriistung auslGste, ist mehr als begreiflich, wenn da
und dort auch einiges Verstindnis fiir die prekire
Finanz- und Wihrungslage Englands mitklang.

Diese MaBnahme aber vermochte das MiBtrauen in
die britische Wirtschafts- und Wihrungspolitik nicht
zu beseitigen, und die Devisenabfliisse bzw. die Flucht
aus der englischen Wihrung nahm nicht nur ihren
Fortgang, sondern in den Tagen nach Mitte Novem-
ber immer groBeres AusmaB an. Deshalb sah sich die
Bank von England gezwungen, ihren offiziellen Dis-
kontsatzam 23. November massiv von 5 auf 7%, zu er-
héhen. Dadurch wurden auch die Banken gezwungen,
ihre Einlagen- und Kreditzinssiitze entsprechend her-
aufzusetzen, wodurch die Kapitalverteuerung ganz
einschneidende AusmaBe annahm. — Schon am fol-
genden Tage erhohten Amerika und Kanada ihrer-
seits die Bankraten (Diskontsitze) auf 4 bzw. 414%
als vorbeugende MaBnahmen gegen den Abflul ame-
rikanischen Kapitals nach England wegen der in die-
sem Lande wirksamen hoheren Zinsen. Aber allzu-
rasch sollte es sich erweisen, dal das geschwundene
Vertrauen in die englische Wihrung durch die oben
erwihnten MaBnahmen noch nicht wiedergewonnen
werden konnte. Die Fluchtwelle aus dem Pfund wurde
nur fiir einige Stunden abgebremst, um nachher mit
um so groBBerer Wucht wieder einzusetzen. Das hatte
zur Folge, daBl die Wihrungsreserven GroBbritan-
niens — trotz der wiederholten Inanspruchnahme von
Hilfs- und Stiitzungskrediten durch befreundete aus-
lindische Staaten und Notenbanken — auf weniger als
2 Mia Dollar zusammengeschrumpft waren. Was das
bedeutet, kann man ermessen, wenn man sich ver-
gegenwirtigt, da3 die viel kleinere Schweiz Gold- und
Devisenbestiande in der Hohe von etwa 3 Mia Dollar

.ausweist.

So entschlossen sich die dringend alarmierten No-
tenbanken von Amerika, Kanada, Japan und dem
westlichen Europa zu einer ganz massiven Hilfsaktion
zugunsten des Pfundsterlings, indem sie England einen
Kredit in der enormen Hohe von 3 Mia Dollar auf 3
bis 6 Monate gewihrten. Auch die Schweiz ist daran
mit einer Summe von 160 Mio Dollar oder 685 Mio
Franken beteiligt. In den folgenden Tagen und unter
dem EinfluB dieser gewaltigen, eindrucksvollen
Stiitzungsaktion beruhigte sich die Lage merklich, und
nach letzten Meldungen sind die Kapitalabfliisse aus
England inzwischen zum Stillstand gekommen. Wie
bedeutend diese waren, kann auch aus der Tatsache
heraus gelesen werden, daB allein unsere National-
bank in der Zeit vom 6. bis 30. November 1964 einen
Devisen- resp. DollarzufluB im Werte von 592 Mio
Franken, hauptsichlich im Zusammenhang mit der
Pfundkrise, aufzunehmen hatte. DaB3 die Schweiz in
diesem Umfange diese Krise zu spiiren bekam, ist
auch deshalb bemerkenswert, weil zufolge der MaB-
nahmen gegen die Auslandsgelder solche Flucht-
kapitalien bei uns nicht verzinst werden diirfen, son-
dern wieder in anderes Ausland exportiert oder auf
Sonderkonto bei der Nationalbank zinslos deponiert
werden miussen. Ganz ohne Zweifel aber nimmt
mancher den Zinsverzicht gerne in Kauf, wenn er da-
durch das Wihrungsrisiko ausschalten kann.

Dal} aber das Pfund nicht schon in wenigen Mona-
ten von einer neuen, vielleicht noch ernsteren Krise
steht, setzt nachdriickliche MaBnahmen zur Gesun-
dung der britischen Wiihrungs-, Finanz- und Wirt-
schaftslage voraus, mit andern Worten eine Politik,
welche die Vertrauensgrundlage wieder herzustellen
geeignet ist.

Hinter den turbulenten Bewegungen auf den Devi-
senmirkten treten die Ereignisse und Schwankungen
auf den Rohstoff- und Weltwarenmiirkten begreif-
licherweise stark zuriick, und doch gibt es auch hier
zuweilen Bewegungen, die geradezu aufhorchen las-
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sen. So haben wir dieser Tage eine Meldung iiber den
anhaltenden Riickgang des Zuckerpreises beachtet.
Demnach ist kiirzlich der Preis in London fiir die
Tonne dieses Nahrungsmittels auf 2915 Pfund ge-
fallen, wihrend er im November letzten Jahres einen
Rekordstand von 105 oder mehr als 314mal soviel
erreicht hatte. Auffallen muBte auch die Meldung,
daB die Mitgliederldinder der Kakaoproduzenten-
Allianz «angesichts der unbefriedigenden Preisent-
wicklung » und um das Angebot am Weltkakaomarkt
zu vermindern, die Vereinbarung getroffen haben,
einen Teil der Kakaovorrite zu vernichten. Mahnt es
nicht zum Aufsehen, daB Giiter dieser Erde massen-
haft vernichtet werden sollen, um deren Preis zu festi-
gen oder zu erhohen, derweil noch Hunderte von Mil-
lionen Menschen unterernihrt oder vom Hunger ge-
plagt sind ? Der Preisentwicklung dieser und anderer
Giiter ist es denn auch zu danken, daB der Index der
GroBhandelspreise in den letzten Monaten weniger
stark gestiegen ist als die Detailhandelspreise bzw.
Lebenshaltungskosten, ja daB der Index der GroB-
handelspreise auf Ende November sogar einen kleinen
Riickgang um 0,7 Punkte oder 0,3% verzeichnete.
Ja man darf sich sogar fragen, ob nicht die Verkaufs-
preise gewisser Lebensmittel der Preisentwicklung auf
den Weltmarkten ungebiihrlich langsam hintanhinken
und vielleicht ein allzureichlicher Anteil des Preis-
riickgangs in den Margen des GroB-und Kleinhandels
verschwinden lassen.

Zur Entwicklung der schweizerischen Wirtschaft
schreibt die Kommission fiir Konjunkturbeobachtung
in ihrem Bericht iiber das dritte Quartal 1964, daB die
schweizerische Wirtschaft noch immer im Zeichen
der Aufwirtsbewegung stand, dal nach wie vor ein
Nachfragetiberschu8 in der Gesamtwirtschaft be-
stand, wie die Preiserhohung, die Anspannung auf
dem Arbeitsmarkt und das Fortbestehen des Import-
iiberschusses anzeigen. Eine neue Bestitigung dieser
Lage brachte wieder der AuBlenhandelsausweis fiir
den Monat Oktober. So sind die Einfuhren gegeniiber
dem Monat Oktober des Vorjahres um 7,2%, oder
92 Mio Franken auf 1365 Mio gestiegen, und die Aus-
fuhr hat gar um 115 Mio oder 11,3% auf 1132 Mio
zugenommen. Da somit die Ausfuhr stiarker gestiegen
ist als die Einfuhr, verzeichnet auch das Passivum der
Handelsbilanz eine Reduktion auf 233 Mio, gegen-
iiber 256 Mio im Vorjahresoktober. Bemerkenswert
aber erscheint uns die Tatsache, daB unsere Ausfuh-
ren in der Geschichte unserer Exportwirtschaft bisher
nur dreimal die Milliardengrenze in einem Monat
ganz leicht tiberschritten haben, aber im vergangenen
Monat Oktober — wie erwidhnt — die Rekordsumme
von 1132 Mio Franken erklommen haben. Die Be-
deutung dieser Ziffer kann so recht ermessen werden,
wenn man sich vergegenwirtigt, da3 im ganzen Jahre
1939 die gesamte schweizerische Warenausfuhr ins
Ausland erst 1298 Mio oder 108 Mio im Monats-
durchschnitt erreichte, sich also in diesen 25 Jahren
mehr als verzehnfacht hat. Dabei sei allerdings nicht
ibersehen, daB es sich damals um ,gute Franken‘ ge-
handelt, die seitherige Geldentwertung also eine zwei-
bis dreifache Erhohung zur Folge gehabt hat, der
weitaus groBere Teil des Mehrexports aber auf eine
Mehrleistung unserer Wirtschaft zuriickzufiihren ist.

Zur Lage auf dem Kapitalmarktsagt der obgenannte
Konjunkturbericht kurz zusammengefat, daB sich
die Anspannung nach einer kurzen Phase der Er-
leichterung wieder verschirft habe. «Dementspre-
chend war die Entwicklung der Zinssitze nach oben
gerichtet. Auch die Anpassung der Hypothekarsitze
nahm ihren Fortgang.»

Diese Feststellungen stehen ganz in Ubereinstim-
mung mit den von uns bereits vor Monatsfrist in unse-
rem Verbandsorgan gemachten Ausfiihrungen; wir
konnen sie auch heute, d. h. fiir die letzten Wochen nur
bestitigen. Die Marktrendite der Bundestitel bewegt
sich zwar ziemlich unverindert auf dem vor einigen
Wochen erreichten, erhohten Niveau, und die Emis-
sionen neuer Anleihen folgen sich am laufenden Band.
Dabei haben sich die Bedingungen insoweit noch
etwas gedndert, als nun auch Kantone und Kantonal-
banken mehr und mehr zum Satze von 4349/ iiber-
gehen, wihrend Kraftwerke (selbst mit Kantons-
garantie) und Unternehmungen der Privatwirtschaft
5%, bewilligen miissen, um Erfolg zu haben.

Es scheint auch, daB dieses Jahr in Bankkreisen
recht frithzeitig die Vorbereitungen auf den Jahres-
schluBtermin, fiir die Liquiditit und die erhohten
Geldbediirfnisse im Dezember getroffen wurden.
Darauf, nicht ausschlieBlich auf die Pfundkrise, wird
teilweise auch der DevisenzufluB3 der letzten 3 Wochen
an die Nationalbank zuriickgefiihrt, indem schweize-
rische Kapitalien aus dem Ausland heimgeholt wur-
den, um die Zahlungsbereitschaft friihzeitig zu ver-
bessern.

SchlieBlich haben wir auch die interessante Tat-
sache vermerkt, daB sich das Wachstum der GroB3-
bankbilanzen in den letzten Monaten fiihlbar verlang-
samt hat, und daB sich hier anscheinend die Kredit-
beschliisse des Bundesrates (Abwehr der Auslands-
gelder) und die Verknappung auf dem Geld- und
Kapitalmarkt recht offensichtlich auswirken. So ist
deren Bilanzsumme in den beiden ersten Quartalen
dieses Jahres je um den gleichen Betrag von 1160 Mio
gestiegen, um dann im dritten Quartal auf einen rela-
tiv bescheidenen Bruchteil davon, auf einen Zuwachs
von noch 283 Mio zuriickzugehen. Noch deutlicher
und aufschluBreicher ist dabei die Tatsache, daB die
Bilanzsumme der 5 GroBbanken Ende Juli dieses
Jahres mit 30,41 Mia einen Hochststand erreichte, in
den folgenden 2 Monaten dann aber nicht nur keinen
Zuwachs mehr, sondern sogar einen Riickgang um
118 Mio aufzuweisen hatte.

Schon bald werden auch die Raiffeisenkassen an die
Aufgabe herantreten miissen, die Zinssitze fiir das
neue Jahr festzusetzen. Dafiir Richtlinien zu geben
ist traditionell die Aufgabe unserer Monatsberichte.
Dabei sind wir uns heute mehr denn je bewuBt, dal
die von uns gegebenen Direktiven nur Wegleitungen
oder Richtpreise darstellen konnen, die in der Praxis
je nach der regionalen Konkurrenzlage unterboten
oder iiberschritten werden miissen. Dal manchen
Kassavorstand und Kassier die Entwicklung der
Ertragslage mit einiger Sorge erfiillen muB, ist seh1
verstdndlich, ist es doch unbestreitbar, daB die Kosten
der Fremdgelder in letzter Zeit stirker gestiegen sinc
als die Ertragnisse der Aktiven, d.h. die Glaubiger-
zinsen sind mehr und rascher gestiegen als die
Schuldnerzinsen. Und so ist es auch nicht iiber-
raschend, wenn hier oder dort dem AbschluB3 der
Ertragsrechnung etwas besorgt entgegengeblick!
wird. Es darf doch nicht als normal angesehen wer-
den, wenn namhafte Teile der fremden Gelder, ndm-
lich die Festanlagen auf Obligationen, heute keiner
Ertrag mehr einbringen, ja zum Teil sogar nur mit
Verlust wieder angelegt werden konnen. Gliicklicher-
weise hilft die Einrichtung der eigenen Zentralkasse
die wenigstens die nutzbringende Anlage der liquider
Mittel erleichtert, mancher Kasse iiber diese Klippe
hinweg. Und ein Glick ist es auch, da3 die Einlager
der Raiffeisenkassen im Landesdurchschnitt sich zt
fast 709 aus relativ billigen Sparkassa- und Deposi:
tengeldern zusammensetzen und die hochverzins
lichen Obligationengelder nur etwa 15% ausmachen
aber auch keine teuren Fremdkredite wie Pfandbrief:
vorschiisse zu verzinsen sind.

Schon seit Jahren galt es fast als Tradition und un
geschriebenes Gesetz, dall zwischen Sparkassa- unc
Hypothekarzinssatz eine Differenz von 1% besteher
sollte; nicht daB diese Marge der Kasse ganz als Ge
winn verbleibe, sondern daB3 daraus die Verwaltungs:
kosten und Steuern, die Verluste fiir die Liquidita
(denn Spargelder miissen in gewissem Umfange
jederzeit liquid gehalten werden) aufgebracht und de:
bescheidene Rest dann als Gewinn, zur Stirkung dei
Reserven verbleibe. Deshalb muB in der ZinsfuBge
staltung darauf geachtet werden, daB3 diese Differen:
nach Moglichkeit aufrechterhalten werden kann.

Dergestalt werden sich die Zinssédtze im neuen Jahr¢
etwa im folgenden Rahmen bewegen miissen: Fii
Spareinlagen 3-3149%;, fiir Obligationen 415%, fii
Kontokorrenteinlagen 114-134%, abziiglich Umsatz
provision. Auf der Schuldnerseite empfehlen wir fiil
Hypotheken ohne Zusatzgarantie und auch fiir Dar
lehen an Gemeinden 4-4!49%;, fiir Nachgangstite
414-415%, wihrend fiir reine Biirgschaftskredite
4159 nicht mehr unterschritten werden sollten. Da-
bei nehmen wir ohne weiteres an, daB fiir neue Dar-
lehen wohl durchwegs die hoheren vorgenanntern
Sitze zur Anwendung kommen miissen. J.B



Unser Gliickwunsch

Der GrofBle Rat des Kantons Freiburg hat an seiner
November-Sitzung Herrn Oberrichter Dr. jur. Al-
bert Vonlanthen zu seinem Prasidenten fiir das
nachste Amtsjahr gewahlt. Wir gratulieren dem
freiburgischen GrofBrats-Prasidenten herzlich zu
dieser Ehrung. Herr Oberrichter Dr. Vonlanthen ist
der Bruder des Kassiers der Darlehenskasse St. An-
toni und ein oft und immer sehr willkommener Gast
der Unterverbandstagungen des deutsch-freiburgi-
schen Raiffeisenverbandes, an denen er stets aner-
kennende und aufmunternde Worte fur die Tatig-
keit der Raiffeisenkassen spricht.

Gleichzeitig geht unser Gliickwunsch in den Kan-
ton Solothurn, wo am 25. November 1964 der Pra-
sident der Darlehenskasse Kienberg, Herr Louis
Rippstein, Landwirt, ehrenvoll zum Prasidenten des
Kantonsrates gewihlt worden war. Herr Louis
Rippstein ist seit der Griindung der Darlehenskasse
im Jahre 1946 deren Prasident, welches Amt er
mit grofter Sorgfalt und Gewissenhaftigkeit ausiibt.
Seine Wahl ist eine wohlverdiente Kronung seiner
uneigenniitzigen Tatigkeit im Dienste der Allge-
meinheit.

Wir wiinschen beiden Herren Grofrats- bzw.
Kantonsratsprasidenten viel Gliick und Gottes Se-
gen in der Erfiillung ihres hohen Amtes.

Dir. Dr. A. E.

Alle Achtung!

Da zerbricht man sich die Kopfe, wie die iiber-
forcierte Konjunktur am besten und am erfolgreich-
sten wieder in normale Bahnen zuriickgefiihrt werden
konnte, um so der stindigen Geldentwertung den
Riegel zu stoBen. Derweil gibe es doch zwei ganz
probable Wege, die iibrigens jedermann wei3 und
kennt; aber niemand getraut sich, sie vorzuschlagen
und anzuwenden. Jeder, der auch nur irgendwie mit
der schweizerischen Wirtschaft vertraut ist, weil3, daB
seit jeher Fleil und Sparsamkeit ihre beiden Haupt-
sdulen waren und es auch heute noch wiren. Mehr
arbeiten, mehr sparen! Das viel diskutierte und stark
umstrittene Problem der tibergroBen Zahl auslindi-
scher Gastarbeiter und das Problem der iibergroBen,
mit den Ersparnissen nicht mehr tibereinstimmenden
Investitionen wire gelost. Warum aber greift man
denn nicht zur Anwendung dieser bewihrtesten und
ureigensten Mittel und Krifte unserer schweizeri-
schen Wirtschaft. Die Betriebsinhaber und leitende
Wirtschaftsunternehmer mochten zwar gerne diesen
Weg gehen, und auch ihre Sozialpartner und Arbeit-
nehmer wiren vielleicht sogar in ihrer liberwiegenden
Mehrzahl auch fir diese praktikable Losung des
schwerwiegenden Problems, wenn nur die Gewerk-
schaftsfithrer — oder viel besser die von einigen Ge-
werkschaftsmitgliedern Gefiihrten — auch noch ein-
verstanden wiren. Da niitzt am besten das Mittel der
Selbsthilfe.

Ein prichtiges Beispiel vernunftgemiBen, wirt-
schaftskonformen, aber auch mutigen Handelns ga-
ben die beiden Sozialpartner in der groBen Maschinen-
fabrik Rieter AG, Winterthur. Die Geschiftsleitung
lieB unter siamtlichen schweizerischen Mitarbeitern
eine Umfrage durchfithren, um deren Bereitschaft zur
aktiven Teilnahme an der Losung des Problems der zu
groBen Zahl von Fremdarbeitern und deren Zuriick-
filhrung auf ein verantwortbares Mal} kennenzuler-
nen. Der einfachste Weg zur Losung dieses Problems
besteht, wie bereits oben anvisiert, darin, dal3 alle wie-
der lidnger arbeiten, ohne allerdings die bisher gelei-
stete Gesamtstundenzahl zu erh6hen.
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Zu zwei Dritteln nahmen die Mitarbeiter des Unter-
nehmens an dieser Umfrage teil, und 83 Prozent von
diesen Teilnehmern erklirten sich bereit, wieder eine
lingere Arbeitszeit anzunehmen, und zwar bis zu 4
oder 5 Uberstunden; nur 17 Prozent der Befragten
konnten sich damit nicht befreunden. Wir erachten
dieses Resultat als hocherfreulich und als glinzendes
Zeugnis der Bereitschaft auch der Arbeitnehmer, zur
Losung des Problems ihren Beitrag ebenfalls zu lei-
sten. Alle Achtung! Bereits aber hat, wie zu erfahren
ist, die Gewerkschaft heftig interveniert. Ist es bei uns
bereits nicht mehr gestattet, die Arbeitnehmer zu fra-
gen, ob sie — selbst gegen hohere Entschidigungen —
etwas mehr arbeiten wollen ?

Bei den Angestellten und Arbeitern wire offenbar
doch eine erfreulich groBe Einsicht vorhanden, dal3
man nicht immer nur hohere Lohne und Sozialleistun-
gen, gleichzeitig noch immer kiirzere Arbeitszeit ver-
langen kann und dabei mehr und mehr das Sparen
vergessen, ohne so in eine fiir alle Volkskreise un-
erquickliche und unerfreuliche Situation zu geraten.
Unsere wirtschaftliche Konjunktur, an der wir uns so
sehr freuen und deren Friichte wir so sehr allen Be-
volkerungskreisen gonnen und wiinschen, wird nur
von dauernder Existenz sein, wenn wir uns wieder be-
wuBt werden, daB unsere Wirtschaft auf Fleil und
Sparsamkeit aller aufbaut. Dir. A. E.

Was ist die (Maschinenbank>?

Bei der Maschinenbank handelt es sich nicht um ir-
gendeine Konkurrenzinstitution zu den Geldbanken,
sondern um eine neue Form von tiberbetrieblicher
Maschinenverwendung in der Landwirtschaft.

Der Begriinder dieser Idee vergleicht sie mit der
Geldbank und stellt fest, daB3 die Maschinenbank prin-
zipiell gleich arbeitet ; anstelle von Geld sind Maschi-
nen im Umlauf. Innerhalb eines Interessenkreises
landwirtschaftlicher Betriebe will sie freie Maschinen-
kapazititen vermitteln, um damit Wiinsche nach Ma-
schinenfremdarbeit befriedigen zu konnen.

Eine Maschinenbank besitzt selbst keine Maschi-
nen. Sie vermittelt also nur solche innerhalb ihres Mit-
gliederkreises. Die Vermittlung fiihrt im allgemeinen
ein nebenamtlich angestellter Geschéftsfiihrer durch.
Da der Umfang der geleisteten Maschinenarbeiten in
fremden Betrieben sehr unterschiedlich sein kann,
kann es sich dabei sowohl um erweiterte Nachbar-
schaftshilfe wie um nebenerwerbliche Lohnarbeit han-
deln. Der Begriff Maschinenbank kann daher wie folgt
definiert werden: «Abgesprochene Nachbarschafts-
hilfe und organisierte Lohnmaschinenarbeit landwirt-
schaftlicher Betriebe auf Gegenseitigkeit oder als Ne-
benerwerb.»



Nachbarschaftshilfe wie auch die Lohnmaschinen-
arbeit als Nebenerwerb unter landwirtschaftlichen Be-
trieben ist nichts Neues. Im allgemeinen bleibt aber
die Nachbarschaftshilfe, wie das Wort sagt, auf be-
nachbarte Betriebe beschrankt und wird meist ohne
Entschéddigung durch gegenseitige Hilfeleistung aus-
geglichen. Landwirte mit Lohnmaschinenhaltungen
miissen normalerweise selbst ihre Kunden suchen, die
Preise fur die Arbeit aushandeln und den Einzug der
Lohnarbeit vornehmen. Das Neue an der Maschinen-
bank ist, daB die darin zusammengeschlossenen Land-
wirte liber eine Vermittlung (Geschéftsfiihrung) An-
gebot und Nachfrage nach Maschinenarbeit auszu-
gleichen versuchen. Sie einigen sich auf feste Preise fiir
die einzelnen Arbeiten. Eine solche Preis- oder Tarif-
liste erhilt jeder Teilnehmer, so daB er weil3, was er zu
zahlen bzw. zu fordern hat. Die Abrechnung erfolgt
iiber Arbeitszettel, die vom Auftraggeber und Auftrag-
nehmer bestitigt werden. Die Abrechnung besorgt die
Geschiftsstelle. Die Mitglieder einigen sich, daB8 der
Ausgleich der Rechnungsbetriage von Konto zu Konto
erfolgen und von der ortsansissigen Sparkasse (z.B.
Raiffeisenkasse) erfolgen kann.

F. W. Raiffeisen — E. Geiersberger

Die ldee stammt wie der Raiffeisengedanke aus
Deutschland. Dr. E. Geiersberger aus Miinchen um-
schreibt in seiner Schrift ,Mobilisierung der Landwirt-
schaft, die Maschinenbank® (Bayer. landw. Verlag
GmbH, Miinchen 1959) die neue Form der iiber-
betrieblichen Maschinenverwendung. Wie F. W. Raiff-
eisen vor 100 Jahren den Genossenschaftsgedanken in
das Kreditwesen hineintrug, so erachtete E. Geiers-
berger die iiberbetriebliche Maschinenverwendung als
echte Selbsthilfemafnahme im Kampf um die Ver-
schuldung der Landwirte durch die sich aufdringende
Mechanisierung. Daf} die Idee trotz einiger Opposi-
tion von grofler Tragweite und wirtschaftlicher Be-
deutung ist, beweisen die in ganz Deutschland in den
letzten S Jahren gegriindeten einigen hundert Maschi-
nenbanken. Sie stimmen zwar mit den von E. Geiers-
berger aufgestellten Richtlinien nicht immer tiberein.
Durch die Erfahrung bekam das Modell erst den prak-
tischen Wert. Es muf3 von Gegend zu Gegend und von
Land zu Land den entsprechenden Verhiltnissen und
Bediirfnissen angepaBt werden.

Das Interesse fiir die Maschinenbank ist auch in der
Schweiz wach. Bereits sind ca. 20 solcher Zusammen-
schliisse erfolgt. Man will die vorhandenen eigenen
Maschinen auf fremden Betrieben weiter auslasten
oder fremde Maschinen einsetzen. Es gibt zwar noch
geniigend Bauern, die mit der iiberbetrieblichen Ma-
schinenverwendung nichts anzufangen wissen, nur de-
ren Nachteile sehen und die hohen Maschinenkosten
der eigenen Maschinen infolge schlechter Auslastung
ignorieren.

Folgende Tabelle soll die Verinderung der Kosten
der Maschinenverwendung bei unterschiedlicher Ein-
satzfliche darstellen.

Selbstkosten des Maschineneinsatzes
in Franken pro Stunde

Einsatzstunden 20 40 80
Samaschine 16.90 9.90 6.40
Diingerstreuer . 10.60 6.20 4.—
Baumspritze . . 33.— 17.30 9.40
Feldhicksler . 5440  29.90 17.60
Vorratsroder 28.80  20.90 17.—
Geblisehicksler 25.60 13.50 7.40
Mistladekran 51.90  26.80 14.70

Die Auslastung der Maschinen wihrend 40 bis 80
Stunden ist bei den angefiihrten Maschinen und ge-
meinschaftlichem Einsatz erreichbar. Ebenso ist
heute, da auch die Leistungsfihigkeit der Maschinen
verbessert worden ist, die termingerechte Erledigung
der Arbeiten moglich.

Als erste Maschinenbank besteht seit 1962 jene von
Schiipfen BE. lhre AbschluBzahlen geben mit den-
jenigen von Worb und Heimgarten Biilach (1962) be-
reits einen Uberblick iiber die erfolgreiche Arbeit der
Maschinenbanken.
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Heim-
Schiip- Schiip- Worb garten
fen fen Biilach
1962 1963 1963 1963
Mitgliederzahl . 43 50 42 12
Total erfal3te
Kulturfliche ha 584 620 510 200
Betriebsgroe ha  3-30 2-30 629 6-20
Anzahl Einsitze . 494 569 490 483
Umsatz Fr. 24000 38000 27900 25800
Einsdtze in Prozent
Bodenbearbeitung 17,2 16,1 13,5 18,1
Saat . . . . . . 8,7 10,1 3,5 11,0
Diingung . . . 32,8 41,5 41,8 19,5
Griin- und
Diirrfutterernte 10,6 5,7 5,9 9,3
Getreideernte . . 44 6,3 14,5 4,7
Hackfruchternte . 18,5 9,3 5,7 16,0
iibrige Arbeiten . 7,8 11,0 15,1 21,4

,Maschinenbank*‘ — Maschinengemeinde

Obwohl der Name Maschinenbank die Titigkeit der
Maschinengemeinschaft trefflich zu bezeichnen ver-
mag, bleibt die Bezeichnung ,Bank‘ den Geldinstitu-
ten vorbehalten. Die Folge davon sind viele neue Na-
men fiir unsere Form der iiberbetrieblichen Maschi-
nenverwendung. In Deutschland spricht man von
Maschinenring, Maschinengemeinde, Maschinenver-
band, Landtechnische Hilfsgemeinschaft usw. In der
Schweiz hat man sich auf ,Maschinengemeinde® ge-
einigt.

Raiffeisenkassen und Maschinengemeinden

Den Raiffeisenkassen kommt in Verbindung mit den
Maschinengemeinden eine grofe Bedeutung zu. Wie
wir weiter oben ausgefiihrt haben, besorgt der Ge-
schiftsfithrer die Abrechnung von Gut- und Last-
schrift. Die ansdssige Bank erhilt davon Kenntnis und
besorgt bei einem Saldo den Einzug bzw. die Aus-
zahlung. Wir sind der Meinung, daB in den Dorfern
mit Raiffeisenkassen diese im gegenseitigen Interesse
zur Mitarbeit mit den Maschinengemeinden inter-
essiert sein miissen. Beide sind durch Selbsthilfe ge-
griindet worden, umfassen den Dorfkreis und trach-
ten, zum Nutzen aller Beteiligten, nach einem mini-
malen Aufwand der Verwaltung. Durch Ein- und Aus-
zahlungen kommt die Raiffeisenkasse in Kontakt mit
allen in der Maschinengemeinde Beteiligten. Sie soll
auch deren Sparkasse sein, damit schluBendlich nur
die entsprechende Verbuchung ohne Geldverkehr zu
tatigen ist.

Die Maschinengemeinde erleichtert dem Bauer die
wirtschaftliche Betriebsfithrung und weist ihm einen
gangbaren Weg im heutigen schweren Existenzkampf.
An diesem gesunden Bauernstand muf3 auch die Raiff-
eisenkasse interessiert sein. Wird sie gar dem Beispiel
der Kassen in Deutschland folgen, welche die Bildung
von Maschinengemeinden anregen und finanzielle
Anlaufmittel vorschieBen ?

Karl Schib, aarg. landw. Maschinenberater

Billige Kredite fiir die
Landwirtschaft

Achtung, etwas fiir Sie!

Der Bauer hat heute gewil nicht Mangel an
Kreditbedarf. Die Rationalisierung und Mechani-
sierung, die ihm zufolge Mangels an menschlicher
Arbeitskraft oft mehr als wiinschbar auferlegt
wird, zwingt ihn zu Kreditaufnahmen. Wo soll er
sich diese am zweckmiBigsten beschaffen? Dar-

iiber lassen wir gerne die ,Schweiz. Bauernzeitung®
sprechen. Sie tut das in unmif3verstandlicher Weise
in einem Artikel in der Dezembernummer dieses
Jahres. Es heif3t dort:

«Die schweizerische Landwirtschaft hat gegen-
wirtig auBerordentlich groBe Investitionsbediirf-
nisse fiir die Verbesserung der Produktionsgrund-
lagen, die Rationalisierung und Mechanisierung
der Betriebe usw. Fiir viele Bauern ist es keines-
wegs einfach, das fiir diese Investitionen notwen-
dige Geld zu beschaffen. Die allenfalls vorhande-
nen Reserven geniigen in den wenigsten Fillen. Oft
reicht auch der normale Bankkredit nicht aus.

Hier setzen nun gewisse Bankinstitute in St. Gal-
len, Ziirich, Freiburg usw. ein und bieten ihre Hilfe
an. Offensichtlich ist das Bediirfnis bei vielen Bau-
ern, solche Kredite zu beanspruchen, vorhanden,
denn diese Bankinstitute betreiben vor allem in der
Landwirtschaft eine ziemlich intensive Propaganda
fiin ihre Kreditgewahrung. Neben Zeitungsinsera-
ten sind es namentlich auch personlich adressierte,
geschickt abgefaBBte Werbebriefe, welche an die
Bauern versandt werden. Leicht kann deshalb der
Eindruck entstehen, da3 man hier auf diskrete Art
und Weise einen giinstigen Kredit erhalte. Ein sol-
cher Werbebrief ist vor einigen Wochen auch dem
Prisidenten des Schweizerischen Bauernverbandes
zugegangen. Er hatte folgenden Wortlaut:

JIn jedem landwirtschaftlichen Betriebe, ob groB
oder klein, gibt es immer wieder Momente, in de-
nen ein rascher, diskreter Uberbriickungskredit
von groBBem Nutzen sein kann.

Dies ist unsere Aufgabe.

Unsere Bank gewahrt Klein- und Mittelkredite
von Fr.1000.— bis Fr.10000.— ohne Deckung,
unter Beachtung einer groen Diskretion und einer
raschen Abwicklung.

Diese Kredite sind nachher in monatlichen Ra-
ten zuriickzuzahlen, ohne daf3 Thr Budget stark be-
lastet wird. Die Kosten fiir diese Kredite sind zeit-
gemaB und reduzieren sich vielfach durch Preis-
vorteile, welche Sie als Barzahler erhalten konnen.

Ein Beispiel: Sie kaufen eine Landmaschine fiir
Fr. 7000.—. Ihre Betriebsmittel erlauben Ihnen je-
doch nur Fr. 4000.— aufzuwenden. Die restlichen
Fr. 3000.— gewédhren wir Thnen in Form eines Kre-
dites, zuriickzahlbar in 12 Monatsraten, wofiir Sie
Fr. 240.— an Zins und Kosten zu bezahlen haben.

Mit Hilfe dieses Kredites werden Sie zum Bar-
zahler und konnen den ublichen Skonto von min-
destens 2 % oder Fr. 140.— erhalten.

Sie haben die Maschine sofort, die Kreditkosten
haben sich auf Fr. 100.- reduziert, und Sie kon-
nen den Betrag innerhalb eines Jahres zuriickzah-
len. Unsere Kredithilfe hat Ihnen gedient.

Der Sinn unserer Empfehlung ist, da Sie sich
bei Bedarf vertrauensvoll an uns wenden. Senden
Sie uns beiliegende Karte, Sie erhalten sofort die
vollstandigen Kreditunterlagen.

Das erwihnte Beispiel mag viele Bauern auf den
ersten Blick veranlassen, sich auf diese Art und
Weise Geld zu beschaffen. Wer aber zu rechnen
beginnt, stellt einmal fest, daB er bereits nach ei-
nem Monat mit der Amortisation beginnen muf
und jeden Monat Fr. 250.— zuziiglich Fr. 20.— fiir
Zins und Kosten, also total Fr. 270.— zu bezahlen
hat. Bemiiht sich der rechnende Bauer dann noch,
den gesamthaft fiir Zins und Kosten auszulegenden
Prozentsatz zu berechnen, so kommt er auf rund
15%.

Wir mochten keineswegs behaupten, daB die be-
treffende Bank eine {iibertriebene Gewinnmarge
aufweist. Entweder muB sie wesentliche Betriage
aufwenden, um die Interessenten auf ihre Kredit-
wiirdigkeit zu Uberpriifen, oder aber sie lauft Ge-
fahr, in verhidltnismaBig vielen Fillen Verluste zu
erleiden. Immerhin diirfte bei diesen gut 15 %
Zins und Kosten fiir die betreffende Bank doch
noch einiges herausschauen.

Unbestritten aber ist, daf es billigere Beschaf-
fungsmaoglichkeiten fiir Kredite gibt. Sind alle
Moglichkeiten des normalen Hypothekarkredites
ausgeniitzt, so stehen Biirgschaftsorganisationen
und neu vor allem auch die Investitionskredite zur
Verfiigung. Die ortlichen Raiffeisenkassen, Lokal-



und Kantonalbanken usw. sind vielfach auch be-
reit, solche personlichen Kredite, sei es mit Hilfe
einer Blirgschaftsorganisation oder anderen Si-
cherheiten (Hinterlage einer Lebensversicherung,
Viehpfand usw.), zu wesentlich giinstigeren Bedin-
gungen zu gewihren.

Wir miissen deshalb alle Bauern dringend war-
nen, sich an solche Kreditinstitute zu wenden, wel-
che bei knappen Amortisationsfristen einen unver-
hdltnismiifiig hohen Zins verlangen. Der rechnende
Bauer wendet sich, wenn Kredite nétig sind, an
seine ortliche Raiffeisenkasse, die Lokal- oder
Kantonalbank oder eine andere vertrauenswiirdige
Bank, mit der er verkehrt, und kann sich sicher
dort einen angemessenen Kredit zu wesentlich giin-
stigeren Bedingungen verschaffen.»

Zum Schlusse mochten wir nur noch schlicht
und einfach die Frage stellen: Wie lange geht es
wohl noch, bis der kreditbediirftige Landwirt oder
auch der Angestellte und Arbeiter, sogar der Leh-
rer und der Kleingewerbler usw. endlich einsehen,
wo sie giinstig Kredit bekommen, wenn sie not-
wendige Anschaffungen zu machen haben? Noch
immer laufen bei uns Biirgschaftsgesuche ein, ein-
gereicht von Gesuchstellern, um ihre verschiede-
nen Schuldverpflichtungen bei Kleinkreditinstitu-
ten mit derartigen Zinssitzen und Kommissionen
ablosen zu konnen. Warum zuerst dorthin gehen
und hohe Unkosten sich aufbiirden und erst dann
zur Ortlichen Darlehenskasse kommen? —a—

Die kulturellen Aufgaben
der landwirtschaftlichen
Genossenschaften

Die Kommission fiir Bauernkultur des Schweizeri-
schen landwirtschaftlichen Vereins stellte die sehr
aktuellen Probleme der biuerlichen Selbstbehaup-
tung und Lebensgestaltung in den Mittelpunkt ihrer
diesjihrigen traditionellen Wintertagung. Im Rah-
men der Erorterung dieser bedeutungsvollen Fra-
gen beleuchtete sie in ausgezeichneter Weise Dr. W.
Champion vom VOLG, Winterthur, im Blickfeld
der landwirtschaftlichen Genossenschaften und des
Dorfes. .

im Grunde genommen sei der Schweizer Bauer
noch heute seiner Freiheit, Selbstandigkeit und Un-
abhingigkeit viel mehr verschrieben als der genos-
senschaftlichen Bindung. Die genossenschaftlichen
Selbsthilfeorganisationen dienen unserer Bauern-
bevolkerung mehr nur als Mittel zum Zweck. Wenn
gleichwohl drei Viertel der rund 12 000 Genossen-
schaften unseres Landes Genossenschaften in unse-
ren Dorfern sind, ist dies eine Auswirkung der ur-
spriinglich biuerlichen Nothilfe, welche auf die
zweite Hilfte des letzten Jahrhunderts zuriickzu-
fiihren ist. Damals kamen jihrlich 1000 bis 1200
Bauernbetriebe zeitweilig unter den ,Hammer*. Spii-
ter stellten diese bauerlichen Genossenschaften
immer mehr eine unentbehrliche Voraussetzung fiir
die Behauptung der Bauernbevélkerung im Wirt-
schaftsleben und in der neuzeitlichen Marktwirt-
schaft dar. Wenn diese Schildwache nicht vorhan-
den wire, wiirde das Bild unseres Bauernstandes
jetzt ganz anders aussehen. Selbst jene kommen
in diesen GenuB der Friichte der landwirtschaft-
lichen Genossenschaften, die ihnen den Riicken
kehren, aber von ihrer segensreichen Titigkeit den-
noch in mannigfacher Weise profitieren. Diese
Selbsthilfegenossenschaften lassen sich heute im
biuerlichen Existenzkampf gar nicht mehr weg-
denken.

Nun darf sich aber die Aufgabe einer landwirt-
schaftlichen Genossenschaft nicht darin erschopfen,
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die allzeit bereite wirtschaftliche Kraftquelle des
Dorfes zu sein. Sie hat vielmehr auch noch kultu-
relle Pflichten und sollte sich vor allem cine Ehre
daraus machen, im Dorfe fiir eine bliihende Dorf-
gemeinschaft zu wirken. Die landwirtschaftlichen
Genossenschaften tun daher gut daran, in ihren
Vorstinden auch malBgebliche Behordevertreter,
Kantons- oder Nationalriite, ja selbst Lehrer und
Geistliche usw. zu haben. Sie sollen auch zu den
Dorfvereinen und anderen Institutionen gute Be-
ziehungen unterhalten und ihre Wirksamkeit {or-
dern.

Dies gilt ganz speziell auch von den dorflichen
Raiffeisenkassen. Bei der heutigen starken Durch-
mischung der Dorfbevolkerung mit einer zuneh-
menden nichtbiuerlichen Bevolkerung ist die Pflege
solcher gemeinschaftlicher Aufgaben von groBer
Bedeutung fiir die Forderung eines guten Dorfgei-
stes und die Vertiefung des gegenseitigen Zusam-
mengehorigkeitsgefiihls. Im Gebiete des VOLG
Winterthur wird diese Aufgabe sehr stark erleich-
tert, indem zahlreichen landwirtschaftlichen Ge-
nossenschaften gleichzeitig béauerliche Konsumge-
nossenschaften angeschlossen sind. Zu ihren Kun-
den zidhlen nicht bloB die Bauernfamilien, sondern
in zunehmendem Mafe auch Angestellten- und Ar-
beiterfamilien und Familien aller anderen Berufe.
Dies schafft gegenseitiges Vertrauen und gegensei-
tige Zusammenarbeit. Man lernt einander gegen-
seitig gut verstehen. Diese Verbundenheit zu {or-
dern und zu vertiefen und das Verstindnis fiir die
Sorgen und Note der anderen gegenseitig zu wecken,
stellt eine wichtige Aufgabe der heutigen ortlichen
landwirtschaftlichen Genossenschaften dar und hilft
mit, Briicken zwischen Bauern und Konsumenten
zu schlagen. Dorfabende, Volkstheaterauffiihrun-
gen, Frauennachmittage, Familienabende und der-
gleichen, an denen die ganze Dorfbevolkerung mit-
macht, sind dazu ganz besonders berufen und ge-
eignet. Auch bei der Einweihung eines neuen Kon-
sumladens oder cines landwirtschaftlichen Lager-
hauses sollte die ganze Dorfbewohnerschaft einge-
laden werden. Nicht vergessen seien genossenschaft-
liche Reisen, an denen gleichfalls Bauern und Nicht-
bauern mitmachen sollten.

Fiir die biuerliche Lebensgestaltung von heute
ist eine Isolierung nicht vorteilhaft, ja abtraglich.
Sonst kommen bei den Bauernfamilien leicht Min-
derwertigkeitsgefiihle auf. Ein gesunder Dorfstolz
und Dorfgeist miissen daher unbedingt Allgemein-
gut der ganzen Dorfbevilkerung sein. Die nicht
bduerliche Dorfbevolkerung schitzt auf diesem Ge-
biete die biuerliche Initiative und macht in der
Regel gerne mit, die Dorfkultur und Dorfgemein-
schaft auf breiter Grundlage zu férdern und zu be-
reichern. Wenn diese Initiative nicht von den
Bauern und der landwirtschaftlichen Genossen-
schaft ausgeht, besteht die Gefahr, daB andere Krei-
se auf ihre Art dies tun und alsdann leicht eine ganz
andere Mentalitit hochbringen, die dem Ganzen
abtriglich sein kann.

Sehr segensreich wirken sich auch die genossen-
schaftlichen Tiefgefrieranlagen, die genossenschaft-
lichen Waschanlagen, die Triebstoffstationen mit
Selbstbedienung, gemeinsame Waschanlagen fiir
Traktoren und Autos, genossenschaftliche Repara-
turwerkstitten, gemeinschaftliche Maschinenhal-
tung und dergleichen aus und fordern gleichzeitig
das Gemeinschaftsgefiihl und die Dorfzugehorig-
keit. Es fehlt heute nicht an guten Beispielen, wel-
che es verdienen, weiter verbreitet zu werden. Ge-
rade die junge Bauerngeneration hat hier durch ini-
tiatives Mitwirken noch groBe Moglichkeiten ihrer
genossenschaftlichen Betitigung. Der Einsatz sol-
cher technischer Mdoglichkeiten fordert die biuer-
liche Selbstbehauptung und Lebensbereicherung.

Wir diirfen nun aber nicht tibersehen, daB sich
auch im landwirtschaftlichen Genossenschaftswe-
sen der Zug nach Rationalisierung und Konzentra-
tion geltend macht. Ziel ist dabei die horizontale
und vertikale Rationalisierung. Damit soll die Kon-
kurrenztihigkeit des biuerlichen Genossenschafts-
wesens gegeniiber den groflen technischen und wirt-

220

schaftlichen Machtzusammenballungen verstirkt
werden. Dieser Ausbau hat indessen so zu erfolgen,
daB er die fruchtbare dorfliche genossenschaftliche
Titigkeit und Dorfgemeinschaft nicht gefihrdet.
Die drtlichen bauerlichen Genossenschaften diirfen
nicht zu modernen geschiftlichen Robotern werden.
Dem VOLG schwebt deshalb eine andere Losung
vor. Dabei wiirden die ortlichen Dorfgenossenschaf-
ten als juristisch und wirtschaftlich selbstandige
Dorfgenossenschaften bestehen bleiben mit einem
eigenen Vorstand. Dagegen wiirde die Geschifts-
fithrung mehrerer kleiner Genossenschaften zusam-
mengelegt, um einerseits Kosten einzusparen und
anderseits die Moglichkeit zu besitzen, qualifizier-
tes Personal mit entsprechend guter Belohnung ein-
stellen zu konnen. Thre heutige Wichtigkeit kann
auch im landwirtschaftlichen Genossenschaftswe-
sen nicht iiberschatzt werden. Deshalb ist es auBler-
ordentlich wichtig, dal im zukiinftigen Landwirt-
schaftlichen Technikum in Zollikofen bei Bern auch
tiichtiges Personal fiir die bauerlichen Genossen-
schaften ausgebildet wird, das spiter als Kader zu
dienen vermag.

Auf diese Weise sollte es moglich sein, daB die
bduerlichen Genossenschaften sich im bisherigen
Ausmaf} den Dorfangelegenheiten annehmen, und
der Prisident und Vorstand sich noch vermehrt mit
der Betreuung des Gemeinschaftsgedankens der
Dorfbevdlkerung befassen konnen. Sie werden wei-
terhin die personlichen Faden zu den Dorfvereinen
pflegen und nicht zuletzt auch zu den Gemeinde-
behorden, zur Geistlichkeit und Lehrerschaft. Diese
stehen ja ohnehin schon im taglichen Leben mit der
ortlichen landwirtschaftlichen Genossenschaft in

enger Beziehung, so daB fiir eine segensreiche Zu-
sammenarbeit zur Forderung der Dorfkultur keine
Schwierigkeiten erwachsen diirften. Leider fehlt es
aber bis heute auf diesem Gebiete vielfach noch an
einer guten Organisation und einem harmonischen
Zusammenwirken. Man {iberldBt noch allzuviel ein-
fach dem Zufall. Dies gilt aber auch in bezug auf
das Zusammenwirken der verschiedenen Dorfge-
nossenschaften selber. Man sorge auch dafiir, da
die junge Generation in den Vorstinden angemes-
sen vertreten ist, denn es gibt fiir sie keine bessere
Genossenschaftsschule, als hier mitzuwirken, um
hineinzuwachsen in die Dorf- und Genossenschafts-
probleme und -aufgaben! Ein positiver Gedanken-
austausch zwischen der jungen und der ilteren Ge-
neration kann sich fiir beide Teile nur forderlich
und fiir das Ganze segensreich auswirken. Verges-
sen wir nicht, daB heute kein gesunder Bauernstand
ohne die landwirtschaftlichen Genossenschaften
mehr moglich ist! Die genossenschaftliche und die
individuelle Selbsthilfe gehdren zusammen. Ohne
gesicherte wirtschaftliche Existenzgrundlage gibt es
keine biuerliche Selbsterhaltung und freudige
bduerliche Lebensgestaltung, denn auch die geistig-
kuiturelle Entfaltung kann ohne sie nicht auskom-
men. Aber wir diirfen nicht im rein Materiellen
verharren, sondern miissen auch als Genossenschaf-
ter die Fahne der ideellen und kulturellen Werte im
Bauernstand und Dorf hochhalten. Es kam nicht
von ungefihr, da von den groBen Genossenschafts-
pionieren zahlreiche geistlichen Standes gewesen
sind. Lassen wir die bauerlichen Genossenschaften
etwas verdienen, damit sie nachher auch dem Dorf
um so besser und wirksamer dienen konnen. H.

Schenkung unter Lebenden und von Todes wegen

Wiederholt schon ist die Frage aufgetaucht, ob eine
Person nicht auf ihren Tod hin einer andern etwas
hinterlassen konne, ohne daB diese und die Erben da-
von etwas erfithren. Gewohnlich will sich der ,Schen-
ker*sodann fiir eventuelle Notfille das lebensldngliche
Verfiigungsrecht vorbehalten.

Wenn man in Diskussionen mit Kassieren darauf
hinweisen muB3, da man nicht beide Bedingungen
(Verfiigungsgewalt des ,Schenkers‘ und Nichtkenntnis
der Erben) beriicksichtigen kann, sind sie duBerst er-
staunt. Eine griindliche Erorterung des Problems hilft
vielfach auch nicht weiter, weil, vollig verstindlicher-
weise uibrigens, einfach die Voraussetzungen fehlen.

Welche Moglichkeiten bestehen bei der zumindest
teilweisen Losung?

1. Die Ubertragung unter Lebenden und
2. der Ubergang von Todes wegen.

ad 1. a) Der Schenker tibergibt bei seinen Lebzeiten
dem Beschenkten z. B. ein Sparheft. Wird diese Schen-
kung von letzterm angenommen, so ist der Vertrag
mit der Ubergabe perfekt. Aber es ist klar, daB unter
diesen Umstidnden die weitere Verfiigungsgewalt des
Schenkers ausgeschlossen ist. Hingegen ist es moglich,
daB die Erben von der Schenkung nichts erfahren.

b) Dasselbe gilt, wenn der Schenker ein Sparheft auf
den Namen des Beschenkten errichten 148t und ihm
dieses iibergibt, sich selber aber die bloBe Nutzung
vorbehilt.

c) Behilt er sich aber z. B. das alleinige und lebens-
langliche Verfiigungsrecht vor, so bedeutet das, daB
die Schenkung erst mit seinem Tod wirksam werden
soll (BGE 89 II 90). Alsdann sprechen wir von einer
Schenkung von Todes wegen, die gemidll Art. 245
Abs. 2 OR unter den Vorschriften iiber die Verfiigun-
gen von Todes wegen steht. Folglich ist dieser Tat-
bestand unter 2. zu behandeln.

ad 2. Verfiigungen von Todes wegen unterliegen
gesetzlichen Formvorschriften (Eigenschriftlichkeit
oder oOffentliche Urkunde). Infolgedessen muB3 auch
die Schenkung von Todes wegen entweder eigenhin-
dig abgefal3t oder in einer 6ffentlichen Urkunde er-
richtet sein.

a) Die Schenkung von Todes wegen
Diesbeziiglich ist gestiitzt auf Art. 245 Abs. 2 OR fest-
zuhalten, daB die geschenkte Sache dem Empfinger
nicht kraft Ubereignung unter Lebenden, sondern
kraft Ubergangs von Todes wegen zufillt. Dieser wird
vom Gesetz in zwingender und abschlieBender Weise
geregelt. Wie das Bundesgericht in BGE 89 11 92 aus-
fiihrt, darf er nicht geheim bleiben, da keine absolute
Verfligungsfreiheit (des Erblassers) besteht. Wie unser
oberstes Gericht fortfiahrt, werden die gesetzlichen
und namentlich die Pflichtteilserben in Stand gesetzt,
die Erwerbstitel derjenigen, die kraft Universal- oder
Singularerwerb Erben des Verstorbenen zu sein be-
haupten, zu priifen und ihre Rechte geltend zu ma-
chen. Ubrigens ergibt sich das ohne diese Feststellung
des Bundesgerichtes schon daraus, daB die Erben ge-
meinsam iber den NachlaB verfiigen konnen, und
alle, die auf Grund einer Schenkung von Todes wegen
oder auf Grund eines Testamentes irgendwelche An-
spriiche stellen, haben diese gegeniiber den Erben und
nicht gegeniiber Drittpersonen geltend zu machen
(Art. 562 ZGB). Es ist somit klar, daB die schuldneri-
sche Bank dem von Todes wegen Beschenkten z. B. das
geschenkte Sparheft nicht einfach aushindigen darf.
Dieser hat vielmehr den Weg iiber die Erben einzu-
schlagen, und wenn diese ihrer Verpflichtung nicht
nachkommen, so konnen sie mittels Klage zur Aus-
lieferung gezwungen werden (Art. 562 Abs. 3 ZGB).
Allerdings steht den Erben das Recht zu, die Ver-
fugung, also die Schenkung von Todes wegen, auf
Grund eines Formmangels fiir ungiiltig erklidren zu
lassen (Art. 520 ZGB). Oder sie haben bei Verletzung






ihrer Pflichtteile die Moglichkeit, die Herabsetzung
der Verfiigung zu verlangen (Art. 522 ff. ZGB). Meines
Erachtens hitte eine Bank, die in Zusammenarbeit mit
dem Beschenkten das Verfiigungsrecht der Erben um-
gehen wollte, mit einer zweiten Zahlung zu rechnen.

Es steht somit fest, daBl die Erben bei einer Schen-
kung von Todes wegen nicht einfach ausgeschaltet
werden konnen.

b) Das gleiche gilt fir die eigentlichen Vermicht-
nisse und das sogenannte Mandatum post mortem.
Letzteres will nichts anderes besagen, als daB der Erb-
lasser einem Dritten Vollmacht erteilt, nach seinem
Tode iiber bestimmte Vermogensteile zu verfiigen.
Aber auch hier kommt der Bevollmichtigte mit der
alleinigen Verfuigungsmacht aller Erben in Konflikt.

c) Nochmals dasselbe ist zu sagen bei der Hinter-
,legung z.B. von Wertpapieren auf den Namen eines
Dritten in Verbindung mit einem Vertrag zugunsten
Dritter. Der Tatbestand wire etwa folgender: Meier
hinterlegt bei der Darlehenskasse Bergdorf ein Spar-
heft und schlieBt daneben mit dieser einen Vertrag ab,
wonach das Sparheft nach seinem Tode seinem Neffen
Albert ausgehidndigt werde. Auch hier wiirde das Dis-
positionsrecht der Erben umgangen. Anders wire es,
wenn Meier den Vertrag zugunsten des Neffen Albert
schon zu seinen Lebzeiten wirksam werden lassen
wiirde. Aber dieser Fall interessiert uns in diesem Zu-
sammenhang nicht.

Auf Grund unserer Ausfithrungen ergibt sich, daf3
sich nicht alle Bedingungen, von denen wir eingangs
gesprochen hatten, unter einen Hut bringen lassen.
Entweder verzichtet der ,Schenker* auf sein alleiniges
Verfiigungsrecht zu seinen Lebzeiten, oder dann mufB
er den Erben ihr Verfiigungsrecht nach seinem Tode
zubilligen. Eine andere Losung ist nicht moglich.

Nun wird man sicher einwenden, das Ganze konnte
doch so arrangiert werden, daB auBer dem ,Schenker*,
dem Beschenkten und der Darlehenskasse niemand
etwas erfahre. Dies lieBe sich vielleicht in gewissen
Féllen durchfiihren, aber niemand garantiert, daB3 es
immer so sein werde, und sodann - dies scheint mir
besonders wichtig zu sein — ist es doch unsere erste
Aufgabe, den Darlehenskassen und deren Kunden
Wege aufzuzeigen, die in rechtlicher Hinsicht hieb-
und stichfest sind. Wir konnen und diirfen nicht
Schleichwege empfehlen, die das Gesetz fiir unzulissig
erklart.

Eine andere Moglichkeit ergibt sich bei Verwen-
dung des Vollmachtsformulares Nr. 152. Wir gebrau-
chen es nicht zuletzt auch dann, wenn eine Vollmacht,
die liber den Tod des Vollmachtgebers hinaus dem Be-
vollmichtigten das Verfiigungsrecht verleihen soll, er-
teilt wird. Diese Vollmacht beeintrichtigt das Ver-
fiigungsrecht des Vollmachtgebers schon zu seinen
Lebzeiten, da sie ja bereits dannzumal giiltig sein muB.
Hinzu kommt, daB die Erben, sobald sie hievon erfah-
ren, gestiitzt auf die ihnen zustehenden Rechte befugt
sind, die Vollmacht zu widerrufen. Dann liegt es an
ihnen, iiber das weitere Schicksal des Vermdgens zu
befinden.

Der Kassier ist natiirlich trotzdem berechtigt, auf
Grund der giiltigen und noch unwiderrufenen Voll-
macht Auszahlungen zu machen, da ja das Gesetz aus-
driicklich eine schon zu Lebzeiten giiltige Vollmacht
tiber den Tod hinaus zuldBt (Art. 35 OR).

Hin und wieder wird auch empfohlen, es sei das
Sparheft zu Lebzeiten zu schenken, indem es dem Be-
schenkten iibergeben werde, wobei sich aber der
Schenker Verfiigungs- und Nutzungsrecht ausdriick-
lich vorbehalte. Abgesehen davon, daB der Be-
schenkte in diesem Falle sofort von der Schenkung
Kenntnis erhilt — er muf3 sie ja annehmen —, handelt es
sich um eine Konstruktion, die rechtlich nicht haltbar
ist. Angesichts des vorbehaltenen Verfiigungsrechtes
miiBte das Sparheft wieder auf den Schenker iiber-
tragen werden, denn verfiigen konnte auch er nur,
wenn er im Besitze des Heftes wire. Damit geht aber
das wesentlichste Element des Eigentums schlechthin
verloren, denn Eigentum bedeutet, in den Schranken
der Rechtsordnung iiber eine Sache nach Belieben ver-
fligen zu konnen. Im vorliegenden Falle wiire das Ver-
fiigungsrecht des Beschenkten eindeutig auf den Zeit-
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punkt des Todes des Schenkers hinausverschoben, so
daB man ohne weiteres eine Schenkung von Todes
wegen und nicht unter Lebenden annehmen miiBte.
Fiir erstere sind aber laut bundesgerichtlicher Praxis
eindeutig die Formen fiir die letztwilligen Verfiigun-
gen zu beachten (BGE 89 11 90, Pr. 1941 S. 284).

Es ist also offensichtlich, daB Schenkungen von
Sparheften, geschehen sie unter Lebenden oder von
Todes wegen, genau bestimmten Formanspriichen
unterliegen und es nicht Sache der Beteiligten sein

kann, davon abzuweichen. Dr. G.
Pensionskasse

des Verbandes schweizerischer
Darlehenskassen

Vor 40 Jahren wurde fiir die Funktionire der Ver-
bandszentrale die Personalfiirsorge geschaffen. We-
gen des damals kleinen Personalbestandes wollte man
noch nicht zur Griindung einer eigenen Pensionskasse
schreiten, sondern die 7 fest angestellten Funktionire
vom Verbandsbureau wurden ab 1924 bei der Pen-
sionskasse der Stadt St.Gallen versichert. Da spiter
auch einige Kassiere groflerer Darlehenskassen An-
schluBmaoglichkeit an eine Pensionskasse suchten, er-
folgteim Jahre 1929 auf Initiative von Direktor Joseph
Stadelmann die Schaffung einer eigenen Pensions-
kasse durch Ubertritt des vorher bei der stadtsankt-
gallischen Pensionskasse versicherten Verbandsperso-
nals mit entsprechender Abfindungssumme. DaB sich
diese Griindung gelohnt hat, beweist die stete erfreu-
liche Entwicklung. Ende 1963 zihlte die Pensions-
kasse 81 aktive Versicherte (darunter 36 Funktionire
von angeschlossenen Darlehenskassen) und 7 Alters-
und Invalidenrentner. Im gleichen Zeitpunkt be-
zifferte sich das Pensionskassavermoégen auf Fr.
4824000.—, was pro Mitglied (Aktive und Rentner)
ein Durchschnittsvermoégen von rund Fr. 55000.— er-
gibt. Das Durchschnittsalter der Versicherten (ohne
Rentner) betrug Ende 1963 43,9 Jahre. 11 Versicherte
sind 55-60 Jahre alt und 11 weitere Versicherte haben
das 60. Altersjahr iiberschritten. Die heute noch sehr
bescheidene Zahl der Altersrentner wird sich in den
ndchsten Jahren laufend erweitern, was aber beim

guten versicherungstechnischen Stand der Fiirsorge--

institution ohne weiteres tragbar ist.

Die Beitridge der Versicherten und ihrer Arbeit-
geber sowie der Ertrag der Vermogensanlagen bilden
die Einnahmen der Pensionskasse. Von den ordent-
lichen Jahresbeitriagen von 149/ der versicherten Be-
soldung gehen 8%/ zu Lasten des Arbeitgebers und 6%
zu Lasten des Versicherten.

Die Leistungen der Pensionskasse bestehen in
Alters-, Invaliden-, Witwen- und Waisenrenten. Nach
Vollendung des 65. Altersjahres betrigt die jahrliche
Altersrente bei 35 und mehr Dienstjahren maximal
70%, des versicherten Salirs. Die jihrliche Witwen-
rente belduft sich je nach Dienstjahren des verstorbe-
nen Ehegatten auf 35 bis 409 der versicherten Besol-
dung. Bis zum vollendeten 20. Altersjahre gelangen
die Waisenrenten von 8% des versicherten Saldrs
(maximal 40% fiir fiinf und mehr Kinder) zur Aus-
zahlung.

Die Mitglieder der Pensionskasse versammelten
sich am 30. November im Hotel Ekkehard, St. Gallen,
zur ordentlichen, gemil Statuten alle zwei Jahre statt-
findenden Generalversammlung. In seinem Eroff-
nungswort wies der Vorsitzende, alt Nationalrat Dr.
Gallus Eugster, darauf hin, daB die diesjdhrige Ver-
sammlung wegen der Vorarbeiten fiir die Statuten-
revision um einige Monate hinausgeschoben werden
muBte. Sodann konnte er von einer hochst erfreu-

lichen Entwicklung und finanziellen Erstarkung un-
serer Fiirsorgeinstitution berichten.

Uber die Titigkeit der Pensionskasse in den Jahren
1962 und 1963 rapportierte der Rechnungsfiihrer
Alois Riiegg. Seinen Ausfiihrungen war zu entneh-
men, daB die Einkaufssummen, die ordentlichen Jah-
resbeitrige und die Nachzahlungen bei Versiche-
rungserhohungen in den vergangenen 2 Jahren mit
total Fr. 622771.35 auBerordentlich hoch waren. Der
Nettoertrag der Kapitalanlagen belief sich pro
1962 und 1963 auf insgesamt Fr. 361615.20, was einer
durchschnittlichen Nettorendite von 4,05% ent-
spricht. Auf der Ausgabenseite figurieren die Renten-
zahlungen fiir beide Jahre zusammenmit Fr. 100798.10.
Die eigenen Liegenschaften (20 Wohnhéuser in der
Stadt St. Gallen) sind in der Bilanz mit Fr. 2630 500.—
der groBte Aktivposten und stellen bei der heutigen
Geldentwertung einen erstklassigen Sachwert dar.
Rund 2 Mio Franken wurden in ersten Hypotheken
placiert. Aus den Ertragsrechnungen pro 1962 und
1963 resultierte ein Rekordzuwachs von insgesamt
Fr. 854259.—, der das Vermogen am letzten AbschluB3-
tage auf Fr. 4824544.35 erweiterte. Wie in frithern
Jahren sind der Pensionskasse auch diesmal keine
Verwaltungskosten erwachsen, indem die Zentral-
kasse in verdankenswerter Weise alle Verwaltungs-
spesen, auch die mit der Liegenschaftsverwaltung ver-
bundenen Unkosten, iibernommen hat.

Es gelangte der von Verwalter Rudolf Hottinger,
Davos-Clavadel, namens des Aufsichtsrates verfaB3te
Kontrollbericht zur Verlesung, worauf die Ertrags-
rechnungen und Bilanzen pro 1962 und 1963 mit
Dankabstattung an die Funktionire genehmigt wur-
den.

GemaB Statuten ist alle fiinf Jahre eine versiche-
rungstechnische Uberpriifung der Pensionskasse
durchzufiihren. Uber die im Laufe dieses Jahres vom
Versicherungsexperten erstellte versicherungstech-
nische Bilanz orientierte Direktor Paul Schwager.
Man konnte erfahren, daB3 ein groBerer versicherungs-
technischer Deckungskapitaliiberschuf erzielt wurde,
welcher erlaubt, gewisse Verbesserungen vorzuneh-
men. Auf Antrag der Pensionskassaverwaltung wurde
einstimmig beschlossen, mit Riicksicht auf das gute
Resultat der neuesten versicherungstechnischen Bi-
lanz, die Versicherungssumme aller aktiven und pen-
sionierten Mitglieder ohne Nachzahlungen zu er-
hohen, und zwar fiir jedes am 31. Dezember 1964 zu-
riickgelegte Versicherungsjahr um 79/¢9 der gegen-
wirtigen Versicherungssumme, pro Mitglied min-
destens um Fr. 500.—, wofiir ein versicherungstechni-
sches Deckungskapital von zirka Fr. 745000.- bean-
sprucht wird.

In einem weitern Traktandum erlduterte Direktor
Paul Schwager die vorgesehene Statutenrevision. Es
handelt sich nicht um eine Totalrevision, sondern es
sollen lediglich einige Artikel revidiert und ergianzt
werden. Neben einigen praziseren Formulierungen
wurden zahlreiche Verbesserungen vorgeschlagen und
die Erhohung der versicherbaren Besoldung auf Fr.
25000.— beantragt. Die Abstimmung ergab einstim-
mige Annahme der revidierten Statuten, welche am
1. Januar 1965 in Kraft treten werden.

Nachdem die allgemeine Umfrage noch von Pro-
kurist Franz Schmid und Alois Meienberg beniitzt
wurde, konnten die geschéftlichen Verhandlungen ab-
geschlossen werden. Es folgte ein gemeinsames Nacht-
essen im Hotel Ekkehard, welches das Verbandsper-
sonal mit den Verwaltern der angeschlossenen Dar-
lehenskassen noch einige Stunden beisammen hielt.
Im Laufe des Abends wurde in verschiedenen Tisch-
reden des Griinders der Pensionskasse, alt Direktor
Joseph Stadelmann, gedacht, der sie seit der Griin-
dung mit voller Hingabe betreut und wie ein Turm
iiber ihr gewacht hat. Besonders dankbar wurde das
Votum von alt Direktor Joseph Stadelmann mit seinen
historischen Reminiszenzen aus der Griindungszeit
und der ersten Entwicklung aufgenommen. In seinen
Ausfithrungen hob er auch die soziale Aufgeschlos-
senheit der Verbandsbehorden hervor, wodurch der
Ausbau der Pensionskasse stark gefordert werden
konnte. — Der Rest des Abends war unter Leitung
der Prokuristen Paul Klaus und Dr. Arthur Grawehr
ganz dem Frohsinn und der Gemiitlichkeit gewid-
met. .



FleiB3 und Sparsamkeit
-als Urkrafte der Wirtschaft

Der Unterverband
der aargauischen Raiffeisenkassen tagte in Safenwil

Ein auBerordentlich sympathischer Empfang wur-
de den 368 Delegierten von 95 aargauischen Raiff-
eisenkassen und den Gisten anlaBlich der Unter-
verbandstagung in der sinnvoll geschmiickten Turn-
halle von Safenwil zuteil. Ein stattlicher Schiiler-
chor besang die schone Welt, und zwei Schiilerinnen
umrissen in einem geistreichen Prolog Raiffeisen-
idee und Raiffeisentatigkeit, die beide in Safenwil
tiefe, gesunde Wurzeln haben. Sie sprachen auch
vom Dorf im Umbruch, vor allem durch den Bau
der Autobahn, auf deren Baustellen man gegen-
wirtig allzuleicht ,einen Schuh voll herauszieht',
wie das dem Schweizervolk in dieser Sache etwa
passiert. Aber Safenwil hat noch besseres als die das
Dorf mitten entzweischneidende Autobahn, nam-
lich zunehmende blithende Industrien, wie Herr
Gemeindeammann Wilhelm in seinem ebenfalls
sehr sympathischen BegriiBungswort erwihnte. Der
WillkommgruB3 des Tagungsortes wurde freundlich
ergianzt durch den Présidenten der blithenden Dar-
lehenskasse Safenwil, Herrn Miiller.

Unter der bewihrten Leitung von Nationalrat
Paul Schib, der mit Freude die prichtige Jubilaums-
tagung von Wohlen im vergangenen Herbst in Er-
innerung rief, wurden anschlieBend die geschift-
lichen Traktanden gewohnt speditiv behandelt. Sein
Prasidialbericht erwédhnte u. a. die neuerliche Zu-

nahme der Bilanzsumme der aargauischen Kassen
um rund 28 Millionen Franken auf 318 Millionen
Franken und die der Reserven auf 13,41 Millionen
Franken. In der schweizerischen Gesamtbewegung
steht der Aargau an zweiter Stelle nach St. Gallen.
Mit einem Dankeswort an alle im Raiffeisendienst
stehenden Funktionire und Genossenschafter ver-
band er die grundwahre Feststellung, daB der Dienst
am Nichsten stets zeitgemaf ist und bleibt.

Zur nachstjahrigen Tagung werden die Delegier-
ten nach Doéttingen eingeladen werden. Dottingen
riickte im Augenblick auch anderswie in den Blick-
punkt, wie die Erneuerungswahlen fiir den Vor-
stand zeigten. Diese standen im Zeichen von Neu-
wahlen, da drei bewihrte, treue Funktiondre amts-
miide waren, unter ihnen Aktuar Emil Bugmann,
Dottingen, der 32 Jahre lang gewissenhaft und aus-
fiihrlich die Protokolle fiihrte. Ferner trat ebenfalls
nach 32jdhriger vorbildlicher Tatigkeit im Vorstand
Vizeprisident Paul Koch, Villmergen, zuriick und
nach 12jahriger Mitarbeit Ernst Miiller, Kolliken.
Allen drei Funktiondren sprachen sowohl Président
Nationalrat Schib als auch der anwesende Verbands-
direktor Dr. Edelmann den offentlichen Dank aus.
Neu in den Unterverbandsvorstand wurden ein-
miitig Grofirat Richard Steiner, Dietwil, August
Schweri, Kleindottingen, und Fritz Jent, Safen-
wil, gewihit. Prasident Schib und die weiteren Funk-
tionare wurden einhellig im Amte bestitigt.

Verbandsdirektor Dr. A. Edelmann befaBte sich
in seinem wie immer tief fundierten Referat mit der
heutigen Wirtschaftskonjunktur und ihrem Einflu
auf die Tatigkeit der Darlehenskassen. Seine Aus-
fiihrungen wiesen im wesentlichen auf die kluge

und notwendige Beachtung der bewihrten Raiff-
eisengrundsitze hin und stellten eindriicklich die
unumstoBliche Grundwahrheit in den Vordergrund,
daB Flei und Sparsamkeit als Urkrifte unserer
Wirtschaft vermehrt beachtet und befolgt werden
miissen. Mit Recht unterstrich er, da§ das Sparen
namentlich auch durch die steuerliche Gesetzge-
bung so gefordert werden muB, daB es fiir den Spa-
rer sinnvoll bleibt. Eine vom Unterverbandsvor-
stand beschlossene Eingabe zur vermehrten Re-
spektierung des Spargedankens bei der Revision
des aargauischen Steuergesetzes wurde vom Refe-
renten sehr begriifit. Zur Gesundung der Verhilt-
nisse miissen wir uns gerade in der heutigen Situa-
tion klar dariiber werden, da mehr gespart und
weniger investiert, oder aber daB soviel mehr ge-
spart wird als mehr investiert werden soll. Herr
Direktor Dr. Edelmann erlduterte die staatlichen
MaBnahmen zur Konjunkturdrosselung und ging
abschlieBend zu praktischen Richtlinien fiir die
ZinsfuBgestaltung der Darlehenskassen iiber. In
einem weiteren Referat beleuchtete Verbandsrevi-
sor F. Naef aus St. Gallen eindriicklich die Bedeu-
tung der Revision bei den einzelnen Raiffeisenkas-
sen.

Die in ihrer Art wiederum gehaltvolle Tagung
wurde abschlieBend bereichert und verschont durch
ein flottes Konzert der Knabenmusik Safenwil-
Walterswil, worauf die Delegierten in den gastli-
chen Restaurants des Tagungsortes wihrschaft ver-
pflegt wurden, einen regen Gedankenaustausch
pflegen konnten und mit reichem innern Gewinn in
ihr vertrautes Titigkeitsgebiet in den heimatlichen
Déorfern, denen sie in ihrem uneigenniitzigen Stre-
ben dienen wollen, zuriickkehrten. h.




Bei den Raiffeisenmannern
der Amtei Thal-Gau

Dem Ruf des Unterverbandes zu einem Regional-
Instruktionskurs folgten simtliche 19 Ortskassen.
Uber 90 Delegierte versammelten sich am 21. No-
vember im Saal zur ,Schweizerhalle‘ in Miimliswil.
Sie waren vom Leitmotiv beseelt, das Niitzliche mit
dem Angenehmen zu verbinden. Ist es doch stets
ein Vergniigen, mit Raiffeisenkameraden zusam-
menzutreffen, um mit ihnen tiber unsere Ideale zu
diskutieren und neue Begeisterung zu fassen. Aller-
dings setzt man sich gegen fiinf Stunden ,in die
Schulbank®, um in angestrengter Auseinanderset-
zung sich mit dem Fachminnischen vertraut zu ma-
chen. Jede Zeit bringt neue Probleme. Prisident Alf.
Gubler, Winznau, verdankt den flotten Aufmarsch
und begriifit speziell die Referenten und Revisoren
Biicheler und Schneuwly. Er erinnert an die pro-
minenten Raiffeisenmédnner des Tagungsortes Pfr.
Mider und Ad. Jaggi sel. — Acht Themen standen
auf der Traktandenliste, zu denen Altmeister Bii-
cheler und Schneuwly (zur Zeit als Hptm. im WK)
Einleitungsvortrage hielten. Sie beherrschten ihr
Repertoire. Eingangs wurde mit Recht unsere Insti-
tution der Selbsthilfe gebiihrend als notwendige
Einrichtung hervorgehoben. Die prachtige Ent-
wicklung mit 1100 Kassen in der Schweiz stellt die
unschitzbaren Dienstleistungen gegeniiber Volk
und Heimat eindriicklich unter Beweis. Die Niitz-
lichkeit der groBeren Banken fiir Industrie, Gewer-
be und Handel ist fuir jedermann einleuchtend, eben-
so ist die Niitzlichkeit der Raiffeisenkassen fiir das
Dorf iiber jeden Zweifel erhaben. Unser Dienst am

Kunden wird als Wohltat empfunden. Wir offerie-
ren Schuldnern und Glidubigern die vorteilhaftesten
Konditionen. Unser Ziel besteht darin, Bau- und
Betriebskredite zu vermitteln und dem Sparer eine
absolut sichere Geldanlagestelle zu bieten. Wir ver-
helfen zu Eigenheim und zu eigener Existenz mit
Rat und Tat. Zur Verwirklichung dieser Ziele steht
in St. Gallen eine leistungsfihige Zentralkasse, ver-
bunden mit einer durchgreifenden Revisionsabtei-
lung zu Diensten.

Natiirlich ist es unmoglich, auf die einzelnen
Sachgebiete einzugehen, die wir nur mit Stichwor-
ten andeuten: Abwicklung von Baukrediten, Biirg-
schaften, Bewertung von Liegenschaften, Zinssitze,
Handwerkerpfandrecht, Sparen, Vereinheitlichung
der Zinstermine, Hilfe fiir Kassiere, ehrenamtliche
Verwaltung, neuzeitliche Biliroausstattung, Beleh-
nungsgrenze, Amortisation der 1. Hypothek, Buch-
haltungsfragen usw. Aus der Praxis fiir die Praxis.
Besonders erfreulich sei erwahnt, daB sich gegen
zwei Dutzend Votanten zum Wort meldeten und
sich so aktiv am Erfahrungsaustausch beteiligten.
Zum Schlu der fruchtbaren Tagung dankte der
Vorsitzende nach allen Seiten: den tiichtigen Refe-
renten, den Wirtsleuten fiir das wahrschafte Mit-
tagessen, den Zuhorern fiir die Aufmerksamkeit. Er
wiinscht Walter von Arx, Egerkingen, viel Gliick
und gute Reise mit dem Flugzeug an den Euchari-
stischen KongreB nach Bombay (Indien). Statthal-
ter Schirmeli aus Miimliswil darf unsere besten
Wiinsche entgegennehmen zu seinem 70. Geburts-
tag. Zufrieden tiber die wertvolle ,Ausbeute’ dieser
Tagung verlieBen die Delegierten Miimliswil, und
sie werden sich erneut willig in den Dienst der guten
Sache Raiffeisens stellen. GH

Schwyzerischer Kantonalverband der Raiffeisenkassen

Gerne folgen die 14 Darlehenskassen des Kantons je-
weils dem Rufe ihres Prisidenten, Kantonsrat Franz
Fohn, Muotathal, zur ordentlichen Delegiertenver-
sammlung, werden an solchen Tagungen doch inter-
essante Einblicke in das Spar- und Kreditwesen ge-
boten. Dieses Jahr bestand besondere Veranlassung
zu zahlreichem Besuche, galt es doch durch die Ver-
sammlung vom 22. November in Morschach, der
kleinsten und jiingsten Kasse die Aufmerksamkeit zu
bekunden. Alle Kassen hatten Vertreter entsandt und
70 Delegierte nahmen an den Verhandlungen in der
,Krone* teil. Die Anwesenheit von Regierungsrat Dr.
ab Jberg, der die Kassen als die Bank des kleinen
Mannes pries und ihnen in sympathischen Worten die
Griifle der Regierung entbot, gab der Veranstaltung
einen besondern Akzent.

Unter der gewandten Leitung des Vorsitzenden
fanden die ordentlichen Jahresgeschifte die gewohnt
speditive Abwicklung. Fiir den Tagungsort hieB der
Prasident der Darlehenskasse Morschach, Franz Im-
hof, die Delegierten herzlich willkommen. Die Stim-
menzihler Jos. Marty, Wollerau, und Jos. Schuler,
Schindellegi, hatten keine schwierige Aufgabe, wurde
doch allen Antriagen einhellig zugestimmt. Die Proto-
kollfiihrung tber die letzte Versammlung durch P.
Bachmann, Wollerau, fand gebiihrende Beachtung.
Aus der von Hans Gritzer, Einsiedeln, besorgten
Rechnungsfithrung geht ein Vermogensstand von Fr.
3449.— hervor. Die Reduktion um Fr. 711.— ist laut
Auskunft des Sprechers der Priifungskommission, alt
Kassier J. Mazenauer, Muotathal, auf die auBeror-
dentliche Titigkeit des Unterverbandes zuriickzu-
fuhren. Bei dem noch vorhandenen Kapital wird der
Jahresbeitrag doch auf der bisherigen Hohe belas-
sen.
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In seinem Jahresbericht bot der Vorsitzende einen
Uberblick iiber die Entwicklung der Kassen. Diese
lokalen, selbstindigen Institute konnten auch 1963
erfreuliche Erfolge erzielen. In der Bilanzsumme
trat eine Erweiterung um 4,2 Mio Franken auf 474
Mio Franken ein, und 2627 Mitglieder sind in den
Kassen vereinigt. Der Umsatz ist auf 96 Mio Franken
angewachsen. Hauptsichlichste Anlageart ist die
Sparkasse mit 35 Mio Franken und einer Zunahme
von 3,3 Mio Franken. Recht lebhaft war das Dar-
lehensgeschift, konnten doch die Hypotheken auf
30,7 Mio Franken erhoht werden. An Reserven wer-
den 1,8 Mio Franken ausgewiesen. Mit Bedauern
wurde davon Kenntnis genommen, daB durch die
Verwerfung des Gemeindegesetzes die Raiffeisen-
kassen noch nicht offiziell zu den Anlagestellen fiir
offentliche Gelder erklirt werden konnen.

Mit seinem Referat ,Aktuelle Probleme fiir die
Raiffeisenkassen‘ zeigte Prokurist A. Krucker, Revisor
des Zentralverbandes in St. Gallen, die bedeutsamen
Erscheinungen der heutigen Zeit mit dem Geldmangel
auf, die Riickwirkungen in den Zinsbedingungen fiir
Gldubiger und Schuldner auslosten. Die Raiffeisen-
kassen konnen sich der verianderten Lage nicht ent-
ziehen und miissen im Rahmen ihrer Zweckbestim-
mung zwangsldufig Anpassungen vornehmen. In der
anschlieBenden Diskussion fanden die Ausfiihrungen
Bestdtigung, wobei jedoch auch fiir die Gemeinde der
Wabhl der Geldanlagestellen nach schwyzerischer Frei-
ziigigkeit, wie dies im Gemeindegesetz vorgesehen
war, das Wort gesprochen wurde. Einmal mehr ist
an dieser Tagung die Regsamkeit des Schwyzers fiir
die Raiffeisenkassen - was Forderung ortlicher
Selbstiandigkeit bedeutet — zutage getreten. -u-

Die Darlehenskassen
im Kanton Zug

Im Hotel Bahnhof in Walchwil hielten am 28. No-
vember die Delegierten der 12 Darlehenskassen im
Kanton Zug ihre Jahresversammlung ab, die sehr
gut besucht war und einen auBerst anregenden Ver-
lauf nahm. Unterverbandsprasident Regierungsrat
S. NuBbaumer entbot allen herzlichen Willkomm-
grufl, wahrend Herr Hiirlimann die Delegierten im
Namen des Einwohnerrates von Walchwil und
Kantonsrat Rust im Namen der Kasse des Tagungs-
ortes begriifite.

Die ordentlichen Jahresgeschifte wurden unter
der speditiven Leitung rasch erledigt. In seinem aus-
gezeichneten Jahresbericht gab Regierungsrat NuB-
baumer eine interessante Orientierung iiber die po-
litischen Geschehnisse und wirtschaftlichen Ent-
wicklungen im In- und Ausland und unterstrich
die Notwendigkeit fiir alle Glieder unserer Volks-
wirtschaft, mit oder ohne staatliche Vorschriften
in der Ausweitung unserer wirtschaftlichen Titig-
keit MaB3 zu halten. Mit besonderer Genugtuung
stellte der Berichterstatter eine erfreuliche Entwick-
lung der zugerischen Darlehenskassen mit ihren
2054 Mitgliedern fest. Die Bilanzsumme aller Kas-
sen zusammen erreichte Ende 1963 den Betrag
von rund 34 Mio Franken. Besonders stark zuge-
nommen haben unter den Passiven die Sparkassa-
guthaben, namlich um 2,9 Mio Franken oder
14,5 % auf rund 23 Mio Franken. Die Obligatio-
nengelder stehen mit 4,9 Mio Franken in der Bi-
lanz. und die Konto-Korrent-Guthaben sind auf 4.6
Mio Franken angestiegen. Von diesen den Dar-
lehenskassen anvertrauten Geldern sind 28 Mio
Franken in Form von Darlehen und Krediten im
eigenen Geschiftskreis angelegt. Der Reinertrag
von Fr. 116 434.— erhohte die Reserven der zuge-
rischen Darlehenskassen auf nahezu 1 Mio Fran-
ken.

Im AnschluB an die geschiftlichen Traktanden
hielt Verbandsdirektor Dr. A. Edelmann, St. Gal-
len, ein instruktives Referat iiber «Die Tatigkeit
der Darlehenskassen in der heutigen Wirtschafts-
konjunktur», wobei er besonders iiber die Aus-
wirkungen der gesetzlichen KonjunkturmaBnah-
men auf die Tatigkeit der Darlehenskassen und
iiber die Entwicklungen auf dem Geld- und Kapi-
talmarkt orientierte und Weisungen iiber die an-
zuwendenden Zinssitze gab. Die an dieses Referat
sich anschlieBende Diskussion war recht lebhaft
und gab dem Referenten Gelegenheit, zu weiteren,
fiir die Darlehenskassen wichtigen Fragen Stellung
zu nehmen.

Ein schmackhafter Imbi8 bildete den Abschluf3
der fiir alle Teilnehmer sehr interessanten und lehr-
reich gestalteten Tagung.

Erfrischende
RaiffeisenausspracheimEngadin

Die winterliche Stimmung im Tale des Inn war so
recht geeignet, um die Raiffeisenmédnner des Pusch-
lavs, des Miinstertales und des Engadins am 14. No-
vember zu einer trauten Zusammenkunft und einem
Instruktionskurs im heimeligen Hotel ,Veduta® in
Cinuos-chel zu vereinigen. An die 30 Delegierte
konnte der Prisident des Biindner Unterverbandes
Felix Murk, Rhaziins, begriiBen. Trotz den sprach-
lichen Verschiedenheiten entspann sich nach den ein-
leitenden Kurzreferaten der Verbandsrevisoren A.
Krucker und N. Schmid eine rege Aussprache. Die
Themen: Die Dienstleistungen der ortlichen Dar-



lehenskasse, Abwicklung von Baukrediten, Bewer-
tung der Liegenschaften in der heutigen Zeit der
Hochkonjunktur, Biirgschaftsfragen und Kleinkredi-
te, waren geeignet, in dem kleinen Kreise einen Mei-
nungsaustausch auszulosen, in dem nicht nur die
deutsche, sondern auch die italienische Sprache zu
ihrem vollen Rechte kamen. Der Zeiger der Uhr war
bereits um zwei Stunden vorgeriickt, als erst das vor-
derste Traktandum behandelt war und zum Mittag-
essen eingeladen wurde. Nach dieser vorziiglichen
Verpflegung lieB es sich der Gastwirt GroBrat R.
Campell angelegen sein, die Géste in der Arvenstube
willkommen zu heiflen und auch als Gemeindeprisi-
dent von S-chanf sympathische Griile zu entbieten.
Der Nachmittag brachte die Fortsetzung der inter-
essanten Tagung, fiir deren treffende Organisation der
Aktuar des Unterverbandes, Dr. W. Kunz, S-chanf,
besorgt war. Es schlug bald 4 Uhr, als sich die lehr-
reiche Versammlung auflosen muBte, damit die
Delegierten noch einigermalen rechtzeitig in die ent-
fernten Dorfer gelangen konnten. Wie die friihern
Instruktionskurse im Biindnerland, hat diese Veran-
staltung auch im siidlichen Kantonsteil einen erfreu-
lichen Widerhall gefunden, und das Nehmen und
Geben des Gedankengutes schaffte einen Kontakt,
der zu einer ersprieSlichen Raiffeisentitigkeit ge-
hort. -u-

Raiffeisenbewegung
im Kanton Neuenburg

Vor 35 Jahren, am 28. Dezember 1929, ist von den
Landwirten in der Gemeinde La Chaux-de-Fonds die
erste Raiffeisenkasse im Kanton Neuenburg gegriin-
det worden. Seither ist daraus in ununterbrochen star-
ker Entwicklung eine bedeutende Genossenschafts-
bewegung geworden, die heute von den 59 Gemeinden
deren 38 erfalit. Die 33 Ortskassen zdhlen rund 3000
Mitgliederfamilien und tiber 12000 Spareinleger. Der
Jahresumsatz hat 80 Mio Franken tiberschritten und
die Bilanzsummen (Total der anvertrauten Gelder
plus Eigenkapital) sind mit 41 Mio Franken ausge-
wiesen.

Als Delegierte aller Kassen waren am Samstag,
5. Dezember 1964, in Coffrane rund 180 Personen ver-
sammelt, um unter der tiichtigen Leitung von Tierarzt
Urfer, Fontainemelon, die Jahresgeschifte des Kan-
tonalverbandes zu erledigen. Staatsrat Barrelet zeigte
durch treffende Beispiele die groBe Bedeutung der
Raiffeisenkassen als Selbsthilfeinstitute in der Dorf-
gemeinschaft auf. Der Chronist James Jacot, Le Locle,
war Verfasser des vortrefflichen Protokolls und Prisi-
dent Hiigli, Colombier, unterbreitete die Jahres-
rechnung, die auf Antrag der Revisionsinstanz ge-
nehmigt wurde. Der Jahresbericht des Prisidenten
war ein Meisterstiick an wohlgelungener Darstellung
der Jahrestitigkeit in Kassen und Verband. Sehr iiber-
zeugend wurde die soziale Grundlage der Raiffeisen-
arbeit dargelegt und die Dienstleistungen fiir Glaubi-
ger und Schuldner als oberstes Ziel erwihnt. In einem
Kurzreferat orientierte Verbandssekretir Biicheler
tiber die Gestaltung der Zinsbedingungen und sprach
sodann tber die zahlreichen Moglichkeiten zur For-
derung des Sparens. Vom Fiskus sind bestimmte, ge-
zielte Entlastungen fiir den Sparer zu erwarten, da-
neben aber wird es vermehrt die eigene Aufgabe sein,
als gemeinniitziges Sparinstitut im Dorfe den Spar-
sinn wirksam zu pflegen (Schulsparkasse, Schulden-
tilgung usw.). Kassaprisident Paul Jacor, Coffrane,
begriiBte die Raiffeisendelegierten namens der Orts-
kasse und die Gemeinde offerierte den Ehrenwein.
Beim festlichen Mittagsmahl boten der Minnerchor
und ein Jugendorchester sehr sympathische Unter-
haltung und jedermann konnte sich so richtig wohl
fiihlen im groBen Kreise der Raiffeisenfamilie. -ch-

Raiffeisen-Kassier,
Kassier-Stellvertreter und
Hilfs-Buchhalter

Neben Vorstand und Aufsichtsrat, als Kassa-Be-
horde, braucht jede Dorfkasse einen Kassier. Es ist
iberdies auch immer ein Kassierstellvertreter be-
zeichnet worden, der bei voriibergehender Verhin-
derung des Kassiers wenigstens die laufenden Kas-
sageschifte besorgen kann. Als Auswirkung der
guten Entwicklung, die iiberall vermehrte Arbeit
bringt, zeigt sich heute bei vielen Kassen die Not-
wendigkeit, dem Kassier eine Hilfskraft zur Seite
zu geben.

Unsere Kassiere, es sind genau 1100, davon 46
Frauen und 1054 Mainner, von den letzteren nun
107 im Hauptamt, also alle iibrigen nebenberuflich
tatig, sind in angesehener Stellung. In dieses wich-
tige Amt wird man durch die Generalversammlung
in geheimer Wahl berufen. Nur wer vertrauens-
wiirdig, serios, tiichtig ist und wer in der Gemeinde
Ansehen genieBt, hat die Chance, gewihlt zu wer-
den. So bedeutungsvoll wie die Wahl selbst ist es

auch, daB der Erwihlte mit vollem Einsatz bereit
ist, das anvertraute Amt zu erfiillen. Unter diesen
wiinschbaren Voraussetzungen ist es klar, daBl je-
der Raiffeisenkassier als die ,Seele der Dorfkasse’,
dieser sozialen Selbsthilfe-Genossenschaft, gilt. In
unserer schweizerischen Raiffeisen-Bewegung ha-
ben wir eh und je (mit recht wenig Ausnahmen) gute
und sehr gute Betreuung des Kassieramtes erfahren
diirfen. Das verdient einmal mehr dankbare Wiir-
digung. Diese Tatsache und dazu die ehrenamtliche
Tatigkeit von nahezu 10 000 maBgebenden Person-
lichkeiten in den Vorstinden und Aufsichtsriten
und gleichfalls auch das solide Fundament unserer
bewihrten Raiffeisen-Grundsitze, diese drei Fak-
toren also zusammen in gegenseitiger Erginzung
haben den gesunden Stand, die segensreiche Wirk-
samKkeit und die stets wachsenden Erfolge bewirkt.

Die meisten Kassiere sind jung an ihren Posten
berufen worden. Viele von ihnen haben inzwischen
oft jahrzehntelang in den statutarisch-periodischen
Wiederwahlen ihre Stellung behauptet. IThre Arbeit
und ihre Erfahrung wird geschitzt. Die gegensei-
tige Beziehung zwischen den Genossenschaftern
und ihrem Kassier wird stark und dauerhaft. Es
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ist schon und recht, wenn es so ist und moglichst
lange so bleibt, aber alle natiirliche Entwicklung
hat schlieBlich Zenit und Grenze. Es wire unklug,
sich dieser oft harten Lebensregel zu verschlieBen.
Es wire auch unklug, die gegebenen Kriifte zu iiber-
lasten. In der Praxis muB man heute die Erfahrung
machen, daB viele unserer Kassiere iiberlastet sind.
Da kann es zur Pflicht werden, dieses Problem zu
studieren und zu 10sen, nicht erst, wenn der Kassier
eines Tages fehlt . ..

Wir haben bereits darauf hingewiesen, daB gele-
gentlich der Kassier-Stellvertreter amtieren kann.
Man erinnert sich sehr gerne daran, wie in der Ak-
tiv-Dienstzeit so viele mutige Frauen diesen Zivil-
dienst als Kassier-Stellvertreterinnen erfiillt haben.
An dieser sehr zweckmiBigen Ordnung der Dinge
soll auch in Zukunft nichts gedndert werden, nur
bringt eben in manchen Fillen der Kassier-Stellver-
treter keine eigentliche Arbeits-Entlastung. Dieses
Ziel kann und soll erreicht werden durch einen
Hilfs-Buchhalter, den Vorstand und Aufsichtsrat
in gemeinsamer Sitzung wahlen.

Fiir diesen Posten kann der Kassier-Stellvertreter
in Frage kommen; besonders zweckmaBig wire es,
wenn — soweit moglich — evtl. ein Mitglied von
Vorstand oder Aufsichtsrat fiir dieses Amt als Buch-
halter gewonnen werden konnte. Wenn in der bis-
herigen Zusammensetzung der Kassa-Organe sich
keine Personlichkeit dafiir findet, sollte bei nach-
ster Vakanz der dafiir geeignete Kandidat fiir die
Neuwahl gefunden werden. Der Buchhalter erhalt
von den Kassabehorden den formellen Auftrag,
dem Kassier regelmiBig bei den Arbeiten zu hel-
fen, z. B. beim MonatsabschluB3, beim Nachtragen
der Hauptbiicher, beim Zinsenrechnen, bei der Vor-
bereitung und Erstellung der Jahresrechnung etc.
Je nach den Verhiltnissen wird der Buchhalter
sicher ein oder mehrere Tage im Monat beschaftigt
sein und er ist dafiir angemessen zu entschadigen.
Durch seine regelmaBige Hilfsarbeit wird der Buch-
halter richtig eingefiihrt in das Kassieramt, das er
gegebenenfalls frither oder spiter iibernehmen und
weiterfithren soll. Mit dem Buchhalter zusammen
konnen Vorstand und Aufsichtsrat ihre statutari-
schen Kontrollpflichten erst recht gut erfiillen. Es
ist selbstverstindlich, daB der Kassier allein die
Fiihrung des Kassabestandes und ebenso alle lau-
fenden Arbeiten besorgt; er ist auch allein dafiir
verantwortlich. E. B.

Zum Rechnungsabschlu3
per 31. Dezember 1964

Liquiditdt

Als Geldinstitute, die mit dem Landvolk eng ver-
wachsen sind, werden die Raiffeisenkassen in ver-
mehrtem MaBe zur Befriedigung der gestiegenen
Kreditbediirfnisse herangezogen. So sehr die Ver-
wertung der Gelder im eigenen Geschaftskreis zu
begriien ist, muBl doch mit Nachdruck verlangt
werden, dal} stets eine geniigende Zahlungsbereit-
schaft aufrechterhalten wird. Fiir diesen Zweck
miissen rund 10 % der Bilanzsumme zur Ver-
fiigung stehen (Total an Kassabestand, Guthaben
bei der Zentralkasse — oidindre und Festanlagen).
Die Kassen haben dafiir Sorge zu tragen, daB in
dem bankgesetzlichen Liquiditatsausweis, der per
31. Dezember 1964 wiederum zu erstellen ist, die
vorgeschriebenen Mittel ausgewiesen werden kon-
nen; bildet doch ein vorsorglicher Stock an liqui-
den Geldern heute eine besondere Zierde einer
Bankbilanz. Eine gute Zahlungsbereitschaft ist jede
Kasse auch den Einlegern schuldig, haben diese ja
in erster Linie Anspruch auf die Gelder.

Kassaverkehr und Kassasturz am Jahresende

Es ist absolut selbstverstandlich, daB das Kassa-
konto am Abend des 31.Dezember abgeschlossen
wird — also weder frither noch spiter. Es ist nicht
zuldssig, evtl. verspatete Schuldner-Zinszahlungen
noch auf die alte Rechnung zuriickzubuchen. Im
Interesse einer solchen einwandfreien, korrekten
Ordnung muB der Kassabestand am AbschluBBtage
vom Vorstand (im Kassasturzheft) bestatigt wer-
den. Der Vorstandsprasident wird also unter allen
Umstanden fiir die Vornahme des pflichtigen
Kassasturzes besorgt sein. Das vorhandene Bargeld
ist zu zdhlen und der pflichtige Buchsaldo zu er-
mitteln.

Geldsendungen an den Verband mit dem Post-
stempel vom 3 1. Dezember werden bei der Zentral-
kasse ngch in alter Rechnung gebucht.

In der Jahresrechnung sollen die Entschadigung
an den Kassier und die Steuern des betreffenden
Jahres voll als bezahlt enthalten sein. Es wird da-

Werben Sie

flir neue Abonnenten und Inserenten
des Schweizerischen Raiffeisenboten!
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mit vermieden, daB3 fiir solche Zwecke schuldige
Betridge eingesetzt werden miissen.

Nach Kassaabschluf am 31.Dezember ist im
Haupttagebuch geniigend Platz zu reservieren (nor-
malerweise ca. 42 Seite) fiir die AbschluBbuchun-
gen. Auf neuer Tagebuchseite beginnt genau mit
dem 1.Januar das neue Kassakonto mit dem Vor-
trag des bestitigten Kassasaldos. Es ist besonders
darauf zu achten, daB alle neuen Posten vorlaufig
nur im Tagebuch einzutragen sind; der Ubertrag
auf die Hauptbiicher kann erst erfolgen, wenn alle
Hauptkonti abgeschlossen sind.

Eidgendssische Abgaben

Alle Kassen werden vom Verband auf den Jahres-
termin die notigen Anleitungen und Formulare zun
Erstellung der Steuerabrechnung erhalten. Gleich
wie im Vorjahre bleibt die Steuerbelastung fiir die
Geschiftsanteilzinsen pro 1964, namlich 3 %
Couponsteuer und 27 % Verrechnungssteuer. Die
Nettoauszahlung an die Mitglieder bei der General-
versammlung 1965 betrdagt demnach: Fr. 3.50 bei
5 % Bruttozins (statutarisches Maximum) oder
Fr. 2.80 bei 4 % Bruttozins und Fr. 2.10 bei 3 %
Bruttozins. Fiir alle iibrigen Glaubigerzinsen gel-
ten pro 1964 folgende Abgabevorschriften:

a) fir Obligationen bleibt der Stempel auf dem
Kapital gleich, und auf den Coupons wird die Cou-
ponsteuer mit 3 % und die Verrechnungssteuer mit
27 % abgezogen. Gesamtabzug = 30 %.

b) fiir Spar- und Depositenhefte miissen alle Zin-
sen (gleichgiiltig ob wihrend des Jahres oder am
Ende des Jahres verrechnet) einheitlich mit 27 %
Verrechnungssteuer belastet werden. Hier aber be-
steht die wichtige Ausnahme, jedoch nur fiir Hefte,
die auf den Namen lauten, daB Zinsbetrage bis
genau Fr.40.— als steuerfrei gelten. Fiir Inhaber-
sparhefte ist auch der kleinste Zinsbetrag steuer-
pflichtig;

c) fur Kontokorrent ist ebenfalls schon jeder
kleinste zugeschriebene Gldubigerzins (und zwar
der Zins vor Abzug von evtl. Kommissionen und
Spesen) der Verrechnungssteuer von 27 % unter-
stellt.

Die Abrechnung fiir die eidg. Abgaben wird vom
Kassier auf dem offiziellen Formular Nr. 122 er-
stelit und mit der Jahresrechnung dem Verband
zugesandt. Der Verband besorgt die Kontrolle (so-
weit sie auf Grund der Belege moglich ist) und ver-
giitet den pflichtigen Betrag nach Bern. Die Kassen
werden dafiir unter besonderer Anzeige im Konto-
korrent im folgenden Jahr belastet.

Wir machen noch besonders darauf aufmerk-
sam, daB beim diesjahrigen RechnungsabschluB
zahlreiche Darlehenskassen erstmals einen Betrag
von iiber Fr. 10000.— Geschiftsanteile ausweisen
und damit dafiir stempelsteuerpflichtig werden,
und zwar fiir den ganzen Betrag.

Abschluf3

Die Herren Kassiere werden es sich wiederum an-
gelegen sein lassen, die Jahresrechnung mdglichst
selbstandig und prompt zu erstellen. Die Erfahrung
lehrt, daB ein solches eigenes, wohlgelungenes Werk
Freude macht. Selbstverstiandlich steht der Verband
zu jeder wiinschenswerten Auskunft gerne zur Ver-
fligung.

Ablieferung der Rechnung

Bei normaler Vorbereitung ist es moglich, die Bi-
lanz bis spitestens 15.Februar 1965 fertig zu er-
stellen. Der Kassier unterbreitet seine Arbeit so-
dann vorerst dem Vorstand und Aufsichtsrat. Die
Kassabehorden werden in gemeinsamer Sitzung

Schriftleitung: Direktor Dr. A. Edelmann/Verwaltung: Verband schweiz. Darlehenskassen, St. Gallen, Tel. (071) 22 73 81 / Druck und Expedition: Walter AG, Olten, Tel.
(062) 53291 / Abonnementspreis: Fiir die Pflichtexemplare (10 Stiick pro je 100 Mitglieder oder einen Bruchteil davon) Fr. 6.—, Freiexemplare Fr. 3.—, Privatabonnement
Fr. 6.— / Alleinige Annoncenregie: Schweizer-Annoncen AG, St. Gallen und iibrige Filialen / Alle redaktionellen Zuschriften und AdreBinderungen sind an den Verband
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Kenntnis nehmen vom Ergebnis. Bei gleicher Ge-
legenheit werden auch die Zinsbedingungen fiir
das kommende Jahr beschlossen. Der Vorstand
wird sodann insbesondere die Schlufzahlen der Bi-
lanz und die Posten der Gewinn- und Verlustrech-
nung eingehend priifen — und auch mit dem Vor-
jahre vergleichen. Die statutarischen Kontrollarbei-
ten des Aufsichtsrates umfassen vorab die Feststel-
lung, ob fiir alle Darlehen und Kredite die notigen
Sicherheiten und Akten richtig vorhanden sind,
und sodann, ob alle Posten der Bilanz mit den Bii-
chern iibereinstimmen.

Nachdem der Rechnungsabschiu8 von den Kas-
sabehdrden unterzeichnet ist, erfolgt die moglichst
rasche Sendung an den Verband. Dort wird eine
generelle Priifung der ganzen Abrechnung auf
Grund der verschiedenen Belege und die statisti-

sche Verarbeitung vorgenommen. Innert wenigen
Tagen kann der Verband die Jahresrechnung zu-
riicksenden.

Spitestens im Monat April soll die ordentliche
Generalversammliung der Mitglieder stattfinden —
zur Vorlage der Jahresrechnung, alle zwei Jahre
mit den statutarischen Wahlen verbunden (die
schriftlich erfolgen sollen). Der Erfolg der Jahres-
versammlung hingt sehr stark von der guten Vor-
bereitung ab. Ort und Zeit sind richtig zu wihlen.
Die Titigkeitsberichte der beiden Prasidenten und
des Kassiers bilden die Hauptpunkte und finden
immer eine dankbare Zuhorerschaft. Solche Be-
richte kosten oft Miihe, die sich aber sehr wohl
lohnt. Es ist auch zu wiinschen, da8 nach der Ta-
gung sowohl in der Lokalpresse wie im ,Raiffeisen-
boten‘ ein Bericht veroffentlicht wird.

Zum Nachdenken

Der Segen der Welt ist gebildete Menschlichkeit,
und nur durch sie wirket die Kraft der Erleuchtung
und der Weisheit und der innere Segen aller Ge-
setze. Pestalozzi -

Humor

«Horen Sie, Herr Wirt, dieses Huhn ist ja steinhart.
es ist mindestens fiinfzehn Jahre alt!» — «Woran
wollen Sie erkennen, wie alt es ist?» — «An den Zih-
nen.» — «Was?! Hiihner haben doch keine Zihne!»
— «Nein, aber ich!»

ab Fr. 670.—

S'“HI_ und bis zu

11 PS

6,5 kg, 5 PS

8 Regional-STIHL-Dienste und Uber 100
Ortsvertretungen stehen zu lhrer Verfi-
gung. - Nahere Auskunft erteilt

MAX MULLER, 8053 ZURICH
Drusbergstr. 112, Tel. 244250/343619

Zuerst Inserate lesen, dann kaufen!

Olivetti erzeugt in vierzehn Fabri-
ken in Italien und in der Welt fir
die, die schreiben, fur die, die
rechnen Schreibmaschinen, hand-
betriebene und elektrische, flr das
Blro, das private Arbeitszimmer,
fur das Heim, Addiermaschinen
und schreibende Rechenmaschi-
nen, Buchungsautomaten, entwor-
fen, ausgefiuhrt und geprift, dank
einer Technik die finfundfinfzig
Jahre Erfahrungen sammeln konn-
te und die Europas grosste Fabrik
fur Baromaschinen geschaffen hat.

olivetti

Wir wiinschen Ihnen einen frohen Start ins 1965

und viele erfreuliche

Nachrichten im neuen Jahr
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hartesten schwedischen
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beweisen dort ihre Zuver-
lassigkeit
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Generalvertretung :

HWEIKART

8152 Glattbrugg ZH
Riethofstr.8  Tel. 051/83 6534
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SAGEN

aus Schweden
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® Handlich und robust
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@ Verstellbarer Schalldampfer
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Dauerhaftigkeit

Schon |hr GroBvater schaute
bei der Anschaffung einer
Waldséage auf Schweden-Qua-
litat
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Neue Entrindungsmaschine (patentiert)

Neues Modell:

Jetzt mit Flugzeug-
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Verbesserungen
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'_J H u N Z I K E R Z ':.' R I C H 5/47 J. Hunziker, 8047 Ziirich, Hagenbuchrain 34, Telephon (051) 52 34 74
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SWISS-MADE, 17 R, wasserdicht,
stossicher, antimagnetisch, Leder-
oder Zugband und 1 Jahr schriftliche
Fabrikgarantie.
;, Mit Kalender, 23 R, ab Fr. 29.50. Re-
B paraturen (alle Marken) billigst. Auch
Heimuhren, Pendulen, Wecker, Gold-
schmuck, Ringe, Bestecke und Baro-
meter viel billiger. Kataloge gratis.

" ab F 27 - Uh_ren von Arx, 5013 Nd-Gdsgen
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O Lassen Sie sich bitte von lhrem Fachhéndler beraten. KALBER- Reinigungs-Trank
BAAS omin + MASCHINENFABRIK + LACHEN/ sz . teteron ossramm KUHE Natiirlich
A - J. K. S. 10175
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Bauer, reinige Deine Kiihe und Rinder nach dem Kal-
bern und bei Untrachtigkeit mit dem schon Gber 25

I Jahre bewahrten Tee. Ein zweimaliges Fiithren kenne

ich nicht mehr.

Das Paket zu Fr, 2.50 versendet Tel. (071) 512495

Fritz Suhner, Landwirt, Herisau (Burghalde)

Stahlpulte

B Inserieren bringtimmer Erfolg!

Staba-Stahlpulte sind ab Fr.670.—

nach individuellem

Bedarf in diversen Aus- STIHL und bis zu
fihrungen erhaltlich.
Das Auszugsystem 11PS

jeder Schublade ist mit

10 Prazisions-Kugel- P A= 80 Ky, O PS
lagern ausgeristet und
gewahrleistet einen
spielend leichten Gang.

BAUER AG ZURICH 6/35

8 Regional-STIHL-Dienste und uber 100

BAum :_’,930'; K:“f"' “"g S:ahln:‘isl;e:lbau Ortsvertretungen stehen zu lhrer Verfi-
orderbandaniagen ystem alphs ng. - Nah Ausk ft erteilt
Nordstr. 25/31, Tel. 051/28 94 36 U0 O
MAX MULLER, 8053 ZURICH
Drusbergstr. 112, Tel. 244250 /343619
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