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Landes heimsucht, in Chur erst im Jahre 1935 mit aller Wucht einsetzte.
Hat sie also bei uns eher spdt angefangen, so gewinnt man den Eindruck,
dass sie dafiir auch ldnger anhdlt. »*!

4. Zur Beschiftigungslage

Das nichste Kapitel soll die Frage beantworten, wie sich die Beschéfti-
gungslage in Davos und in Graubiinden entwickelte. Ich kann im Rahmen
dieser Studie die Situation in der Waldwirtschaft nur noch am Rande
weiter verfolgen, weil die in diesem Bereich Titigen zum grossten Teil als
Selbstindigerwerbende nur ausnahmsweise in Arbeitslosenstatistiken
ausgewiesen wurden. Indirekt erscheinen sie wieder im Kapitel iiber die
Bevolkerungsbewegung. Fiir das Uberleben der Davoser Bauern bot die
Arbeit in den offentlichen Wildern zwar willkommenen Verdienst, aber
doch wohl nicht so entscheidend wie fiir die Landwirte in Gemeinden mit
wenig oder gar keinem Fremdenverkehr.

Leider fehlen jdhrliche Angaben betreffend die Situation in den einzel-
nen Erwerbszweigen und hinsichtlich der regionalen Verteilung. Deshalb
muss eine Gegeniiberstellung geniigen, wie sie die Ergebnisse der Gewer-
bezidhlung von 1929 und 1939 bieten. Diese vermag leider den Krisen-
verlauf nicht zu illustrieren. Um auf kantonaler Ebene trotzdem ein Bild
von den Schwankungen zu erhalten, wird zusétzlich die besser dokumen-
tierte Fabrikarbeit herangezogen. Fiir Betriebe, die dem Fabrikgesetz un-
terstanden, lassen sich dank der Aufzeichnungen des Fabrikinspektorates
Anderungen in der Beschiftigungslage verdeutlichen.

4. 1. Die betroffenen Erwerbszweige
4. 1. 1. Die Unselbstiandigerwerbenden allgemein

Die Gesamtzahl der in Gewerbe und Industrie Beschiftigten im Kanton
Graubiinden sank im beobachteten Zeitraum von knapp 35'950 auf 33'975,
also um 5,3%. Dieser Verlust scheint geringer zu sein, als es die bereits
diskutierten Konjunkturzahlen vermuten lassen. Wihlen wir nur die Werte
der unselbstindig Titigen, sieht das Ergebnis wesentlich ungiinstiger aus:

21 Stadtarchiv Chur J. 4. Botschaft des Stadtprisidenten an den hochléblichen Stadtrat
von Chur. 9. Mirz 1937.
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ihre Zahl verringerte sich von 28'855 auf 24'166 Personen. Dieser Riick-
gang um gut 16% betraf nicht alle Branchen gleichmissig. Es gab Ge-
winner und Verlierer, wobei in einzelnen Produktionsbereichen besonders
gravierende Einbriiche zu verzeichnen waren. Die nachfolgende Zusam-
menstellung zeigt den Anteil der Unselbstindigerwerbenden in absoluten
Zahlen.

Erwartungsgemiss wies das Gastgewerbe die hochste Zahl von Arbeit-
nehmern auf. In dieser Branche fand auch die absolut grosste Schrump-
fung statt. Am Ende des Vergleichszeitraums betrug die Zahl der
Fremdentibernachtungen 70,6% des Wertes von 1929. Die Anzahl der
Beschiiftigten sank auf genau 72%, die Ubereinstimmung mit dem Kon-
junkturverlauf ist offensichtlich.

Graphik 4: Unselbstidndigerwerbende 1929 und 1939.
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Deutlich besser war die Situation im Gesundheitswesen. Auf 81,5% war
dort die Anzahl der Beschiiftigten zuriickgegangen, immer noch eine er-
staunlich hohe Zahl, wenn man bedenkt, dass die Ubernachtungen in den
Sanatorien in diesem Zeitraum wohl weitgehend stabil blieben.>> Da aber
in dieser Kategorie auch weitere Dienstleistungen enthalten sind, diirfte
sich der Riickgang vor allem auf medizinische Hilfsberufe in Kranken-
hdusern und Privatpraxen bezogen haben.

Verhiltnismissig grosster Verlierer war die Gruppe der holzverarbeiten-
den Berufe: 28,2% betrug der Verlust der Arbeitsplitze. Ein Vergleich mit
der Konjunkturkurve der privaten Bautitigkeit zeigt, dass sich die Branche
trotzdem iiberraschend gut zu halten vermochte. Demnach muss die 6f-
fentliche Hand in die Liicke gesprungen sein. Kapitel 8 wird zeigen, in
welchem Rahmen Notstandsarbeiten als Mittel zur Behebung der Arbeits-
losigkeit eingesetzt wurden.

Erstaunlich stabil blieb die Situation im Bausektor. Zwar betrug die pri-
vate Bautitigkeit Ende 1938 nur 22,5% des Wertes von 1929, die Be-
schiftigung konnte aber auf 85,2% gehalten werden. Der Anteil des Bau-
sektors an der Gesamtzahl der stindig Beschiiftigten blieb deshalb ziem-
lich konstant. Bei der Bewertung dieser Zahlen miissen jedoch drei Aspek-
te mitberiicksichtigt werden. Es ist unwahrscheinlich, dass die auslidndi-
schen Saisonbeschiftigten in die Statistiken aufgenommen wurden. Zwei-
tens war fiir die Vergebung ordentlicher offentlicher und Notstandsarbei-
ten in der Krisenzeit das Kriterium der Arbeitsintensitit massgebend, d.h.
in erster Linie wurden Tietbauarbeiten geférdert. Schliesslich ist gegen
Ende der Periode der Festungsbau zu erwiihnen, der eine nicht unbetricht-
liche Anzahl von Arbeitsplitzen sicherte.

Die Branchen Leder, Graphik, Papier machten nur einen kleinen Pro-
zentsatz der Unselbstindigerwerbenden aus, obwohl auch Fabrikbetriebe
(Papierherstellung, Druckereien) vorhanden waren. In den grossten Be-
reichen, der Lederverarbeitung und der Graphik, dominierten Klein- und
Kleinstbetriebe. Nur jeder zweite Beschiiftigte war Arbeiter oder Ange-
stellter. Die Arbeitsplitze gingen insgesamt um 7,4% zuriick. Hauptgrund
dafiir waren die relativ stabilen Verhiltnisse in der Papierfabrik Landquart.
In den iibrigen Bereichen lag der Riickgang bei circa 9%.

Ahnliches galt fiir die Metallverarbeitung mit der Reduktion von 8,7%
der Unselbstindigerwerbenden. Unndtig zu sagen, dass jene Firmen, wel-
che auf die Bauwirtschaft ausgerichtet waren, diesen Riickgang erlitten,

22 Die Verpflegungstage der Thurgauisch-Schaffhausischen Heilstitte Davos beispiels-
weise schwankten zwischen 1930 und 1939 um weniger als 2,5% jihrlich.
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withrend der Maschinenbau eine, wenn auch nur minimale Verbesserung
der Arbeitslage aufwies.

Den grossten Nettozuwachs verzeichnete die Nahrungsmittelproduk-
tion. Es ist anzunehmen, dass die absolute Zahl der Arbeitslosen in diesen
Bereichen, abgesehen von den stark auf den Fremdenverkehr ausge-
richteten Bezirken, nicht sehr hoch gewesen sein kann. Anderseits diirften
Arbeitsplitze aus diesen Gruppen gefdhrdet gewesen sein, weil Klein-
betriebe hidufig auf die Mitarbeit von Familienmitgliedern zuriickgreifen
konnten.

Dass auch Handel, Banken, Versicherungen und Interessenvertretungen
einen Zuwachs von 6,1% der Angestellten aufwiesen, mag auf den ersten
Blick erstaunen. Der Kleinhandel, die grosste Branche in dieser Gruppe,
erwies sich als sehr resistent gegentiber der Krise. Nicht nur stieg die Zahl
der Betriebe von 1267 auf 1'449, auch die Zahl der darin titigen Kaufleute
vergrosserte sich von 753 auf 1276, wihrend die Anzahl der Arbeiter
leicht riickldufig war. Umgekehrt war es beim Grosshandel. Die Anzahl
der Betriebe wie auch deren Grosse verkleinerten sich.??

Die Bereiche Energie/Verkehr miissen aufgeschliisselt werden. Energie-
versorgungseinrichtungen und die Kraftwerke zdhlten nach zehn Jahren
135 Arbeitsplidtze mehr. Wohl eher Zeichen technischen Fortschrittes auf
diesem Gebiet als grossziigige Anstellungsbedingungen fiir Arbeitnehmer!
Das Personal der offentlichen und privaten Transportunternehmen hin-
gegen reduzierte sich von 3'081 auf 2'509. Diese Einbusse von 18,5%
korrespondiert wieder mit der Situation im Fremdenverkehr.

4. 1. 2. Eine kleine Strukturverinderung

Wie bereits erwihnt, gingen den unselbstindig Titigen im Vergleich zur
Gesamtbeschiftigung dreimal mehr Arbeitsplétze verloren. Entsprechend
vergrosserte sich in fast allen Branchen das Verhiltnis der Selbstindiger-
werbenden zu den Unselbstindigen.

Dies bedeutet zunéchst, dass es jenen weitgehend gelang, sich iiber die
Krise hinwegzuretten. Bereiche, die wenig konjunkturanfallig waren wie

23 Erwerbstitige Kaufminnisches Personal Arbeiter
Jahr 1929 1939 1929 1939
Grosshandel 136 90 177 128
Kleinhandel 753 1276 374 360
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Nahrungsmittelproduktion und Energie/Verkehr, blieben weitgehend kon-
stant, wihrend die Verschiebungen in Bauindustrie und Gastgewerbe bis
zu 15% zugunsten der Selbstindigerwerbenden betrugen.

Wenn wir zusitzlich die absolute Zahl der Betriebe zum Vergleich her-
anziehen, fallt auf, dass mit der Wirtschaftskrise auch eine kleine Struktur-
verinderung verbunden war.

Jede Branche, mit Ausnahme derjenigen von Energie und Verkehr (Mo-
nopole), hatte einen Zuwachs an Betrieben zu verzeichnen. Spitzenreiter
war das Gastgewerbe, welches trotz Rezession im Verlauf von zehn Jah-
ren iiber 300 zusitzliche Firmen aufzuweisen hatte. Aber auch Kleinhan-
del und Textilverarbeitung waren mit {iber 250 Neugriindungen stark an
dieser Strukturverinderung beteiligt. Letztere bildeten insofern einen Aus-
nahmefall, als sogar eigentliche Fabrikbetriebe eréffnet wurden, wihrend

Graphik 5: Anzahl der Gewerbebetriebe 1929 und 1939.
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in den iibrigen Branchen Kleinstunternehmen dominierten. Auch in den
Zweigen, welche das Baugewerbe im weitesten Sinn umfassten, ist die-
selbe Tendenz festzustellen.

In Graubiinden antwortete also eine Reihe bisher Unselbstindig-
erwerbender auf die Krisensituation innovativ mit der Griindung einer
eigenen Firma. Es fand also gerade der umgekehrte Prozess dessen statt,
was man von einer Strukturkrise eigentlich erwartet. Statt einer Schrump-
fung erfolgte — zumindest voriibergehend — eine Erweiterung der Klein-
und Kleinstbetriebe.>* Da dieser Vorgang nicht von einer entsprechenden
Konjunkturverbesserung begleitet wurde, war eine Uberbelegung von
Kleinhandel und Gastgewerbe die Folge, die frither oder spiter zu einer
Bereinigung fiithren musste. Ob diese bereits im Zweiten Weltkrieg oder
erst in der Zeit danach begann, muss hier offen bleiben.

4. 1. 3. Die Beschiiftigungssituation in den Fabrikbetrieben

Man kann sich fragen, ob ein besonderes Kapitel tiber die Beschiftigungs-
situation in Industriebetrieben Graubiindens gerechtfertigt ist, waren doch
1929 von den insgesamt 35'950 beschiiftigten Personen nur gerade 8,99%
(3'231) dem Fabrikgesetz unterstellt, mehr als ein Drittel davon allein in
der Stadt Chur.?

Von industriellen Grossbetrieben in Graubiinden konnte keine Rede
sein. Pro Fabrik waren durchschnittlich lediglich 25,4 Arbeitskriifte be-
schiftigt. Einzelfirmen mit iiber 100 Arbeitskriften waren die Papierfabrik
Landquart (258), die Schokoladefabrik in Chur (155) und die Werkstitten
von SBB und RhB (zusammen 228 Arbeitsplitze). Die 46 holzverar-
beitenden Industriebetriebe boten insgesamt 1'069 Arbeitsplitze (also 23
pro Betrieb). Gleichzeitig stellte diese Branche mit 31,8% die meisten
Fabrikarbeiter. Die nichstkleinere, der Maschinen-, Apparate- und Instru-
mentenbau (17,3%), wies etwas grossere Betriebe auf. Dort kamen im
Durchschnitt 48 Arbeitskrifte auf eine Fabrik.

Im Vergleich zur Gesamtschweiz wirkte sich der Konjunktureinbruch
auf die Beschiftigten um ein Jahr verspitet aus. Die Arbeitsmoglichkeiten
blieben zudem bis 1935 um 8-9% besser. Bis zu einem gewissen Grad hat
der Abbau ausliandischer Arbeitskrifte das Bild verfilscht, es ist aber an-

24 Dies scheint auch fiir die Landwirtschaft zu gelten. Vgl. dazu FISCHBACHER,

MARIANNE. So ging man eben ins Hotel..., S. 62. GREDIG, HANSJURG. Die Biindner
Landwirtschaft in den dreissiger Jahren des 20. Jahrhunderts, S. 29.
25 Schweizerische Fabrikstatistik. Betriebsziihlung vom 22. August 1929, S. 86ff.
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zunehmen, dass dies fiir alle Kantone zutrifft. 1936 hatte die Biindner In-
dustrie das Niveau der Schweiz erreicht; die Beschiftigung war auf 76%
bzw. 75% der Werte von 1929 gesunken.

Die Erwerbszweige waren davon unterschiedlich betroffen. Dem all-
gemeinen Beschiftigungsverlauf entgegengesetzt, entwickelte sich die
Textilindustrie. Wihrend die einzige baumwollverarbeitende Fabrik
ausserordentlich stark unter dem Krisenverlauf litt, konnte sich die Woll-
und Kleiderindustrie nach einem Tiefpunkt bis gegen 1933 so weit er-
holen, dass sie gegeniiber 1930 gar einen deutlichen Nettozuwachs an
Arbeitsplidtzen erreichte. Das steile Ansteigen 1938 diirfte bereits im Zu-

Graphik 6: Fabrikarbeiterzahlen in Graubiinden nach Branchengruppen 1.2
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26 Die Graphik basiert auf einer detaillierten Auswertung der Zihlkarten des Fabrik-

inspektorates (BAB. E 7204 [1]). Die Zihlungen fanden jeweils zwischen Mai und
September statt. Deshalb besteht hinsichtlich Gesamttotal eine Differenz zu den Stich-
tagzidhlungen aus dem Statistischen Jahrbuch von duchschnittlich 1,1%.
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sammenhang mit Militdrauftrdgen gestanden haben. Im Kapitel iiber die
Frauenarbeit wird der Sachverhalt noch verdeutlicht werden.

Ausgeglichen blieb die Beschiiftigungslage im Bereich Energie. Uber-
wachung von Kraftwerkanlagen und Energieversorgung der Bevolkerung
waren vom Konjunkturverlauf unabhidngige Aufgaben. Schon vor dem
Kriseneinbruch (1930) reduzierten die grosseren Betriebe ihr Personal.
Obwohl sie dem Fabrikgesetz unterstanden, handelte es sich ungefihr zur
Hilfte um Unternehmen mit weniger als 10 Arbeitskréiften, nur eines da-
von beschiiftigte mehr als dreissig.

Ahnlich sah es in der Nahrungsmittelindustrie aus. Hersteller von
Lebensmitteln des tdglichen Bedarfs verloren nur wenig Arbeitsplitze. Der
dem Konjunkturverlauf entsprechende Einbruch ist ausschliesslich auf die

Graphik 7: Fabrikarbeiterzahlen in Graubiinden nach Branchengruppen II.
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in Chur ansissige Schokoladefabrik und — in geringerem Masse — auf die
beiden grossen Brauereien zuriickzufiihren.

Die graphische Industrie bestand ebenfalls vornehmlich aus Kleinbe-
trieben. Hier erfolgte der Arbeitskrifteabbau entsprechend dem Konjunk-
turverlauf in zwei Schiiben (1932 und 1937). Dieser Sachverhalt wird in
der Darstellung verfélscht, weil die grosste Firma, die mehr als die Hilfte
der Arbeitskrifte dieser Branche beschiftigte, bereits 1930 einen grossen
Personalabbau vornahm, dann aber bemerkenswert konstant blieb.

Das neben der eidgenossischen Pulververwaltung einzige Chemieunter-
nehmen wurde 1933 aus der Kontrolle des Fabrikinspektorates entlassen.
Die Grosswischereien in den Tourismuszentren stellten die Arbeitskrifte
entsprechend den Schwankungen der Géstezahlen ein.

Unternehmen der Holz- und Baubranche widerspiegeln den Konjunktur-
verlauf am deutlichsten. 1932/33 und 1936 waren Jahre des steilsten
Abfalles. 51,6% bzw. 48,8% betrug damals der Anteil der Beschiftigten
noch im Vergleich zu 1929. Eine ganze Reihe holzverarbeitender Betrie-
be beschiftigten in guten Zeiten so viele Arbeiter, dass sie dem Fabrik-
gesetz unterstellt wurden, schrumpften aber rasch zu Kleinunternehmen,
wenn der Arbeitsvorrat knapp wurde. Dies scheint in allen Regionen der
Fall gewesen zu sein.

Die Metallindustrie musste zu Beginn der Krise gravierende Einbussen
hinnehmen, wurde indessen vom zweiten Einbruch weniger erfasst. Bis
zum Kriegsanfang blieb die Beschiftigung auf tiefem Niveau. Von den
Industriearbeitern war Mobilitit gefordert, sie wanderten teilweise ab: «Es
bot sich aber jungen tiichtigen hiesigen Arbeitern dieser Berufskategorie
mehrfach Gelegenheit, in grosseren Industriezentren unseres Landes
Anstellung zu finden»?’, wurde im Landesbericht des Jahres 1937 nicht
ohne Genugtuung vermerkt.

Anderseits vermochten die insgesamt in der Metallverarbeitung Tétigen
— wie oben bereits dargestellt — thren Anteil an der Gesamtbeschiftigung
sogar zu erhohen. Daraus kann auf eine Verbesserung der Verhiltnisse im
Kleingewerbe geschlossen werden. Die Entwicklung in Maschinenbau,
Automobil- und Elektrogewerbe zeigt iiberdies, dass sich diese tenden-
zielle Wachstumsbranche — allerdings mit einem grosseren Einbruch
1935/36 — bemerkenswert halten konnte.

27 Bericht des Kleinen Rates an den Grossen Rat 1937, S. 117.
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4. 1. 4. Heimarbeit

Heimarbeit scheint damals statistisch nur anlédsslich der grossen Betriebs-
zihlungen erfasst worden zu sein. Leider sind die Zahlen detailliert nur
noch fiir die Gesamtschweiz verfiigbar. Die wenigen vorhandenen Werte
aus Graubiinden zeigen indes, dass ein sehr geringer Prozentsatz von Ar-
beitskriften in diesem Arbeitsverhiltnis stand. Im September 1937 handel-

Graphik 8: Berufstitige Frauen in % aller Beschiftigten.
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te es sich um lediglich 67 Personen.?® Es ist deshalb nicht moglich, im
Rahmen der vorliegenden Untersuchung auf diese fiir die biindnerische
Wirtschaft wenig bedeutende Gruppe einzugehen.

4. 2. Frauenarbeit

Vergleichen wir die Beschiftigungssituation der berufstdatigen Frauen
Graubiindens mit jenen der Schweiz; indem wir nach Stellung in den Be-
trieben unterscheiden, ergibt sich das folgende Bild:

Graphik 9: Unselbstidndigerwerbende Frauen in % aller Arbeitnehmer.
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28 Schweizerische Fabrikstatistik vom 16. September 1937. Statistische Quellenwerke
der Schweiz Heft 84, Bern 1939, S. 171.
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Der Anteil der erwerbstitigen Frauen in Graubiinden war knapp 4% hoher
als in der Gesamtschweiz und veridnderte sich im betrachteten Zeitraum
nur wenig. Inhaberinnen von Geschiften, wohl vor allem von Klein-
handelsfirmen, Gastwirtschafts- und Textilverarbeitungsbetrieben, konn-
ten ihren Anteil im Vergleich zur Schweiz vergrossern. Parallelen zur
Gesamtschweiz werden bei den Direktoren deutlich: Spitzenposten wur-
den iiberverhdltnismissig gekappt, wobei die Frauen in Graubiinden zwar
gravierende Einbussen erlitten, aber im Vergleich zum schweizerischen
Durchschnitt noch gut wegkamen. Der Zuwachs an weiblichem techni-
schem Personal darf nicht verwirren, es handelt sich dabei um eine ohne-
hin kleine Anzahl und ist deshalb nicht reprisentativ.

Umgekehrt zum Gesamttrend war die Entwicklung bei den Arbeite-
rinnen. Dort ging die Zahl der Beschiftigten um 2% zuriick, obwohl in der
erwihnten Textilindustrie neue Arbeitsplidtze geschaffen wurden. Zu-
sammengefasst ldsst sich sagen, dass sowohl die sozial schwiichsten als
auch die stirksten Arbeitnehmerinnen die grossten Einbussen zu ver-
zeichnen hatten.

Betrachten wir die Verhiltnisse in Graubiinden im Hinblick auf die ein-
zelnen Branchen.

Insgesamt verringerte sich die Zahl der berufstitigen Arbeitnehme-
rinnen innerhalb des Untersuchungszeitraums um 15 Promille. Mindestens
in Graubiinden wurde die Rezession quantitativ also nicht auf Kosten der
Frauen bewiiltigt. Ein signifikanter Riickgang ist in keinem Bereich fest-
zustellen. Zahlenmissig fiel er im Gastgewerbe ins Gewicht, weil dort der
absolute Verlust an Arbeitspldtzen hoch war. In allen tbrigen Branchen,
ausgenommen im Handel/Bankwesen, vermochten die Frauen ihren Anteil
zu vergrossern, selbst in traditionellen Mdnnerdoménen wie Metallverar-
beitung und Energie/Verkehr.

Die Zahlen iiber Frauenarbeit in der Industrie korrigieren das Bild inso-
fern, als deren Anteil an der Gesamtzahl der Arbeitskriifte trotz Rezession
bis 1935 kontinuierlich anstieg. Waren 1930 16,68% der Arbeitskrifte
Frauen, erhohte sich deren Zahl bis 1935 auf 21,86%. Bis zum Kriegsbe-
ginn bewegte sich der Wert auf 20,23% zuriick. Die Textilindustrie bil-
dete das Riickgrat der Frauenbeschiftigung in Graubiinden. Wollindustrie
war so gut verankert, dass der Abschwung zwar zunichst den Verlust von
45 Arbeitsplitzen zur Folge hatte, dieser ab Ende 1934 aber aufgefangen
wurde und einer Stabilisierung auf leicht héherem Niveau Platz machte.
Die Kleiderherstellung zeigt vollends einen atypischen Verlauf. Zwischen
1930 und 1933 wurde die Anzahl der Arbeiterinnen sogar verdoppelt, ob-
wohl die Zahl der Fabriken von 6 auf 5 sank. 1935 wuchs die Zahl der
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dem Fabrikgesetz unterstellten Betriebe auf 9, verbunden mit einem An-
stieg der beschiftigten Frauen auf 162 im Jahre 1936. Der Grund fiir diese
«Konjunktur» diirfte darin liegen, dass Unterldnder Firmen Roveredo als
giinstigen Produktionsstandort entdeckten.?® Fiir den negativen Ausgleich
war die Baumwollindustrie besorgt. Die Arbeiterinnenzahlen widerspie-
geln den Konjunkturverlauf am deutlichsten, betrugen sie doch 1938 noch
12% des Wertes von 1930.3¢

4. 3. Lehrlingsausbildung

Da fiir Graubiinden auch die Jugendarbeitslosigkeit nur liickenhaft erfasst
werden kann, doch damals ebenfalls Diskussionspunkt war, ist es an-
gezeigt, die Lehrlingsausbildung zum Vergleich heranzuziehen.

Hinsichtlich der Gesamtzahlen ergab sich zwischen 1929 und 1939 eine
interessante Veridnderung. 940 gewerbliche Lehrlinge waren es 1939, nur
8 mehr als 1929. Die Anzahl der KV-Lehrlinge vergrosserte sich jedoch
von 140 auf 236.

In beiden Gruppen stieg der Anteil der weiblichen Lehrlinge: der Zu-
wachs bei den Kaufleuten betrug gegeniiber 1929 59%. bei den gewerbli-
chen Berufen 16,4%. Wie bei der Frauenarbeit allgemein darf festgestellt
werden, dass in Graubiinden die Rezession — mindestens quantitativ —
nicht auf Kosten der Arbeitnehmerinnen ging.

In den einzelnen Branchen entsprach die Anzahl der gewerblichen Lehr-
linge aber durchaus nicht der allgemeinen Beschéftigungssituation. Dies
belegen die Prozentanteile von Lehrlingen bezogen auf die volle Zahl der
Unselbstindigerwerbenden.

Gerade die von der Wirtschaftskrise am meisten erfassten Branchen wie
Bauwesen, Holz- und Metallverarbeitung hielten ihr bisheriges Angebot
an Lehrstellen nicht nur aufrecht, sondern weiteten es sogar aus. Wihrend
der Hochkonjunktur weniger hidufig gewihlte Berufe gewannen wieder an
Attraktivitit.

Allerdings zeigt die Graphik die Schwankungen innerhalb des Konjunk-
turverlaufs nicht. Ein Artikel im «Freien Ritier» vom 28. September 1934

29 StAGR X 11 a 4. Eidg. Fabrikinspektorat des IV. Kreises. Zahl der Fabriken und
Arbeiter des Kantons Graubiinden im Jahre 1935 nach Industriegruppen. Ebenso SBA.
BIGA, E 7204 (1) Schachtel 1. Originalzihlkarten fiir 1930-1938.

Eine Selbstdarstellung der wichtigsten Fabrikbetriebe findet sich in: Schaffen in Grau-
biinden. Hg. von der Biindner Handelskammer aus Anlass ihres fiinfundzwanzigsten
Bestehens 1913-1938. Chur 1939.
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illustriert die Situation einer Firma der Metallbranche: «Seit 2 Jahren nun
sind wir wieder in absteigender Linie; wir haben uns im Abbau zu iiben,
miissen schweren Herzens langjihrige Arbeiter und ausgelernte Lehrlinge
entlassen, konnen keine Lehrlinge einstellen; um unsern alten Stamm Mit-
arbeiter so lange als denkbar moglich zu schiitzen, arbeiten wir schon
lange nur 40 Wochenstunden. »3!

Graphik 10: Lehrlinge in % der in der Berufsgruppe Unselbstindigerwerbenden.
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31 Der Freie Ritier Nr. 228, 28. September 1934, zitiert bei: SIMONETT. Arbeiten und
Wohnen, S. 341.
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Der Riickgang im Bereich Handel kann vernachlissigt werden, die ab-
solute Zahl der gewerblichen Lehrlinge in dieser Sparte war ohnehin klein.
Ahnlich war es bei den Lehrstellen in der Nahrungsmittelproduktion. Nur
vier Personen betrug der Verlust, die auf das Konto Metzgerei und Bik-
kerei-Konditore1 gingen.

Auf Handel und Banken entfielen 77% der kaufménnischen Lehrlinge.
Hier nahmen die Lehrstellen um 39 zu, bezogen auf die Beschiftigten er-
gibt dies einen Anstieg von 5,8% auf 7%.

Insgesamt stellte das biindnerische Gewerbe mehr Lehrstellen zur Ver-
fiigung als wihrend der Hochkonjunktur, dies selbst in jenen Branchen,
die besonders hart von der Rezession getroffen waren. Anderseits fanden
sich auch wieder vermehrt junge Leute bereit, in weniger attraktive Berufe
einzusteigen.

4. 4. Zur regionalen Verteilung der Unselbstiindigerwerbenden

4. 4. 1. Chur und Davos im Vergleich

Die beiden einwohnerstirksten Gemeinden des Kantons waren sich hin-
sichtlich der Verteilung der Beschiftigten nach Erwerbsgruppen dhnlich.
Chur war einziger Ort mit einer nennenswerten Industrie. Die Folgen der
Wirtschaftskrise wirkten sich unterschiedlich aus: offensichtlich ver-
mochte Chur die Beschiftigungsprobleme besser zu bewiiltigen als Davos.
Dieses biisste innerhalb von zehn Jahren mehr als 1'000 Arbeitsplétze ein,
wihrend die Hauptstadt fast die gleiche Anzahl zulegte. Als bemerkens-
wert stabil erwiesen sich dort Industrie®? und Handwerk. Zwar sank der
prozentuale Anteil der in dieser Branche Beschiftigten von 38,1% auf
33%, ihre absolute Zahl blieb aber konstant. Damit wird die bereits er-
wihnte Ansicht bestitigt, wonach das Handwerk in Graubiinden die Wirt-
schaftskrise besser bewiltigte als Fremdenverkehr und Bauwesen.

Anders in Davos. Dort sank der Beschiftigungsgrad auf 76,9% des
Wertes von 1929, weil das Handwerk weitgehend mit der Baukonjunktur
zusammenhing und es sich oft um Kleinbetriebe zur Versorgung der Be-
diirfnisse des Fremdenverkehrs handelte. Der Zusammenbruch der Bau-
tatigkeit hitte einen noch grosseren Einbruch erwarten lassen. Umsomehr
tiberrascht die Ausweitung der Beschiftigtenzahl im Baugewerbe in Chur.
Einerseits zeigen die Zahlen, dass die Wohnbaukonjunktur nicht so dra-

32 Die Fabrikzihlungen 1929 und 1937 sind leicht greifbar bei: SIMONETT. Arbeiten und
Wohnen, S. 344: Riickgang der Beschiftigten von 1'130 auf 1'042.
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Graphik 11: Chur — Davos. Unselbstindigerwerbende.
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stisch zusammenbrach wie in den Fremdenverkehrsorten, anderseits diirf-
ten Notstandsarbeiten eine grossere Entlastung gebracht haben. Insbe-
sondere ist dabei an den Bau des Kantonsspitals, aber auch an Strassen-
bauten zu denken. Schwierig zu deuten ist der Riickgang der Beschiiftigten
im Bereich Verkehr in Davos. Es ist anzunehmen, dass bei Bahn, Post und
privatem Transportgewerbe ein Abbau stattgefunden hat, weist doch das
Steuerregister von 1938 in den entsprechenden Berufsgruppen deutlich
weniger Beschiftigte aus.*?

Es scheint, dass der Kleinhandel — wohl auf Kosten ausldndischer Ar-
beitnehmer — freie Arbeitskrifte zu binden vermochte. In jedem Bereich,
ausgenommen im Buch- und Kunsthandel, stieg die Anzahl der Beschiit-
tigten, wobei der Lowenanteil dem Textilverkauf und den Banken zukam.
Der Zuwachs im Gesundheitswesen in Chur diirfte wieder mit dem Kan-

33 Offentliches Steuerregister der Landschaft Davos 1933 und 1938.
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tonsspital zusammenhéngen. Da der Kursektor in Davos nicht in gleichem
Mass zuriickging wie der Touristenverkehr, verdnderte sich der Anteil des
Pflegepersonals nur geringfiigig nach unten.

Eine Erhellung der gegensitzlichen Entwicklung bietet der zentrum-
peripherieorientierte Ansatz der neuesten soziodkonomischen Forschung.
Batzing stellt fiir den Alpenraum fest, dass Zentren in der Grossen-
ordnung von Chur seit « /870 an der europdischen Entwicklung mehr oder
weniger stark teilhaben und dass die Nachteile, die mit der Alpenlage oder
der Lage in einem grossfldchig strukturschwachen Raum verbunden sind,
im negativsten Fall zu einer Ddmpfung der positiven Bevdlkerungs-
entwicklung, nicht aber zu Stagnation oder Riickgang fiihren».?* Umge-
kehrt: eine Bevolkerung kann nur wachsen, wenn die Attraktivitit als
Wirtschaftsplatz erhalten bleibt. Chur hatte die kritische Grosse liber-
schritten und die Bedeutung als Verwaltungszentrum erreicht, was Vor-
aussetzungen fiir eine erfolgreiche Bewiltigung der Krise waren. Ein
regionales, einseitig vom Tourismus abhidngiges Zentrum wie Davos,
welches weder tiber die notigen demographischen Reserven verfiigte noch
seine Wirtschaft auf verschiedene Zweige abstiitzen konnte, war gegen-
iiber der Krise weniger resistent und konnte dieser auch nicht so gut
entgegensteuern.

4. 4. 2. Die Situation in den Bezirken

Eine Darstellung auf der Stufe Gemeinde wire fiir unsere Zwecke sinn-
voller, es liessen sich differenziertere Aussagen machen. Leider stehen da-
zu keine Daten zur Verfiigung; ebensowenig gibt es fortlaufende Reihen.
Die Ergebnisse der Bezirke Plessur, Oberlandquart und Maloja sind
deshalb reprisentativ fiir die dortigen Zentren, nicht aber fiir die Agrarge-
meinden. Trotzdem ist es wichtig, sich der regionalen Unterschiede in der
Beschiftigungslage bewusst zu werden.

Nur drei der vierzehn Bezirke wiesen im untersuchten Zeitraum iiber 2'000
Unselbstiandigerwerbende auf: Plessur, Maloja und Oberlandquart. Der
Verlust der knapp 4'700 Arbeitsplitze innerhalb von 10 Jahren konzen-
trierte sich auf die Tourismuszentren im Engadin, Landwassertal und, in
bescheidenerem Masse, auf den Bezirk Imboden. (Maloja 34,2%, Ober-
landquart 10%, Imboden 5,4% weniger als 1929). Die Regionalzentren im

34 BATZING, WERNER. Der sozio-6konomische Strukturwandel des Alpenraumes im 20.
Jahrhundert, S. 70ff.
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Graphik 12: Unselbstindigerwerbende (nach Bezirken).
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Oberengadin und im Landwassertal hatten sich seit 1870/90 rasch
entwickelt, abgestiitzt letztlich nur auf den Fremdenverkehr. In Davos
gestalteten sich die Verhiltnisse weniger prekir als im Oberengadin, weil
dank der Sanatorien die Fremdenbetten besser ausgelastet werden konnten.

Der Bezirk Plessur, mit der absolut hochsten Zahl von Beschiiftigten,
aber auch von Arbeitslosen, verzeichnete einen Zuwachs von 520 Arbeits-
plitzen, trotz der Verluste in den Fabriken. Wider Erwarten nahm die Be-
schiftigtenzahl auch in den iibrigen Bezirken iiberall zu. Dieser Befund
passt weder zum Konjunkturverlauf noch zu den Arbeitslosenzahlen.
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Strukturschwache Regionen waren gegeniiber der Wirtschaftskrise resi-
stenter und konnten sogar noch einen Beitrag an deren Bewiltigung
leisten. Erstaunlich ist die verhiltnismissig grosse Dichte der Gewerbe-
betriebe in diesen Regionen. Eindriickliches Beispiel ist der Bezirk
Bernina, wo sich die Anzahl der Beschiftigten fast verdoppelte. Dies
erklirt wenigstens teilweise, weshalb nicht bei allen Vertretern im Grossen
Rat das soziale Bewusstsein gleich gut geschirft war, wenn es um die
Bewilligung von Geldern zur Unterstiitzung der Arbeitslosen ging.

4. 4. 3. Fabrikarbeiter

Erstaunliches zeigt die Gegeniiberstellung der obenstehenden Ergebnisse
mit den Fabrikarbeiterzahlen. Ein direkter Vergleich mit allen Arbeitneh-
mern ist nicht moglich, weil die Werte fiir Fabrikarbeiter der einzelnen
Bezirke nur fiir 1937 vorhanden sind.

Erwartungsgemiss wurden zwischen 1929 und 1937 Fabrikarbeitsplét-
ze in den Bezirken mit starkem Fremdenverkehr und der damit verbunde-
nen Industrie abgebaut. Oberlandquart und Imboden sind deutliche Bei-
spiele dafiir. Im Bezirk Maloja scheint der Sachverhalt weniger deutlich
auf, weil dort das Kleingewerbe dominierte. Diese Bezirke wiesen auch
eine absolute Beschiftigungseinbusse auf. Ebensowenig blieb der Bezirk
Plessur verschont. Ein Drittel des Arbeitsplatzverlustes ging dort auf
Kosten des Fremdenortes Arosa, der Rest verteilte sich auf die Industrie-
und Bauunternehmungen in Chur. Im Unterschied zu den oben erwihnten
Bezirken blieb aber die Gesamtbilanz der Beschiftigten positiv.

Die meisten strukturschwachen Regionen mussten einen Beschifti-
gungsriickgang hinnehmen. Oft handelte es sich um Familienunterneh-
men, welche nach dem Kriseneinbruch Arbeitsplitze abbauten, dann aus
der Fabrikkontrolle ausschieden, aber als Kleinfirmen weiterbestanden.

Sonderfille waren die Bezirke Vorderrhein und Moesa. Hier wurden
dank Schaffung neuer und Vergrisserung bestehender Firmen zusitzliche
Fabrikarbeitsplitze geschaffen. Diese Beispiele illustrieren eindriicklich,
wie stark eine Region vom Innovationswillen einzelner Unternehmer und
von leidlich giinstigen Verkehrsverhiltnissen profitieren konnte.
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Graphik 13: Fabrikarbeiter in % aller Unselbstindigerwerbenden (nach Bezirken).
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4. 5. Zusammenfassung

Dem Riickgang siamtlicher Beschiftigten um 5,3% in Graubiinden steht
eine entsprechende Zunahme in der Schweiz um 1,9% gegeniiber. Noch
krasser ist der Vergleich bei den Unselbstindigerwerbenden, 16% Riick-
gang entsprechen einem solchen von 1,1% in der Gesamtschweiz.33
Gastgewerbe und holzverarbeitende Berufe erfuhren Einbussen von iiber

35 Statistische Quellenwerke der Schweiz. Heft 15, S. 234; Heft 100, S. 26.
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25%, Holzverarbeitung, Verkehr und Gesundheitswesen waren mit weni-
ger als 20% betroffen, wihrend sich in den librigen Branchen der Arbeits-
platzverlust auf weniger als 10% belief. Kleinhandel, Banken und Ver-
sicherungen vermochten nur einen kleinen Teil der iibrigen Arbeitskrifte
aufzunehmen. Der wirtschaftliche Strukturwandel in Graubiinden kam da-
durch zum Stillstand bzw. wurde, wenn wir die Verhiltniszahlen betrach-
ten, verlangsamt.

Eine Anzahl der Arbeitsmarktopfer versuchten ihr Gliick mit der Griin-
dung eines eigenen Betriebes. Gastgewerbe, Kleinhandel und Textilver-
arbeitung scheinen trotz Rezession Moglichkeiten geboten zu haben, die
auch ergriffen wurden.

Die Beschiftigungslage in Industriebetrieben blieb bis 1935 besser als
in der iibrigen Schweiz, erreichte aber anschliessend tiefere Werte.
Lediglich Nahrungsmittel und Lederindustrie waren sozusagen krisen-
unabhingig.

Die Rezession wurde in Graubiinden quantitativ nicht auf Kosten der
Frauen bewiltigt. Hingegen waren die wirtschaftlich schwiéchsten und
stiarksten Arbeitnehmerinnengruppen iiberproportional betroffen. Bemer-
kenswert ist der im Vergleich zur Gesamtschweiz grossere Zuwachs der
Pichterinnen oder Inhaberinnen. Bei der Industriearbeit stieg der Frauen-
anteil im Vergleich zu den Minnern sogar an. Dies hédngt einerseits — wie
wir noch sehen werden — mit der Abwanderung ausldndischer Arbeits-
krifte zusammen, anderseits war ein kleiner Aufschwung in der Woll- und
Kleiderindustrie zu verzeichnen.

Der Verlust der Arbeitsplitze betraf ausschliesslich die Tourismusre-
gionen, wobei der Bezirk Maloja um ein ganzes Drittel schrumpfte.
Anderseits verzeichneten alle anderen Bezirke, auch die agrarisch ausge-
richteten, einen — wenn auch bescheidenen — Zuwachs. Chur, das einzige
Zentrum, das tber den Tourismus hinaus eine regionale wirtschaftliche
Bedeutung hatte, vermochte seine Attraktivitit beizubehalten bzw. leicht
zu steigern. Zwei strukturschwache Regionen, Vorderrhein und Moesa,
erfuhren sogar eine Aufwertung.
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Graphik 14:
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