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Die berufliche Eingliederung
in der Zukunft

Hansueli Braker von der IV-
Regionalstelle St. Gallen befasst
sich in diesem Artikel mit der
beruflichen Eingliederung Behin-
derter in der Zukunft.

Schon allein die beiden Begriffe
«Beruf» und «Zukunft» dienen in der
Kombination als Reizworter, die je
nach Veranlagung des Ange-
sprochenen zu waghalsigen Speku-
lationen oder zu lautstarkem La-
mentieren Anlass geben.

Worte wie Betriebsschliessungen,
Arbeitslosenzahlen, Mikroprozesso-
ren, Industrieroboter, Strukturberei-
nigung, Rationalisierung haben
ihren Platz im Wortschatz der Bevdl-
kerung gefunden. Sie wirken be-
drohlich. Vielseitige, gar internatio-
nale Verflechtungen werden offen-
sichtlich. Die Ubersicht fehlt, Be-
wéahrtes wird abgeldst. Was bis vor
kurzem als «sicher auf alle Zeiten»
feststand, wird als uberholt und
untauglich bezeichnet. Die Erfah-
rung, dass es nicht mehr genigt,
seine Arbeit gut zu machen, um
sicher zu sein, sondern dass eine
Entscheidung weitab vom Arbeits-
platz einem das Werkzeug aus der
Hand nehmen kann, deprimiert.
Behinderte fihlen sich in dieser Ent-
wicklung noch hilf- und schutzloser
ausgeliefert als Menschen im Voll-
besitz ihrer geistigen und korperli-

chen Krafte.

Und doch wird die berufliche Ein-
gliederung Behinderter auch in Zu-
kunft stattfinden missen und auch
moglich sein. Das bedingt aller-
dings, dass sich alle, die sich fur die
Eingliederung Behinderter engagie-
ren, Personen sowie Institutionen,
sehr gut an die Aufgabe vorbereiten
und sich auch laufend den gegebe-
nen Verhaltnissen anpassen. Dazu
einige Gedanken:

Vorerst méchte ich an dieser Stelle
einmal festhalten, dass Industrie wie
Gewerbe bis heute in der Eingliede-
rung Behinderter Grosses geleistet
haben. Fir die meisten Arbeitgeber
ist es geradezu eine Selbstverstand-
lichkeit, langjahrige Mitarbeiter,
auch als Behinderte, weiter zu be-
schaftigen. In vielen Fallen wurde
nie die Hilfe einer Sozialversiche-
rung in Anspruch genommen. Not-
wendige Anpassungen am Arbeits-
platz, Umbesetzungen in Betrieben,
Veranderungen in der Arbeitszeit
wurden méglich gemacht. Was frei-
willig geschehen ist und heute noch
geleistet wird, hatte aufgrund ge-
setzlicher Bestimmungen nie er-
reicht werden k&nnen.

Diese Bereitschaft der Arbeitgeber
brauchen wir auch in Zukunft. Indu-
strie und Gewerbe missen unsere
Partner in der beruflichen Eingliede-
rung Behinderter sein. Wichtig ist,
dass sich auch die Invalidenver-
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sicherung wie auch die Berater der
Regionalstelle als Partner erweisen.
Durch die neusten Entwicklungen,
besonders im Bereich Arbeitsplatze
in der Industrie, fallt auf, dass es
immer mehr zwei Sorten von Ar-
beitsplatzen gibt, solche, in denen
relativ einfache, vorbestimmte, bis
ins Detail geregelte Arbeitsablaufe
ausgefuhrt werden missen, und sol-
che, in denen vorwiegend geplant,
gerechnet und vorbereitet wird. Vor
allem flr die letzteren ist laufende
Weiterbildung und Anpassung an
neue Technologien eine Hauptbe-
dingung. Wer das, und sei es nur
wegen des natirlichen Alterwer-
dens, nicht mehr schafft, ist weg vom
Fenster, behindert das Team und
wird im weitesten Sinne des Wortes
ein Behinderter. Ich hoffe, dass nicht
ein psychosomatisches oder psychi-
sches Leiden erst die Legitimation
zum Behinderten liefern muss. Die-
se Entwicklung muss frihzeitig ge-
sehen werden und durch entspre-
chende Beratung aufgefangen
werden.

Mut zur beruflichen Eingliederung
Behinderter auch in der Zukunft gibt
mir die Tatsache, dass nicht Indu-
strieroboter und Miniprozessoren
allein ein sinnvolles Dasein garantie-
ren und dass Rationalisierung nicht
in allen Bereichen auch rationell ist.
Letztlich stehen wir vor der Tatsa-
che, dass das Schillerwort «Der
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Mensch bedarf dem Menschen
sehr» immer mehr an Bedeutung
gewinnt. Hier liegen auch Aufgaben,
unter anderem im weiten Bereich
der Dienstleistungen, die auch ein
Behinderter ausfihren kann. Aber
auch in andern Bereichen gibt es
Aufgaben, die noch geschaffen,
allenfalls aus einem ohnehin Gber-
failten Pflichtenheft herausgenom-
men werden miussten. Maschinen
kdnnen nicht alles tun und - missen
nicht alles tun. Dazu nur ein Beispiel:
Gerate kdnnten repariert statt weg-
geworfen werden, ohne dass der
Reparateur zwangsweise 8,8 Stun-
den im Tag arbeiten, eine abge-
schlossene Berufsausbildung mit-
bringen und in einem einschlagigen
Verteilerzentrum arbeiten muss.

Zwei Dinge scheinen mir flr die
erfolgreiche berufliche Eingliede-
rung Behinderter wichtig zu sein:

1. Ausbildungen jeder Art dirfen
nicht abhangig gemacht werden
vom spateren, moéglichen Einkom-
men aus Arbeit. Dieses kann ja nur
aufgrund einer bekannten, scharf-
umrissenen, den heutigen Normen
entsprechenden Anstellung abgelei-
tet werden. Damit verwehren wiruns
Kreatives, auf Neues ausgerichtetes
Denken und Suchen. Wir missen
uns aus dem mechanistischen
«Kosten-Nutzenanalysedenken» in
Franken und Rappen losen. In einer
Ausbildung muss die Mdéglichkeit zur



Integration, zur Hebung des Selbst-
vertrauens und des Selbstwertge-
fihls im Vordergrund stehen. Nur
dann kdnnen berufliche Lésungen,
auch Teilldsungen, ausserhalb be-
stehender Formen und Normen ge-
funden werden.

2. Eingliederungen in die freie Wirt-
schaft sollten, besonders bei nur
Teilleistungsfahigen, in dem Sinne
erleichtert werden, dass der Betrieb
nur die effektive Arbeitsleistung in
Form von Lohn verglten muss.
Heute erwachsen einem Arbeitge-
ber erhebliche Kosten pro Arbeit-
nehmer aus den sogenannten
Sozialleistungen. Kein Betrieb hat
Interesse, diese Kosten zu erhdhen,
zumal Behinderte haufig als «erhoh-
te Risikofaktoren» betrachtet
werden.

Ein Vorschlag ware, dass alle durch
die IV-Regionalstelle beruflich Ein-
gegliederten durch die Schaffung
eines besonderen Versicherungspa-
ketes fur Lohnausfall, Betriebs- und

Nichtbetriebsunfall, Pensionskasse
etc. unabhangig vom Betrieb ver-
sichert wirden. Damit kdnnte die
oben genannte Erleichterung ge-
schaffen werden.

Ich bin Uberzeugt, dass gerade
durch diese Entlastung der Betriebe
viele Méglichkeiten fir die berufli-
che Eingliederung Behinderter erst
erkannt und erarbeitet wirden. Vie-
les liegt brach und wird erst einmal
gar nicht geprift, da die damit ver-
bundenen Umtriebe bei den heuti-
gen Kosten zum voraus gescheut
werden.

Berufliche Eingliederung Behin-
derter in Zukunft?

Ja, unter der Voraussetzung, dass
alle an der Eingliederung Behinder-
ter ebenso wach, aufgeschlossen,
anpassungsfahig und investiti-
onsfreudig sind, wie wir das, um
Arbeitsplatze zu erhalten, von der In-
dustrie und dem Gewerbe erwar-
ten.
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