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PORTRAT

Dem Alter gelassener ins Auge blicken

Ein Gesprich mit Thomas Diener,
Geschiftsleiter Pro Senectute Kanton
St. Gallen, iiber Alter, Alterwerden,
Altersbilder, Jugendwahn und Anti-
kontra Pro-Aging.

Katja Schori— Marketing & Kommunika-
tion, Pro Senectute Schweiz

«Alt werden ist nichts fur Weicheiery,
hat Bette Davis einst gesagt. Sie muss es
wissen, denn zu ihrer Zeit hielt Holly-
wood nicht viel von Falten. Die Traum-
fabrik scheint ihr Altersbild inzwischen
allerdings zu tliberdenken (s. Seite 5),
aber Gumligen ist sowieso fern von
Hollywood, und wer will sich schon auf
Ausserlichkeiten reduzieren? Alter und

alt werden macht Spass! Mit 65 die Rol-
lerblades entdeckt, mit 70 das erste Mal
einen Viertausender erklettert und mit 80
auf dem Snowboard in der Halfpipe den
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Kids gezeigt, was richtige Spriinge sind.
Werbung und Medien gaukeln uns vor —
alles kein Problem. Wirklich nicht? Wie
sicht die Realitdt aus? Macht das Alter
wirklich nur Spass? Wie gehen die Kun-
dinnen und Kunden von Pro Senectute
mit dem Alterwerden um? Und wie tun
wir als Mitarbeitende der Fachorganisa-
tion flr Altersfragen das selbst? ps.info
hat sich mit Thomas Diener, Geschafts-
leiter von Pro Senectute Kanton St. Gal-
len, zu einem Gespréch getroffen.

Herr Diener, gibt es Voraussetzungen,
die es einfacher oder schwieriger ma-
chen, mit dem Prozess des Alterwerdens
zurechtzukommen?
Wihrend meiner langjéhrigen Erfahrung
als Sozialarbeiter konnte ich beobachten,
dass es einfacher wird, wenn die Ausei-
nandersetzung mit der eigenen Endlich-
keit gefithrt wurde. Wer das getan hat,
geht tiblicherweise gelassener mit dem
Alterwerden um — die Akzeptanz steigt.
Auch wer in seinem Leben mit dem Ster-
ben und dem Tod konfrontiert wurde,
fiihrt in der Regel einen entspannteren
Umgang mit dem Thema. Obwohl diese
Erlebnisse keinesfalls einfach sind!
Vergessen wir aber nicht, dass ein
finanziell gesicherter und korperlich
gesunder Hintergrund eine tolle Aus-
gangslage ist, um dem Alter zuver-
sichtlich entgegenzublicken. Fehlt eines
dieser Kriterien oder gar beide, ists halt
schwierig, zuversichtlich zu bleiben.
Ganz generell wirde ich sagen, wer
im Moment lebt und die verschiedenen

Lebensphasen akzeptiert, scheint auch
— oder gerade — im Alter zufriedener zu
sein.

Wir haben in unserer Arbeit tiglich mit
dem Alter zu tun. Hilft das, die Auseinan-
dersetzung mit dem eigenen Alterungs-
prozess entspannter zu fiihren?

Durch die Arbeit habe ich schon mehr
Verbundenheit dazu. Wire ich Banker
oder Mechaniker, miisste ich mich dem
Thema anders ndhern. Ich habe das
Gliick, iiber ein grdosseres Reservoir an
Erfahrungen mit édlteren Menschen und
dem Alter zu verfiigen. Darin sind Be-
gegnungen mit gut situierten, gesunden,
frohlichen Menschen, aber auch mit
eingeschriankten, lebensmiiden, pflege-
bediirftigen. Alle diese Momente hel-
fen, dem Alter gelassener ins Auge zu
blicken.

Ist der eigene Alterungsprozess ein The-
ma bei lhnen und Ihren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern? Tauscht man sich da-
riiber aus?

Es werden sicher Diskussionen gefiihrt.
Aber liblicherweise passiert das mit einer
gehorigen Portion fachlicher Distanz. Je
dlter die Mitarbeitenden werden, desto
offener gehen sie mit diesen Fragen um.
Jingere Mitarbeitende «verstecken» sich
oft noch hinter beruflicher Kompetenz.
Deshalb ist es mir sehr wichtig, dass wir
in Teams mit einer guten Altersdurchmi-
schung arbeiten. Die fachliche Distanz
wird so durchbrochen und Gespriche
werden moglich.



Diirften wir es als Mitarbeitende von Pro
Senectute iiberhaupt offen aussprechen,
wenn wir Probleme mit dem Alterwerden
haben? Miissten wir nicht iiber genii-
gend Fachwissen verfiigen, um souverin
damit umzugehen?

Nur weil wir uns mit Altersfragen aus-
einandersetzen, sollen wir selbst keine
Probleme damit haben? Das wire ein
totaler Irrglaube!

Schonheitsoperationen boomen, nur wer
Jjung und dynamisch ist, scheint in unse-
rer Leistungsgesellschaft noch mithalten
zu konnen. Also wird geturnt, gehungert
und getuscht, und wenn auch das nicht
mehr hilft, geliftet, bis sich die Mund-
winkel wieder in die richtige Richtung
biegen. Alte Menschen werden in der
Werbung, in Film und Fernsehen oft
«geschonty dargestellt — warum macht
ein natiirlicher und notabene nicht auf-
zuhaltender Prozess so vielen Menschen
so grosse Miihe? Verfillt unsere Gesell-
schaft dem Jugendwahn?

Ich halte das fiir tberschatzt.
mir begegnen sie nicht standig und auf
Schritt und Tritt, die «schon» operierten
Menschen. Vielen ist die plastische Chir-
urgie doch auch gar nicht zuginglich.
Dafiir brauchts ja erst mal das entspre-
chend grosse Portemonnaie.

Wer im Fitnessstudio trainiert, muss
nicht zwingend das Ziel haben, zehn Jah-
re jiinger auszusehen. Die Erkenntnis der
Wichtigkeit von regelméssiger korperli-
cher Bewegung im Sinne der Pravention
dringt ja mehr und mehr durch.

Mag sein, dass Pro Senectute die Men-
schen, die ewiger Jugend nachjagen, ganz
einfach nicht erreicht. Ich jedenfalls be-
gegne diesen Themen eher in den Medien
oder in Referaten als in der Realitdt. Viel-
leicht braucht unsere Gesellschaft Schlag-
worter wie «Jugendwahny und schafft
dann die passenden Realititen dazu?
Vergessen wir nicht: Dahinter steckt ein
riesiger Markt, mit dem sich viel Geld
verdienen ldsst ...

Denn

Alle wollen alt werden, aber niemand
will alt sein. Hat der Auftrag von Pro
Senectute als «Stiftung fiir das Alter»
mit dieser Ausgangslage tiberhaupt noch
Berechtigung?

Es wollen tiberhaupt nicht alle alt wer-
den. Es ist auch nicht so, dass niemand
alt sein will! Ich erlebe viele alte Men-

schen, die es geniessen, alt zu sein, und
auch solche, die sich mit dem Leben
schwertun und lieber friither als spater
«abtreten» mochten. Und natiirlich hat
unsere Stiftung noch eine Berechtigung!
Wir sind eine starke Organisation fiir alte
Menschen mit ihren Bediirfnissen. Einer
unserer Grundauftrige, die materielle
Sicherheit im Alter, ist heute wieder ge-
fahrdet. Es gibt zunehmend Situationen,
in denen alte Menschen, hdufig infolge
von Pflegebediirftigkeit, sozialhilfeab-
hingig werden. Und alle die Alleinerzie-
henden und armutsgefdahrdeten Familien
werden auch nicht plotzlich reicher, nur
weil sie alt werden. Pro Senectute ist eine
Sozialorganisation und sie tut gut daran,
das zu bleiben.

«Ich wiinsche mir,
im Alter ernst genommen
zu werden.»

Es wird oft auf die Qualititen, Mog-
lichkeiten und Leistungen der dlteren
Menschen in unserer Gesellschaft hin-
gewiesen. Trotzdem ist es fiir einen
60-Jéihrigen sehr schwer, noch eine
addquate Arbeitsstelle zu finden. Wann
wird die Theorie auch wirklich zur Pra-
xis und die Nutzung der Ressourcen dlte-
rer Menschen selbstverstindlich?

Das wird einerseits dann der Fall sein,
wenn junge Arbeitskréifte fehlen, und
andererseits fiir Arbeiten, die nicht ins
Ausland ausgelagert werden konnen. Das
Potenzial war immer vorhanden — aber
jetzt erinnert man sich wieder daran. Es
wird allerdings kaum funktionieren, das
Tempo und die Anspriiche der modernen
Arbeitswelt tel quel den ilteren Arbeit-
nehmern «iiberzustiilpeny.

Pro Senectute Kanton St. Gallen hat
die Philosophie, nicht jemanden einzu-
stellen, obwohl er schon iiber 50 Jahre
alt ist, sondern weil er schon tiber 50 ist.
Rund 60 Prozent unserer Kursleiterinnen
und Kursleiter sind tiber 60 Jahre alt. Bei
den Haushilfen sind gegen 50 Prozent der
Mitarbeitenden und im Treuhanddienst
sogar liber 80 Prozent dlter als 60.

Ich denke, Pro Senectute miisste beim
Schaffen von Arbeitsmodellen, die ei-
nen flexiblen Ubergang in nachberufli-
che Tatigkeiten und in den Ruhestand
ermoglichen, eine Vorreiterrolle iiber-

nehmen. Und sie soll, wie sie das heute
schon macht, dltere Menschen nach ihrer
Pensionierung zu Mitarbeit und Parti-
zipation einladen. Diese Erfahrungen
und Erkenntnisse konnten auch anderen
KMU vermittelt werden.

Wie sehen Sie sich selbst im Alter? Wie
kéonnte die Zeit nach Ilhrer Pensionie-
rung aussehen?

Vorstellen konnte ich mir viel ... Ich gehe
davon aus, mit ca. 67 Jahren pensio-
niert zu sein. Wenn es die Gesellschaft
wiinscht, wiére es fiir mich aus heutiger
Sicht aber schon auch denkbar, etwas
langer zu arbeiten. Ich erhoffe mir al-
lerdings, dass dieses Engagement nicht
zur allgemeinen Forderung, sondern zur
Option wird. Wenn ich mich dann nicht
mehr «andienen» miisste, sondern aktiv
einbezogen wiirde, wire ich schon froh.
Und ausserdem kann ich mir vorstellen,
meine gesammelten Erfahrungen in ein
anderes Berufsumfeld einzubringen.
Zum Beispiel in eine wirtschaftsorien-
tierte Firma im Personalbereich.

Die Briicke zur jungen Generation ver-
suche ich tiber meine Tochter zu bauen.
Es wire schon, wenn sie auch spéter ab
und zu meine Meinung horen will.

Mein grosster Wunsch fiir die Zeit ist
aber, ernst genommen zu werden — und
zwar im positiven wie im negativen Sinn.
Damit meine ich, dass man auch mit dem
alten Mann Thomas Diener die Konfron-
tation und den Meinungsaustausch sucht
und sie nicht vermeidet, weil er jetzt halt
alt ist. Man soll mit mir weiterhin froh-
lich sein und streiten.

Thomas Diener arbeitet seit 18 Jahren
bei Pro Senectute. Angefangen hat er
1989 als Sozialarbeiter bei der Regio-
nalstelle Rorschach. Nach dem Posten
des Regionalstellenleiters iibernahm
er vor zwei Jahren die Position des
Geschiftsleiters von Pro Senectute
Kanton St. Gallen, mit der er als einer
starken Sozialorganisation auftreten
will. Pro Senectute Kanton St. Gallen
ist bewusst basisorientiert ausgerich-
tet — mit dem Ziel, ganz nahe bei den
alten Menschen zu sein.

Thomas Diener wird dieses Jahr 50
Jahre alt, ist verheiratet und hat eine
zehnjdhrige Tochter.
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