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Standpunkt

Muss die Lebensarbeitszeit
tatsdchlich verldngert
werden?
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Gut altern in der
Arbeitswelt

Manche Kreise in Wirtschaft und Politik
fordern eine Verlingerung der Lebensar-
beitszeit. Die Wiinsche der meisten Berufs-
tiatigen gehen aus verstindlichen Griinden
in eine andere Richtung. Mit Gesundheits-
forderung und Weiterbildung konnte et-
was gegen den vorzeitigen Verschleiss der
Arbeitskraft unternommen werden.

Die Moglichkeit, ab einem bestimmten Alter
nicht mehr arbeiten zu miissen und trotzdem
ein materiell einigermassen gesichertes Leben
fiihren zu konnen, ist eine Errungenschaft, zu
deren Verwirklichung es mancher Auseinan-
dersetzungen bedurfte. Die Forderung nach
einer obligatorischen Altersvorsorge hatte
sich die Stiftung Pro Senectute seit ihrem Ent-
stehen im Jahr 1917 auf die Fahnen geheftet.
Im Landesstreik der Gewerkschaften im No-
vember 1918 war zunichst vergeblich fiir die
Festlegung eines gesetzlichen Rentenalters
gekdmpft worden. Erst sieben Jahre spiter,
im Dezember 1925, stimmten die Schweizer
Biirger einer Verfassungsidnderung zu, die
eine eidgendssische Alters- und Hinterlasse-
nenversicherung ermoglichen sollte. Bis zur
Annahme eines entsprechenden Gesetzes ver-
gingen dann nochmals mehr als 21 Jahre.

Vor Einfiihrung der AHV war es iiblich, dass
tiber 65-jdhrige Ménner einer Erwerbstd-
tigkeit nachgingen — und die gleichaltrigen
Frauen sich um Haus und Hof kiimmerten.
Erst in den sechziger und siebziger Jahren
des 20. Jahrhunderts nahm die Berufstitig-
keit der Minner im AHV-Alter rasant ab.
Im Jahr 2000 waren noch zwolf Prozent der
Minner zwischen 65 und 69 beruflich aktiv,
bei der Altersgruppe 70 plus lediglich drei
Prozent. Spielten friiher vor allem finanziel-
le Griinde eine Rolle, so geht es heute eher
um Selbstverwirklichung: Viele Menschen,
die sich sehr stark mit ihrer beruflichen Rol-
le identifizieren, wollen nach der Pensionie-
rung nicht einfach aufhoren.

Aber das ist die Situation einer Minderheit.
Gemiss Schitzungen des Altersforschers
Francois Hopflinger triumen zwei von drei
Berufstitigen davon, sich vor dem offiziellen
Rentenalter pensionieren zu lassen. Wer ein
gut dotiertes Altersguthaben bei seiner Pensi-
onskasse sowie weitere finanzielle Riicklagen
besitzt, tut dies vielfach auch. Rund die Half-
te aller Beschiftigten ldsst sich mindestens
ein Jahr vorzeitig pensionieren, anndhernd 30
Prozent sogar drei Jahre vor dem AHV-Alter.

Trotzdem liegt die Erwerbsquote der 55- bis
64-Jdhrigen weit hoher als in den meisten
anderen westlichen Staaten: Wihrend in den
Mitgliedsldnder der Europdischen Union
heute weniger als 50 Prozent der Ménner
dieser Altersgruppe noch berufstitig sind,
belduft sich diese Zahl in der Schweiz auf
annidhernd 80 Prozent — und wird nur noch
von Island iiberboten.

Ldnger arbeiten?

Seit ein paar Jahren ist in manchen Kreisen
von Wirtschaft und Politik die Auffassung zu
horen, die Lebensarbeitszeit miisse verldn-
gert werden — sowohl durch einen fritheren
Einstieg in die Arbeitswelt als auch durch
einen spiteren Ausstieg. Zu diesem Zweck
sei das gesetzliche Rentenalter auf mindes-
tens 67 Jahre zu erhohen. Begriindet wird
dies hauptsdchlich mit zwei Argumenten:
Anders sei die Altersvorsorge nicht mehr zu
finanzieren und ausserdem werde es wegen
der demografischen Alterung in Zukunft an
Arbeitskriften mangeln, wenn nicht die Res-
sourcen der Alteren genutzt wiirden.

Beide Begriindungen sollte man nicht un-
gepriift hinnehmen: Die Finanzierung der
Altersvorsorge hingt neben der volkswirt-
schaftlichen Produktivitit auch davon ab,
wie deren Friichte gesellschaftlich aufgeteilt
werden. Besteht der politische Wille, fiir ei-
ne ausreichende Altersvorsorge einzutreten,
dann finden sich auch die Mittel dafiir. Ob in
Zukunft tatsdchlich ein Mangel an Arbeits-
kriften herrschen wird, ldsst sich heute kaum



belegen. Manche Vorginge deuten eher auf
eine gegenldufige Entwicklung hin: So wer-
den stindig Arbeitsplitze in Niedriglohnlin-
der ausgelagert und neue Technologien erset-
zen die menschliche Arbeitskraft.

Wachsender Verschleiss

Von diesen Prozessen geht zweifellos eine
Gefahr fiir das erreichte sozialstaatliche Ar-
rangement aus, zu dem auch die kollektive
Altersvorsorge gehort. Ohne hier ins Detail
gehen zu konnen, ldsst sich doch so viel sa-
gen: Soziale Sicherheit erfordert eine politi-
sche Gestaltung dessen, was wir «Globalisie-
rung» nennen. Ein auf sich alleine gestellter
Nationalstaat ist mit dieser Aufgabe tiberfor-
dert und muss vermehrt auf transnationale
Zusammenarbeit setzen.

Zum erwihnten technologischen Wandel
gehort auch ein wachsender «Verschleiss»
der menschlichen Arbeitskraft. In manchen
Branchen zihlen bereits 45-Jdhrige zum «al-
ten Eisen». Ausgesteuerte tiber fiinfzig haben
heute Miihe, wieder eine Stelle zu finden.
Die Qualititen élterer Beschiftigter — bei-
spielsweise ihre Erfahrungen und grossere
Verldsslichkeit — werden oft gar nicht wahr-
genommen oder ausreichend gewiirdigt.

Um den Beschiftigungsgrad der Uber-50-
Jdhrigen zumindest halten zu kénnen, ist ei-
ne altersgerechte Personalpolitik unumgéng-
lich. Dazu gehort neben dem traditionellen
Arbeitsschutz eine verbesserte betriebliche
Gesundheitsforderung. Untersuchungen zei-
gen, dass ein vorzeitiger Riickgang der kor-
perlichen und geistigen Leistungsfihigkeit
nicht biologisch bedingt ist, sondern durch
einseitige, sowohl iiber- als auch unterfor-
dernde Titigkeiten verursacht wird.

Dazu gehoren Weiterbildungsmoglichkeiten,
die auch den weniger Qualifizierten offen
stehen — weil gerade sie in Gefahr sind, den
Anschluss an die technologische Entwick-
lung zu verpassen. Heute kommen haupt-
sdchlich jene Menschen in den Genuss von
Weiterbildungsmassnahmen, die bereits ei-
nen gut gefiillten Schulsack mitbringen.

Das Ziel sollte darin bestehen, dass mog-
lichst vielen Menschen den Ubergang vom
Arbeitsleben zur Pensionierung gelingt und
sie Wege finden, sich neue Betitigungsfelder
zu erschliessen. Diese konnen im privaten
Umfeld oder auch im Bereich der Freiwil-
ligenarbeit liegen. Es besteht ndmlich ein
nachweisbarer Zusammenhang zwischen
dem eigenen Wohlbefinden und dem Enga-
gement zugunsten der Gesellschaft.

Kompetent vorbereitet auf die Pensionierung

Es gibt ein Leben nach der Arbeit. Neue Moglichkeiten erdffnen sich — aber auch neue Fragen
bleiben nicht aus: Was mache ich, wenn mein Tag nicht mehr durch berufliche Tatigkeiten
strukturiert wird? Wie sehen meine Vorstellungen fiir die Zeit danach aus? Wie mochte ich
meine Beziehungen zu anderen Menschen gestalten? Das Kompetenzzentrum Altersvorbe-
reitung von Pro Senectute bietet Kurse an, die den Teilnehmenden helfen sollen, Kurs auf
ihre nachberufliche Zukunft zu nehmen.

Weitere Angebote richten sich an spezielle Gruppen — beispielsweise an Mitarbeitende in
Betrieben, die sich in einem umfassenden Veranderungsprozess befinden. Zur Gesundheits-
forderung werden Kurse angeboten, die sich an Menschen in der Lebensmitte wenden. Infor-
mationen sind erhiltlich bei: Pro Senectute Kompetenzzentrum Altersvorbereitung, Forch-
strasse 145, Postfach, 8032 Ziirich, Tel. 044 421 51 51.
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Der Ubergang zur
Pensionierung kann neue
Perspekfiven erdffnen.
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