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Mit 72 Prozent ist der An-
teil der Berufstitigen in der
Altersgruppe 55 bis 64 Jahre
in der Schweiz immer noch
recht hoch.
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Weiterbildung — auch
nach 50

Weiterbildung fiir Menschen in der Alters-
gruppe 50+ scheint kaum ein Thema zu
sein. Sie erhalten weder von staatlicher
noch von betrieblicher Seite eine gezielte
Forderung. Dies steht im Widerspruch
zur allseits aufgestellten Forderung, Alte-
re miissten stirker in die Arbeitswelt inte-
griert werden.

Das Zahlenverhiltnis zwischen Berufstati-
gen und aus dem Arbeitsprozess Ausgeschie-
denen wird sich gemdss den neuesten Daten
des Bundesamtes fiir Statistik bis Mitte des
21. Jahrhunderts weiter zu Ungunsten der ak-
tiven Erwerbsbevolkerung entwickeln. Kom-
men heute auf 100 Personen im Alter zwi-
schen 20 und 64 Jahren 25 Personen im Alter
65+, so werden es — laut Szenario «Trend» —
im Jahr 2040 anndhernd 44 Personen sein,
die 65 Jahre und élter sind.

Angesichts solcher Zahlen wird immer wie-
der die Frage aufgeworfen, wie die Alters-
vorsorge — insbesondere die auf dem Um-
lageverfahren beruhende AHV — in Zukunft
finanziert werden soll. An Vorschldgen zur
Verbesserung des Zahlenverhiltnisses zwi-
schen Berufstitigen und Pensionierten fehlt
es nicht. Wie durchdacht sie sind, steht auf
einem anderen Blatt. An dieser Stelle wol-
len wir uns auf die Frage konzentrieren, wie
dltere Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen
besser in den Arbeitsprozess integriert wer-
den konnten.

Lohnt sich die Investition?

Im Gegensatz zu anderen europdischen Lén-
dern ist der Anteil der Berufstitigen in der Al-
tersgruppe 55 bis 64 Jahre in der Schweiz im-
mer noch recht hoch: 72 Prozent — gegentiber
39 Prozent in Deutschland und gar nur 25 Pro-
zent in Belgien. Allerdings hat sich in den
Neunzigerjahren bereits jeder und jede Dritte

vor Erreichen des offiziellen Rentenalters pen-
sionieren lassen — vor allem jene, die es sich
finanziell leisten konnten. Auf der anderen
Seite arbeitet rund ein Drittel aller 62- bzw.
65-Jahrigen tliber das Pensionierungsalter hin-
aus. Dies betrifft vor allem selbststindig Er-
werbende, die teilzeitlich berufstétig sind.

Der Forderung nach stirkerer Integration der
tiber 55-Jahrigen in die Arbeitswelt steht die
Tatsache entgegen, dass beispielsweise kaum
Weiterbildungsangebote fiir diese Altersgrup-
pe bestehen. Gerade éltere Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer wéren darauf angewie-
sen, weil das einmal angeeignete berufliche
Wissen einem rasanten Abwertungsprozess
unterliegt. Entsprechende Anreize und Kon-
zepte fiir berufliche Umsteigemdglichkeiten
fehlen jedoch weitgehend. Oft sind weder die
Unternehmen noch die Betroffenen daran in-
teressiert: Fiir den Betrieb scheint sich die
Investition nicht mehr zu «lohnen» und ilte-
re Berufstitige argumentieren: «Ein paar Jah-
re vor meiner Pensionierung will ich nichts
mehr Neues lernen.»

Chancen der Neuorientierung

Die gerontologische Forschung zeigt, dass
Menschen nach 50 durchaus in der Lage sind,
sich noch weiterzubilden und neu zu orientie-
ren. Mit zunehmendem Alter verschieben sich
die Fahigkeiten in Richtung breiter abgestiitz-
ter Urteilskraft, stirkerem Verantwortungsbe-
wusstsein und wachsender Zuverldssigkeit.
Altere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ver-
fiigen iiber grosse berufliche Kontaktnetze,
was in vielen Branchen von hohem Wert ist.

Bildungsangebote nach 50 sollten sich nicht
nur auf berufliche Themen beschrénken. In
dieser Zeit konnen auch neue Interessen son-
diert und veranderte Lebensprojekte entwor-
fen werden. So eroffnen sich Moglichkeiten,
die tiber die berufliche Lebensphase hinaus-
weisen. Deshalb sollten Weiterbildungsan-
gebote fiir diese Altersgruppe mit Aspekten
der Personlichkeitsentwicklung und Lebens-

gestaltung verbunden werden. UK/kas
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