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moglich sind solche Projekte aber in
Zonen zu verwirklichen, in denen keine
Gasversorgung besteht, weil sonst eine
solche Massnahme nicht nur energiepo-
litisch unsinnig wird (Substitution einer
Substitutionsenergie, Abbau der Diver-
sifikation im Sektor Haushalt und Gewer-
be), sondern weil auch hohe Folgeko-
sten in folgenden Bereichen entstehen:

— Vernichtung bestehender Infrastruk-
turwerte
— Doppelinvestitionen, wenn fiir die

Energie

Gasversorgung Ersatzgebiete er-
schlossen werden miissen

— Umstellkosten fiir bestehende Gasver-
brauchseinrichtungen und -anlagen

— Ertragsausfille bei den Gasversor-
gungen

- Eventuell Weiterfithrung unwirtschaft-
licher Gasversorgungen (temporére
Doppelversorgung eines Gebietes mit
Gas und Fernwarme)
Scheint die Verdrangung von Gasver-

sorgungen durch Fernwarmeversorgun-

gen unumgdanglich, weil zum Beispiel

Die Erdgasversorgung
als Priufstein fUr unsere
Gemeindeautonomie

Von Dr. Jiirg Kaufmann'

Seit iiber 100 Jahren betreiben in der
Schweiz die Gemeinden die Versor-
gung mit Gas selbstdndig. Was als Ge-
meindeaufgabe mit der Strassenbe-
leuchtung begann, hat sich zum Stolz der
Gemeinden entwickelt: die Versorgung
mit Warme.

Wenn man allerdings die Gasversor-
gung Ziirich mit ihrem Einzugsbereich
von Brugg bis Rapperswil betrachtet,
gewinnt man auf den ersten Blick ein
anderes Bild. Dieser Eindruck tduscht
aber. Den grossten Teil des Erdgases
verkauft die Gasversorgung nach wie
vor auf ihrem eigenen Gebiet, der Stadt
Ziirich. Etwa einen Drittel des gesamten
Absatzes iibernehmen jedoch die Ge-
meinden mit eigenem Leitungsnetz.
Diese sogenannten A-Gemeinden finan-
zieren und unterhalten auf eigene Rech-
nung, gestalten ihre Tarife selber und
tragen Verluste oder streichen Gewinne
ein. Bei den B-Gemeinden, die etwa
einen Achtel des Gases abnehmen, liegt
die Sache anders: Dort liegt die Be-
triebsfiilhrung bei der Gasversorgung
Ziirich. Fiir die Standortgemeinden wird
aber je eine individuelle Betriebsrech-
nung gefiihrt, und sie haben eine weit-
gehende Entscheidungsfreiheit iiber die
Tarife und Investitionen. Daher tragen
sie auch die finanziellen Konsequenzen
selber.

Schliesslich bleiben da noch Gemein-
den, in denen (noch) kein eigentliches

"Vorstand der Industriellen Betriebe der Stadt
Ziirich.

Ortsnetz besteht, sondern nur gréssere
Uberbauungen ans Gasnetz angeschlos-
sen sind. Der Kanton — oder die Kanto-
ne, zu den Geschéftspartnern gehoren ja
auch die Gemeinden in den Kantonen
Aargau und St.Gallen - ist nirgends
beteiligt.

Nun ist dem Erdgas in den letzten
Jahren auf dem Warmesektor ein ernst-
hafter Konkurrent erwachsen: die Fern-
warme. Dariiber wollen wir uns nicht
beklagen, Konkurrenz belebt. Gas und
Fernwarme sind aber beide am Er-
schliessen von Gebieten mit grosser
Warmedichte interessiert. Bei leitungs-
gebundenen Energietrdgern steckt
eben ein grosser Teil der Kosten in den
Leitungen. Vor allem die Fernwarme ist
darauf angewiesen, eine hohe An-
schlussdichte zu erreichen, um einiger-
massen wirtschaftlich arbeiten zu koén-
nen. Es wéare deshalb nicht sehr klug,
derartige Gebiete parallel mit zwei lei-
tungsgebundenen Heizenergien zu er-
schliessen. Beide kdmen so wirtschaft-
lich nicht auf einen griinen Zweig.

Der Kanton Ziirich ist bekanntlich an
der Fernwarmeheizung beteiligt. Er hat

Plan 7-8/83

die Standorte der Warmequellen (Kelr
richtverbrennungsanlagen, Atomkraft
werke usw.) gegeben sind, so miisse?
die Folgekosten sorgfaltig ermittelt un
im Prinzip der Fernwérme als Verursé’
cherin angelastet werden. Grundsétzlich
ist zu fordern, dass die Standorte potel”
tieller Warmequellen flir Fernwarme
versorgungen (z.B. Kehrichtverbre”
nungsanlagen) daher kiinftig unbedind!
unter Beriicksichtigung der Warmenut
zung und allenfalls erforderlicher Gé
bietsausscheidungen festzulegensind.

im Heizwerk Aubrugg grosse Kapazitd-
ten bereitgestellt, die noch nicht ausgé
lastet sind, und denkt dennoch berelts
an einen Ausbau. Wer derart expal”
diert, muss auch fiir Absatz sorgen un
gerédt in Versuchung, seine Macht ZU
missbrauchen und in den Markt einzi
greifen. Im Klartext: Es besteht die Ge
fahr, dass der Kanton Ziirich wirtschaftl
che und technische Uberlegungen hint
anstellt, wenn er die Energietrdger filf
Warmeversorgungsgebiete  festledt
und einseitig aus der Sicht der Fernwal”
me entscheidet. _

Es gilt also zu verhindern, dass di€
Fernwarme das Erdgas aus warmedich”
ten Gebieten verdrangt, da sonst besté-
hende, gut ausgelastete und unterhalte-
ne Gasnetze nutzlos werden. Die Erd
gasversorgung miisste in weniger wal®
medichten, also weniger rentablen Geé
bieten neue Infrastrukturen aufbauer
und ihre Investitionen in traditionelle?
Gasgebieten als wertlos abschreibel
Dass dies nicht zuletzt auch weder 1
Interesse der Hauseigentiimer und Kon-
sumenten liegt, ist klar.

Das Ganze hat aber auch eine staats-
politische Seite. Die Gemeinden sind:
wie eingangs erwahnt, an der Gasvel
sorgung beteiligt. Sie haben ihre Ent
scheidungen getroffen und tragen di€
finanziellen Konsequenzen daraus. Ge
nauso autonom miissten sie nun iibel
den Aufbau eines Fernwarmenetzes
entscheiden kénnen — nur die Gemeln-
den konnen ihre eigenen Interessel
neutral abwégen. Es darf nicht sein, dass
der Kanton als Fernwarmevogt auftrift
und den Gemeinden Entscheidunge?
aufzwingt.

Grosse Strukturen — wir sehen das jé
langer je mehr — bergen gewisse Gefah-
ren in sich. Es kommt sehr darauf an
wie sie organisiert sind. Bei der Ziirchel
Gasversorgung ist es gelungen, auf part-
nerschaftlichem Weg zu einer Lésung zU
kommen, die allen Vorteile bringt, aber
jedem seine Entscheidungsfreiheit 1asst:
Diese Autonomie gilt es zu verteidigen!
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