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Was ist Sozialplanung?

Sozialplanung befasst sich mit Auf-

gaben aus den verschiedenen Be-

reichen des sozialen Zusammen-
lebens einer Gemeinde. Diese

Aufgaben reichen von Beratungs-

und Informationsdiensten fur die

gesamte Bevolkerung bis zur Be-
treuung von einzelnen Bevolke-
rungsgruppen oder Personen. Ju-
gendarbeit und Altenbetreuung,

Mutter- und Familienberatung,

Hauspflegedienste, Firsorgeauf-

gaben usw. sind Bereiche, welche

in einer Sozialplanung bericksich-
tigt werden mussen. Dabei ist es
klar, dass die Aufgaben eher selten
nur mit baulichen Massnahmen

(z.B. Bau eines Altersheimes/Al-

terswohnungen) geldést werden

kénnen, sondern vor allem organi-
satorische Lésungen eine wichtige

Rolle spielen. Typisch fir das So-

zialwesen sind folgende Charakte-

ristika:

® Umfang und Art der Aufgaben
sind weitgehend abhangig vom
gesellschaftlichen Wandel (z.B.
Arbeitsteilung, Kleinfamilie, Ver-
stadterung). Das bedeutet, dass
standig neue und andersartige
Probleme/Aufgaben entstehen
und dementsprechend immer
neue LOsungswege gefunden
werden mussen.

@® Friher Ubernahm die Grossfa-
milie, die «Sippe», einen gros-
sen Teil dieser Aufgaben. Als
Folge der gesellschaftlichen
Entwicklung  wurden immer
mehr der anstehenden Aufga-
ben an die offentliche Hand
Ubertragen. Heute wird die Er-
flillung dieser Aufgaben von ei-
ner Vielzahl verschiedener o6f-
fentlicher, halbdffentlicher und
privater Organisationen wahrge-
nommen.

® Gesamtschweizerisch sind vor
allem die Sozialversicherungs-
werke und die Unterstltzungs-
pflicht geregelt. Da die Ubrigen
Bereiche des Sozialwesens den
Kantonen, Gemeinden und pri-
vaten Institutionen Ubertragen
sind, fehlt eine einheitliche Auf-
gabenformulierung weitgehend.

In der Schweiz gibt es bis heute

wenig erprobte Modelle von So-

zialplanungen, die ein ganzes Ge-
meindegebiet umfassen. Das mag
einerseits begriindet sein im stan-
digen Wandel der erkannten und
politisch akzeptierten Probleme

Sozialplanung am Beispiel
der Gemeinde Leubringen

Paul Willimann, Raumplaner; Ellen Meyrat-Schlee, Soziologin; Metron

Planungsgrundlagen Brugg-Windisch
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und Aufgaben, zum andern liegt es
in der Natur der Sozialplanung,
dass die Aufgaben nicht zum tradi-
tionellen  Verantwortungsbereich
der Gemeinde gehdren, sondern
oft von privaten Organisationen er-
flllt werden. Hinzu kommt, dass
Planungen im sozialen Bereiche
vor allem Probleme aufgreifen, die
nicht «einfach» mit dem Bau einer
Schule, eines Hallenbades usw. zu
I6sen sind, sondern mit Massnah-

men, welche keinen unmittelbaren
«Erfolg» zeigen und erst langerfri-
stig wirksam werden.

Das Sozialkonzept der
Gemeinde Leubringen'

Im vorliegenden Fall gab nicht ein
besonders brennendes Problem
den Ausschlag fiir eine Sozialpla-
nung, sondern die Moglichkeit, ein
zur Verfugung stehendes Gebau-
de neu zu nutzen.
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Abb. 1. Mégliche Entwicklung der Gemeinde
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Fragen, wie: «Welche Nutzungen
kdnnten in diesem Gebaude unter-
gebracht werden? Besteht die
Méglichkeit, ein eigenes Alters-
heim einzurichten, oder sollte man
das Haus ausbauen fiir die Dorf-
vereine?» bewogen die Gemein-
debehdérden, den Rahmen weiter
2U stecken und grundsétzlich nach
der Versorgungs- und Fiirsorgesi-
tuation in ihrer Gemeinde zu
fragen.

Aufgabe

Im Mai 1979 beschloss der Ge-
Meinderat von Leubringen, ein
_Konzept fur die Vor- und Firsorge
ihrer Gemeinden auszuarbeiten.

R e —

"Ellen Meyrat-Schlee, Viktor Schiess
und Paul Willimann, Sozialplanung fir
die Gemeinde Leubringen, Brugg 1979;
Metron Planungsgrundlagen und Buro
Deiss + Schiess, Brugg. 35 S. und
Anhang.

Dieses Konzept sollte die Bedrf-
nisse an Vor- und Flrsorgeeinrich-
tungen aller Einwohner- und Al-
tersgruppen berlcksichtigen und
sowohl organisatorische als auch
bauliche Massnahmen umfassen.
Es war das Anliegen der Gemein-
de, ein ganzheitliches Sozialkon-
zept zu erarbeiten, das heisst ein
Konzept, das das Leben der Ge-
meinde als Ganzes umfasst und
«vom Saugling bis zum Rentner»
alle sozialen Gruppen berlicksich-
tigt. Dabei sollten sowohl die aktu-
elle Versorgungssituation beurteilt
als auch Vorschlage fur die zuklnf-
tige Entwicklung der Gemeinde
entworfen werden. Die Zielsetzung
flir das Konzept wurde folgender-
massen umschrieben:

@ Ermittlung des Bedarfs an Vor-
und Fursorgeeinrichtungen fir
alle Alters- und Einwohnergrup-
pen mit Angaben Uber Zielset-
zungen und Aufgaben sowie

deren Prioritdtenordnung in be-
zug auf eine Realisierung.

@® Aufzeigen der Notwendigkeit,
beziehungsweise der Zeitpunk-
te fur die Schaffung bestimmter
Einrichtungen.

@ Losungsvorschlage fur die ein-
zelnen Einrichtungen der Vor-
und Flrsorge in bezug auf eine
Realisierung (Tragerschaft,
Raumbedarf, Finanzbedarf
Uusw).

@ Darstellung der Verflechtungen
sowie der Zusammenhange
zwischen der Vor-/Fursorge und
andern Problemkreisen, wie
zum Beispiel Integration, Eigen-
leben der Gemeinde usw.

Bearbeitung

Die Erarbeitung des Sozialkonzep-
tes erfolgte durch einen Planer,
eine Soziologin und einen Ge-
meinwesenarbeiter. Diese Kombi-
nation erwies sich —in Zusammen-
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arbeit mit einer Kommission flr
Sozialplanung der Gemeinde — als
ideal fur die Aufgabenstellung, weil
sich Fachwissen, Erfahrung, Orts-
kenntnis und Engagement auf die-
se Weise sinnvoll ergénzten.

Arbeitsablauf

Der Arbeitsablauf gliedert sich in

drei Phasen, deren Zwischener-

gebnisse der Gemeinde (bzw.

Kommission) zur Diskussion und

Uberpriifung vorgelegt wurden:

@® Sammlung von Grundlagenma-
terial und statistische Angaben
zur Erfassung des bestehenden
Angebots in der Gemeinde und
ausserhalb sowie zur Ermittlung
der heutigen und zukinftigen
Beddrfnisse der verschiedenen
Alters- und Einwohnergruppen
in bezug auf Fur- und Vorsorge.

@ Auswertung des Grundlagen-
materials und Bestimmung des
Bedarfs an Vor- und Flrsorge-
einrichtungen  (Zielsetzungen,
Aufgaben, Prioritdt, Realisie-
rungsschritte).

® Konzept fur die Vor- und Fr-
sorgeeinrichtungen der Ge-
meinde. Vorschlage flr die stu-
fenweise Verwirklichung der
Einrichtungen (Tragerschaft,
Raumbedarf, Kosten, evil. Fach-
personal usw.). Aufzeigen der
Verflechtungen der Vor- und
Firsorgeeinrichtungen mit an-
deren Problemkreisen (z.B. In-
tegration, Eigenleben der Ge-
meinde, Jugendarbeit).

Mégliche Entwicklung der
Gemeinde
Die Beurteilung der mdglichen
Entwicklung der Gemeinde basiert
auf Datenmaterial der Gemeinde-
verwaltung und auf kantonalen und
eidgendssischen Statistiken. Ob-
wohl verschiedene Daten nicht
vorhanden waren und nicht alle
Entwicklungen (z.B. Veranderung
der Altersstruktur) vollstandig er-
klart werden konnten, muss ange-"
nommen werden, dass die fir die
Entwicklung der letzten Jahre ge-
fundenen Tendenzen in den nach-
sten Jahren anhalten werden:
® Junge Leute wandern
(15-30jahrige)
@ Der Zuzug von jungen Familien
wird schwacher
@ Die Uber 40jahrigen Bewohner
bleiben stationar

ab

Die Folgen dieser Entwicklung
sind:
® Die Bevdlkerungsentwicklung

stagniert oder nimmt leicht ab

@ Der Anteil der aktiven Bevolke-
rung nimmt ab, das heisst die
Lasten der Gemeinde mussen
von einer abnehmenden Zahl
Erwerbstatiger getragen werden

@® Der Anteil der Uber 65jdhrigen
nimmt zu

@® Die Geburten- und Schilerzah-
len nehmen ab (vgl. Abb. 1)




Entwurf zum Sozialkonzept

Die Analyse der aktuellen Situation
der Gemeinde zeigte, dass fur die
Gemeinde zum heutigen Zeitpunkt
im Bereich der sozialen Versor-
gung keine akute Mangelsituation
besteht. Die sich abzeichnenden
Veranderungen in der Bevolke-
rungsstruktur lassen aber eine zu-
nehmende Nachfrage nach Sozial-
diensten erwarten. Daher mussten
kurzfristig in erster Linie die Vor-
aussetzungen geschaffen werden,
damit die Gemeinde imstande sein
wird, einen wachsenden und sich
verdndernden Bedarf an sozialen
Einrichtungen und Diensten zu be-
friedigen.

Die Schaffung spezieller Bera-
tungsdienste (z.B. fir Jugend-,
Drogen-, Alkoholprobleme; Ehe-
und Familienberatung, Schulpsy-
chologischer Dienst) ist flr die Ge-
meinde aus Kosten- und Ausla-
stungsgriinden nicht empfehlens-
wert. Vielmehr misste die Ge-
meinde in Zukunft vermehrt Infor-
mationen (ber die bestehenden
Einrichtungen in der Region bereit-
stellen und gegebenenfalls vermit-
telnd tatig werden.

Aufgrund dieser Berurteilung der
Situation werden folgende Kon-
zeptelemente vorgeschlagen:

1. Ausbau und Entwicklung der
sozialen Dienste fiir Familien,
Behinderte, Kranke,
Alleinstehende und Betagte

mit folgenden Zielen:

@ Verhinderung einer vorzeitigen
Ausgliederung von Betagten,
Behinderten und Kranken aus
der Familie bzw. dem bestehen-
den Kontaktsystem ohne zwin-
gende medizinische oder pfle-
gerische Griinde

@ Uberbriickung von Belastungs-
situationen in Familien (z.B.
durch Krankheit der Mutter)

@ Hilfeleistung und Unterstlitzung
in Pflegeféllen, vor allem um
Uberforderungen von Familien-
angehdrigen vorzubeugen bzw.
moglichst zu verhindern

Zur Erreichung der gesteckten Zie-

le sind folgende organisatorische

Massnahmen notwendig

(vgl. Abb. 2):

@® Vertrag zwischen der Einwoh-
nergemeinde und dem Verein
Hauspflegedienst  (als  ge-
mischtwirtschaftliche Losung)

@ Schaffung einer Kontakt-, Infor-
mations- und Koordinationsstel-
le fir Haus- und Krankenpflege,
Familien- und Betagtenhilfe

In der Gemeinde funktioniert heute

bereits ein Hauspflegedienst, der

die Hilfe und Pflege der Betagten
in den Familien Gbernimmt. Im wei-
teren ist eine Gemeindekranken-
schwester tétig, die die Pflege und

Hilfe kranker Menschen wahr-

nimmt. Der Hauspflegedienst wird

von einem privatrechtlichen Verein
getragen.

Angesichts dieser  Tatsache
scheint es wenig sinnvoll, wenn
die Einwohnergemeinde eine eige-
ne Organisation zur Abdeckung
des kiinftigen Bedarfs aufbaut.
Hier dréngt sich vielmehr eine ge-
mischt wirtschaftliche Lésung auf.
Das bedeutet: Die Einwohnerge-
meinde betrachtet die Haus- und
Krankenpflege fur Familien, Behin-
derte, Kranke, Alleinstehende und
Betagte als ihre Aufgabe. Die Aus=
filhrung dieser Aufgabe Ubertragt
sie aber einem bereits bestehen-
den Verein. Das Ziel, die Aufgaben
und die Zusammenarbeit werden
in einem Vertrag flr beide Partner
naher umschrieben.

2. Schaffung von Wohnungen
fiir Betagte und fiir junge
Familien

als Ergénzung zu 1 mit dem Ziel:

@ Verhltung einer vozeitigen
Ausgliederung von Betagten
(Behinderten) aus dem beste-
henden Beziehungsnetz

@ Ermaglichung eines vermehrten
Zuzuges von jungen (kleinen)
Familien, die (noch) nicht in der
Lage sind, ein Einfamilienhaus
oder eine entsprechend grosse
Wohnung zu erwerben bzw. zu
mieten.

@ Verwirklichung in einer Wohn-

Uberbauung mit Wohnungen,
welche den speziellen Bediirf-
nissen Betagter sowie junger
Familien entsprechen.
Dabei geht man von der Uberle-
gung aus, dass beide Beniitzer-
gruppen (Betagte und junge Fa-
milien, Ehepaare) beziglich La-
ge, Grosse usw. vereinbare An-
forderungen an die Wohnung
stellen.

3. Forderung und Unterstiitzung
der Bemiihungen fiir ein aktives
Gemeindeleben

Damit sollen folgende Ziele er-

reicht werden:

@® Forderung der Identifikations-
und Integrationsmdglichkeiten
mdoglichst aller Gemeindemit-
glieder mit ihrer Wohngemeinde

@ Unterstlizung der Kontakte und
Beziehungsmaoglichkeiten zwi-
schen den Gemeindemitglie-
dern

® Verbesserung der «sozialen Le-
bensqualitat»

Mehrheitlich wird das Freizeit- und

Kulturangebot in den Gemeinden

als eine Art Dienstleistung gese-

hen, die den Bewohnern zur Ge-
staltung einer «sinnvollen Freizeit»
dienen soll. So betrachtet unter-
scheidet es sich kaum von den
herkémmlichen Konsumgdtern un-
serer Gesellschaft. Demgegen-

Uber sollten diese «offentlichen

Angebote» dem Ziel der sozialen

Integration untergeordnet werden.

Das Freizeit- und Kulturangebot

soll als Mittel zur Erreichung von

befriedigenden sozialen Kontakten

unter den Bewohnern in der Ge-
meinde genutzt werden. Es soll
der stetig steigenden Isolation der
Bewohner entgegenwirken, das
Desinteresse an gemeindeeige-
nen Angelegenheiten mindern hel-
fen und beim Bewohner ein Geflihl
der Beheimatung erzeugen. Die
gemeindeeigenen Freizeit- und
Kulturangebote werden damit zu
einer wichtigen &ffentlichen Aufga-
be, die unter den Begriff «Verbes-
serung der sozialen Lebensquali-
tat» eingeordnet werden missen.
Zur Erreichung dieser Zielsetzung
stehen zwei Massnahmen im Vor-
dergrund:

Errichtung eines Begegnungs- und
Aktivititszentrums, das von den
Vereinen, von einzelnen Gruppen
oder Personen flr Aktivitaten und
Veranstaltungen genutzt werden
kann

Schaffung eines spezifischen Frei-
zeitangebotes fir die Jugendlichen
der Gemeinde

3.1 Errichtung eines

Begegnungs- und

Aktivitatszentrums

® Das Zentrum soll Vereinen,
Gruppierungen und einzelnen
Personen Raumlichkeiten fur

Akitivitaten und Veranstaltungen
anbieten kdnnen.

@ Durch die Konzentration der Ak-
tivititen und Veranstaltungen
auf ein Zentrum werden Begeg-
nungen zwischen den Vereinen
und Gruppen leichter mdglich.
Durch gezielte Massnahmen
und Anstrengungen (z.B. ge-
sellschaftliche Veranstaltunger
unter dem Patronat aller Verei-
ne) kann ein solches Zentrum
zu einem eigentlichen Begeg-
nungszentrum werden, in dem
unter anderem Informationen
Uber Dienstleistungen, Kurse,
Veranstaltungen usw. abgege-
ben werden.

Die Einwohnergemeinde hat ein
grosses Interesse an einem akti-
ven Gemeindeleben. Der Gemein-
derat wird jedoch nicht in der Lage
sein, mit jeder einzelnen Interes-
sengruppe zu verhandeln. Daher
sollte ein Vertretungsorgan (Dach-
organisation)  geschaffen  wer-
den, in dem nicht nur die beste-
henden Vereine und Gruppen ver-
treten sind, sondern welches of-
fensteht fur sich neu bildende Ver-
eine, Gruppierungen und interes-
sierte Einzelpersonen.

Zur Verwirklichung wird eine ge-
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Mischtwirtschaftliche Lésung vor-
geschlagen, bei welcher die Ge-
meinde die Rdume zur Verfligung
stellt, wahrend der Betrieb einem
Privatrechtlichen Verein (Dachor-
ganisation) (ibertragen wird. Die
Gemeinde schliesst mit dieser
Dachorganisation einen Nutzungs-
Vertrag ab.

3.2 Schaffung eines
Spezifischen Freizeitangebots
fir die Jugend

on der momentanen Situation
(Fehien eines grosseren Angebots
fir Jugendlichen) sind vor allem
lene Jugendliche betroffen, die
Noch in ihrer Wohngemeinde zur
Schule gehen und kaum das Frei-
Zeitangebot der Stadt Biel beniit-
Zen kénnen. Ein breiteres Freizeit-
ahgebot ist daher notwendig. Frei-
Zeitangebote schaffen auch bei Ju-
gendlichen Kontaktmaéglichkeiten
und férdern dadurch Integration
und |dentifikation mit der Ge-
Meinde.

Es soll aber nicht nur das ibliche
Freizeitangebot im Sinne von di-
Versen Kursen oder organisierten
'eizeitaktivitaten (ausschliesslich
Von Erwachsenen geleitet) erstellt
Werden. Solche Programm sind mit
S'.Cherheit zum Scheitern verur-
teilt, weil sie in der Regel den

Zuwenig Landreserven, fiir Ein-
€imische  unerschwingliche
1et- oder gar Eigentumswoh-
Nungen und die Angst des Bau-
9ewerbes vor dem iiberméchti-
9en Unternehmer Giorgio Gia-
Nola, der fiir die Realisierung
Isi:;».ner Bauvorhaben vornehm-
Handwerker aus dem Tes-
tsi N beizog, waren die Hauptmo-
vVe, Welche an der Gemeinde-
€rsammiung von Pontresina zu
Sinem deutlichen 186:50-Ent-
Scheig Zugunsten einer Festset-
;““9 der Ausldnderquote auf
ull fithrte. Besonders die jun-
9en Pontresiner und der Hote-
erverein hatten sich fiir die
w:Uregelung stark gemacht,
chnn"aUCh aus unterschiedli-
: en Uberlegungen heraus.
r;WEHH' einer wihrend Monaten
ach einer passenden Mietswoh-
nung suchen muss und als einzi-
9es Angebot ein solches fiir 1800
v\;aﬂk(-:‘n flr eine Vier-Zimmer-
ohnung erhalt, hért es einfach
auf», Kiagt Jirg Margadant, ein
JFl)Jnger _Gemeindeangestellter in
mcérrl]tresma. ‘Er glaubt allerdings
fiow 1, dass die drastische Senkung
w Quote der Anteil an Stock-
erk- und Miteigentum von Aus-
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Jugendlichen zu wenig Eigeninitia-
tive erlauben und nur «konsu-
miert» werden. Es geht vielmehr
darum, dass Jugendliche selber
ihre Freizeit gestalten, selber aktiv
werden und sich fir andere enga-
gieren. Die wichtigste Vorausset-
zung zur Verwirklichung dieser
Vorstellung ist die Bildung einer
Arbeitsgruppe zur Klarung der
Freizeitfrage in der Gemeinde. In
der Gruppe sollen Jugendliche, El-
tern, Lehrer und andere interes-
sierte Erwachsene mitarbeiten.
Dabei ist wichtig, dass die Arbeits-
gruppe paritatisch  (Jugendliche
und Erwachsene) zusammenge-
setzt ist, da es um das Freizeitan-
gebot flir Jugendliche geht. Die
Aufgaben der Arbeitsgruppe be-
stlinden darin, gemeinsam mit den
Jugendlichen Freizeitmdglichkei-
ten auszuarbeiten und die Jugend-
lichen bei ihren Anstrengungen zu
unterstitzen: Die Jugendlichen
realisieren Programmteile, leisten
die Arbeit, wahrend die Erwachse-
nen vor allem begleitende und
stlitzenden Aufgaben wahrneh-
men und die Verhandlungen mit
der Einwohnergemeinde flhren.

Schlussbemerkungen
Die Fragen, welche in der Sozial-
planung bearbeitet werden, sind so

breit gefachert, dass sie weder

vom Raumplaner noch vom Ge-
meinwesenarbeiter allein beant-
wortet werden koénnen. Hier wird
die Zusammenarbeit verschiede-
ner Disziplinen (Raumplaner, So-
zialwissenschafter, Gemeinwe-
senarbeiter) notwendig und sinn-
voll.

Ein besonderes Problem stellt die
Datenbeschaffung und -analyse
dar. Die Gemeinden verfigen in
der Regel nur Uber beschrankte
jahrliche Erhebungen und Auswer-
tungen von Zusatzerhebungen.
Bevolkerungsdaten oder -auswer-
tungen sind jedoch in den meisten
Fallen aus Kosten- und Zeitgriin-
den nicht empfehlenswert. Dieser
Mangel kann aber durch Praxiser-
fahrung der Bearbeiter und die en-
ge Mitarbeit von Gemeindevertre-
tern ausgeglichen werden.

Im vorliegenden Fall hat es sich
gezeigt, dass diese anspruchsvolle
und neue Aufgabe nur I0sbar ist,
wenn die Gemeinde aktiv mitarbei-
tet, nicht nur indem sie Material
und Auskinfte bereitstellt, sondern
vor allem indem sie die Arbeit, den
Arbeitsablauf und die sich erge-
benden Entscheidungen von An-
fang an begleitet. Nur so kann
Gewahr geboten werden, dass die
vorgeschlagenen ~ Massnahmen

auch tatsachlich von der Gemein-
de getragen und ausgefiihrt wer-
den koénnen. Auch kénnen so die
spezifischen  Bedirfnisse  und
«Schwachstellen» der Bevolke-
rung eingebracht werden zu einem
Zeitpunkt, wo Korrekturen noch
maoglich sind und in entsprechende
Massnahmen einfliessen konnen.

Die Gemeinde Leubringen
(Evilard)

Flache 370,5 ha

Einwohner (1979) 2271,
davon ca. 700 in Magglingen
Muttersprache

57 % Deutsch,

43 % Franzosisch

Schulen

Kindergarten

2 Klassen (1 D/1 F)
Primarschule

1.-9. Schuljahr

6 Klassen (D)

5 Klassen (F)

Ubrige Schulen in Biel

Wohnungen (VZ 1970)

Einfamilienhauser 36 %

Zweifamilienhauser 17%

Eigenttimer 46 %

Wohnungen mit 4 Zi 21%
mit5Zi  +45%

Die Hintergrunde des Pontresiner
Entscheides gegen Spekulanten

Nt

oo

landern auf null Prozent eine Ver-
besserung auf dem Mietwoh-
nungsmarkt bringen wird. Immer-
hin erhalte die Gemeinde, welche
bereits eine Kommission zum Stu-
dium der Sachlage eingesetzt ha-
be, wahrend der kommenden flinf
Jahre eine «Verschnaufpause»,
um die Situation zu Uberdenken.

Die touristische Interessenz schob
der Spekulation in der tiberborden-
den Bauweise — zwischen 1961
und 1979 wurden in Pontresina
248 Auslanderbewilligungen er-
teilt, 1980 waren es gar deren 36 —
vor allem deshalb einen Riegel,
weil «geschlossene Fensterladen
wahrend elf Monaten im Jahr dem
Kurort auf die Dauer zu wenig
bringen», wie Kurdirektor Roman
Parly sich ausdrickt. Die Entwick-
lung der Bodenpreise macht zu-
dem der traditionellen Hotellerie
schwer zu schaffen; denn ohne

dass sich die Ertragslage verbes-
sern wirde, steigt der Liegen-
schaftswert und damit die (sonst
schon hohe) Vermdgenssteuer so
stark an, dass von der Substanz
gezehrt werden muss.

Altbausanierung
verunmaoglicht?

Allerdings ist die Herabsetzung der
Auslanderquote auf Null auch fur
Aparthotels ein «zweischneidiges
Schwert». Andere Biindner Kuror-
te (St. Moritz, Klosters) unterschei-
den zwischen Aparthotels als Neu-
bauten und solchen im Zusam-
menhang mit einer Altbausanie-
rung. Viele unserer mit Pioniergeist
vor oder um die Jahrhundertwende
erbauten Erstklasshauser bedirfen
einer dringenden Modernisierung
und Sanierung.

Fiir eine harmonische
Entwicklung

Erich Gruber, seit 14 Jahren Ge-
meindeprasident von Pontresina
und als Sportgeschéftsinhaber
ebenfalls im Gewerbeverein, ist
zufrieden mit dem Entscheid vom
«heissen» Montag:

«Viele Stimmbirger entschlossen
sich doch noch fiir eine Teilnahme
an der Gemeindeversammiung,
nachdem das Traktandum <Ausléan-
derquote> in letzter Minute aufge-
nommen worden war. Unser Bau-
gewerbe war in den letzten Jahren
von der Kapazitat her Uberfordert;
standig wurden auswartige Hand-
werker zur Realisierung der Bau-
vorhaben beigezogen. An der Sit-
zung des Gewerbevereins zwei
Tage vor der Gemeindeversamm-
lung wurde die Einbringung eines
Gegenvorschlags, wonach die
«Sperre> auf zwei anstatt auf flinf
Jahre zu befristen sei, beschlos-
sen. Jedenfalls wéare es flr das
lokale Gewerbe eine Katastrophe
gewesen, wenn gewisse auswarti-
ge Generalunternehmer in Pontre- .
sina hatten Fuss fassen kdnnen.
Eine harmonische Bauentwick-
lung, welche von einheimischen
Kraften bewerkstelligt werden
kann, ist sicher vorzuziehen.»

(Auszug aus Bundner Tageszei-
tungen)




	Sozialplanung am Beispiel der Gemeinde Leubringen

