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Die Aufgabe der

Betriebsbheratung im Rahmen der Giiterzusammenlegung

Von Jakob Vontobel

Die Betriebsberatung hat als Ziel, die 6konomischen
Verhiltnisse und Lebensbedingungen der Bauern-
familien zu verbessern. Fiir die wirtschaftliche Lage
eines landwirtschaftlichen Betriebes sind entscheidend:

— die natiirlichen Verhiltnisse (Klima, Topogaphie,
Bodenqualitit);

— die Strukturverhiltnisse (Arrondierung, Betriebs-
grosse, Gebidude- und Wegverhiiltnisse) ;

— die personlichen Verhiltnisse, d. h. die menschli-
chen Qualititen: Intelligenz, Tatkraft, Ausdauer,
Charakter usw.,
die Familien- und Arbeitskrifteverhialtnisse sowie

die Kapitalkraft.

Im Rahmen dieser Tagung habe ich das Schwer-
gewicht auf die strukturellen Verbesserungen zu legen.
Die Integralmeliorationen, wie sie heute durchgefiihrt
werden, bieten hiezu die denkbar besten Vorausset-
zungen. Was auf freiwilligem Wege, durch Abtausch
usw., dusserst schwer oder nicht méglich ist, wird im
Rahmen einer umfassenden Melioration nicht in
Minne, aber doch in viel durchgreifenderer und
sicherer Art erreicht. Es ist deshalb ganz klar, dass die
Betriebsberatung die Mitarbeit bei Integralmeliora-
tionen als sehr wertvoll betrachtet; denn

1. kann in diesem Rahmen das gesteckte Ziel tatsich-
lich erreicht werden;

2. sind die Landwirte der Beratung besonders zuging-
lich, weil sie sich einer neuen Situation hilfloser
gegeniibersehen, als wenn sie im altgewohnten Ge-
leise weiterfahren konnen.

In Gebieten mit ungiinstigen strukturellen Verhilt-
nissen ist die Gesamtmelioration iiberhaupt die Vor-
aussetzung fiir eine dauerhafte konomische Gesun-
dung.

Die Mitwirkung des Betriebsheraters sollte schon
in der vorbereitenden Phase einsetzen, nimlich in der
Aufkliarung iiber die Ziele, die mit dem Meliorations-
unternehmen erreicht werden sollen. Ausser den tra-
ditionellen Aufgaben — der besseren Arrondierung
und des Wegebaues — sollen, wenn immer moglich,
die Aufstockung von zu kleinen Einheiten zu lebens-
fihigen Familienbetrieben, die Aussiedlung an die
Peripherie des Wirtschaftsgebietes und die Sanie-
rung der Gebiudeverhiltnisse der im Dorf Verblei-
benden erreicht werden (die letztere Aufgabe ist ganz
besonders im Berggebiete dringend).

Der Bauer ist im allgemeinen stark traditions-
gebunden. Junge initiative Leute, die den Willen zu
Neuerungen hitten, werden sehr oft von der ilteren
Generation zuriickgehalten. Das beste Mittel zur
Ueberzeugung ist unbestreitbar das praktische Bei-
spiel. Wir sind — wenigstens im Flachland — jetzt
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in der gliicklichen Lage, ausgefiihrte Projekte zeigen
zu konnen. Der Kontakt der Landwirte und ihrer
Frauen mit den Bauernfamilien einer zusammenge-
legten Gemeinde — einige Jahre nach der Zusammen-
legung — ist weitaus die sicherste Propaganda. Im
Berggebiet sind leider Beispiele moderner, durchgrei-
fender Melioration schwerer zu finden und die Tra-
ditionsgebundenheit ist im Berggebiet besonders stark.,
Z. B. ist es dringend nétig, Bergbauern in geschlosse-
ner Dorfsiedlung zu beweisen, dass man auf Siedlun-
gen ausserhalb des Dorfes nicht unbedingt zugrunde
gehen muss. Die Appenzeller und Toggenburger wer-
den das bestimmt beweisen kénnen.

Ein klares Programm ist von fundamentaler Be-
deutung fiir die zweckmiissige Durchfiithrung einer
Melioration. Wir stehen heute mitten in einer tief-
greifenden Umwiilzung. So lieb uns alte Gewohnhei-
ten und Ansichten sind, so miissen wir rasch beginnen
im weiteren Raume zu denken. Ich denke an die
europiische Integration, die eine politische Notwen-
digkeit ersten Ranges darstellt.

Das Zeitalter der kleinen Feld-, Wald- und Wie-
senbetriebe mit allen moglichen Betriebszweigen ist
vorbei. Mein Einblick in die Landwirtschaft von
Frankreich, Belgien, Deutschland und Oesterreich hat
mich von der Notwendigkeit einer gewissen Umstel-
lung iiberzeugt. Der kleinflichige Betrieb behiilt seine
Bedeutung in gewissem Umfange als Spezialbetrieb
mit Reb-, Gemiisebau, Schweine- und Gefliigelhaltung
oder der Moglichkeit von Nebenerwerb. Es wiire aber
meines Erachtens vollkommen falsch, z. B. neue Sied-
lungen biuerlicher Betriebe zu schaffen, die unter
10 ha Fliche liegen. Das Ziel muss doch sein, ratio-
nelle Vollbeschiftigung fiir zwei volle Arbeitskrifte
zu schaffen. Bei der heutigen Mechanisierungsmog-
lichkeit sind dazu 10—20 ha, im Berggebiet 10—12
Grossvieheinheiten notwendig.

Es riicht sich in der Melioration nichts so sehr
wie Halbheiten. Dieselben Bauern, die wihrend der
Zusammenlegung zur Zuriickhaltung mahnen, machen
den verantwortlichen Organen spiiter Vorwiirfe wegen
der zu wenig festen Haltung. Eine gewisse Hiirte und
Konsequenz muss bei einer Melioration unbedingt
verlangt werden, denn es handelt sich ja um eine ein-
malige Gelegenheit der Sanierung, die nicht so leicht
korrigiert werden kann. Eine der wichtigsten Voraus-
setzungen struktureller Verbesserungen im Rahmen
einer Integralmelioration ist der Aufkauf freiwerden-
den Landes durch die Genossenschaft. Leider verfii-
gen wir iiber sehr ungeniigende Grundlagen im heuti-
gen Bodenrechte. In Gemeinden mit Zusammenle-
gungsprojekten steigen die Preise ungehemmt und er-
schweren oder verunméglichen eine wirtschaftliche



Aufstockung. Die Revision des Bodenrechtes ist iiber-
fallig.

Von sehr grosser Bedeutung ist unseres Erach-
tens auch die Baufrage. Wir denken bei Bauten oft
nur an die Siedlungen und vergessen leicht die Pro-
bleme der im Dorf Zuriickgebliebenen. Die in Aus-
sicht stehenden Investitionskredite werden hier eine
Verbesserung bringen. Ich driicke mich sehr vorsich-
tig aus, wenn ich sage, dass wir in der Schweiz sehr
solid (fiir 100—200 Jahre) und &sthetisch anspre-
chend, aber sehr teuer bauen. Jeder auslindische
Fachmann wird das bestitigen. Ich glaube, wir soll-
ten uns noch ernstlicher bemiihen, billigere Lésungen
fiir Oekonomiegebdude zu suchen. Die Bauern sind
im allgemeinen gute Rechner und Beobachter. Wenn
wir ihnen durch ein Entgegenkommen in der Sub-
ventionierungspraxis helfen, werden bestimmt gute
Ideen fiir billigere Bauten entwickelt werden (wir
denken an die Garantierung einer gewissen festen
Subventionssumme und nicht einfach eines generellen
Subventionsgesetzes). Im Berggebiet kann die Selbst-
hilfe viel zur Verbilligung beitragen. Das gemeinde-
eigene Holz ist billig. Bei guter Anleitung in Kursen
konnen viele Bergbauern bestimmt einfachere Bau-
aufgaben gemeinsam l6sen.

Die Siedler sind naturgemiss fiir eine Beratung
besonders dankbar. Sie arbeiten oft auf magerem
Boden und mit grosserer Fliche. Probleme der Diin-
gung, Einrichtung der Fruchtfolge, Betriebsrichtung,
Mechanisierung usw. treten an sie heran. Wenn immer
mdglich sollte die Gelegenheit fiir die Einfiihrung
einer Betriebsbuchhaltung beniitzt werden. Es ist
ausserordentlich interessant, anhand von Buchhal-
tungen die wirtschaftliche Entwicklung eines Betrie-
bes zu verfolgen. Die Buchhaltung ist nicht zuletzt
auch eine Selbstkontrolle des Beraters, ob seine Rat-
schlige wirklich auch im Betriebserfolg zum Aus-
druck kommen.

Im vergangenen Jahr bot sich sehr oft die Schwie-
rigkeit, dass Ratschlige der Rationalisierung von
Betrieben aus finanziellen Griinden nicht realisiert
werden konnten. Dies gilt fiir die Aufstockung, die
Gebiudesanierung, Mechanisierung und andere Auf-

gaben. Wir hoffen nun im Investitionsprogramm eine
wirksame Hilfe zu erhalten. Fiir finanzschwache Be-
triebe muss aber unbedingt erwartet werden, dass die
Darlehen zinsfrei oder sehr nieder verzinslich gege-
ben werden. Fiir langfristige Anlagen muss auch die
Amortisationsfrist geniigend lang angesetzt werden.
Unter besonders schwierigen Verhiltnissen im Berg-
gebiet werden sogar die Restkosten der Gesamtmelio-
rationen weitgehend in Form von Investitionskrediten
iitbernommen werden miissen.

Sehr geehrte Herren, ich méchte meine Gedanken
wie folgt zusammenfassen:

1. Die Strukturverbesserung unserer landwirtschaft-
lichen Betriebe ist eine der dringendsten Aufga-
ben;

2. ihre Losung ist im Rahmen von Integralmelioratio-
nen am zweckmissigsten und umfassendsten mog-
lich, namentlich wenn uns auch die Investitions-
mittel noch zur Verfiigung stehen;

3. die Mitarbeit bei Gesamtmeliorationen ist eine
der vornehmsten Aufgaben der Betriebsberatung;

4. sie soll aber schon in der vorbereitenden Phase
einsetzen, die Beratung sollte sogar die Initialziin-
dung geben;

5. die Integralmelioration soll konsequent und vor-
ausschauend durchgefiihrt werden, auch wenn dies
im Moment etwas hart erscheint; fiir Halbheiten
wird spiter kein Dank geerntet;

6. die Zukunft gehort zweifellos den rationell ge-
fithrten Familienbetrieben mit Beschiftigung fiir
zwei volle Arbeitskrifte. Kleine Betriebe miissen
sich spezialisieren. Die Moglichkeit der sog. inne-
ren Aufstockung hingt davon ab, wie die Produkte
abgesetzt werden kénnen;

in der Verbilligung der Bauten sehen wir eines

der dringendsten Probleme, wenn wir nicht einer

zunehmenden  gefihrlichen Verschuldung zu-
steuern wollen;

8. die mehrjihrige Beratung von Siedlungsbetrieben
gehort zu den dankbarsten Aufgaben eines Be-
triebsberaters, namentlich wenn die Ueberpriifung
durch eine Buchhaltung stattfinden kann.
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