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W. M. Graf
Fremdenverkehrsférderung

Die nachstehenden Ausfithrungen sind nicht
speziell auf eine bestimmte Region zugeschnitten.
Sie sind auch nicht das Ergebnis von Untersuchun-
gen im behandelten Gebiet. Lediglich typische Bei-
spiele wurden zur Erlduterung herangezogen, und
es ist zu sagen, dass die aufgeworfenen Probleme
mehr oder weniger auf alle landschaftlich geeigneten
Ferienregionen zutreffen, deren wirtschaftliche Ent-
wicklung nicht befriedigt.

I. Die Bereitschaft fiir den Fremdenverkehr

Die Bereitschaft eines Dorfes, einer Region zum
Fremdenverkehr ist nicht allein Sache des an-
sissigen Gastgewerbes. Der Wille zur Entwicklung
des Fremdenverkehrs muss die ganze Bevilkerung
erfassen, wobei das Einverstindnis oder der Wunsch
allein nicht geniigen. Die einheimische Bevolkerung
hat sich dariiber im klaren zu sein, dass eine der-
artige Entwicklung entsprechende Anstrengungen
und den Einsatz von Mitteln verlangt. Aus nichts
kommt nichts, und ohne Bereitschaft zur Mitarbeit
der ganzen Gemeinschaft ist jede Initiative be-
hindert.

Jedwelche Aktion muss zur Hauptsache von
einer kleinen Elite gefiithrt und entwickelt werden.
Dieser Kern hat sich aber moglichst friihzeitig das
Vertrauen und die Mitarbeit der 6ffentlichen Hand
zu sichern, und der Weg dazu fiithrt am sichersten,
wenn auch nicht am direktesten, iiber die Gewin-
nung der einheimischen Bevélkerung fiir die ent-
sprechende Aufgabe. Eine sorgfiiltige Planung und
eine klare Konzeption erleichtern die Werbung und
helfen der Einsicht zum Durchbruch, dass der
Fremdenverkehr nicht nur dem Gastgewerbe, son-
dern auch der Gemeinde, der Region und nicht zu-
letzt dem ansissigcen Gewerbe wirtschaftliche Vor-
teile bringt.

Die Auswirkungen einer solchen Bereitschaft
reichen bis zu kleinsten Details. Sie beginnen beim
Geraniumstock im Fenster des Bauernhauses und
beim Blumenschmuck auf &ffentlichem Grund. Sie
dokumentieren sich durch Reinlichkeit der Strassen,
Plitze und Hofe. Sie zeigen sich am Bahnhof, der
fiir den Reisenden ersten Eindruck bedeutet und
der fiir die Gemeinde die Funktion einer Visiten-
karte erfillt.

Sie zeigen sich ferner in der Mitarbeit der Be-
horden an den Aufgaben des Verkehrsvereins und
in der Einsicht, dass vorhandene Mittel moglichst
fiir eine wirksame Werbung eingesetzt werden sollen
und nicht als Arbeitsheschaffung fiir das einhei-
mische Gewerbe.

Die Erziehung zur Bereitschaft muss in der
Schule einsetzen. Kinder konnen viel zur Schaffung
einer freundlichen Atmosphire beitragen, ein Fak-
tor, den Feriengiiste sehr zu schitzen wissen. Ferien-
giste sind Freunde des Gebietes und freuen sich,
wenn ihre Sympathie ein herzliches Echo findet.

Der Fremdenverkehr muss fiir seine Giste be-
stimmte Riicksichten fordern. Schénheit der Land-
schaft, Atmosphire und Ruhe sind wichtige Fak-

toren. Laute Gewerbe, die nicht gewillt sind, nach
Moglichkeit auf das Ruhebediirfnis von Ferien-
gisten Riicksicht zu nehmen, konnen kostspielige
Bemiihungen einer Gemeinde entwerten. Positive
Zusammenarbeit hingegen bedeutet einen wertvollen
Beitrag; sei es, dass ein Sigewerk kreischende Ma-
schinen eine Stunde spiter in Betrieb setzt oder ein
Kieslieferant mit dem schweren Lastwagen nach
Méglichkeit einen kleinen Umweg in Kauf nimmt.
Um interne Spannungen zu vermeiden, miissen
solche Fragen im voraus abgeklirt werden.

Die private Initiative, als zuverlissigster Motor,
muss zur Sicherung der investierten und noch zu
investierenden Mitteln auf diese Bereitschaft zihlen
konnen. Sie kann aber die notwendigen Voraus-
setzungen nur mit Hilfe der offentlichen Hand
schaffen. Die Oeffentlichkeit wiederum mochte im
Rahmen einer solchen Entwicklung bestimmte Mog-
lichkeiten und Vorteile gewahrt wissen, bevor sie
bereit ist, 6ffentliche Mittel dafiir zu bewilligen.
Die privaten Initianten haben sich in diesem Sinne
dariiber auszuweisen, dass sie in der Lage sind,
ihrerseits die Kontinuitit einer positiven Entwick-
lung zu gewihrleisten und als Verbraucher sowie als
Steuerzahler die Investitionen der 6ffentlichen Hand
frither oder spiter zu rechtfertigen.

Oeffentliche Planung und private Initiative,
sichern daher nicht nur eine rationelle Entwicklung,
sondern auch die Interessen der beiden Partner:
Oeffentlichkeit und Gastgewerbe.

1. Fachliche und materielle Voraussetzungen

Allgemeine Bereitschaft und sorgfiltige Planung
geniigen indessen nicht, ein Entwicklungsprogramm
zu starten. Das zu entwickelnde Gebiet muss noch
bedeutende fachliche und materielle Voraussetzun-
gen bereitstellen. Es muss iiber risikofreudiges Kapi-
tal verfiigen, welches gewillt ist, auf Grund sorg-
filtiger Planung und Vorbereitung den «Strumpf»
zu verlassen und sich mit Aussicht auf angemessene
Rendite dieser Aufgabe zur Verfiigung zu stellen.
Dies diirfte moglich sein, sofern gleichzeitig wirk-
lich fachlich tiichtige Unternehmer und gutes, mog-
lichst einheimisches Personal zur Verfiigung stehen,
die ein Mindestmass von Berufsethos mitbringen
und die wissen, dass das Dienen vor dem Verdienen
kommt. Es ist ein Gliick, dass das Kapital in dieser
Beziehung sehr misstrauisch ist, denn «viele fithlen
sich berufen, wenige aber sind auserwihlet». Das
Wirtepatent ist noch lange kein Ausweis fiir die
Eignung zur erfolgreichen Fiihrung eines Hotels,
und bei der notwendigen strengen Auswahl darf
nur fachliche Tiichtigkeit zéihlen.

Weitere Faktoren zugunsten des Fremdenver-
kehrs sind die Verkehrs- und Unterhaltungsméglich-
keiten. Beides Mittel zur Bereicherung des Ferien-
programmes der Giiste. Diese nicht zu unterschit-
zenden Anreize bei der Wahl des Feriengebietes
miissen gepflegt, propagiert und koordiniert wer-
den. Das Strandbad Wallenstadt niitzt dem Flumser
Kurgast nichts, wenn er es nicht bequem und zu
giinstigen Zeiten erreichen kann. Zur Bereicherung
des Unterhaltungsprogrammes sind auch die ort-
lichen Anlisse einheimischer Vereine auszubauen,
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zu propagieren und den Verkehrsmoglichkeiten an-
zupassen. Eine Skichilbi, ein Konzert der Jodler-
doppelquartetts, ein Markt oder ein traditioneller
Tanzanlass konnen zur wirksamen Attraktion fiir
Feriengiste erweitert werden und dem betreffenden
Verein zusitzliche Einnahmen bringen.

Aber auch die einwandfreie Belieferung der
Fremdenbetriebe durch die einheimischen Liefe-
ranten ist ein wichtiges Moment. Der Feriengast
liebt es beispielsweise, zum Friihstiick rechtzeitig
frisches Kleingebick zu erhalten.

II1. Die Spielarten des Fremdenverkehrs

Im Rahmen des grossen sozialen Nivellierungs-
prozesses seit dem Ersten Weltkrieg hat auch der
Fremdenverkehr eine bedeutende Strukturwandlung
vollzogen. Die «noblen» Herrschaften von einst,
welche die Grand-Hotels von Kurorten und Bidern
bevolkerten, sind teils durch politischen Umsturz,
teils aber auch durch wirtschaftliche Verluste weit-
gehend verschwunden. Anderseits hat sich auch der
Lebensstil der Nachfolgergenerationen gewandelt.
Das Bediirfnis eines zur Schau getragenen Luxus’
und die strengen gesellschaftlichen Formen sind ver-
schwunden. Wihrend sich der Rest dieser inter-
nationalen Gesellschaft in wenige exklusive Hauser
zuriickzog, wo die Reprisentation aus Gewohnheit
oder aus geschiftlichen Interessen weiter gepflegt
wird, passten sich viele ehemalige Grand-Hotels den
verinderten Verhiltnisse an, indem sie, sofern bau-
lich eine Méoglichkeit dazu gegeben war, den repri-
sentativen Luxus durch gediegenen Komfort unserer
Zeit ersetzten.

Besser halten konnten sich die Familienhotels
und Pensionen, die mittelstindische Kundschaft an-
zogen und die durch entsprechende Investitionen
dem gestiegenen Lebensstandard dieser Kreise Rech-
nung trugen. Ueberall dort, wo diese Mittel- und
Kleinbetriebe durch eine Besitzerfamilie einwand-
frei gefithrt wurden, konnten sie sich durch schwie-
rige Zeiten halten und wihrend den Konjunktur-
zeiten zweckmissig erneuert werden.

Die Strukturwandlung hat aber auch die Bediirf-
nisse der Giste gewandelt. Der urspriinglich lang-
fristige Kurbetrieb wurde immer mehr aufgespalten
in verschiedene Arten von Feriengestaltung.

Besonders die stark einsetzende Motorisierung
hat im Tourismus eine neue Situation geschaffen.
Ferner wurden dem Fremdenverkehr durch die all-
gemeine Hebung des Lebensstandards besonders aus
den grossen Schichten der Arbeitnehmer zusitzliche
Kontingente von Feriengiisten zugefiihrt, die nur
zum Teil die traditionellen Gaststitten frequen-
tieren wollen oder kénnen.

Wenn wir die heutigen Formen des Fremden-
verkehrs inventarisieren, zeichnen sich sechs haupt-
sichliche Gruppen ab, die an ein Gebiet verschie-
dene Voraussetzungen stellen.

a) Der Tourismus. Handle es sich um indivi-
duelle Touristen, die im eigenen Fahrzeug oder per
Bahn reisen oder um Kollektivreisende, die per
Bahn oder Autocar durch die Landschaft fahren,
alle Touristen sind daran interessiert, auf ihrer
Reise gut verpflegt und beherbergt zu werden.
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Viele Gaststitten pflegen heute die Touristenkund-
schaft und haben es nicht zu bereuen, weil sich ein
weit iiber die traditionelle Saison hinaus andauern-
der Tourismus auf Strassen und Schienen durch die
Schweiz bewegt. Gaststitten, die sich unter diesen
Reisenden einen Ruf erworben haben, erfreuen sich
einer iiberdurchschnittlichen Frequenz.

Fiir das St. Galler Oberland, das in seiner ganzen
Linge von der Hauptroute Ziirich - Graubiinden -
Oesterreich durchquert und von der Linie Deutsch-
land/Oesterreich - Graubiinden tangiert wird, er-
schliessen sich hier Méglichkeiten, die ein riihriges
Gastgewerbe in Umsatz verwandeln kann. Dabei ist
zu sagen, dass der Ruf eines Hauses gerade dem
Automobilisten wichtiger ist, als seine Verkehrslage.

b) Der Kurbetrieb. Die Entwicklung einer Region
fiir den Fremdenverkehr ist ausserordentlich er-
leichtert, wenn dieselbe ein traditionelles Kur-
zentrum bereits besitzt, wie dies im St. Galler Ober-
land mit Bad Ragaz der Fall ist. Ein Kurort mit
einer Konzentration gut gefithrter Hduser und den
vielfiltigen Einrichtungen wie Kursaal, Strand-
bad, Orchester usw., ist ein Faktor, der als Posi-
tivam nicht hoch genug eingeschitzt werden kann.
Nicht nur der Ort selbst, sondern die ganze Um-
gebung profitiert von einer solchen Konzentration
der Leistungen. Ein Zentrum kombiniert das Be-
diirfnis nach gesellschaftlichen Anldssen mit den
Erholungsméglichkeiten und befruchtet damit auch
seine Umgebung. Ein solcher Schwerpunkt bietet
der Region grosse Vorteile, muss aber in seinen
Bemiihungen von dieser auch mdoglichst tatkriftig
unterstiitzt werden. Gerade solche Kurorte mit
hohen Unterhaltsverpflichtungen, denen der Struk-
turwechsel Umstellungssorgen brachte, miissen von
der Region verstindnisvoll assistiert werden. Ein
Konkurrenzkampf wire vollig abwegig und miisste
allen Beteiligten schaden. Deshalb ist bei einem
Ausbau darauf zu achten, dass sich die Bemiithun-
gen der Anstdssergemeinden mit den Interessen des
Zentrums decken, im Sinne einer Erginzung des
regionalen Fremdenverkehrs. Gemeinden mit  bis
anhin geringer Fremdenfrequenz sollten sich auf
Gistegruppen konzentrieren, die fiir ein Kurzentrum
weniger in Frage kommen, und in dieser Richtung
miissten auch die entsprechenden Betriebsformen
gewithlt werden. Zur Unterstiitzung des Zentrums
miissten 6ffentliche oder private Verkehrsmittel den
Gisten der kleinen Ferienorte die Moglichkeit
bieten, Anlisse und Attraktionen des Kurzentrums
zu besuchen. Unterstiitzt eine solche zusitzliche
Frequenz den Kurort, haben die umliegenden Ge-
meinden den Vorteil, diese Méglichkeiten in ihrer
Gistewerbung auszuwerten.

Eine diesbeziigliche Zusammenarbeit ist die
Grundlage fiir eine aktive Entwicklung der Region
und liegt im ureigensten Interesse aller beteiligten
Partner. Uneinigkeit einer Region kommt andern
Gebieten zugut.

In bescheidenem Masse zeichnen sich die Flumser-
berge als weiteres Ferienzentrum ab. Doppelsaison
und Verkehrslage sowie die Nihe der Stadt Ziirich
priadestinieren dieses Gebiet dazu, und eine ziel-
bewusste Entwicklung mit den bitter notwendigen



Erneuerungen konnte hier Umsiitze erzielen lassen,
die der Gemeinde erhebliche Sorgen fiir die Zu-
kunft abnehmen wiirden.

¢) Die Alpenhotels. Diese Griindungen des 19.
Jahrhunderts und der Jahrhundertwende waren
seit je ein Anziehungspunkt fiir Berg- und Natur-
freunde. Sie bieten die Schonheit der Bergland-
schaft, Erholung, Ruhe und die Intimitit des iso-
lierten Familienhotels. Ein wichtiger Faktor fir
eine gute Frequenz ist bei diesen Betrieben die
Qualitit der Kiiche. Der Ruf des Hauses in dieser
Beziehung ist auch im Zeitalter der Kalorien-
kontrolle und Schlankheitsdidt unvermindert attrak-
tiv. Leider ist im ganzen Lande festzustellen, dass
solche Betriebe sehr der Gefahr einer baulichen
Stagnation unterworfen sind. Isoliert und ohne un-
mittelbare Konkurrenz vor Augen, fehlt der Mass-
stab fiir notwendige Investitionen. Aus diesem
Grunde steht der Besitzer oft vor der Tatsache eines
Umsatzriickganges und ist in dieser Situation nicht
mehr in der Lage, durch geeignete Massnahmen sein
Haus den Anforderungen eines verlangten Standards
anzupassen. :

Dadurch sind viele Betriebe so hoffnungslos in
Riickstand geraten, dass nur noch ein Neubau allen
heutigen Bediirfnissen Rechnung tragen kann, weil
ein Umbau, der alles beriicksichtigen soll, meist
teurer zu stehen kime.

Auch die Anforderungen an die Zufahrten sind
grosser geworden. Objekte, die nicht bequem mit
dem Auto erreicht oder durch eine andere Verkehrs-
maoglichkeit erschlossen werden konnen (Seilbahnen
usw.), sind heute, wo der Gast keine Fusswanderung
vom Verkehrsmittel zum Haus in Kauf zu nehmen
gewillt ist, sehr benachteiligt, falls sie keine spe-
ziellen Attraktionen bieten konnen.

An sich sind solche Familienbetriebe, deren
iiberblickbare Grosse einen rationellen Betrieb er-
lauben, unter bestimmten Voraussetzungen absolut
in der Lage, durch Doppelsaison eine ausreichende
Rendite abzuwerfen, sofern eine regionale Betreu-
ung der Gistewerbung kostspielige Einzelanstren-
gungen ersetzt. Bergtouristen als Passanten, um-
liegende Ferienwohnungen und gelegentliche Gesell-
schaften, Schulen usw. kénnen dem normalen Giiste-
betrieb angegliedert werden und so zusiitzliche Ein-
nahmen ergeben. Die Intensivierung einer kollek-
tiven Regionalwerbung aber ist eine Voraussetzung
dazu.

d) Die Pensionen. Meist als Zusatzbetrieb ge-
fiihrt, sind Pensionen nicht sehr krisenempfindlich
und in der Lage, dank geringerer Unkosten, preis-
lich giinstig zu offerieren. Die kleinen Preise ermog-
lichen die Schaffung einer Stammkundschaft, die in
ihrem Kreis einen gut gefithrten Betrieb weiter-
empfiehlt. Aber auch hier gilt die Gefahr der Ueber-
alterung. Wie im Alpengasthaus haben oft die Giste
das fragwiirdige Vergniigen, Diskussionen und den
Husten des Zimmernachbars mitzuerleben. Auch
solche Betriebe bediirfen einer Pflege und miissen
mit den Bediirfnissen des Gastes Schritt halten, so-
fern sie nicht konkurrenzunfihig werden wollen.
Renovationen kosten Geld und deren Amortisation
muss auf den Pensionspreis geschlagen werden.

Héhere Preise wiederum verlangen vermehrte Wer-
bung, die auch hier rationell nur kollektiv mit dem
iibrigen Gastgewerbe der Region durchgefiihrt wer-
den kann.

e) Die Ferienwohnungen. Die Institution der
Ferienwohnungen ist in einem starken Aufschwung
begriffen. Es sind dies sowohl Wohnungen in be-
stehenden Hiusern, wie auch Neubauten. Diese wer-
den an Feriengiste vermietet, welche selber kochen
oder ihre Mahlzeiten in Restaurants einnehmen.
Vermieter von solchen Unterkiinften beschaffen
sich mit verhilinismissig geringen Mitteln einen
Nebenverdienst, der keine Bedienung oder inten-
sive Wartung verlangt. Die ganzen Hausarbeiten
werden vom Mieter besorgt. Die Beliebtheit der
Ferienwohnungen beruht auf zwei massgebenden
Aspekten. Diese Ferienmoglichkeit ist besonders fiir
Familien mit Kindern sehr geeignet. Durch die Be-
sorgung der Hausarbeiten und den Wegfall jeglicher
Dienstleistung konnen sich auch Familien Ferien
erlauben, deren Budget fiir einen Hotelaufenthalt
nicht ausreichen wiirde. Die Ferienwohnung er-
schliesst daher dem Fremdenverkehr ganz neue
Feriengiste-Kategorien. Im weitern sind die Ferien-
hausgiste von jeder Tagesordnung unabhiingig. Sie
konnen selber kochen, auswiirts essen oder das Pick-
nick auf Ausfliige mitnehmen. Sie koénnen aber
auch essen, zu was sie Lust haben, was besonders
bei Diabetikern und Vegetariern ins Gewicht fallt.
Berg- und Naturfreunde ziehen besonders ab-
gelegene Unterkiinfte vor, wo sie an keinerlei gesell-
schaftliche Verpflichtungen gebunden sind. Ferner
sind es aber auch Reisende oder Unternehmer, die
die Ferien im intimen Kreise ihrer Familie mog-
lichst ungezwungen verbringen wollen, weil sie aus
beruflichen Griinden viel von zu Hause weg sind.
Auch Hundebesitzer wenden sich der Ferienwoh-
nung zu, weil ihre vierbeinigen Freunde fiir einen
Hotelaufenthalt nicht immer erwiinscht sind.

Der Aushau des Ferienwohnungs-Gewerbes eignet
sich speziell fiir landschaftlich schone Gebiete, die
vom Fremdenverkehr noch wenig erfasst sind und
daher auf Grund der noch giinstigen Bodenpreise
oder eines vorhandenen Leerwohnungsbestandes
preislich giinstig stehen. Sowohl im Dorf, als auch
auf Maiensissen und bis hinauf in die Alpen kénnen
Wohnhiuser oder auch umgebaute Stille als Ferien-
wohnungen dienen. Von der komfortablen Villen-
wohnung bis zum einfach umgebauten Alpstall ist
eine Nachfrage vorhanden, und in den Saisonmona-
ten iibersteigt die Nachfrage das Angebot gewaltig.
Dank bescheidener Investitionen ist vielfach eine
Bereitstellung aus eigenen Mitteln moglich. Eine
Amortisation ist gesichert, und giinstige Ferien-
wohnungen sind nicht krisenempfindlich. Das Dorf
liefert die gesamte Verpflegung dieser Giiste, und
auch die Unterhaltungsstitten werden von ihnen
frequentiert.

Allerdings ist vor einer wilden Entwicklung zu
warnen. Das Angebot von Ferienwohnungen stellt
bestimmte Mindestanforderungen in bezug auf sani-
tire Einrichtung und die Qualitit der Mébel, spe-
ziell der Betten, sowie der Gesamteinrichtung. Eine
regionale Fremdenverkehrsinstitution miisste eine
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solche Entwicklung unbedingt im Auge behalten
und eine Ordnung in der Preisgestaltung sowie in
der Zusammenarbeit mit den iibrigen Zweigen des
Gastgewerbes mit allen Mitteln anstreben.

f) Das Campingwesen. Einerseits als Reaktion
auf die Verstiadterung und anderseits infolge Unter-
kunftsschwierigkeiten wihrend der Saison hat das
Campingwesen, das Leben im Zelt an sich oder in
Kombination mit dem Tourismus, einen Aufschwung
erlebt, der Zeltplitze wie Pilze aus dem Boden
schiessen lisst. Dazu ist zu sagen, dass das Camping
dort, wo es durch straffe Organisation unerwiinschte
Elemente fernhilt, eine interessante Ergidnzung zum
iibrigen Fremdenverkehr bildet. Bodenbesitzer,
Lebensmittelhandel und auch Gaststitten profi-
tieren von diesen zusitzlichen Gisten, die besonders
in der Saison vom iibrigen Gastgewerbe meist nicht
aufgenommen werden konnten. )

Voraussetzung dafiir ist, den zur Verfiigung
stehenden Zeltplitzen durch Schaffung von ein-
wandfreien sanitiren Anlagen und gewisser Be-
quemlichkeiten sowie durch straffe Disziplin einen
Ruf zu schaffen und zu erhalten, der die gute Kund-
schaft unter den Campeuren anzieht. Wiederum ist
dies Aufgabe einer regionalen Zentrale, welche diese
Fragen studiert und Richtlinien schafft und durch-
setzt.

IV. Organisation des regionalen Fremdenverkehrs

Private Initiative in Verbindung mit o&ffent-
licher Planung sind die Grundelemente fiir die Ent-
wicklung einer Region auch im Fremdenverkehr.
Der Zusammenschluss einzelner Interessenten und
einzelner Gemeinden ist eine Notwendigkeit. Durch
die rapide Zunahme und Verbesserung der Ver-
kehrsmittel haben Distanzen heute eine ganz andere
Bedeutung erhalten. An Stelle des Kurortes tritt das
Kurgebiet. Der Gast hilt sich in den wenigsten
Fillen lidngere Zeit am selben Ort auf, ohne Touren
und Reisen einzuschalten. Vom Kurort aus fihrt er
durch die Region und besucht auch Nachbar-
regionen. Was friiher eine Reise war, ist heute eine
Nachmittagsrundfahrt. Aus diesem Grunde studiert
der Ferieninteressent die Moglichkeiten einer Re-
gion, Auslinder gar die Moglichkeiten des Landes
oder des Landesteiles. Das Angebot einer Vielfalt
von Mobglichkeiten bietet allen Kategorien von
Feriengisten etwas. Aus diesem Grunde muss Wer-
bung in grosserem geographischem Umfang organi-
siert und durchgefithrt werden. Die Streuung der
Werbung erfolgt heute auf grossere Distanzen, so-
wohl im In- als auch im Auslande. Will nun ein
Gebiet in diesem grossen Konzert gehort werden,
kann nur Koordination die finanziellen Konse-
quenzen vermehrter Werbeanstrengungen bewil-
tigen. Die regionale Organisation des Fremdenver-
kehrs entbindet ortliche Organisationen nicht von
der Losung der eigenen lokalen Aufgaben. Sie hat
nur zu koordinieren und die einzelnen Glieder einer
Region bei gemeinsamen Aufgaben rationell und
wirksam zu vertreten, nach dem altbewiihrten eid-
genossischen Prinzip: Einer fiir alle, alle fiir einen.

Die hauptsichlichen Aufgaben einer solchen
regionalen Stelle sind:
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— Koordination fiir die wirksame Durchfithrung
gemeinsamer Aktionen und zur Ausschaltung
unnotiger gegenseitiger Konkurrenzierung sowie
vermeidbarer Fehlinvestitionen.

— Gemeinsame Werbung fir die Region. Eine Zu-
sammenfassung erhéht das Angebot von Mog-
lichkeiten und Attraktionen fiir den Ferieninter-
essenten, bietet reichere Ferienprogramme und
kann die Bediirfnisse aller zum Teil sehr diffe-
renzierten Gistegruppen befriedigen. Gleich-
zeitig kann mit denselben Mitteln in einer Ge-
meinschaftswerbung grossere Reklameintensitit
erzielt werden, als bei einer Aufsplitterung dieser
Mittel in verschiedene Kleinaktionen.

— Eine zentrale Stelle der Region hat in Zu-
sammenarbeit mit geeigneten Fachleuten eine
Inventur aller Fremdenverkehrsfaktoren aufzu-
nehmen, um die Grundlagen einer Férderung im
Rahmen konkreter Tatsachen priifen zu konnen.

-— Eine regionale Fachkommission hat unter Be-
riicksichtigung der wichtigsten Faktoren eine
Planung durchzufiihren und allgemeine Richt-

* linien fiir eine Entwicklung aufzustellen. Die
entscheidenden Punkte fiir das St. Galler Ober-
land diirften die folgenden sein:

a) Unterstiitzung der Anstrengungen des Kur-
zentrums Bad Ragaz als lebenswichtiger
Schwerpunkt der Region;

b) Entwicklung der Flumserberge zum leistungs-
fihigen Sommerkur- und Wintersportgebiet;

¢) Entwicklungs- und Sanierungsprogramme fiir
die Gruppe der isolierten Alpengasthiuser;

d) organischer Ausbau von Ferienhiusern und
Ferienwohnungen, inkl. das Studium von
Kreditméglichkeiten  fiir  finanzschwache
Kleinbauern;

e) Entwicklung des Campingwesens unter Be-
riicksichtigung  wichtiger Voraussetzungen
dieses Zweiges;

f) Bearbeitung der Verkehrsprobleme als wich-
tigem Faktor des heutigen Tourismus.

Als kurzfristige Sofortmassnahmen sind ins Auge
zu fassen:

— Einsetzung einer regionalen Fremdenverkehrs-
kommission, die sich aus Vertretern aller Inter-
essen zusammensetzt: Oeffentliche Hand, Ver-
kehrswesen, Tourismus, Kurbetrieb, Alpenhotels,
Pensionen, Ferienwohnungen und Camping-
wesen;

— Schaffung eines Sekretariates als Koordinations-
und Werbestelle;

— Inventur aller Fremdenverkehrsfaktoren der
Region und Gutachten eines neutralen Fach-
mannes;

— Erstellung und Realisierung eines Minimalpro-
grammes fiir die Saison 1955.

Erfahrungsgemiss braucht es bis zum Eintreten
der ersten positiven Resultate entschlossenen Ein-
satz einer Elite aktiver Personlichkeiten, die sich
vor Schwierigkeiten nicht scheuen, auch dann nicht,
wenn statt des zu erwartenden Dankes Kurzsichtig-
keit, Ignoranz und versteckte Opposition die Auf-
gabe nicht leicht gestalten sollten.
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