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Plan

Die Bedeutung der Industrie fiir die
schweizerische Volkswirtschaft

Walter Miiller

Vor 100 Jahren wurden in unserem Lande rund
2.4 Millionen Einwohner gezihlt. Heute sind es nach
den Ergebnissen der neuesten Volkszihlung mehr
als 4,7 Millionen. Die Bevilkerungsdichte hat sich
also innert 100 Jahren annihernd verdoppelt. Wih-
rend es 1850 auf den Quadratkilometer 58 Menschen
traf, entfallen heute im Durchschnitt auf den
gleichen Raum 114 Einwohner. Im gleichen Zeit-
raum hat sich die allgemeine Lebenshaltung an-
dauernd und in einem Ausmass verbessert, wie dies in
fritheren Perioden nie auch nur annihernd der Fall
gewesen ist. Setzen wir beispielsweise den realen
Stundenverdienst der gelernten und angelernten
Arbeiter, berechnet anhand des Lebenskostenindexes
und der Lohnstatistik der Schweizerischen Unfall-
versicherungsanstalt fiir das Jahr 1913 gleich 100,
so lisst sich iiber die Entwicklung der Realver-
dienste folgendes Bild gewinnen: fiir 1929 steht der
Index auf 127, fur 1933 auf 150, firr 1939 (zufolge
der langen Krise nur wenig hoher) auf 154, fir
1948 auf 172 und fir 1950 auf 180. Innerhalb
knapp 40 Jahren hat sich somit die Kaufkraft der
Stundenverdienste eines Arbeiters um volle vier
Fiuinftel erhoht, obwohl in diese Zeitspanne zwei
lange Kriege fielen, die einer gedeihlichen Entwick-
lung der Wirtschaft sicher nicht forderlich waren.

Dass ein Bevilkerungswachstum in der erwihn-
ten Grossenordnung und gleichzeitig eine betricht-
liche Steigerung der Lebenshaltung innerhalb einer
recht kurzen Zeit iiberhaupt moglich waren, ver-
danken wir einerseits dem gewaltigen Aufschwung
der industriellen Produktion in unserem Lande wie
in weiten Teilen der Welt und anderseits dem Auf-
bau eines intensiven Giiter- und Leistungsaustau-
sches zwischen den einzelnen Lindern. Da in der
Urproduktion, bei der Bearbeitung und Nutzung
des eigenen Bodens nur eine begrenzte, kaum stei-
gerungsfihige Zahl von Arbeitskriften Arbeit und
Verdienst finden kann, ist in unserem Lande die
zuwachsende Bevilkerung auf andere Beschiifti-
gungsmoglichkeiten angewiesen, die sie zu einem
iiberwiegenden Teil in unseren industriellen Pro-
duktionsstatten findet. Im Jahre 1941 wurde nach
den Ergebnissen der damaligen Volkszihlung der
Lebensunterhalt von rund 40 % der Bevélkerung
durch eine Titigkeit in Industrie oder Handwerk
erworben. Heute mag dieser Prozentsatz noch um
einiges hoher liegen. Dieser Arbeitskraft vermag
die Industrie, durch die ihr selbstverstindliche
Arbeitsteilung, die weitgehende und vielfach rest-
lose Ausniitzung aller Moglichkeiten der maschi-
nellen Produktion, die Massenerzeugung und die
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Rationalisierung aller Arbeitsvorginge jene hohe
Produktivitidt zu verleihen, wie sie sonst kaum in
einem anderen Wirtschaftszweig erreicht wird. Hier
findet auch die technische Forschung ihre beson-
dere Pflege, da die Konkurrenz die einzelnen Un-
ternehmungen andauernd zwingt, die Mairkte
immer wieder mit neuen, besseren und billigeren
Produkten zu beliefern. So fliesst vor allem aus der
Industrie jener breite Strom von Giitern vielfiltig-
ster Art, der den heutigen hohen Stand unserer
Lebenshaltung ausmacht. Sowohl die ausreichende
Beschiftigung der heutigen Bevilkerung, wie die
Aufrechterhaltung des allgemeinen Lebensstandards
sind deshalb untrennbar mit der Industrialisierung
unseres Landes verbunden.

Noch in einer weiteren Beziehung hangen die
Arbeitsmoglichkeiten unserer Bevélkerung und
deren materielle Wohlfahrt entscheidend von der
industriellen Entwicklung ab. Nur wenig Boden
steht unserem Lande fiir die Gewinnung von Nah-
rungsmitteln zur Verfiigung und unbedeutend sind
die Vorkommen an Rohstoffen fiir die gewerbliche
und industrielle Produktion. So vermag denn auch
nur rund ein Fiinftel der heutigen Bevélkerung
ihren Lebensunterhalt durch die Bearbeitung und
Nutzung des eigenen Bodens zu verdienen. Um dem
itbrigen Teil die nétigen Nahrungsmittel und die
Rohstoffe zu beschaffen, die zu seinem Unterhalt
und zu seiner Beschiftigung in den handwerklichen
und industriellen Betrieben notwendig sind, musste
sich daher unsere Wirtschaft immer mehr fremde
Wirtschaftsrdaume erschliessen und mit ihnen einen
regen Austausch von Giitern und Leistungen ent-
wickeln. Je mehr unser Verbrauch an Nahrungs-
mitteln und Rohstoffen die inldndische Erzeugung
iibersteigt, um so mehr sind wir darauf angewiesen,
diese Giiter aus dem Ausland zu erwerben. So wie
aber die Nahrungsmittel und Rohstoffe, welche dem
eigenen Boden entstammen, nur durch Arbeit ge-
wonnen werden kénnen, so miissen auch dem Aus-
land seine Lieferungen durch Arbeits- und Dienst-
leistungen entgolten werden. Unsere Austausch-
objekte sind Erzeugnisse unserer Landwirtschaft
(wenn auch heute in geringerem Ausmasse als
frither), die Dienste unserer Hotels, Gaststitten,
Sanatorien, Heilbider, Kliniken, Schulen, Bank-,
Handelshiduser und Versicherungsgesellschaften. Da-
neben vermogen wir die Dienste unserer Bahnen
fir den Transitverkehr, die Verwertung unserer
Erfahrungen und Erfindungen durch Lizenzen an-
zubieten und schliesslich kénnen wir auch Kapi-
talien zur Verfiigung stellen. Gesamtwirtschaftlich
unser wichtigstes Austauschobjekt sind aber die
Erzeugnisse unserer Industrie. Mit den Fertigfabri-
katen, die unsere Werkstitten liefern, werden unsere
Beziige aus dem Ausland an Nahrungsmitteln, Roh-
stoffen und zudem an Produkten fremder Fabriken
zu einem wesentlichen Teile bezahlt.
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Die Arbeitskraft unserer Bevolkerung ist in
unserem rohstoffarmen Lande die wichtigste Grund-
lage der Wirtschaft. In der Exportindustrie wird
diese Arbeitskraft in hervorragender Weise frucht-
bar gemacht. Es ist vorwiegend dieser Wirtschafts-
zweig, der es uns ermdoglicht, der wachsenden Be-
volkerung eine ausreichende Existenz, ja verglichen
mit anderen Lindern eine iiberdurchschnittliche
Lebenshaltung zu verschaffen. Vom Gedeihen der
Exportindustrie hidngt denn auch, wie die Erfah-
rung immer wieder gezeigt hat, das wirtschaftliche
Schicksal des ganzen Landes in entscheidender
Weise ab.

Seit der Zeit des Ersten Weltkrieges musste die
Schweiz fast stindig einen harten Kampf um ihre
auswirtigen Absatzmirkte ausfechten. Gewiss gab
es Jahre, vor allem jeweilen nach Ende der beiden
Kriege, in denen eine aussergewohnlich starke
Nachfrage nach industriellen Erzeugnissen aller Art
den Wetthewerb auf den internationalen Mirkten
weniger in Erscheinung treten liess. Bei jedem,
wenn auch nur leichten Konjunkturriickgang, wie
beispielsweise im Jahre 1949, tauchten aber sofort
immer die Sorgen um die Ausfuhr auf, und die
Krise der dreissiger Jahre hat den Beweis geleistet,
dass unser Export durch einen starken weltwirt-
schaftlichen Konjunktureinbruch einschneidend, in
einer fiir die ganze Wirtschaft verhingnisvollen
Weise getroffen werden kann. Mit einiger Besorgnis
muss man sich deshalb immer wieder fragen, ob
wohl die Schweizer Ware ihren Rang und ihre Stel-
lung auf den Weltmiirkten werde behaupten kéonnen.

Zu den neuralgischen Punkten unseres Exportes
gehort seit jeher die preisliche Konkurrenzfihig-
keit. Die Binnenlage unseres Landes, der Mangel an
eigenen Rohstoffen und zudem der wirtschafts-
politische Schutz, der teils aus wirtschaftlichen (vor
allem wehrwirtschaftlichen), teils aus ausserwirt-
schaftlichen Griinden gewissen Wirtschaftszweigen
gewihrt werden muss, belasten unsere Industrie mit
Mehrkosten gegeniiber auslindischen Konkurrenten,
die sich kaum jemals vollig durch andere Mass-
nahmen wettmachen lassen. Unsere Exportindustrie
zieht deshalb fast durchwegs mit dem Handicap
iitberhohter Preise in den Wettbewerb. Dass dieser
Nachteil nicht allzusehr anwachse, ist ihre stete
Sorge. Durch ein stindiges Bemiihen um eine mog-
lichst weitgehende Rationalisierung der Betriebe,
um die Ausniitzung jeder nur mdéglichen Kosten-
senkung muss die Erhaltung der preislichen Kon-
kurrenzfihigkeit immer wieder neu erkdmpft wer-
den. Dabei ist es von grosster Bedeutung, dass die
Exportindustrie in ihren Bestrebungen durch die
ihr zudienenden Wirtschaftszweige bestméglich
unterstiitzt wird. Sie wird ihre Kosten und Preise
nur dann auf einem wetthewerbsfihigen Niveau
halten konnen, wenn ihr auch die Leistungen der
Verkehrsbetriebe, der Lieferanten von Halbfabri-
katen usw. zu angemessenen Preisen angeboten wer-
den. Rationalisierung und Kostensenkung ist im
Interesse der internationalen Konkurrenzfihigkeit
der schweizerischen Wirtschaft ein Gebot, das sich
an die ganze Industrie, auch an die nur fiir den
Inlandmarkt produzierende richtet.

190

Vielfach ist in unserem Lande noch die Mei-
nung anzutreffen, dass die Qualitiit unserer Arbeit
und der technische Vorsprung, den sicher manche
unserer Erzeugnisse noch besitzen, unserer Export-
industrie das Standhalten auch fiir die Zukunft ver-
biirgten. Gerade in Wirtschaftskreisen weiss man
aber sehr genau, dass die Schweiz bei weitem kein
Monopol fiir technisch hochwertige Erzeugnisse
besitzt. Auch das Ausland, nicht nur die Schweiz,
bringt heute in qualitativer Beziehung Spitzenlei-
stungen hervor. Daneben darf man nicht iibersehen,
dass die handwerkliche Fihigkeit des Arbeiters
heute nicht mehr im gleichen Masse ins Gewicht
fallt wie frither, weil die Fabrikationsverfahren
fortschreitend mechanisiert und die Werkzeug- und
anderen Arbeitsmaschinen immer weiter verfeinert
werden. Grossere Bedeutung als ein Vorsprung in
der Qualitit der Arbeit wird im zukiinftigen Kon-
kurrenzkampf voraussichtlich der technische Vor-
sprung behalten. Dieser Umstand ist gerade fiir die
Schweiz mit ihrem verhiltnismissig hohen Preis-
niveau wichtig; wenn der technische Vorteil eines
Erzeugnisses beispielweise in griosserer Leistungs-
fahigkeit, Einsparung an Arbeitskraft oder anderen
Eigenschaften zum Ausdruck gelangt, die sich un-
mittelbar bezahlt machen, so beeintrichtigt der
héhere Preis der Absatzchancen weit weniger. Eine
intensive technische Forschung ist deshalb fiir die
schweizerische Exportindustrie unerlisslich. In un-
ablissigem Bemiihen gilt es fiir sie, immer wieder
Neuheiten, Verbesserungen und Verfeinerungen zu
finden, um einen méglichst deutlichen technischen
Vorsprung vor der Konkurrenz zu bewahren.

Fiir die Erhaltung des Exportvorsprunges eines
Landes ist aber nicht nur seine Fihigkeit zur Wei-
terentwicklung bereits eingefithrter Produkte, son-
dern daneben auch die Moglichkeit von aller-
grosster Bedeutung, auf Grund neuer Entdeckun-
gen und Erkenntnisse bisher unbekannte Industrien
aufzubauen und neuartige Erzeugnisse auf den
Mirkten anzubieten. Friiher lag hierin eine beson-
dere Stirke der Schweiz. So ist unser Land in der
Uhrenfabrikation, in der Aluminiumerzeugung, in
der Elektrotechnik, im Maschinenbau, in der Heil-
mittelchemie weitgehend fithrend gewesen und zum
Teil bis heute fithrend geblieben. In einigen jiinge-
ren Industriezweigen dagegen, es sei hier nur auf
die Entwicklung des Fernsehens hingewiesen, wirkte
die Schweiz dagegen entweder iiberhaupt nicht oder
dann erst verspitet mit. Damit soll nicht gesagt
sein, dass der Erfindungsgeist und der schipferische
Geist, welche unser Land einst ausgezeichnet haben,
heute in Riickbildung begriffen seien. Aber der
Umstand, dass zahlreiche neue Industrien, die sich
im Auslande in letzter Zeit entwickelten, in unserem
Lande nicht Fuss zu fassen vermochten, wirft doch
die Frage auf, ob wir nicht in dieser Richtung
unsere Forschung noch ausbauen und intensivieren
sollten. Denn nur wenn unsere Industrie in jeder
Beziehung mit dem Ausland nicht nur Schritt zu
halten, sondern ihren Konkurrenten stets einen
Schritt voraus zu sein vermag, wird sie auch fortan
der ganzen Wirtschaft ihre unentbehrlichen Dienste
leisten konnen.
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