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Abb. 1. Vorschlag fiir einen neuen Ferienhotel-Typ.  (Arch. A.Roth - Hotelsanierung Interlaken)

HOtelsanjerung’ E. C. Schwarzenbach

vom Gast aus gesehen

Planung setzt das Wagnis einer Prognose vor-
aus. Prognose ist Phantasie. Phantasie darf aber
nicht wild schweifen, wo es um Investitionen geht,
die heute nicht mehr spekulationswilligem Privat-
kapital, sondern auf dem Weg der Subventionen
dem Volksvermdgen entnommen werden. Die Fehl-
entwicklungen unserer verstidterten und den ex-
tremen Bauindividualismus ad absurdum fithrenden
Kurorte zwingen zur Vorsicht. Es beim alten lassen
wollen, pessimistischer attentisme, wiire aber noch
unverantwortlicher als Planung und Bau ins Un-
gewisse (ja nicht nur Planung allein, mit der ausser
einigen Architekten, Zeichnern und souverinen
Luftschlossmagnaten niemandem geholfen wiire).
Demnach wird man nicht um den Versuch der gei-
stigen Vorwegnahme der Wiinsche des Gastes der
Zukunft herumkommen. Dies umso weniger, als
die Schweiz es sich nicht leisten kann, ihre Kur-
landschaften zu entriimpeln, um in einer splendid
isolation auf die Forderung des Fremdenverkehrs
in Zukunft zu verzichten, d.h. in Selbstgeniigsam-
keit zum romantischen Urzustand aul dem Wege
des radikalen Hotelabbruchs zuriickzukehren. Das
wire ganz schon, aber dazu ist unsere Bevolkerungs-
zahl zu gross, unser Lebensstandard zu hoch, unser
Boden zu karg.

Da der Fremdenverkehr handelsbilanzmaissig
sein Hauptaugenmerk wiederum auf den Auslands-
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verkehr wird richten miissen, gilt es vor allem, dem
zukiinftigen Auslandsgast das bieten zu konnen,
was er als Gegenwert fiir seine voraussichtlich nicht
unerschopflichen freien Devisen einzutauschen ge-
denkt.

Als positive Werte haben wir tréstlicherweise
das alte, wenn auch teilweise etwas glanzlos gewor-
dene Rénommée unserer Hotellerie und Verkehrs-
anstalten, die unverlierbaren Vorziige der konzen-
trierten Landschaft und als neues Plus, die Ver-
schontheit vom Krieg, jene unzerstorte Zivilisations-
landschaft, die im Verein mit alter abendlindischer
Tradition nachgerade eine Seltenheit geworden ist.

Versuchen wir also, die Wiinsche des Auslands-
gastes der Zukunft zu erraten! Nehmen wir dabei,
um nicht im luftleeren Raum zu phantasieren, als
Ausgangspunkt unserer Mutmassungen, die Wiinsche
des Vorkriegsgastes. Herkommend aus der Reise-
begeisterung der Spitromantik, wurzelnd im Bil-
dungserlebnis der Alpenschwirmer wund Hirten-
besinger, haben eine urspriinglich noch héfisch ge-
prigte Oberschicht und ihre Nachfolger, die reich-
gewordenen Industriellen, Kaufleute und frei schaf-
fenden Gebildeten der zweiten Hilfte des 19. Jahr-
hunderts den Hoteltyp entstehen lassen, der balkon-
reich auf Alpenglithen sowie reich stukkatiert und
mit Liufern und Leuchtern ins Festliche gehoben,
einer noch ziemlich homogenen Gesellschaft ange-
messen, auf Table d’héte eingestellt war. Service
an kleinen Tischen, eingebaute Bider und Lavabos
mit fliessendem Wasser, angebaute Garagen, Re-
formkiiche und reduzierter Aufwand zu reduzierten



Preisen, waren Anpassungen an das Ausbleiben der
konservativen, verschwenderisch mit Zeit und Geld
dotierten, allmihlich verschwindenden «Gesell-
schaft»; Cook Parties, «Hotelplan» und «Reise-
kasse» letzte Konzessionen an die Demokratisierungs-
vorginge der Zwischenkriegszeit.

Auf diese Entwicklung stiitzen sich nun die
zahlreichen falschen, bequemen, allen Pioniergeistes
baren, leider nicht selten mit der fragwiirdigen
Autoritit biirokratischer Machtpositionen ausgestat-
teten Propheten: Die Kundschaft der Zukunft
werde Massenkundschaft sein, sie werde vor allem
billig reisen und Ferien machen wollen und, in
grossen Gruppen transportiert, besonders jetzt nach
dem Kriege, iibergliicklich sein iiber die verstaubte
Pracht des Pliischsofas, der Festsile, der verbliche-
nen Schlafzimmertapeten. Eventuell ist man gewillt,
Erneuerung zu mimen mit Schwimmbidern, Hei-
matstilbars und asphaltierten Zufahrtsstrassen, aber
mehr sei nicht nétig! So die einen. Die andern
moéchten am liebsten grosse, neue Hotels bauen oder
die bestehenden im Sinn und Geist der einstigen
Clientéle «erneuerns.

Dabei gilt es aber vor allem, die Doppeltendenz
der sozialen Wandlungen zu beriicksichtigen, die
einerseits mnach Einfachheit, Billigkeit, Zweck-
missigkeit geht, anderseits aber, weil es sich um
Giste handeln wird, die, im Gegensatz zu den
fritheren, aus dem Drucke einer arbeitsreichen Exi-
stenz in die Erholung und das Vergniigen der
Ferien fliehen, hohere Anspriiche stellen werden als
die Kundschaft von gestern, die das Gesellschaft-
liche, die Reprisentation und -den auf zahlreichen
Hilfskriften beruhenden Komfort hoher schitzte als
Naturverbundenheit, «automatischen» Komfort und
Ungezwungenheit des Lebensstils.

Die junge Generation hat durch Pfadfinderei
und Sport, durch Militirdienst und Freiluftleben
gelernt, dass Hotels. die so organisiert sind, dass
man weder von den Gesellschaftsriumen direkt ins
Freie treten, noch bei schonem Wetter, als Erholung
vom Stadtleben, im Garten wenigstens das Friih-
stiick einnehmen kann, trotz allen Kronleuchtern
unzulénglich sind. Der moderne Siedlungsbau, der
bestrebt ist, jedem einfachen Angestellten und wo-
moglich jedem Arbeiter ein Girtchen zu geben,
hat die Leute dazu gefiihrt, zu erkennen, dass es
sich nicht verlohnt, in eine ganze Reihe von Schwei-
zer Kurorten zur Erholung zu gehen, wo ein Hotel
vor das andere gestellt worden ist und im wilden
Spekulationsgeist ein Stiick GroBstadt mit Ausblick
auf Brandmauern, Blechdicher und protzige Hoch-
staplerschlésser in eine Alpweide gestellt wurde. Jeder
Arbeiter wird in Zukunft, sei es im Betrieb, in dem
er arbeitet, meist aber auch in seinem Siedlungs-
haus, eine Bade- oder Douchengelegenheit haben.
Die verméglicheren Schichten gerade der angel-
sichsischen Linder denken zuhause nicht mehr
daran, mit mehreren Familiengliedern das Bad zu
teilen. Wieviele unserer Hotels aber zwingen den
Gast auf jeder Etage gewissermassen Schlange zu
stehen, bis er ein Bad nehmen kann und vor
schlecht beleuchtetem, dafiir aber gipsgolden um-
rahmtem Spiegel mit zwei Deziliter vom Etagen-

miédchen nach mehrmaligem Liuten herbeige-
schleppten Wassers sich zu rasieren, wihrend zu-
hause fliessendes Boilerwasser und zweckmissig an-
gebrachte Spiegel nachgerade in Notwohnungen
eine Selbstverstindlichkeit sind.

Sodann hat der Krieg eine Demokratisierung
des Lebensstils zur Folge gehabt, die den auf eine
iibersetzte Anzahl von dienstbaren Geistern ange-
wiesene, weil technisch véllig unzweckmissige Or-
ganisation vieler unserer Hotels aus der «guten alten
Zeit> in ihrer Pseudofeudalitdt iiberlebt wirken
lasst.

Dem reichgewordenen Herrn Schultze aus Diis-
seldorf und dem hollindischen Pflanzer aus Su-
matra mochte es im Jahre 1910 wohlgetan haben,
wenn er fiir jede Handreichung mangels techni-
schen Komfortes einen livrierten Portier oder
Chasscur oder ein hidubchengeziertes Zimmermid-
chen zudienen lassen konnte. In Zukunft wird es
aber nicht nur recht schwer sein, geniigend Hilfs-
krifte aufzutreiben, es wird auch nicht nach jeder-
manns Geschmack sein, iiberall dort, wo die mo-
derne Zivilisation sich der Technik bedient, trink-
geldgewohnte Menschenkraft in Anspruch zu neh-
men, was dem Herrn Schultze aus Diisseldorf, der
noch mit Romanlektiire des Wilhelminischen Zeit-
alters aufgewachsen war, und dem Pflanzer aus
Sumatra, der als ehemals durchgebrannter Gross-
tuer ein begabter Sklavenhalter war, noch enorm
zusagte.

Freilich kann nun nicht die ganze, mit grossen-
teils iiblen und beziehungslos hingesetzten Bauten
verkrustete Kurlandschaft entriimpelt werden. Aber
die einfachen Ueberlegungen, dass unsere Hotel-
lerie nicht unter den Verwéhnungen der modernen
durchschnittlichen Wohnkultur und den Segnungen
des neueren Siedlungsbaues sich bewegen diirfe und
dass dem Personalmangel der Zukunft mit mog-
lichst zweckmissigen Ersatzleistungen der Technik
begegnet werden sollte, kann so etwas wie eine
Richtlinie bieten, wo Unheilbares fallen muss und
Verbesserungswiirdiges umgestaltet werden soll. Die
weitere Einsicht, dass sowohl das Sportpublikum
als auch die Kundschaft, die vor allem Erholung
und Zerstreuung sucht, wenn sie schon in 'die
Schweiz kommt (deren Naturschonheiten bekannt-
lich in der Wertschitzung auch bis zu einem er-
staunlich grossen Grade modebedingt sind), eine
méglichst enge Verbindung mit der Landschaft und
dem Griinen suchen werden, zwingt dazu, vor allem
Verstidterungen im Kurortbau und den mangeln-
den Kontakt von Wohn- und Gesellschaftsraum des
Hotels mit der Landschaft als ausmerzbare Fehl-
entwicklungen zu betrachten. Wo hohe Investitio-
nen und gewisse Wiederbelebungschancen die radi-
kale Remedur des Abbruches verunméglichen, sollte
vor allem mit der Bepflanzung und, wo es geht,
mit hingenden Girten (dem Verstecken iibler
Architektur unter dem versshnlichen Schleier von
Schlingpflanzen) der Vogelscheuchencharakter vie-
ler Hotels gemildert werden. Was die Innenaus-
stattung anbetrifft, so ist zu bedenken, dass die
Popularisierung der Bildung immer weitere Kreise
unduldsam macht gegeniiber allzu krassen modi-
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schen Extravaganzen und ihre beleidigende Pein-
lichkeit, wenn sie abgestanden sind, was ja erfah-
rungsgemiss sehr rasch geschieht. Eine Tendenz
zum Einfachen im Gistezimmer, in Verbindung mit
einer lockeren, zu zwangloser Geselligkeit ein-
ladender Gestaltung der Gesellschaftsraume, diirfte
als verniinftige Grundtendenz angesehen werden.
Wo repariert wird, soll neben der technischen Ver-
vollkommnung auf Erhaltung eines gewissen Ca-
chets gesehen werden, wobei gewiss nach den Zer-
storungen in Europa das wirklich Alte, das Echte,
erneut attraktive Chance haben wird.

Wo neu gebaut wird, und stellenweise sollte das
geschehen kénnen, um dem Ruf der Veraltung un-
seres Beherbungsapparates wenigstens mit einigen
vorbildlichen ' Hotelexemplaren jeden Ranges be-
gegnen zu konnen, sollte phantasievoll und mit
Pioniergeist gebaut werden. Ohne eine Reihe sol-
cher «Magnet-Hotels» diirfte es um den Ruf un-

Projekt: Neues Grand Hotel Vevey

Es besteht die Absicht, das bestehende Grand
Hotel Vevey (Abb. 1) abzureissen und durch einen
Neubau zu ersetzen. Es soll ein «<Magnet-Hotel» ent-
stehen im Sinne der vorstehenden Ausfiihrungen
von Herrn E. C. Schwarzenbach. Der Bauplatz ist
ein parkartiges, mit schonen Bdumen bestandenes
Gelinde direkt am Genfersee. Der Anschluss an das
ebenfalls von Architekt Otto Zollinger entworfene
Strandbad sollte durch Zukauf der dazwischen-
liegenden Parzellen verwirklicht werden. Architekt
Otto Zollinger bemerkt zu seinem Projekt:

«Der traditionelle Wert der Gegend verbunden
mit dem durch den Abbruch sehr hoch stehenden
Preis des Geldndes bestimmen den Hoteltyp. Jeden-
falls ist es Privatinitianten nicht zuzumuten, auf
dieses einzigarlige Gelinde ein einfaches gemein-
niitziges Heim zu stellen. Auch fiir ein Touristen-
hotel ist die Baustelle zu wertvoll. Es ist hier nur
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serer Hotellerie geschehen sein, obwohl eine Reihe
menschlicher Faktoren — vor allem die Losung der
Hotellerie aus der schwerfillig seelenlosen Biiro-
kratie des Bankenregimes — ebenso wichtig sein
mogen als Hotelerneuerung im dusseren Sinne. Und
zu frith ist es wahrlich auch nicht mehr, die bau-
liche Erneuerung endlich in Angriff zu nehmen,
nachdem schon kriegsheimgesuchte Linder, wie
beispielsweise Frankreich, sich um den zeitgemaissen
Wiederaufbau und Ausbau ihrer Hotellerie be-
miihen. Auch da noch den Anschluss zu verpassen,
wiirde nicht nur unserem einstigen Rufe, ein ini-
tiativer Kleinstaat zu sein, sehr schaden, sondern
in seinen Auswirkungen unsere Stellung in der
Welt und unseren Lebensstandard und damit unsern
sozialen Frieden geldhrden. So wichtig ist leider
der Fremdenverkehr f{iir uns. Aber nicht nur leider
— in der heutigen Welt ist er, richtig verstanden,
auch eine Aufgabe gegeniiber einer genesungs-

bediirftigen Welt.

Abb. 2. Vevey, Grand Hotel,
heutiger Zustand.

ein moderner Grand-Hotel-Bau méglich, darum
habe ich das Projekt mit ,Palais Du Léman‘ be-
zeichnet. Trotz der in Gang befindlichen sozialen
Umformung wird es immer Schichten geben, die
das Bediirfnis haben, ihre Entspannung und Er-
holung in einem solchen Bau zu suchen. Ein be-
deutender Sozialistenfiihrer dusserte sich mir gegen-
iiber: ,Sozialismus verpflichtet keineswegs, schlecht
gekleidet zu sein.’»

Wir publizieren hier dieses Projekt, nicht, weil
wir glauben, dass das kommende Hotel unbedingt
so aussehen miisste, sondern weil uns die verschie-
denen Vorschlige der Architekten fiir die Zukunft
unserer Hotelindustrie interessieren, und wir
mochten diesen Vorschlag demjenigen von Archi-
tekt A. Roth, Ziirich, entgegenstellen, den wir auf
S. 142 publizieren und der die kommenden Bediirf-
nisse der Erholungsuchenden wieder auf eine
andere nicht minder originelle Art zu befriedigen
sucht.
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Abb. 3. Projekt fiir das Palais Du Léman, Vevey. (Architekten Otto Zollinger und Hans Vetterli, Ziirich)

Erdgeschossgrundriss und Grundriss eines Obergeschosses,
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Abb. 4. Projekt fiir das Palais Du Léman, Vevey. Modellaufnahme vom See aus.
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Abb. 1. Vorschlag zur Umgestaltung des Pro Juventute-Viertels.
(Arch. E. F. Burckhardt, Ziirich)

Abb. 2. Pro Juventute-Viertel, heutiger Zustand.

(Aus dem Schlussbericht der ,Baulichen Sanierung von Hotels und
Kurorten®)

Brunnen

Abb. 3. Vorschlag zu einer Sanierung der Partie am Quai.
(Arch. K. Egender, Ziirich)

Abb. 4. Partie am Quai, heutiger Zustand.

(Aus dem Schlussbericht der ,Baulichen Sanierung von Hotels und
Kurorten*)

146



Abb. 5. Kurortplanung Montreux.
Entwicklung der Ortschaft
seit 1830."

(Aus dem Schlussbericht der ,Baulichen Sa-
nierung von Hotels und Kurorten*)

1830

1870

1914

H. Bernoulli

Hotelsanierung
durch Bodenbesitzreform

Den Entwiirfen fiir eine griindliche Siduberung
und eine zeitgemisse Erneuerung unserer Hotels
und Kurorte gegeniiber erhebt sich die bedenkliche
Frage: Wie soll das alles bezahlt werden?

In den Zeiten, als die reichen Leute aller Herren
Linder scharenweise in die Schweiz kamen, als die
Hotellerie «gut arbeitete», da ist mit ruchlosester
Unbeschwertheit neugebaut, angebaut, aufgebaut
und umgebaut worden. Das soll nun durch Um-
bauten, durch teilweise und durch vollstindige
Abbriiche und — in bescheidenem Mass — durch
anstindige Erweiterungen und Neubauten gebessert
werden. In jenen guten Zeiten ist aber auch in unsern
Kurorten vieles vernachlissigt und versidumt wor-
den, was ‘damals mit Leichtigkeit hitte durch-
gefiihrt werden konnen. Auch das soll nachgeholt
werden. Und zu allem Ueberfluss stehen wir, wie
das Institut fiir Wirtschaftsforschung sich milde
ausdriickt, am Abschluss einer «beschrinkten In-
flationsentwicklungy.

Wie soll unsere Hotellerie dies heute alles be-
zahlen? Wird sie die grossen Kosten je heraus-
wirtschaften — also auf ihre Giste abwiillzen —
konnen? Wird sie ihren Gldubigern Zinsendienst
und Amortisation aufsagen, also Bankrott erkliren?
Oder wird ihr die breite Strasse der Subventionen
eroffnet, wird man den Steuerzahlern, allenfalls
noch den Hypothekarglidubiger und die Biirgen zur
Bezahlung heranziehen?

Der Verfasser, von der «Aktion Meili» mit der
Planung fiir Montreux betreut, hat im Mai 1943 dem

zentralen Studienbureau einen Finanzierungsplan
eingereicht, wie er damals durchfiihrbar schien
und mit Summen rechnete, die auch fiir Hotel-
abbriiche als ausreichend betrachtet werden durf-
ten. Inzwischen ist jene #usserste Knappheit an
Rohmaterial und damit die Aussicht auf einen
ansehnlichen Erlés aus Abbriichen gewichen oder
doch im Weichen begriffen. Vor allem aber hat es
sich gezeigt, dass bei den heute gegebenen Schwie-

- rigkeiten die Notwendigkeit, das Unternehmen

rentabel zu gestalten, d.h. die Notwendigkeit, fiir
den Glaubiger nicht nur die Riickzahlung des Dar-
lehens, sondern iiberdies noch eine Rente heraus-
zuwirtschaften, die Unternehmen zur A&ussersten
Ausniitzung zwingt; dass dieser Zwang sie gerade
auf jenen Bahnen festhilt, die nach dem Sinn und
Geist der Aktion nun verlassen werden sollten: die
bestehenden Anlagen miissen noch stirker bean-
sprucht werden als bisher, die iiberhohen Bauten
miissen nochmals aufgestockt werden. So in dem
kiirzlich veroffentlichten Fall Hotel Walter, Lu-
gano; und in verschiedenen gliicklicherweise nicht
iiber das Papierstadium hinausgelangten Pléinen,
die hier nicht genannt sein sollen. Von jenem
Finanzierungsplan von 1943, (auszugsweise verof-
fentlicht in Nr. 1 der «Hotelrevue» 1944, und in
Heft VI des «Archiv», Verlag freiwirtschaftlicher
Schriften, Bern), der heule etwa *3 der Kosten
decken mag, aul nachstehenden Ueberlegungen
aufgebaut, sei hier der Fall «Hotelerneuerung» als
das Wichtigste wiedergegeben.

Wenn in einem kleinen Ort, in einem Dorf,
wohl gar in freier Landschaft ein Hotel gebaut
werden will, so ist das nicht mehr eine rein pri-
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