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Symbolisches Nebeneinan-
der: ein orthodoxer Jude be-
trachtet den Vorbeimarsch

der Zunft Wiedikon am Sech-

selduten 1996.
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ZURUCK ZU DEN
WURZELN

Prisident des SIG / Vermittler im Streit
um die nachrichtenlosen Vermégen



Jude und Schweizer: Solidaritat als Auftrag

Keine Zukunft ohne Herkunft: Dass bedeutende Personlichkeiten am Ende eines
bewegten und erfolgreichen Lebens zu ihren Urspriingen zuriickkehren, kommt
héufig vor. Als sich Michael Kohn, an der iiblichen Altersgrenze angelangt, zuerst
von Motor-Columbus und kurz darauf auch aus der Atel zuriickzog, erreichte ihn
ein Ruf des Schweizerischen Israelitischen Gemeindebundes. Die Dachorganisa-
tion der Schweizer Juden brauchte einen neuen Prisidenten. Dass Michael Kohn
ja sagte, war eigentlich seiner lingst verstorbenen Mutter geschuldet. Hatte sie
ihn nicht immer mit einem leisen Vorwurf ermahnt, etwas fiir die Juden zu tun?

Nicht alle ehrgeizigen Reorganisationsziele, mit denen er im SIG ange-
treten war, hatte Kohn erreicht. Sein Préasidium dauerte nur vier Jahre. Es ging
iiber in ein freiwilliges, nicht auf formelle Abordnung, sondern auf personliche
Autoritdt und staatsbiirgerliche Verpflichtung gegriindetes Mandat, das Michael
Kohn in der Auseinandersetzung um die Holocaust-Gelder zusammen mit jiidi-
schen Personlichkeiten wie Hans J. Bir (1927-2011), Rolf Bloch (1930-2015) und
Sigi Feigel (1921-2004) wahrnahm. Méssigung und Sachlichkeit verlangten diese
prominenten Schweizer Juden von den hochfahrenden amerikanischen Wortfiih-
rern - Edgar Bronfman (1929-2013), Israel Singer (*1942) und anderen - aber auch
von all den Schweizern, die das Thema fiir ldngst erledigt hielten. Bér, Bloch, Fei-
gel und Kohn setzten sich zwar nicht immer durch. Aber im gereizten Klima der
spiten 1990er Jahre schuf das 6ffentliche Eintreten dieser prominenten Schwei-
zer Juden fiir Augenmass und Gerechtigkeit die Grundlage fiir ein kiinftiges leb-
bares Einvernehmen zwischen jiidischen und nichtjtidischen Schweizern.

SIG: klein, aber vital und streitbar

In der zweiten Héalfte der 1980er Jahre wuchs die Heterogenitét der kleinen jiidi-
schen Gemeinschaft in der Schweiz stindig, einerseits durch die Zuwanderung
sephardischer Juden in die Westschweiz sowie durch die Anwesenheit nieder-
gelassener Israelis. Immer mehr integrierte oder assimilierte Juden verstanden
ihr Judentum nicht mehr religios, sondern primér kulturell, was sich unter ande-
rem in der wachsenden Zahl von Mischehen ausdriickte. Die Folgen waren Auflo-
sungstendenzen und eine starke Uberalterung, vor allem bei den kleinen Gemein-
den. Bestehen blieb ein dichtes Netz an Vereinen, Stiftungen und Kultur- und
Wohltitigkeitsorganisationen, in dem sich auf allen Fliigeln und Ebenen und
auch in finanzieller Hinsicht das ungewohnlich starke kulturelle und soziale En-
gagement der Juden abbildete.

In dieser Zeit kam der Bieler Kinounternehmer Dr. Vital Epelbaum
(1934-2012) auf Michael Kohn zu. Man kannte sich fliichtig. Epelbaum war Pré-
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sident einer Findungskommission fiir den neuen Vorsitzenden des Schweizeri-
schen Israelitischen Gemeindebundes, den Nachfolger von Robert Braunschweig
(1914-2001), der den SIG acht Jahre lang prisidiert hatte und mit seiner Biogra-
phie das Beispiel der erfolgreichen Integration eines Juden darstellte. Braun-
schweig, langjidhriger Chefredaktor der «<Automobil-Revue», war Oberst in der
Schweizer Armee und machte sich wihrend des Aktivdienstes um die Erprobung
von Ersatztreibstoffen und -materialien verdient, die er im Auftrag des Armee-
kommandos durchfiihrte.

Fiir Michael Kohn war diese Anfrage nicht selbstverstidndlich. Zwar war
er, als er bei Motor-Columbus anfing, zur kleinen Israelitischen Gemeinde Baden
iibergetreten und dort in all den Jahren seines beruflichen Aufstiegs verblieben -
freilich nicht als besonders aktives oder engagiertes Mitglied. Er bezeichnete sich
eher als «Dreitage-Jude»: als einer, der aus Respekt gegeniiber Tradition und Her-
kommen noch die hohen Feiertage von Rosch ha-Schana und Jom Kippur hielt.
Als Grund fiir die Anfrage gab Epelbaum die PR-Kenntnisse von Michael Kohn
an. Doch im Hintergrund ging es auch darum, dass einflussreiche Vertreter der
Orthodoxen und der kleineren Gemeinden der Israelitischen Cultusgemeinde Zii-
ricn (ICZ) den bekannten Ziircher Anwalt Dr. Sigi Feigel als SIG-Président verhin-
dern wollten. So wurde Kohn 1986 in das 30-kopfige Central-Comité (CC) gewahlt
und ein Jahr spiter in die Geschéftsleitung des Central-Comités, wo er das Res-
sort Kultur tibernahm. 1988 wihlten ihn die Delegierten in St. Gallen zum Prisi-
denten. Auch wenn Kohn die Hintergriinde seiner Nominierung zu Beginn nicht
durchschaute, erkannte er die Spannungen im SIG:

«lch sah die internen Querelen — oft ein merkwiirdiges Gemenge aus starkem Engage-
ment, religiés-politischen Differenzen und persénlichen Empfindlichkeiten — durch-
aus kommen, aber ich nahm sie in Kauf. Auch in den Konzernen, die ich geleitet habe,
waren mir solche Machtspiele nicht fremd gewesen. Ich gab mir dariiber Rechen-
schaft, dass ich meiner zionistischen Herkunft etwas schulde und der jiidischen Ge-
meinschaft auch. Dass es freilich so schwierig werden wiirde, ahnte ich nicht.»

«Antisemitismus war schon damals ein grosses Thema. 1994 kam es dann zur eid-
gendssischen Volksabstimmung (iber das Antirassismusgesetz. Erste Anzeichen fiir
Angriffe auf die Schweiz wegen der nachrichtenlosen Vermdgen waren ebenfalls zu
vernehmen. Vor allem aber drohte die Spaltung des Schweizer Judentums wegen
der Aufnahme der liberalen Gemeinden in den SIG. Mein grésstes Problem war in
der Tat die Zerstrittenheit und Kleinlichkeit der in zu viele Gruppen aufgesplitterten
Schweizer Judenheit. Am meisten hat mir die Auseinandersetzung zwischen der Or-
thodoxie und der liberalen Reformbewegung zu schaffen gemacht. Mit der Anerken-



a| Prof. Thomas Fleiner, Bundesrat Arnold Koller und Michael
Kohn an einer Veranstaltung des jiudischen Ordens B'nai
B'rith, 1993.

bl Besuch von Bundesritin Ruth Dreifuss in der Synagoge Endin-
gen im Mai 1993: Michael Kohn, Ruth Dreifuss, Max Wyler,
Marc Bloch, Ralph Weingarten (v.L.n.r.).
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nung der Liberalen befiirchten aber die Orthodoxen die Verwésserung des Juden-
tums. Diese Kontroverse hat mich wirklich erschiittert.»

Mit dem Besteck des Managers

Schon einen Monat nach der Wahl schritt der neue Prisident zur angekiindigten
Reorganisation des Verbandes, den er als Dachorganisation der Schweizer Juden
mit Schwerpunkt auf der Vertretung nach aussen sah, wie es an einer im Dezem-
ber 1987 durchgefiihrten Klausurtagung beraten und beschlossen worden war.
Michael Kohn fiihrte Dauer- und ad hoc-Ressorts ein und bildete Delegationen.
Um die Sitzungen der Geschiftsleitung zu entlasten und deren stindige Zeitnot
zu lindern, gab es fiir alle Ressorts Dreierdelegationen, welche die Geschéfte bzw.
Antrage vorzubereiten hatten. Die Dauerressorts waren «Repréisentation/Aussen-
beziehungen» (Michael Kohn), Offentlichkeitsarbeit (Michael Kohn), Religioses
(David Rothschild), Kultur (Rolf Bloch), Jugend (Ralph Weill), Finanzielles (David
Akgoniil-Arditi) und Soziales (Myrthe Dreyfuss).

Gleich zu Beginn seiner Amtszeit bekam es Michael Kohn mit einem
alten und emotionsbeladenen Geschift zu tun, dem umstrittenen Verkauf der
7430 m? umfassenden unbebauten Parzelle Les Berges du Léman an schonster
Aussichtslage in Vevey. Sie gehorte zu einem jiidischen Altersheim, wurde aber fiir
dieses nicht mehr benétigt. Die lokale Gemeinde Montreux/Vevey opponierte ge-
gen den Verkauf und drohte mit dem Austritt aus dem SIG. Michael Kohn nahm
die Rolle des Mediators ein und bat den lokalen Vertreter eindringlich, keine Ge-
genstimme abzugeben und die langfristigen Gesamtinteressen voranzustellen.
Das Geld - erwartet wurde ein Verkaufserlos von mindestens sechs Millionen
Franken - wiirde den SIG mobil machen; bis dahin mussten jedes Jahr wichtige
Projekte wegen Geldmangels zuriickgestellt werden. Es stand eine jahrliche Zins-
einnahme von gegen 300000 Franken in Aussicht, ohne dass das Kapital angegrif-
fen werden miisste. Der Verkaufsantrag der Geschiftsleitung wurde vom Cent-
ral-Comité mit 16 gegen 1 Stimme und bei 4 Enthaltungen angenommen.

Ein néchstes grosses Geschiift betraf die Reorganisation der Offentlich-
keitsarbeit, die Michael Kohn an den Standorten Ziirich, Basel, Bern und Genf
mit lokalen Mitteln und direkten Kontakten in Angriff nahm. Es dauerte nicht
lange, da wurde dem neuen Prisidenten klar gemacht, dass sein Verhalten mit
Argusaugen beobachtet und an orthodoxen Lebensregeln gemessen wiirde, die
fiir ihn personlich nie von Bedeutung gewesen waren. Am Vorabend von Jom Kip-
pur 1988 hatte Michael Kohn an einem nicht jiidischen, gesellschaftlichen An-
lass in Ziirich teilgenommen, iiber den in der Klatschkolumne der Ziiri Woche
berichtet wurde. Orthodoxe Juden bebten vor Entriistung und forderten Konse-



quenzen. Im Central-Comité «fand eine eingehende und offene Aussprache iiber
den Jom-Kippur-Vorfall mit dem SIG-Prasidenten statt», wie es im entsprechen-
den Protokoll heisst. Diplomatisch kommt das Protokoll zu folgendem Schluss:
«Die Voten von fast allen CC-Mitgliedern, die Stellungnahmen der GL-Mitglieder
und die Erkldrungen des SIG-Prisidenten ergaben, dass die Grundlagen fiir die
Fortfithrung einer Zusammenarbeit vorhanden sind. Es setzte sich die allgemei-
ne Ansicht durch, dass angesichts der anstehenden Probleme sowohl auf schwei-
zerischer wie auf europiisch-jiidischer Ebene zur Tagesordnung tibergegangen
werden muss, um der Geschiftsleitung unter dem Prisidium von Michael Kohn
zu ermoglichen, ihre Arbeit in Ruhe fortzusetzen.»

Kohn liess auch durchblicken, dass ihm die Arbeitsweise im Fithrungs-
gremium zu formalistisch war und dass dafiir zu viel Zeit aufgewendet werde.
Thm hingegen wurde gelegentlich «mangelnde Herzlichkeit» und «geschéiftsmés-
siger Briefstil» vorgeworfen, was Michael Kohn mit der spitzen Bemerkung quit-
tierte, bei ihm sei Herzlichkeit fiir den Privatbereich reserviert.

Was sollte und wollte der SIG sein? Jiidische Lobby
oder religiose Vereinigung?

Querelen und Spannungen gab es zwischen den kleinen und den grossen Ge-
meinden. Die grossen argwohnten, die kleinen hétten zuviel Gewicht. Dazu kam
das Ungleichgewicht zwischen orthodoxen und liberalen Stromungen. Michael
Kohn nannte ein Beispiel:

«lch hatte den Auftrag, ein Postulat von Botschafter Philipp Levy zur Aufnahme der
liberalen Gemeinden in den SIG zu bearbeiten. Ich sah, dass es einen unverséhn-
lichen Streit geben wiirde und suchte eine einvernehmliche Lésung. Im Grunde ging
es um das Selbstversténdnis. Ich wollte das Gemeinsame herausstreichen und das
Trennende zwar nicht ausblenden, aber in den Hintergrund riicken. Fiir mich stellte
sich die Frage so: Soll der SIG (iber alle innerjiidischen Schattierungen und Diffe-
renzen hinweg als kraftvolle jiidische Lobby in der Schweizer Offentlichkeit auftre-
ten oder versteht er sich als religiése Vereinigung? Es ist klar, dass ich fiir die ers-
tere Variante eintrat, schon weil sie mir als die einzig realistische erschien. Alle
jidischen Gemeinden der Welt haben die Erhaltung des jiidischen Wesens als Ziel.
Aber in der Frage der Aufnahme (und damit einer De-facto-Anerkennung) der libe-
ralen Gemeinden standen die Orthodoxen kompromisslos auf dem Standpunkt: ent-
weder die oder wirl»

Nach beinahe dreissig Jahren der Auseinandersetzung mit Kernkraft-
Gegnern, bei denen es an Fundamentalisten ebenfalls nicht mangelte, war Micha-
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el Kohn an ein schrittweises und pragmatisches Vorgehen gewohnt. Er suchte zu-
nichst den kleinsten gemeinsamen Nenner und hoffte insgeheim, die Parteien
wiirden sich in der gemeinsamen Arbeit an unbestrittenen Projekten nédher kom-
men. Die Zwischenlosung sollte folgendermassen aussehen: Die derzeit unverein-
baren religiosen Gegensitze werden einstweilen stehen gelassen und ausgeklam-
mert. Gemeinsam bearbeitet werden vier Dossiers, bei denen die Gemeinsamkeiten
offenkundig tiberwogen: Bekdmpfung des Antisemitismus; Sicherheit der Synago-
gen und Gemeindeeinrichtungen; Verbindung zu und Solidaritit mit Israel; Ver-
sorgung der Schweiz mit Koscherfleisch in Zeiten des vom Tierschutz durchgesetz-
ten Schéchtverbots. Die liberale Ziircher Gemeinde Or Chadasch wollte aber nicht
langer warten. Sie suchte die Entscheidung und stellte den verbindlichen Antrag
auf SIG-Mitgliedschaft. Die erforderliche Zweidrittelsmehrheit kam nicht zustan-
de. Das Geschift war gescheitert, die Kluft tiefer als je zuvor.

Wihrend enorme Herausforderungen auf die kleine Minderheit der
Schweizer Juden zukamen - die Auseinandersetzungen um das Antirassismus-
gesetz zeichneten sich ab, Antisemitismus und Rassismus erforderten stéindige
Wachsamkeit - mussten sich die Leitungsgremien des SIG mit Tagesordnungs-
Querelen und den Finanzproblemen von Kleingemeinden aufreiben. Im Mai
1990 probierte es Michael Kohn mit einem unkonventionellen Befreiungsschlag,
als er vorschlug, die Sitzungen des CC teiloffentlich zu machen: Zur Verbesserung
der Information und zum besseren Zusammenschluss der verschiedenen jiidi-
schen Organisationen sollten fortan Vertreter jiidischer Organisationen mit lan-
desweiter Bedeutung und dhnlichen Zielsetzungen wie der SIG als Beobachter zu-
gelassen werden. Damit hitte sich das Gremium selbst unter Druck gesetzt, aber
die Mehrheit wollte das nicht. Selbstkritisch bilanzierte Michael Kohn:

«1992 hérte ich auf, weil ich mit meinem Stil, der als autoritdr und diktatorisch emp-
funden wurde, festgefahren war. Ich konnte nicht mehr planen. Ich hatte ein Pro-
gramm fiir die Jahre 1992-96 entwickelt. Das war an sich schon neu. Aber ich ging
noch einen Schritt weiter. Ich verlangte, dass jeder von uns sieben GL-Mitgliedern
einen Nachfolger bestimmen bzw. ins Auge fassen sollte — nicht weil ich die Leute
entfernen wollte. Aber ich wollte sie zur Personalplanung und zum Kontinuitéts-
denken zwingen. Das Durchschnittsalter von uns sieben betrug etwa 67 Jahre. Ich
sah dies als Teil eines professionellen Management-Programms, andere argwéhn-
ten eine Vorbereitung zum Putsch. Man warf mir vor, ich gehe zu schnell vorwiérts.
Gedanken und Methoden aus dem Wirtschaftsleben in der Dachorganisation der
Schweizer Juden einzufiihren ist mir damals nicht gelungen. Wer mir nicht gut ge-
sinnt war, sagte nach meiner Demission, Kohn sei gescheitert. Ich kann dem nicht
einmal widersprechen.»



Von der verdrangten Altlast zum Top-
thema: Die nachrichtenlosen Vermogen

Im Gefolge seines Engagements beim Schweizerischen Israelitischen Gemeinde-
bund war Michael Kohn auch zu einem der Vizeprasidenten des European Jewish
Congress (EJC) gewihlt worden. Diese Funktion behielt er auch nach seinem
Riicktritt vom SIG-Vorsitz 1992 bei. In diesem Zusammenhang pflegte Michael
Kohn zahlreiche internationale Kontakte und immer wieder wurde er konfron-
tiert mit einem Thema, das die meisten Schweizer seit dem Ende des Meldever-
fahrens und der Liquidation der entsprechenden Fonds in den siebziger Jahren
erledigt glaubten. Jiidische Insider wie Michael Kohn oder der in der Textilindu-
strie verwurzelte Anwalt Sigi Feigel wussten es besser. Jeder kannte Geschichten
von Freunden der Eltern, von angeblich verschwundenen Geldern auf Schweizer
Konten und von Schmuck und Gemailden in unzuginglichen Banksafes.

Es war ein verschlepptes, aber keineswegs ein verjidhrtes Thema. Mit
dem Zusammenbruch des sowjetischen Systems und der Offnung in Osteuropa
wurden neue Quellen zugédnglich. Informanten und Rechercheure ganz verschie-
dener Art und Qualitit wurden bei Kohn vorstellig. 1989 fragte Michael Kohn als
Prisident des Schweizerischen Israelitischen Gemeindebundes deshalb bei der

KEIN PROBLEM, EIN JUDE ZU SEIN

«Ich war einer der ganz wenigen jiidischen Studierenden an der ETH, aber
das hat dort nie eine Rolle gespielt. Man hat nur gefragt: Welche Leistung
bringt er? Auch auf den Baustellen war mein Judentum kein Thema. Bei
Motor-Columbus war ich zu meiner Zeit der einzige Jude, soweit ich weiss.

Wir Juden waren in der Schweiz gut integriert, aber nicht assimiliert.
Assimilation - das ist wie der Zuckerwiirfel im Tee: Man wird nach und
nach aufgelist. Integration bedeutet Anpassung, aber man behdlt seine
eigene Kultur, Tradition und Agenda bei. Dazu gehdrt auch das ganze Ge-
péck der Vergangenheit, in der die Juden diskriminiert wurden, zum Bei-
spiel das durch das Zunftsystem bedingte faktische Verbot, handwerkli-
che Berufe auszuiiben.»
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Schweizerischen Bankiervereinigung nach, erhielt aber den Bescheid, es gebe
keine offenen Dossiers in dieser Sache mehr. Kohn erwihnte, sein Hauptinfor-
mant habe ihm keine konkreten Beispiele genannt, also habe er weiter nichts fiir
ihn tun kénnen. Andere Schweizer Anwilte sagten spiter, sie hitten dhnliche Fal-
le betreut und gaben zu verstehen, die Hinterbliebenen wiren damals wohl noch
mit einer symbolischen Geste zufrieden gewesen. Hinterher wiren die Schweizer
Banken wohl froh gewesen, sie wiren damals auf diese Idee eingegangen.

Das Holocaust-Thema war fiir Bankjuristen wie Loch Ness

Auch bei der Eidgenossischen Bankenkommission als Aufsichtsbehérde trafen
mehrere Briefe ein, in denen Nachkommen von Kontoinhabern aus Mittel- und
Osteuropa um Abkldrungen baten. Kurt Hauri (1936-2009), damaliger Direktor
der Bankenkommission, war dariiber beunruhigt, zumal aus den Akten hervor-
ging, dass manche Banken formalistisch Todesurkunden der in den Nazi-Lagern
ermordeten Juden verlangten oder gar Kostenvorschiisse von iiber 1000 Franken
fiir die Abklidrungen forderten. Er brachte die Angelegenheit im Verwaltungsrats-
ausschuss der Bankiervereinigung zur Sprache — und Kurt Hauri war immerhin
der Chef der Aufsichtsbehorde, die den gesetzlichen Auftrag hatte, tiber die ein-
wandfreie Geschiftsfiihrung der Banken zu wachen! Es bewegte sich nichts.

Angesichts der neuen Lage mit den vielen Fragestellern aus dem Osten
regte Hauri die Schaffung einer neuen Meldestelle an. Aber die Banken behan-
delten das Geschift auf der rein juristischen Ebene. Der Historiker Thomas Mais-
sen sagte dazu: «Die Bankjuristen betrachteten die Holocaust-Konten als ein re-
gelmissig wiederkehrendes, aber unfundiertes Medienthema - wie Loch Ness.
Ausserdem befiirchtete man, die Behdrden mochten Einblick in eine allfillige
Datensammlung erlangen, und der Fiskus werde seinen begehrlichen Blick auf
gemeldete Gelder werfen.» 1995 war das Jahr, in dem die wichtigen Weltmedien
aus Anlass des 50. Jahrestags des Kriegsendes zurtickblickten und die Spatwir-
kungen der Kriegsereignisse und die noch unerledigten Probleme geltend mach-
ten. Auf einmal waren der Fall des St. Galler Polizeikommandanten Paul Griinin-
ger (1891-1972), aber auch die Haltung der Schweiz gegeniiber den jiidischen
Fliichtlingen und deren Vermogenswerten wieder grosse Themen im Wall Street
Journal und in anderen wichtigen Blittern.

Amerika schaltet sich ein — Kohn mobilisiert Villiger

Nun schaltete sich der World Jewish Congress (WJC) ein, der schon in der Affare
um den seinerzeitigen UNO-Generalsekretir Kurt Waldheim (1918-2007) seine
Kampagnenfiahigkeit bewiesen hatte. Wortfiihrer war der angriffige kanadische



Milliardar Edgar Bronfman. Im September 1995 war eine hochrangige Delegati-
on des WJC in Europa unterwegs. An einer Sitzung des EJC in Briissel horte Mi-
chael Kohn, dass sich die Delegation auch mit der Bankiervereinigung treffen
werde. Nachher wiirde sie vom franzosischen Prisidenten Jacques Chirac (1932-
2019) empfangen werden. Michael Kohn sah sich verpflichtet zu handeln und er-
reichte schliesslich ein Treffen mit Bundesrat Kaspar Villiger (*1941).

Am Tag vor dem Treffen Villiger-Bronfman hatte die Bankiervereini-
gung an einer Pressekonferenz eingestanden, dass entgegen fritheren Aussagen
doch nicht alle offenen Fragen schon in den sechziger Jahren beantwortet wor-
den waren. Sie gab provisorische Resultate einer Umfrage bei einer beschriank-
ten Zahl von Banken bekannt, wonach schon dort 893 Konti und Depots zum Vor-
schein gekommen waren, die vor 1945 eroffnet worden und seit mindestens zehn
Jahren nachrichtenlos geblieben waren; der Gesamtwert dieser Aktiven wurde
mit immerhin 40,9 Millionen Franken angegeben. Am 14. September 1995 kam
es zum Treffen der jiidischen Delegation bei Villiger:

«Villiger und Bronfman hatten ein sehr gutes, freundliches Gesprédch. Aber am Ende
sagte Villiger einen Satz, der sich gut anhérte, bei dem ich aber zusammenfuhr: <Ich
hére, Sie sehen jetzt die Leute von den Banken. Ich wiinsche lhnen viel Gliick.> Ins
Deutsche iibersetzt konnte das doch nur heissen: Machen Sie’s gut, die Schweizer
Regierung fiihlt sich weder beteiligt noch betroffen.»

Im Stehen abgefertigt

Das Gespriach mit der Bankiervereinigung begann verspitet, weil der eingescho-
bene Termin bei Bundesprasident Villiger bis 12.30 Uhr dauerte. Die Begegnung
fand in einem Haus der Burgergemeinde Bern statt, im Saal des Cercle de la
Grande Société, einer im 18. Jahrhundert gegriindeten Patriziergesellschaft mit
dem fiir bernische Verhiltnisse typischen sproden Charme einer Inneneinrich-
tung aus der Zeit. Die Giste sollten sich spiter beschweren, man habe sie nicht
gerade in einem schicklichem Rahmen empfangen. Nervositit kam auf, als be-
kannt wurde, dass Avraham Burg (*1955), ein Mitglied der WJC-Delegation, offen-
bar eigenmichtig um 12.00 Uhr eine Pressekonferenz angekiindigt hatte. Die
wartenden Journalisten mussten vertrostet werden. Avraham Burg, ein Knesset-
Abgeordneter der Arbeiterpartei, war soeben zum Présidenten der einflussrei-
chen Jewish Agency gewihlt worden und legte sein Parlamentsmandat nieder,
blieb aber in der israelischen Innenpolitik prisent.

Die Delegation der Bankiervereinigung wurde angefiihrt von Georg
Krayer (*1943), Teilhaber der Basler Privatbank Sarasin; anwesend waren neben

106



107

Banken-Ombudsmann Hanspeter Hini (*1948) und alt Bundesrat Leon Schlumpf
(1925-2012), dem Prisidenten der Stiftung Ombudsstelle, einige Mitarbeiter der
Geschiftsstelle sowie als prominente jiidische Vertreter SIG-Prisident Rolf Bloch,
Michael Kohn und der Ziircher Bankier Hans J. Bér, der zugleich dem Verwal-
tungsratsausschuss der Bankiervereinigung angehorte. In einer auf Englisch ge-
haltenen, mindestens zehn Minuten dauernden Ansprache wihrend des Apéritifs
- die Géste horten sie stehend an - fasste Georg Krayer die von der Bankierverei-
nigung getroffenen Massnahmen zusammen und schilderte das fiir die Zukunft
vorgesehene Suchverfahren. In englischer Fassung lag die Auswertung der zuvor
verdffentlichten ersten Umfrage auf. Krayer warnte vor zu hohen Erwartungen
und trat vor allem den in manchen Medien genannten hohen Summen entgegen.

Beim anschliessenden koscheren Essen schien sich aber die eher ge-
zwungene Atmosphire zu lockern. Bronfman habe verbindlich und nicht un-
freundlich geantwortet, habe sich positiv tiber den nun angebahnten Dialog ge-
dussert und eine gemeinsame, paritétisch besetzte Arbeitsgruppe vorgeschlagen,
womit der auch von Rolf Bloch unterstiitzte Anspruch der jiidischen Organisati-
onen auf Einblick und Mitsprache erfiillt gewesen wire. Augenzeugen berichten,
am Tisch sei es zu einer durchaus freundlichen Anndherung von Bronfman und
Krayer gekommen. Doch dann sickerte durch, dass vor der Tiir israelische Jour-
nalisten warteten, worauf Avraham Burg hinausgestiirzt sei, um eine Erklidrung
abzugeben - und Bronfman und Israel Singer hinterher, wohl aufgrund der in-
ternen Konkurrenzsituation zwischen World Jewish Congress und Jewish Agen-
cy. Das Treffen endete gruss- und formlos. Die Giste kehrten nicht mehr an den
Tisch zuriick. Die Schweizer Gastgeber verliessen den Raum durch den Hinter-
ausgang, um den Reportern auszuweichen.

In der Folge nahm die Angelegenheit den bekannten Verlauf, der vor al-
lem gekennzeichnet war vom auftrumpfenden und aggressiven Auftreten der An-
spriiche stellenden (und teilweise untereinander rivalisierenden) jiidischen Or-
ganisationen und ihrer Vertreter, anderseits von psychologischen Missgriffen der
schweizerischen Seite, die hinterher unverstéindlich erscheinen. Michael Kohn,
Hans J. Bir und Sigi Feigel waren die drei prominenten Schweizer Juden, die mit
zunehmender Bestimmtheit die Ausfilligkeiten und die vor allem in den USA auf
die Geschifte der Banken wirkenden Druckmittel der jiidischen Organisationen
zuriickwiesen und um Versténdnis fiir den schweizerischen Rechtsstandpunkt
warben. Sie unterstiitzten von Anfang an die Anstrengungen zur sachlichen Kli-
rung der Angelegenheit und kritisierten den Stil und die Forderungen der ame-
rikanischen Organisationen. Gedankt wurde Michael Kohn der freiwillige und
am Ende fruchtlose Einsatz fiir eine Verstindigung schlecht. Der European Je-
wish Congress sprach gegeniiber seinem Vizeprisidenten eine Riige aus.
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