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GOSGEN: DER
ERFOLGREICHE «PLAN B»

Riickenwind von der Solothurner Regierung /
Der Energiepapst in der Selbstkritik

Protest gegen das KKW
Gosgen im Mai 1977.
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Alles anders als in Kaiseraugst

Wihrend das geplante AKW Kaiseraugst vom Hoffnungstriger zum Problemfall
mutierte, wurde knapp flinfzig Kilometer landeinwirts in relativer Stille ein Pro-
jekt vorangebracht, das eigentlich als «Plan B» fiir Kaiseraugst gedacht war. In
Gosgen im solothurnischen Niederamt entwickelten sich die Dinge dank besse-
rer Offentlichkeitsarbeit und einer pragmatischen Standort- und Energiepolitik
fundamental anders. Und es gab eine Personlichkeit, die dem Projekt sozusagen
das Giitesiegel verlieh: der allgemein respektierte spitere Arbeiter-Bundesrat Wil-
li Ritschard, der ab 1964 als solothurnischer Finanzdirektor titig war.

Als sich zeigte, dass das Projekt des Kernkraftwerks Kaiseraugst sub-
stanzielle Verspiatung erleiden wiirde, entschloss sich die Aare-Tessin AG (Atel),
eine Tochtergesellschaft von Motor-Columbus, an der unter anderem der Kanton
Solothurn beteiligt war, ein eigenes paralleles Projekt im Rahmen der Motor-
Columbus/Atel-Gruppe zu bearbeiten. Vorsorglich hatte die Atel schon am Ende
der 1950er Jahre Industrieland in Gosgen gekauft, mitten in ihrem historischen
Stammland und Versorgungsgebiet.

1966 begann Motor-Columbus mit den Planungsarbeiten. Wesentlich
zu diesem Entscheid trug die Zusage der Electricité de France (EDF) bei, sich an
dem Projekt zu beteiligen. Michael Kohn, Leiter der noch jungen Atomabteilung
bei Motor-Columbus, legte auf die Information der Bevolkerung am Standort
grossen Wert. An einer lokalen Orientierungsversammlung marschierte Kohn
mit nicht weniger als sechs Experten auf. Das Echo war giinstig. Die Stimmbiir-
ger in der Region fiihlten sich ernst genommen.

«Solothurn tat alles, um Gosgen zu fordern.»

Das war der erste, sofort in die Augen fallende Unterschied zu Kaiseraugst: Von
Anfang an war die Trigerschaft des Projekts in der Region verwurzelt. Die fiih-
renden Kopfe der Atel waren ebenso bekannt und in der Region anséssig wie ihre
Dienstleistungen, die bis zu den Hausinstallationen reichten. In den vorangegan-
genen Jahrzehnten hatte die Atel Vertrauen aufgebaut. Und sie war keine aus-
schliesslich private Trigerschaft. Der Kanton Solothurn war als Miteigentiimer
massgeblich an der Atel beteiligt und hatte Anspruch auf zwei Verwaltungsrats-
sitze, davon traditionsgemadss auf das Vizeprisidium des Verwaltungsrates. Ab
1969 wurde einer dieser Sitze von Willi Ritschard eingenommen.

Die Solothurner Regierung «tat vom Kanton und von der Regionalpla-
nungsgruppe aus alles, um das KKW Gosgen zu fordern,» erkldrte Regierungsrat
Hans Erzer in einer Aussprache mit den Gemeinden des Niederamts im Sommer
1972. Schon als 1965 bekannt wurde, dass die im Solothurnischen anséssige Atel
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zusammen mit anderen Gesellschaften den Bau eines KKW im aargauischen Kai-
seraugst plante, regte die Solothurner Regierung bei der Atel an, zu priifen, «ob
fiir das zu erstellende KKW nicht ein Standort im Kanton Solothurn in Aussicht
genommen werden konnte». Und im April 1967 hatte die Regierung mit Blick auf
die Beteiligung des Kantons an der Atel von einem «moralischen Anspruch» ge-
sprochen, nimlich «darauf, dass der Kanton Solothurn in der zukiinftigen Ent-
wicklung der Atel in erster Linie beriicksichtigt werde». Dass dies vor allem we-
gen der zu erwartenden Steuereinnahmen geschah, war nicht nur offensichtlich,
sondern wurde in Regierungsratsprotokollen auch offen eingestanden.

Willi Ritschard, der Sozialdemokrat und Gewerkschafter, wollte das
Kernkraftwerk Gosgen, um die Region voranzubringen und mit der Deckung des
wachsenden Energiebedarfs eine wichtige Voraussetzung fiir sichere Arbeitsplét-
ze zu schaffen. Er setzte sich mit seiner ganzen Energie und seiner nicht gerin-
gen Durchsetzungsfihigkeit fiir das Projekt ein, ja er war neben Michael Kohn
der <Motor» von Gosgen schlechthin. Dies im Unterschied zur Aargauer Regie-
rung, die sich namentlich in den Anfingen kaum um das Kaiseraugst-Projekt
gekiimmert hatte. Auch Kohn bezeichnete den damaligen Solothurner Finanz-
direktor und nachmaligen Bundesrat Willi Ritschard als treibende Kraft:

«Er war stark geprédgt vom pragmatischen Denken des traditionellen Gewerkschaf-
ters; den linken, fundamentalistischen Fliigel in der eigenen Bewegung scheint er
zunédchst unterschétzt zu haben. Er vertraute der Technik und den Technikern und
war ganz klar orientiert am materiellen Aufstieg von Seinesgleichen. Der Biiezer
Willi Ritschard litt unter dem Misstrauen und den Anfeindungen aus den eigenen
Reihen. Wortfiihrerin des fundamentalistischen Fliigels der Linken war die Chemi-
kerin Ursula Koch, die ihre Karriere als kantonale Parteisekretérin in Ziirich begon-
nen hatte und 1979 zur Geschéftsfiihrerin der Schweizerischen Energiestiftung auf-
stieg. Aber Willi Ritschard liess sich nicht beirren. Er stand zu der Sache, die er als
richtig erkannt hat und hat nicht geschwankt. Das hat uns geholfen. So einen Regie-
rungsrat gab es in keinem anderen Kanton. Interessant ist allerdings: Beim Dossier
Kaiseraugst hat er nicht fiir uns gekdmpft; da hat er sich — auch spéter als Bundes-
rat—taktisch verhalten. Er hat wohl eingesehen, dass der Fall nicht zu gewinnen war.
Gdsgen dagegen war sein regionales Solothurner Wirtschaftsférderungsprojekt.
Das hat uns geholfen und ihm auch, denn seine Wéhlerinnen und Wéhler konnten
sehen: Der tut etwas!»

Nach ersten positiven Befunden wurde im Mai 1969 das Studienkon-
sortium KKW Gosgen-Déniken ins Leben gerufen, das die Vorprojektierung fir
das geplante Kernkraftwerk an die Hand nehmen sollte. An diesem beteiligten
sich einerseits verschiedene Schweizer Energieproduzenten, anderseits grosse
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al Die Armierung fiir den unteren Teil des zukiinftigen Reaktorgebiudes in
Gosgen, 1974.

b| Protestmarsch gegen das KKW Go6sgen am 2. und 3. Juli 1977.

¢ | Auch die Polizei war an diesem Tag gefordert.

88



89



EIN TECHNOKRAT UBT SELBSTKRITIK

Mit besonderer Vorliebe redete Michael Kohn bei passender Gelegenheit
den eigenen Leuten ins Gewissen, um darzustellen, was ithm tiber die Ta-
gespolitik hinaus wichtig war. In seiner Présidialadresse an der Atel-
Generalversammlung 1982 sagte er:

«In unseren Kreisen fehlt schlicht das feu sacré fiir die eigene Sache,
es herrscht manchmal eine Verleiderstimmung. Wir haben die Argumente,
Wir miissen sie besser verbreiten lernen. Wir haben das Fachwissen, unse-
re Gegner das Engagement. Bei uns ist der Kopf dabei, bei ihnen das Herz.
Wir setzen mehr auf die Vernunft, sie mehr auf die Emotionen. Deshalb
miissen auch wir uns stdrker engagieren. Wir miissen uns erwdrmen. Wer
nicht selber brennt, kann andere nicht anziinden.

Es geht nicht mehr um Physik, Technik und Wirtschaft, wie wir lange
geglaubt haben, sondern um Weltanschauungen und Lebensauffassungen.
Die Auseinandersetzungen, welche die Elektrizitdtswirtschaft heute fiihrt
oder fiihren sollte, kreisen nur vordergriindig um die Frage der Kraftwer-
ke, der Radioaktivitit und der Entsorgung. Das sind nur die Vornamen.
Es geht auch um die Gesellschafts- und Lebensform, die entweder unse-
rem Wertsystem oder demjenigen unserer Widersacher entspricht. Des-
halb ist die Auseinandersetzung in der Energiepolitik eine Kontroverse, in
der wir alle, die Aktiondre und die Konsumenten, die Arbeitgeber, die Ar-
beitnehmer und nicht zuletzt auch die Politiker einbezogen sind. Wir sind
alle betroffen.

Woran liegt es dann aber, dass die Argumente der Kernkraft-Anhdn-
ger nicht besser durchdringen und akzeptiert werden? Es liegt nicht ein-
fach an ungeniigender PR, sondern daran, dass die Energiediskussion in
eine Zeit fdllt, in der bei vielen Menschen ein Unbehagen tiber die Techni-
sierung der Umwelt festzustellen ist. Sie fiihlen sich durch die Technik
und Wissenschaft verunsichert. Dann kommt dazu, dass es uns (noch) gut
geht. Nur eine Wohlstandsgesellschaft kann sich leisten, in Frage zu stel-
len, was die Minderbemittelten dieser Erde als hdchstes Ziel anstreben:
Beschdftigung, soziale Sicherheit, Wohlfahrt.»
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Stromverbraucher aus der Privatwirtschaft und dem o6ffentlichen Bereich. Das
Konsortium reichte nach Abschluss der Vorarbeiten im Juni 1970 beim Eidgends-
sischen Verkehrs- und Energiewirtschaftsdepartement EVED das Gesuch um
eine Standortbewilligung fiir ein Kernkraftwerk in Diniken ein. Per 27. Februar
1973 wurde das Konsortium aufgelost und in die «Bau- und Betriebsgesellschaft
KKW Gosgen» tiberfiihrt. Die Anteile verteilten sich dabei wie folgt auf die ver-
schiedenen Gesellschaften: Die Atel und damit ihr Anker-Aktionir, der Kanton
Solothurn, 27,5 %, die NOK 25 %, die EWZ 15 %, die CKW 12,5 %, die Alusuisse
7,5 %, die Einwohnergemeinde der Stadt Bern 7,5 % und die SBB 5 %. Eine deut-
liche Mehrheit von 65 Prozent der Anteile am KKW Godsgen war somit in der
Hand von Energieversorgungsunternehmen.

Gemeinden teilten die Beute und standen hinter dem KKW

Eine wichtige Voraussetzung fiir die Realisierung des Projekts war ausserdem die
Verstindigung der Gemeinden in der Standortregion iiber die Verteilung der
enormen jihrlichen Steuereinnahmen; diese wurden auf 5,5 Millionen Franken,
jahrlich wiederkehrend, geschiitzt, von denen 2 Millionen an den Kanton gehen
wiirden. Neben den drei Standortgemeinden Déiniken, Gretzenbach und Nieder-
gosgen wurden auch die Gemeinden Obergosgen, Dulliken, Schonenwerd, Los-
torf, Winznau, Starrkirch und Stiisslingen bedacht.

Um einen drohenden Streit iiber die Verteilung des Steuersubstrats zu
vermeiden, beschloss der Regierungsrat des Kantons Solothurn im Februar 1970
die Bildung einer Kommission, die einen Vorschlag zur freiwilligen Verteilung
der Steuereinnahmen ausarbeiten sollte. Federfiithrend in diesen delikaten Ver-
handlungen war der Oberrichter und Nationalrat Leo Schiirmann. Nach ldnge-
rem Tauziehen kam eine Einigung zustande, womit die Akzeptanz des Projekts
in der Region wesentlich anstieg.

Eine spiirbare und organisierte Opposition auf regionaler und lokaler
Ebene formierte sich relativ spit. 1972 bildete sich eine Gruppe «Pro Niederamt»,
1973 taufte sie sich in «Aktion Pro Niederamt» um. Ab 1975 gab es klare Fronten
zwischen Gegnern und Befiirwortern, die bis zum Schluss unveréindert blieben.
Doch war dieser Widerstand nicht entfernt so heftig wie derjenige in Kaiseraugst.
Trotz der zunehmenden Schiirfe der Ausserungen und der Polemik gegen Behor-
den und gegen das Grosskapital muss die Gruppe «Pro Niederamt» klar von der
spiteren, subkulturell und links geprigten Anti-AKW-Bewegung abgegrenzt wer-
den. Den Exponenten der «Pro Niederamt» ging es nicht um den Kampf gegen ein
«System», sondern um den Schutz des Lebensraums. Ihr Hauptkritikpunkt war
von Anfang an: Die betroffene Bevolkerung sei nie um ihre Meinung gefragt wor-
den. Die vor allem gegen den Kiihlturm gerichteten Argumente waren verbunden



mit schweren Vorwiirfen gegen Gemeinde- und Kantonsbehérden. Man habe
Druck auf die 6ffentliche Meinung ausgetiibt und scheue keine Mittel, diese sich
gefiigig zu machen. Die Dédniker Behorden seien Verbiindete der Bauherrschaft,
weil sie vom Geldsegen geblendet seien.

Unter der Regie von Michael Kohn trat die Bauherrschaft auf die Debat-
te ein und hielt mit Inseraten, Broschiiren und Versammlungen dagegen. Die
Atel war schon 1971 so weit gegangen, in einer Orientierungsversammlung 6f-
fentlich zu erkliren, dass fiir sie das gute Einvernehmen mit den Strombeziigern
an erster Stelle stehe und dass sie auf die Verwirklichung des Projekts verzichten
wiirde, falls ein Grossteil der Bevolkerung ein solches Vorhaben von vornherein
ablehnen sollte. Zugleich wurde die Offentlichkeitsarbeit verstirkt. Geméiss Ge-
schiftsbericht 1975 hatten bis dahin annéhernd 30000 Personen den Pavillon
und die Baustelle besichtigt.

Wiederholt beschwerten sich Gemeindebehdérden von Déniken tiber
«Beeinflussungsversuche» und «Druck von aussen», womit aber nicht die Bauherr-
schaft gemeint war, sondern unzimperlich vorgehende Gegner. Tatsache ist, dass
deren Widerstand zu schwach war und vor allem zu spét kam. Am Ende startete
die «Pro Niederamt», gestiitzt auf eine vergessene Verfassungsbestimmung aus
dem 19. Jahrhundert, eine Volksinitiative fiir die Abberufung des Regierungs-
rates. Doch die lokale Oppositionsbewegung hatte Pech mit dem Timing. Denn
es wurde Herbst 1973, und da begann die erste und folgenreichste Olkrise. Die
Organisation der Erdol exportierenden Lander (OPEC) drosselte bewusst die For-
dermengen, zuniichst um fiinf Prozent. Am 17. Oktober 1973 stieg der Olpreis von
rund drei auf fiinf US-Dollar pro Barrel, im Verlauf des nichsten Jahres auf tiber
zwolf Dollar. Drei autofreie Sonntage schirften das 6ffentliche Bewusstsein fiir
die allgemeine Abhiingigkeit vom arabischen Ol. Das so genannte «Olembargo» -
genauer: die demonstrative Drosselung der Fordermengen - diente den OPEC-
Staaten als politisches Druckmittel gegeniiber einigen westlichen, von Erdolim-
porten abhéingigen Staaten, mit deren Politik in Sachen Nahostkonflikt sie nicht
einverstanden waren. Dies war definitiv nicht die richtige Zeit, um gegen die
Kernenergie zu kiimpfen, die von ihren Befiirwortern als sicher, sauber und un-
erschopflich dargestellt wurde.

Das Kernkraftwerk Gosgen konnte von 1973 bis 1978 sozusagen im
Windschatten des Energieschocks gebaut und Ende 1979 in Betrieb genommen
werden. Gosgen erreichte auf Anhieb die erwarteten Leistungswerte und zeich-
nete sich durch einen weitgehend storungsfreien Betrieb aus.
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al Michael Kohn vor dem Reaktormodell anlisslich der
Eroffnung des Kernkraftwerks Gosgen 1979.

b| Michael Kohn spricht am 2. Juli 1975 anlésslich des
Aufrichtefestes in Gosgen.
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TITANIC ODER ARCHE NOAH?

Unter dem frischen Eindruck der Reaktorkatastrophe von Tschernobyl
bat die Abteilung Geistes- und Sozialwissenschaften der ETH Ziirich Mi-
chael Kohn, im Wintersemester 1986/87 eine Vorlesungsreihe zum The-
ma «Technik, Geschichte und Gesellschaft» durchzufiihren. Im Vertrauen
auf den Erkenntnisgewinn aus Dialektik lud Michael Kohn neben Sozial-
wissenschaftern und Historikern auch Ursula Koch zu einem Referat mit
anschliessender Debatte ein.

Frau Koch, friiher Geschdftsfiihrerin der Schweizerischen Energiestif-
tung, dann Stadtrdtin in Ziirich, liebte es, in bester dialektischer Denk-
tradition die Widerspriiche zuzuspitzen und Offentlich herauszuprdparie-
ren. Als bewusst parteiliche und lustvoll einseitige Politikerin forderte sie
thr Gegentiber zur Parteinahme heraus. Die Dispute sind in einem ge-
meinsamen Buch dokumentiert: «Titanic oder Arche Noah? Gespriche zu
Energie, Technik und Gesellschaft», Ziirich 1987.

Einig waren sich die Kontrahenten vor dem Hintergrund des Wachs-
tums der Weltbevilkerung und des stindig steigenden Energiehungers da-
rin, dass rationellere Energieverwendung angesagt war sowie ein Uber-
gang auf natiirlich erneuerbare Energiearten, die keine unverwertbaren
Riickstdnde hinterlassen: Sonne, Wasser, Wind.

Hinter den Detailfragen und den technischen Einzelheiten steckte die
Angst vor der unverstandenen Grosstechnik und deren Auswirkungen auf
Menschen und Gesellschaft. Michael Kohn plidierte wie Dutzende Male
vor und nach dieser Grundsatzdebatte fiir eine pragmatische Sichtweise
entlang der drei massgebenden Verlaufslinien: technische Entwicklung,
wirtschaftliche Tragbarkeit, gesellschaftliche Verantwortbarkeit: «Im
Boom der Nachkriegszeit schien alles machbar, auch Sicherheit. Die vaga-
bundierende Angst aber ist ein konstituierendes Element der menschli-
chen Existenz. Jeder denkende und empfindende Mensch hat Angst, wenn
er an die Bevilkerungsexplosion denkt und an Umweltbelastung, an Hun-
ger, Bodenerosion, Klimaverdnderung infolge weltweiten Abholzens von
Wildern. Mit der Weltuntergangsstimmung, der grossen Angst> (nach
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Giinter Grass) kann ich aber auch nach Bhopal, Schweizerhalle und
Tschernobyl nichts anfangen. Warum fragen Sie mich nur nach der gros-
sen Angst, nicht auch nach den grossen Freuden, zum Beispiel dariiber,
dass dank den Fortschritten der Medizin Tausende von Menschen gerettet
werden konnten? Fiir mich ist eine Technik sicher genug und akzeptabel,
wenn sie die Lebensgrundlagen nicht in Frage stellt, die Menschenwiirde
nicht verletzt und wenn sie vor allem nicht risikoreicher ist als andere

Technologien, mit denen wir schon leben.»

Michael Kohn Ursula Koch

Titanic oder Arche Noah

Gespriche zu Energie, Technik und Gesellschaft

Rauhreif Verlag

Viel beachtet und stark verkauft: die Streitge-
spriche zwischen Michael Kohn und Ursula
Koch in Buchform.
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