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UNTERNEHMERISCHE
OPERATIONEN

Diversifikation als Treiber fiir die Ubernahme
der Mobag und den Flirt mit der Alusuisse

Michael Kohn als
«Fotomodell» fiir ein
Wirtschaftsmagazin.
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Die hektischen Jahre 1974-198b:
Die Abenteuer Mobag und Alusuisse

Storche leben geféhrlich, weil sie nur auf einem einzigen Bein stehen - und Mo-
tor-Columbus war, wirtschaftlich gesehen, ein Storch. Die gesamte Geschifts-
tétigkeit der Firma war auf die Energiewirtschaft konzentriert und damit auf
zunehmend langwieriger werdende Planungsverlidufe, auf unberechenbare poli-
tische Einfliisse und auf internationale Verbindungen. Energiewirtschaft war ein
langfristig solides, aber kapitalintensives und schwerfilliges Geschift.

Am Ubergang von der alpinen Wasserkraft zu den Kernkraftwerken lag
die Idee einer besseren Risikoverteilung fiir Motor-Columbus besonders nahe. Als
der erste Sturm des Olschocks voriiber war, im Mai 1974, liess Michael Kohn, De-
legierter des Verwaltungsrates von Motor-Columbus, die Katze aus dem Sack. Fiir
rund 104 Millionen Franken iibernahm Motor-Columbus von der Walter Haefner
Holding AG 60 Prozent des Aktienkapitals des Generalunternehmens Mobag. Be-
zahlt wurde zu 70 Prozent mit Motor-Columbus-Aktien, die durch eine Kapitaler-
héhung unter Ausschluss der Bezugsrechte der Altaktionére beschafft wurden.

An der Pressekonferenz trat der grosste Unbekannte unter den erfolg-
reichsten Schweizer Unternehmern ausnahmsweise personlich auf: Walter Haef-
ner (1910-2012), der Mann, der sonst grundsétzlich nie mit den Medien sprach,
der grosste Autohéndler des Landes (Amag), international erfolgreicher Compu-
ter-Unternehmer, Pferdeziichter, Selfmade-Milliardér. Den Verkauf begriindete
Haefner mit der fehlenden Nachfolge. Wortlich sagte er: «Auch die Betrachtung
der vor uns liegenden Jahre gibt keinen Anlass anzunehmen, dass die kommen-
den Geschiftsergebnisse der Mobag einen entscheidenden Riickschlag erleiden
miissten.» Es sollte ganz anders kommen. Einstweilen half die Mobag als zweit-
grosste Generalunternehmung hinter Géhner ({0149, Ernst Gohner ), den «elekt-
rischen» Umsatzanteil von Motor-Columbus unter 60 Prozent zu driicken.

Walter Haefner blieb nicht lange Grossaktionir von Motor-Columbus.
Im September des gleichen Jahres erwarb die Alusuisse 100 000 Aktien, das heisst
38 Prozent des gesamten Kapitals von Motor-Columbus teils von Haefner, teils
von den Banken, vor allem von der SBG. Da wunderte sich niemand, dass die
Wirtschaftspresse von einer de facto-Ubernahme von Motor-Columbus durch die
Alusuisse sprach. Auch der als unnahbar geltende Alusuisse-Konzernchef Ema-
nuel Meyer (1918-2004) begriindete diesen Kauf mit der nétigen Diversifikation.
Er nannte die internationale Ingenieur-Titigkeit — vor allem in Richtung der
reichen Erdollander - als Hauptmotiv fiir die Beteiligung, daneben auch die
Erschliessung des Schweizer Baumarktes fiir vorfabrizierte Bauelemente und
Leichtmetallsysteme. Michael Kohn seinerseits kiindigte an der Pressekonferenz
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an, Motor-Columbus werde kiinftig mit tiber 1000 Mitarbeitenden im Enginee-
ring-Bereich auftreten. Im Zuge dieser Zusammenarbeit wurde Michael Kohn
zum Generaldirektor der Alusuisse ernannt, verantwortlich fiir die Konzernbe-
reiche Dienstleistungen und Energie.

Diese Funktion iibernahm Michael Kohn zusétzlich zu seinen Pflich-
ten bei Motor-Columbus - und dies zu einer Zeit, da der Widerstand gegen sein
gefdahrdetes Projekt Kaiseraugst wuchs, wihrend es in den bundesamtlichen
Priifverfahren faktisch stillstand. Zur gleichen Zeit wurde das Kernkraftwerk
Gosgen gebaut, wo Kohn ebenfalls als Verwaltungsratsprisident gefordert war,
genau wie bei der Atel, der Emosson SA, der Sopracenerina und Motor-Columbus
Ingenieurunternehmungen AG. Und im gleichen Sommer bat Bundesrat Willi
Ritschard seinen Freund Michael Kohn, den Vorsitz der Kommission fiir die Ge-
samtenergiekonzeption zu iibernehmen. Dies sollte fortan zwei Arbeitstage pro
Woche in Anspruch nehmen. Kohn war, dusserlich gesehen, an der Schwelle sei-
nes 50. Lebensjahres auf dem Hohepunkt seines Wirkens und seiner von den
Kernkraft-Gegnern misstrauisch beobachteten Macht angekommen, wohl auch
am Rand seiner Kapazititen.

1975 glitt der extrem zyklische Alusuisse-Konzern in die roten Zahlen,
der Umsatz fiel von 5,12 brutal auf 3,39 Milliarden Franken. Der Plan fiir eine lu-
xuridse Konzernzentrale in Meilen wurde aufgegeben, nachdem dort ein junger
Dorfpolitiker namens Christoph Blocher die Opposition organisiert hatte. Dem
fiir seine Verschlossenheit bekannten Konzernchef Meyer gelang es, den Verkauf
von 10 Prozent der Aktien am Kernkraftwerk Gosgen an die Atel geheim zu hal-
ten. Bei der Vorbereitung eines Jahresabschlusses war er gefihrlich nahe an die
Verlustzone geraten und brauchte dringend Geld. Da bot er das Paket seinem
neuen Partner Michael Kohn an. An der Borse war die Alusuisse-Aktie damals um
500 Franken wert. Meyer gab sie fiir 450 Franken ab, es musste schnell gehen.

Kurze Zeit spiter geriet Emanuel Meyer wegen seiner Verbindung zum
kriminellen indischen Monch Swami Omkarananda ins Gerede. Zugleich war
1976 erneut ein schlechtes Jahr fiir die Alusuisse. Kohn berief den populdren
Politiker und Anwalt Bruno Hunziker (1930-2000), vormals aargauischer Regie-
rungsrat, zum Leiter des gemeinsamen Energiesektors der Alusuisse und von
Motor-Columbus. Als er 1977 in den Nationalrat gewihlt wurde, entfernte ihn die
Alusuisse iiberraschend aus der Linienfunktion, worauf Hunziker das Unterneh-
men verliess.



CVP UND LANDESRING WOLLTEN KOHN
ALS NATIONALRAT

Zweimal wurde Michael Kohn aufgefordert, fiir den Nationalrat zu kandi-
dieren — das erste Mal interessanterweise ausgerechnet von der aus dem
politischen Katholizismus hervorgegangenen Christlich-Demokratischen
Volkspartei des Kantons Ziirich bzw. von deren unkonventionellem Abge-
sandten Anton Killias (1930-2016), einem Versicherungsdirektor, der
spdter das Amt eines Europadelegierten des Kantons Ziirich tibernahm.
Die gleiche Idee hatte schon friiher der damalige Ziircher Stadtprdsident
Sigmund Widmer (1919-2003), der Michael Kohn fiir den Landesring der
Unabhdingigen zu gewinnen versuchte. Das hatte eine zwingende Logik.
Schon Gottlieb Duttweiler (1888-1962; (1 72, Gottlieb Duttweiler), der
charismatische Griinder der Migros und des Landesrings, hatte den
grossten Erfolg mit Mitstreitern, die in thren zum Teil politikfernen Ge-
bieten besonderes geleistet hatten, zum Beispiel dem ersten Swissair-
Direktor Balz Zimmermann (1895-1937), dem Arzt und Erndhrungs-
reformer Franklin Bircher (1896-1988), dem Anwalt Walter Bdchi (1909-
1989), dem Schriftsteller Felix Moeschlin (1882-1969) und anderen. Sig-
mund Widmer, der seine Position als Stadtprisident von Ziirich wéihrend
iiber zwanzig Jahren trotz schwacher politischer Basis halten konnte,
setzte ebenfalls auf die Kraft der Personlichkeiten und bearbeitete Micha-
el Kohn bei mehreren Gelegenheiten intensiv, auf die Nationalratsliste
des Landesrings zu kommen. Widmer betonte, der Landesring lasse sei-
nen Parlamentariern die uneingeschrdnkte inhaltlich-politische Freiheit.
Michael Kohn lehnte ab, weil ihm eine gewisse parteipolitische Distanz
seinen damaligen wirtschaftlichen Zielen dienlicher schien. Erst 1999
wurde er eingeschriebenes Mitglied einer Partei, némlich der FDP.
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Die Tiicke der vielen Funktionen

Nun bekam Michael Kohn die Tiicke seiner zahlreichen Funktionen zu spiiren.
Die sozialdemokratische «Basler AZ», eines der immer gut informierten Sprach-
rohre der AKW-Gegner, titelte: «<Aktienverkauf macht den Atomstrom teurer» und
argwohnte «Geschifte auf Kosten von Kleinaktionir und Konsument». Das Blatt
vermutete ausserdem, Michael Kohn sei der Kronprinz fiir die Nachfolge des an-
geschlagenen Emanuel Meyer als Alusuisse-Konzernchef und opfere deshalb die
Interessen der Atel-Kunden und der Kleinaktionédre von Motor-Columbus, um die
geldhungrige Alusuisse mit fliissigen Mitteln zu versorgen. Deshalb habe die Alu-
suisse ihre Beteiligungen an den Kernkraftwerken Gosgen und Leibstadt ver-
kauft, ausgerechnet an die reiche Motor-Columbus-Tochter Atel, die damit zur
massgebenden 35-Prozent-Aktionérin von Gésgen wurde.

Weil sie immer noch dringend Geld brauchte, um ihre Bilanz zu ver-
schonern, stieg die Alusuisse schon Mitte 1976 - fast unbeachtet von der Offent-
lichkeit — auch bei Motor-Columbus wieder aus. Nun bekam auch diese ernste
Probleme. 1976 musste der Energiekonzern, der seit Jahrzehnten auf eine ausge-
wogene und ruhige Dividendenpolitik geachtet hatte, die Ausschiittung von 11
auf 6 Prozent zu reduzieren, nachdem der Konzerngewinn wegen der massiven
Verluste der Mobag in der Schweiz um die Hélfte eingebrochen war.

Erstmals seit Ende des Zweiten Weltkriegs herrschte Rezession in der
Schweiz. Die Substanzwerte schwanden dahin; Motor-Columbus wurde zu mas-
siven Wertberichtigungen auf den Landreserven gezwungen. Die rund 500 unver-
kauften Eigentumswohnungen erforderten eine «Lagerfinanzierung» in Form ei-
nes Bankenkredits von 120 Millionen, den die Muttergesellschaft zur Hilfte
verbiirgen musste. Immerhin blieb die Ertragskraft der Motor-Columbus-Indus-
triebeteiligungen intakt, und das Engineering-Unternehmen konnte seine Aus-
landauftrige verdreifachen. In diesem Bereich wurde zusétzlich das Berner Spi-
talplanungs-Unternehmen Itten + Brechbiihl iibernommen. Doch die Flaute auf
dem Schweizer Baumarkt hielt an.

Wie andere auch wich Motor-Columbus ins Ausland aus. Der «Storch»
stand zwar nicht mehr auf einem einzigen Bein. Aber sein Ausflug in ferne Lin-
der sollte beinahe mit einem Absturz enden. Am 21. Oktober 1981, nachdem
alles schief gegangen war, blendete Michael Kohn in seiner Ansprache vor den
Motor-Columbus-Aktionéren zuriick in die Zeit, da die folgenschweren Entschei-
dungen fielen:

«Die Organe der Mobag standen im Jahre 1976 vor folgender Situation: Die Mobag
hatte in der Schweiz wegen der Baurezession schwere Verluste erlitten, die Erddl
exportierenden OPEC-Staaten hatten nach der Energiekrise 1973 einen ungeahnten



Aufschwung erlebt. Der Iran wurde favorisiert. Bauleistungen waren gefragt. Der
Auftraggeber, das heisst die iranische Militdrorganisation, galt als potent und sol-
vent. Ein grosser Anschlussauftrag wurde in Aussicht gestellt. Die Bauzeit war iiber-
blickbar. Wére die Mobag in einer solchen Lage untétig geblieben, hitte man ihr
vorgeworfen, gute Chancen zur Kompensation des rezessionsgeplagten Schweizer
Geschifts zu verschlafen.»

In der Tat folgte Michael Kohn mit Motor-Columbus nur dem damali-
gen Trend. Das iranische Kaiserreich war stabil, die Banken gewihrten ihm frei-
ziigig Kredite. Der oft in St. Moritz weilende Schah wurde von Wirtschaftsminis-
tern und Exponenten der westlichen Finanzwelt umschwidrmt. Schweizerische
Bundesrite suchten ihn auf, europiische und schweizerische Firmen tétigten
grosse Geschiftsabschliisse, schweizerische Spitzenfunktionidre und Wirtschafts-
missionen pilgerten nach Teheran. Mit einem Zusammenbruch des Schah-Regi-
mes, das die stirkste Armee des Mittleren Ostens besass, rechnete niemand, zu-
mal die Bauzeit des Mobag-Projekts nur zwei Jahre dauern sollte.

Zwei Wochen nach der Vertragsunterzeichnung iiberwies Teheran das
erste Viertel der Projektsumme in gutem Geld. Mobag nahm 35 Subunternehmer
und Lieferanten unter Vertrag und legte los. Technisch war es so, dass die Mobag
den riesigen Auftrag nicht selber hereingeholt hatte, sondern in ein bestehendes
Vertragsverhiltnis zwischen der iranischen Bauherrschaft und einem deutschen
Generalunternehmer eingetreten war. Das erhohte spiter den Komplikationsgrad
bei der Bereinigung der immensen Schiaden und bei der Abkldrung der Haftungs-
fragen. Eine schweizerische Exportrisikogarantie fiir dieses Geschéft sei deshalb
nicht erhéltlich gewesen, erklirten die Organe von Motor-Columbus spiter.

Wirren im Iran, Turbulenzen in der Schweiz

Im Herbst 1978 begannen im Iran die politischen Wirren, die zum Sturz des
Schah-Regimes fiihrten. Auf einmal waren dessen Projekte in Verruf geraten. In
den Hifen und bei der Zollverwaltung wurde gestreikt. Die Einfuhr von Bauma-
terialien kam praktisch zum Erliegen. Im Februar 1979 fliichtete der Schah aus
dem Land, und die Anhéinger von Ayatollah Khomeini iibernahmen die Macht.
Die Mobag hatte, wie bei solchen Projekten fast unvermeidlich, massive Vorleis-
tungen erbracht, doch in den revolutioniren Wirren stritten sich neue Behorden
um die Zustindigkeit fiir das Projekt. Auf der Baustelle wurden die Mobag-Mit-
arbeiter bedroht; das schlimmste sei die ewige Ungewissheit gewesen, sagte Mi-
chael Kohn spéter.

Walter Haefner, der 40 Prozent an der Mobag behalten hatte, mochte
die laufenden Verluste nicht weiter mittragen. Er machte sich aus dem Staub, in-
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GROSSES THEMA DIVERSIFIKATION

Diversifikation entsprach dem unternehmerischen Zeitgeist der sechziger
und siebziger Jahre und gehirte zu den bevorzugten Wachstumsstrategi-
en mancher Konzerne. Es war die Zeit, da der Pharmakonzern Roche
auch noch Haarwasser und Pflanzenschutzmittel vermarktete und sich
Sandoz mit Kndckebrot und Hustenbonbons abgab.

Elektrowatt war diesbeziiglich gegeniiber seinem ewigen Rivalen
Motor-Columbus im Vorsprung und baute unter anderem mit den Marken
Cerberus und Staefa Control System in der Feuerschutz- und Sicher-
heitstechnik ein starkes industrielles Bein auf. 1971 drang Elektrowatt
ausserdem tiberraschend ins Geschdft der Generalunternehmer vor, in-
dem sie vom kinderlosen Griinder die Gohner-Gruppe (3 49, Ernst Goh-
ner) erwarb.

Kaum hatte Michael Kohn 1969 die oberste Fiihrungsverantwortung
bei Motor-Columbus iibernommen, wurde deren Ingenieurabteilung ver-
selbstindigt. Sie bewarb sich weltweit um Planungsauftrége fiir Infra-
strukturprojekte auch ausserhalb der Energiewirtschaft. Dann kam es zu
den ersten touristischen Beteiligungen (Zentrumsiiberbauung San Bernar-
dino, Obersaxen, Roca Llisa auf Ibiza, Reisebiiro Kuoni). Motor-Columbus
engagierte sich auch in einer 130-Millionen-Uberbauung in Miinchenstein.
Die verstdrkte Aktivitdiit der Gesellschaft blieb an der Birse nicht unbe-
merkt. Die Motor-Columbus-Aktie, die eigentlich immer als konservatives
Papier gegolten hatte, stieg zwischen Juli und Oktober 1972 um 14 Pro-
zent. Ubernahmegeriichte kitzelten den Appetit der Spekulanten.

Zehn Jahre spdter, nach dem verlustreich beendeten Mobag-Abenteu-
er im Iran, nutzte Motor-Columbus ihre wieder gewonnene finanzielle
Freiheit sogleich fiir den Einstieg in Tdtigkeitsgebiete, die damals vielver-
sprechend erschienen. So beteiligte sich Motor-Columbus an der Refindus
Holding, einer Finanzgesellschaft, die sich der Erhaltung von zukunfts-
orientierten kleinen und mittleren Unternehmen mit Nachfolgeproblemen
widmen wollte. Es gehe darum, sich «ein Guckfenster zu sichern, um spd-
ter einmal gut vorbereitet und mit Umsicht in neues Geldnde vorzustos-
sen», wie es Michael Kohn formulierte.




dem seine Careal-Holding ihre Mobag-Aktien dem Hauptaktiondr Motor-Colum-
bus tiberliess und noch einen Sanierungsbeitrag in der Grossenordnung von 40
Millionen Franken leistete.

Unendlich mithsame Verhandlungen zwischen der Schweiz und Teher-
an waren die Folge, auch Prozesse mit Subunternehmern und Vertragspartnern.
An der Generalversammlung von Motor-Columbus 1981 iibte der streitbare Ziir-
cher Rechtsanwalt Hans Heinrich Schmid heftige Kritik am Motor-Columbus-
Management und verlangte die Einsetzung eines Kommissérs, was Michael Kohn,
spiirbar genervt, ablehnte. Einmal mehr obsiegte er dank seiner beim Hosenver-
kauf an der Langstrasse erlernten Kommunikationsgabe. Gemiss Protokoll fithr-
te er vor der Generalversammlung aus:

«Das wére ein Fressen fiir die Iranis! Die Mobag versucht in stdndigem Bemiihen,
die Kontakte mit den iranischen Behdrden weiterzuspinnen, um die Bereinigung der
Pendenzen zu erreichen. Jeder Anlass wird von der Gegenseite gern beniitzt, um zu
verzdgern. Unsere Position wiirde unterminiert. Auch gegeniiber den wenigen noch
tibrig gebliebenen Nachunternehmern, mit denen sich Mobag auseinandersetzt,
wdre die Einsetzung eines Kommissérs der Verhandlungsposition der Mobag &us-
serst abtrdglich. Sich das vorzustellen braucht wirklich nicht viel Phantasie. Da
wdre dann ein derart 6ffentlich sanktioniertes Misstrauen gegeniiber unserer Ge-
schéftsfiihrung Wasser auf die Miihlen der Gegenseite. (...) Sie (und damit wandte
er sich direkt an den Antragsteller Schmid) kommen mir vor wie einer, der die Feu-
erwehr auf dem Brandplatz anddet, weil sie russige Gesichter bekommen hat und
weil die Schlduche nicht ordentlich aufgerollt sind. Und nun wollen Sie noch jeman-
den schicken, der, statt zu helfen, den Feuerwehrleuten auf die Fiisse tritt!»

Rechtsanwalt Schmid behauptete auch, es seien fiir das Iran-Geschéft
«Schmiergelder in Hohe von 30 Millionen Franken» an eine schweizerische Deck-
adresse bezahlt worden. Auf diesen Vorwurf ging Kohn in der geharnischten Ant-
wort mit keinem Wort ein. In einem anderen Zusammenhang sprach er von «iib-
lichen Beraterhonoraren, denen Gegenleistungen von lokalen Geschéftspartnern
gegeniiberstanden. Der Beizug von Beratern ist in jenen Lindern eine Notwen-
digkeit, und die Honorare entsprechen der Usanz sowie der Art und dem Umfang
der vertraglichen Leistungen.» Die Generalversammlung der Aktionére lehnte
den Antrag auf Einsetzung eines Kommissérs ab.

Gegen Ende der 70er Jahre erholte sich in der Schweiz die Konjunktur,
mit ihr auch der Bau- und Immobilienmarkt und die Mobag. Der Energiesektor
lieferte wie immer zuverlissig seine Beitrége, die jedoch wegen der hohen Risi-
ken des Kernkraftwerk-Projekts Kaiseraugst fiir Riickstellungen und Reserven be-
notigt wurden.
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al Walter Haefner (1910-2012), der Mann hinter
der Mobag.

bl Emanuel Meyer (1918-2004), Konzernchef
der Alusuisse von 1963 bis 1986.
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«DIE SCHWEIZ MUSS ZUM DENKPLATZ WERDEN!»

Dass er im Herzen immer der forschende, erprobende Ingenieur geblieben
war, liess Michael Kohn in seiner Prdsidialadresse von 1982 erkennen,
als er erkldrte: «<Was wir in der Schweiz brauchen, ist eine Aufwertung des
Schopferischen, des Kreativen, des Beweglichen. Was wir wieder lernen
miissen, ist die geistige Flexibilitdit, alte Denkwege aufzugeben und neue
Richtungen einzuschlagen. Zuviele haben sich bei uns auf das Machbare
konzentriert und das Denkbare vernachldssigt. Wir haben in der Schweiz
Gedanken und Ideen durch betriebsame Aktivitdt substituiert und haben
uns in der Pausenlosigkeit erschipft. Die Aufwertung des enormen schwei-
zerischen Potenzials von 60 000 Ingenieuren und Technikern sehe ich in
verstdrkten innovativen Tdtigkeiten, vor allem in den Anwendungen der
Mikroelektronik, der Leitertechnik und der Computersteuerung in der
Industrie und in Kraftwerken. Die Schweiz ist als Finanz- und Werkplatz
bekannt; sie muss noch mehr zum Denkplatz werden.»
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Ausstieg mit betrichtlichen Opfern

Unternehmerischen Erfolg hatte Michael Kohn dagegen mit seiner Idee, Motor-
Columbus als internationales Engineering-Unternehmen aufzustellen. Im Ge-
schiftsjahr 1979/80 erzielten die rund tausend Ingenieure und Techniker fiir
Motor-Columbus eine Honorarsumme von 80 Millionen Franken, davon nur zehn
Prozent mit konzerneigenen Auftrigen. Uber Jahre hinweg war ihr Gewinnbeitrag
zur Konzernrechnung von Motor-Columbus prozentual weit grosser als ihr Um-
satzanteil. 80 Prozent des Umsatzes kamen aus dem Ausland. Das Engineering-
Unternehmen von Motor-Columbus verfiigte am Stichtag iiber ein beruhigendes
Auftragspolster von 130 Millionen Franken, das fiir etwa eineinhalb Jahre aus-
reichte. Die Motor-Columbus Ingenieurunternehmungen AG wurde zu einem
«Global player» in der Szene der unabhéngigen Infrastruktur-Planer. Zugleich war
das Engineering der Talentschuppen des Unternehmens und ein Ort, an dem jun-
ge technische Kader spannende Aufgaben vorfanden und einen Sinn darin er-
blickten, sich auf die Dauer mit dem Motor-Columbus-Konzern zu verbiinden.

Das dnderte nichts an der Tatsache, dass Motor-Columbus wegen der
Mobag-Lasten ihren Aktioniren wihrend fiinf Jahren keine Dividende bezahlen
konnte. Am Ende des Geschéftsjahres 1982/83 setzte Motor-Columbus dem Lei-
den an der Mobag ein Ende, indem sie in einem einzigen Gewaltakt die gesamte
iiberschuldete Beteiligung an der Mobag International AG abschrieb. Diese Posi-
tion stand noch mit 71 Millionen Franken in den Biichern. Zusitzliche 15 Milli-
onen Franken wurden fiir weitere Anspriiche zuriickgelegt. Finanziert wurde die-
ser ungewohnlich hohe Sonderaufwand mit dem Verkauf von Beteiligungen an
der Kraftwerke Zervreila AG und an der Engadiner Kraftwerke AG sowie von lang-
fristigen Energierechten, die an die finanzstarke Tochtergesellschaft Aare-Tessin
(Atel) gingen - an wen denn sonst? Ausserdem wurden offene Reserven aufgelost.
Fiir das Geschiftsjahr 1983/84 wurde wieder eine Dividende von 5 Prozent ausge-
richtet. An der Bilanzpressekonferenz erklirte ein sichtlich erleichterter Micha-
el Kohn: «<Motor-Columbus ist wieder bei den Leuten!»

Mit der Riickkehr zur Normalitéit sah Kohn seine Aufgabe bei Motor-
Columbus erfiillt. Zur Generalversammlung 1985 trat er vom Prisidentenamt zu-
riick, um sich fortan vor allem der Atel und dem gefihrdeten Projekt Kaiseraugst
zu widmen.
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