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AUFTAKT

WIE MICHAEL KOHN ZUM
«“ENERGIEPAPST» WURDE




Herr Ing. Kohn hat sich in der Vergangenheit dariiber
ausgewiesen, dass er das Energieproblem in

umfassendem Sinne kennt.
Bundesrat Willi Ritschard, 1974

In den frithen siebziger Jahren, nach dem ersten Erdolpreisschock, wuchs in der
Schweiz die Einsicht, dass es mit dem bislang gepflegten pragmatischen und
eher theoriefeindlichen Politikstil nicht weitergehen konnte. Die filligen Grund-
satzentscheide waren weder denk- noch durchsetzbar ohne wissenschaftlich er-
arbeitete und zugleich politisch abgestiitzte Handlungsvarianten. Grundlagen-
arbeit war tiberfillig. Es brach die Zeit der grossen Gesamtkonzeptionen an. Im
Vordergrund standen Verkehr (1977), Energie (1978) und Medien (1982). Die Ge-
samtenergiekonzeption (GEK) war das besondere Anliegen des Ende 1973 in den
Bundesrat gewidhlten Willi Ritschard (1918-1983), dem das sehr schwierige Ver-
kehrs- und Energiewirtschaftsdepartement zugeteilt wurde.

Ritschards Dilemma

Gleich zu Beginn seiner Amtszeit im Jahre 1973 stand Ritschard vor einem Di-
lemma. Der Erdolschock mit massiven Preissteigerungen und Lieferengpéssen
hatte dem zuvor sorglosen Land die starke Abhédngigkeit vom Ausland drastisch
vor Augen gefiihrt. Um diese Abhéngigkeit zu reduzieren, hielt Ritschard den
Bau weiterer Kernkraftwerke fiir unerlésslich. Zugleich wusste er - und er be-
tonte dies auch offentlich immer wieder - dass Kernenergie keine dauerhafte
Losung fiir das Energieproblem sein kénne, solange die sichere Entsorgung der
radioaktiven Abfille nicht garantiert war. Dass Willi Ritschard mit dieser dif-
ferenziertrealistischen Haltung mit der eigenen, iiberwiegend atomkritischen
sozialdemokratischen Partei in Konflikt geriet, war eine der schweren seeli-
schen und koérperlichen Belastungen seiner Amtszeit, die bis zu seinem Wech-
sel ins Finanzdepartement im Jahre 1980 andauerte. Es war auch die Zeit, als
in breiten Volkskreisen die Kritik an grosstechnischen Errungenschaften tiber-
hand zu nehmen begann.

Ritschard brauchte und verlangte eine Gesamtschau der Energiepoli-
tik und setzte dafiir eine Kommission ein. Doch schon deren Zusammensetzung
war umstritten. Ritschards Bundesratskollegen reichten nicht weniger als fiinf
Mitberichte ein. Zunichst wurde nach dem traditionellen Modell eine Liste mit
33 Einzelpersonen und Verbénden erstellt, von der Wissenschaft bis zum Wald-
wirtschaftsverband. Ritschard wehrte sich gegen diese Ubergrosse der Kommis-



sion und den damit verbundenen zu grossen Einfluss der Interessenvertreter. Er
setzte durch, dass die Kommission nur elf Mitglieder bekam, dafiir einen profes-
sionellen Leitungsstab mit vier Sachbearbeitern.

Als Prasidenten hatte Willi Ritschard von Anfang an Michael Kohn vor-
gesehen, der als Spitzenmanager und Verwaltungsrat von Motor-Columbus zwar
klar als Interessenvertreter der Stromwirtschaft positioniert war. Doch die bei-
den kannten und schétzten sich aus dem Verwaltungsrat des Stromkonzerns Atel,
der wichtigsten Beteiligung von Motor-Columbus. Sofort protestierten die Um-
weltschiitzer und die Linken. Willi Ritschard blieb hart. Am 25. November 1974
schrieb er einem der Protestierenden: «Herr Ing. Kohn hat sich in der Vergangen-
heit dariiber ausgewiesen, dass er das Energieproblem in umfassendem Sinne
kennt. Man kann ihm keine Voreingenommenbheit vorwerfen, bevor auch nur ein
Arbeitsergebnis vorliegt. Dazu hat die Gruppe die ausdriickliche Weisung erhal-
ten, in Hearings alle wichtigeren, am Energieproblem interessierten Kreise an-
zuhoren und in ihrem Schlussbericht auch Minderheitenstandpunkte darzule-
gen und gegebenenfalls Alternativen vorzuschlagen.»

Kohns Kunstgriff: Denken in Szenarien

Michael Kohn erfiillte Ritschards Erwartungen, indem er nach vier Jahren nicht
einfach einen Bericht mit bestimmten, autoritiren Empfehlungen vorlegte, son-
dern nicht weniger als dreizehn mogliche Szenarien présentierte. Sie deckten das
ganze Spektrum der Handlungsmoglichkeiten ab, von der ultraliberalen Varian-
te (unbeeinflusste Entwicklung) bis zum Szenario mit weitestgehenden staatli-
chen Eingriffen, als da sind: verschirfte Sparvorschriften, hohe Energiesteuern,
Forderung der regenerierbaren Energien, keine Kernkraftwerke nach Leibstadt.
Das letztere Szenario war natiirlich zugeschnitten auf die hingige Atominitiati-
ve, die fiinf Monate nach der Prisentation des GEK-Berichts vom Volk verworfen
wurde. Die dreizehn Szenarien waren aus einer Vielzahl moéglicher Entwicklungs-
pfade heraus entwickelt worden.

Michael Kohn hat mehrmals betont, der Wert dieses offenen (und auf
den ersten Blick wegen der Faktenfiille wohl auch verwirrenden) Verfahrens lie-
ge nicht in einzelnen Zahlen oder Rechnungsergebnissen, sondern in der Dar-
stellung von Optionen bei gegebenen Rahmenbedingungen. Fiir jedes Szenario
wurden die dafiir notwendigen bzw. logischen Spar- und anderen energiepoliti-
schen Massnahmen definiert, die erforderlichen rechtlichen Voraussetzungen
dargestellt und die mutmasslichen volkswirtschaftlichen, finanziellen, 6kologi-
schen, gesellschaftlichen und ordnungspolitischen Folgen durchdekliniert.

Am 19. Dezember 1978 prisentierten Willi Ritschard und Michael Kohn
den Schlussbericht im Saal des «Bernerhofs», Bundeshaus West. Kohn war in den



Der Baumeister vor seinem Werk: Das Kernkraftwerk Gosgen-Daniken kam zustande dank der idealen
Kooperation von Bundesrat Willi Ritschard und «Energiepapst» Michael Kohn sowie dank einer klugen
Verteilung der Steuereinnahmen auf die betroffenen Gemeinden der Region.



GRUNDLAGEN EINER FREUNDSCHAFT

Willi Ritschard und Michael Kohn: Die beiden Mdnner hdtten verschiede-
ner nicht sein konnen: Hier der gelernte Heizungsmonteur, der als erster
Arbeiter in den Bundesrat gewdhlt wurde, ein Protestant und Sozialdemo-
krat. Dort der jiidische Biirgerssohn, Akademiker, Verwaltungsrat im
Stromkonzern Motor-Columbus, Verfechter der Kernkraftwerke. In dem
1992 erschienenen Sammelband «Energieszene Schweiz» hat Michael
Kohn iiber seine Beziehung zu Willi Ritschard geschrieben:

«Wenn trotz vieler Gegenscditze eine Beziehung wdéchst und sich eine
Freundschaft iiber Jahrzehnte erhdlt, muss das besondere Griinde haben.
Offenheit, Vertrauen, Sympathie sind die offenkundigen Erklirungen;
gelebte Toleranz und Respekt vor dem anderen sind die tieferen Griinde.
Was unsere Freundschaft auszeichnete, war gegenseitiges Verstdindnis fiir
die Denkart, die Einfiihlung und die Achtung des anderen. Was ich von
Willi Ritschard lernte, war das Offensein nach aussen, die einfache Spra-
che, die Bereitschaft zum Dialog. Er war es, der mich animierte, mein Ge-
dankengut nach aussen zu tragen, um in allen Zirkeln eine Energie-
diskussion zu entfachen; Hearings durchzufiihren, um die politischen
Krdfte in diesem Lande in das Thema einzubinden; fiir Transparenz zu
sorgen, damit Vertrauen gewonnen werden kann; in die politische Arena
hinab (besser hinauf) zu steigen, weil nur der politische Dialog zum Kon-
sens fiihren kann. Ritschards Credo war durch den Satz gekennzeichnet:
Botschaften miissen nicht durch Communiqués, sondern durch Menschen
verbreitet werden.»

Bundesrat Willi Ritschard (Mitte) und Michael Kohn prisentierten
am 19. Dezember 1978 die Gesamtenergiekonzeption.
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vier angestrengten Jahren der Kommissionsarbeit viele dutzend Male im Fernse-
hen, in Presse-Interviews und an Veranstaltungen aufgetreten. Der imposante
Bericht blieb tibrigens politisch weitgehend wirkungslos, weil die Mehrheit der
Biirgerlichen den vorgeschlagenen Energieartikel ablehnte, der es dem Bund er-
moglicht hiitte, eine Energiesteuer zu erheben. Willi Ritschard und Michael Kohn
nutzten die 6ffentliche Aufmerksamkeit, die dem mit grossem Aufwand erarbei-
teten Kommissionsbericht entgegengebracht wurde, um das Thema der Versor-
gungssicherheit und der umweltfreundlichen Stromgewinnung mit einer star-
ken, von enormer Publizitit begleiteten Kampagne auf die Traktandenliste der
eidgenossischen Politik zu setzen.

In den intensiven Jahren zwischen 1974 und 1978 hat Michael Kohn,
wie er immer wieder betonte, von seinem Freund Willi Ritschard die Kunst der
einfachen, verstéindlichen Sprache gelernt. Das war es, was Michael Kohn seither,
ungeachtet seiner klaren Parteilichkeit als Vertreter der Stromwirtschaft, zum
viel gefragten und allseits respektierten Gesprachspartner und schliesslich nicht
nur in den Medien zu einer Instanz, zum «Energiepapst» machte - gerade weil er
nie einen Anspruch auf pépstliche Unfehlbarkeit erhob, sondern Gegenargumen-
te ernst nahm und seine politischen Gegner respektierte. Bis zum Ende seines
langen Lebens hat sich Michael Kohn tber diesen Ehrentitel gefreut.

In seiner Arbeit fiir die Gesamtenergiekonzeption verdichteten sich die
Tatigkeiten Michael Kohns. Es war seine grosste theoretische Leistung. Sein Wir-
ken war indes breiter. Es begann mit seiner Tétigkeit fiir die Motor-Columbus im
Rahmen des Staudammprojekts Zervreila. Es fithrte ihn in die israelische Wiis-
te und nach Siidamerika. Zuriick in der Schweiz war Michael Kohn fiir die beiden
Kernkraftwerke Kaiseraugst und Gosgen auf hochster Ebene und an vorderster
Front aktiv, einmal ohne, das andere Mal mit Erfolg. Sein Organisationstalent
und seine Schaffenskraft setzte er aber auch fiir die jiidische Gemeinde ein, wo-
mit er die Verbundenheit zu seiner Familie und seiner Kindheit ausdriickte, die
ihn ebenfalls prigten. Davon, und weniger von der theoretischen Gesamtener-
giekonzeption soll auf den folgenden Seite die Rede sein.
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