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Alfred Escher

VISIONAR,
GROSSBURGER,
WIRTSCHAFTSFUHRER
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Der neue Ziircher Hauptbahnhof
wurde 1871 nach sechsjdhriger
Bauzeit in Betrieb genommen. Er
symbolisiert den grossen Kapital-
und Personaleinsatz, mit denen
die Erweiterung des schweizeri-
schen Eisenbahnnetzes vorange-
trieben wurde, und er machte Zi-
rich zur Verkehrsdrehscheibe der
Schweiz.
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Mogen Sie aber auch nicht vergessen, dass hier ra-
sches Handeln not tut! Von allen Seiten néhern sich
die Schienenwege immer mehr der Schweiz. Es tau-
chen Pldne auf, gemdiss denen die Bahnen um die
Schweiz herumgefiihrt werden sollen. Der Schweiz
droht somit die Gefahr, génzlich umgangen zu werden
und in Folge dessen in der Zukunft das traurige Bild

einer europdischen Einsiedelei darbieten zu miissen.
Alfred Escher, Eroffnungsrede im Nationalrat, 1849

Alfred Escher beherrschte wihrend Jahrzehnten die ziircherische und die eidge-
nossische Politik in einem Masse, wie dies heute unvorstellbar wire. Er gehorte
dem Nationalrat wihrend 34 Jahren (1848-1882) ununterbrochen an und wurde
als einziger Parlamentarier in der Geschichte des Bundesstaates viermal zu des-
sen Prasidenten gewihlt (1849, 1855, 1857 und 1862); 1855 nahm er die Wahl aus
gesundheitlichen Griinden nicht an. Auch auf kantonalziircherischer Ebene
nahm Escher eine herausragende politische Stellung ein, die sich in Zahlen do-
kumentiert: Wahrend 38 Jahren, von 1844 bis zu seinem Tod 1882, sass er im
Kantonsrat (Grossrat), sechsmal war er dessen Prisident (1848, 1852, 1857, 1861,
1864, 1868). Wihrend 7 Jahren (1848-1855) war er Regierungsrat, davon wihrend
4 Jahren als Préasident — 1849 wurde er zu Ziirichs letztem Biirgermeister gewéhlt.
Uber die ganze Zeit seiner politischen Titigkeit sass Escher in mehr als 200 eid-
genossischen und kantonalen Kommissionen, von denen er einen grossen Teil
présidierte. In der Tat: Kein anderer Schweizer Politiker hat einen solchen Pal-
mares vorzuweisen.

Ebenso aussergewohnlich préasentiert sich Eschers politische Karriere,
wenn man den kometenhaften Aufstieg als Massstab nimmt — Eschers Jugend-
lichkeit: 25-jdhrig, eben erst im wihlbaren Alter, wird er in den Grossen Rat ge-
wihlt, 26-jdhrig ist er Ziirichs dritter Tagsatzungsgesandter, 27-jahrig Vizeprasi-
dent des Grossen Rates, 28-jahrig Erster Staatsschreiber und als jiingstes Mitglied
aller Zeiten erstmals Prisident des Grossen Rates, 29-jdhrig Regierungsrat und
Nationalrat. Im Alter von gerade mal 30 Jahren hatte Alfred Escher als Regie-
rungsratspriasident und Nationalratsprésident die hochsten politischen Stufen
in Ziirich und der Schweiz erklommen.

Als Jungpolitiker engagierte sich Escher schon friih in aussenpoliti-
schen Angelegenheiten: 1848 hatte er als Représentant der Tagsatzung mit heik-
len asylpolitischen Fragen im Kanton Tessin zu tun. Die Aussenpolitik war auch



in spéteren Jahren eines seiner Tatigkeitsfelder, auf dem er mit klugem Rat ent-
scheidend zur Verhinderung drohender militdrischer Auseinandersetzungen
beitrug. Auf diesem Parkett spielte er die Rolle des unerschrockenen Mahners
und Rufers, und trat gegen bundesritliche Hasardeure und parlamentarische
Hitzkopfe auf. Dabei wandelte er sich vom radikalen Heisssporn zum pragmati-
schen Aussenpolitiker. Die Maximen der schweizerischen Neutralitétspolitik ge-
hen auf ihn zuriick.

Mit dem Namen Escher sind ebenso wirtschafts- und kulturpolitische
Griindungen verbunden, welche die Stellung dieses Mannes in der Geschichte
der Schweiz nach 1848 dokumentieren: Nordostbahn (gegriindet 1853, heute
SBB), Gotthardbahn (1872, SBB), Eidgenossisches Polytechnikum (1854, ETH Zii-
rich), Schweizerische Kreditanstalt (1856, Credit Suisse), Schweizerische Lebens-
versicherungs- und Rentenanstalt (1857, Swiss Life). Dabei war Escher nicht nur
deren Promotor, sondern iibernahm gewohnlich auch die Fiihrungsfunktion -
und dies wihrend Jahrzehnten. Zu diesen sogenannten Escher-Griindungen

Anden grossen Transitlinien werden
sich eine Reihe von Industrien bilden,
die sonst nicht da wdiren.

kommen all jene wirtschaftlich-industriellen Initiativen, die von der Kreditan-
stalt unter ihrem Présidenten Escher angestossen und finanziell geférdert wur-
den und aus denen wiederum teils bedeutende Unternehmen hervorgingen: etwa
die Versicherer «Helvetia» (1861), «Schweizerische Riickversicherungs-Gesell-
schaft» (1863, Swiss Re), «Schweiz» (1869) und «Ziirich» (1872), Industriebetriebe
wie die Werkzeugmaschinenfabrik Daverio, Siewerdt & Giesker, die 1876 in die
Aktiengesellschaft Werkzeug- und Maschinenfabrik Oerlikon umgewandelt wur-
de, oder unzéhlige Beispiele von kleinen und mittelstindischen Betrieben auch
aus der Tourismusbranche wie Hotels und Bergbahnen.

Eschers Mehrfachrolle als exekutiver und legislativer Politiker sowie als
Unternehmer und Wirtschaftsfiihrer waren trotz aller staatsrechtlicher Vorbehal-
te just im Sturm und Drang des jungen Bundesstaates der Schliissel zum Erfolg.
So war Escher beispielsweise 1857 gleichzeitig Verwaltungsratspréisident der Kre-
ditanstalt, Direktionsprasident der Nordostbahn, Priasident des Nationalrats, Pri-
sident des ziircherischen Grossen Rates und Vizeprisident des Eidgendssischen
Schulrats. Gleichzeitig sass er in mehreren eidgendssischen und kantonalen Kom-
missionen, gewohnlich als Prisident. Und Escher baute sein System auf, indem er



auch seinen Getreuen zu Mehrfachrollen verhalf. Als er Priasident des National-
rats, Prasident des Grossen Rates und Prisident der Kreditanstalt war, amtete
auch der Vizepréasident der Kreditanstalt zugleich als Vizeprisident des Grossen
Rates. Diese Gleichzeitigkeit ist ein Bauprinzip von Eschers Machtapparat.

Der Kanton Ziirich wird sicheren Schrittes
einer gliicklichen Zukunft entgegensehen.

Das Wirken des Ziircher Politikers und Wirtschaftspioniers markiert
ein einzigartiges — im Sinne des Wortes einmaliges - Zeitfenster der Schweizer
Geschichte: Eine wirtschaftsliberale Phase, die mit der Bundesverfassung von
1848 den bestmoglichen Auftakt fand und durch die reprasentative Demokratie
qualifiziert wird. Sie dauerte auf kantonaler Ebene bis Ende der 1860er Jahre, als
demokratische Bestrebungen zur neuen Verfassung mit mehr Volksrechten fiihr-
ten. Auf Bundesebene folgte 1874 die revidierte Verfassung mit der Einfiihrung
der direkten Demokratie: Damit wurde eine neue Schweiz aus der Taufe gehoben,
die nun aber nicht mehr diejenige Eschers war. Das wirtschaftsliberale Zeitfens-
ter des jungen Bundesstaates lisst sich anschaulich mit dem Eisenbahngesetz
von 1852 offnen, das die Kompetenz fiir Eisenbahnkonzessionen den Kantonen
gab, wihrend es Bau und Betrieb der Bahnen der Privatwirtschaft iiberliess. Dass
dann mit dem neuen Eisenbahngesetz von 1872 der Bund die Kantone zuriick-
dringte, entsprach dem politischen Zug der Zeit. So begannen sich die Gewich-
te zwischen Foderalismus und Zentralismus sowie zwischen Staat und Privat-
wirtschaft zu verlagern. Denn entgegen der Auffassung der wirtschaftsliberalen
Pioniere im jungen Bundesstaat nimmt der Bund zu Lasten der Kantone seither
eine zunehmend wichtigere Rolle ein. Und ebenso driangt der Staat die Privat-
wirtschaft anhaltend zuriick. Die eigentliche Bliitezeit erlebte der Wirtschafts-
liberalismus in den goldenen 1850er und frithen 1860er Jahren - als die Lokomo-
tive des Fortschritts Fahrt aufnahm.

Durch sein Engagement in der Eisenbahnpolitik, bei der Griindung
und Entwicklung des Polytechnikums, der Kreditanstalt, der Rentenanstalt und
anderer Wirtschaftsunternehmen forderte Escher den Standort Ziirich gezielt
und baute an der Limmat ein machtpolitisches Zentrum auf, das grossraumig
iiber die Kantonsgrenzen hinaus konzipiert war. Dank seinen Initiativen und
Projekten prosperierten in Ziirich Verkehr, Industrie, Handel, Wissenschaft und
Kultur. Wie in Ziirich, so in Bern. Wenn Eschers Biographie die Ziircher Ge-



schichte erzahlt, ist sie gleichzeitig ein Kompendium der Schweizer Geschichte.
Escher ist tiberall prasent.

Alfred Escher dringte zur Macht. Er war ehrgeizig und eine Fiihrerfi-
gur. Doch Eschers Wille zur Macht war konstruktiv. Dieser Wille wollte gestal-
ten und Verantwortung iibernehmen. Escher schuf neues. Sein Personlich-
keitsprofil voller Ecken und Kanten, seine Kompetenzen und sein Sachverstand,
die bei der Verwirklichung von Projekten zutage traten, liessen niemanden un-
beriihrt. Man gehorte zu seinem Lager oder zéhlte zu seinen Gegnern. Escher
wurde als «<Konig Alfred I.» apostrophiert und als republikanischer Diktator be-
zeichnet. Diese und andere Zuschreibungen werden ihm teils gerecht, teils iiber-
zeichnen und verkennen sie ihn. Etwas bleibt unbestritten: Escher dringte mit
michtigem Impetus an die Spitzen von Staat und Wirtschaft. Doch er herrsch-
te nicht wie ein Monarch bei Hofe und war zum Herrschen nicht geboren. Denn
seine Familie stand bei seiner Geburt am Rande der altziircherischen Gesell-
schaft. Escher arbeitete sich zum Princeps empor und blieb zugleich ein uner-
miidlicher Arbeiter fiir Volk und Land.

Legenwir alle an den Tag, dass wir nur das Wohl
des Vaterlandes im Auge haben undvon keinen
anderen Triebfedern geleitet werden.

Eschers triumphales Meisterstiick war das Gotthardprojekt. Er war de
facto Bauherr auf der grossten und schwierigsten Baustelle der Welt. Hier muss-
te er aber auch die schmerzvollste politische Enttduschung einstecken. Wegen
Kostentiberschreitungen, die aus heutiger Sicht und angesichts der damaligen
Umstinde durchaus als geringfiigig zu bezeichnen sind, hatte der Bundesrat kal-
te Fiisse bekommen. Nun brauchte er ein Konigsopfer. Er trieb ein heimticki-
sches Spiel und erwischte Escher auf dem linken Fuss. 1878 sah dieser sich ge-
zwungen, als Direktionsprisident der Gotthardbahn zuriickzutreten. Es war
nicht mehr die Zeit der 48er Idealisten. Die direkte Demokratie war gekommen
und der 48er Geist hatte sich verflichtigt.

Politische Helden sind in der Schweiz verpont, sei es wegen der repu-
blikanischen Abwehrhaltung gegeniiber allem allzu Grossen oder wegen des
grundsitzlichen foderalistischen Misstrauens gegeniiber dominanten Machtfak-
toren in der nationalen Politik. Dass Escher 1880 am Festakt zum 25-jihrigen Be-
stehen des Polytechnikums mit keinem Wort erwéhnt und im selben Jahr zu den
Feierlichkeiten aus Anlass des Gottharddurchstichs nicht eingeladen wurde, ob-
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wohl beide Ereignisse unverkennbar seine Handschrift verrieten, ist symbolhaft:
Die anwesenden Honoratioren wollten nicht in Eschers Schatten stehen. Dies ist
die eine Seite. Die andere: Escher, bereits zu Lebzeiten zum politischen Denkmal
geworden, war Ende der 1870er Jahre auch bei den freisinnigen Kollegen in Un-
gnade gefallen. Die finanziellen Krisen des Gotthardprojekts und der Nordost-

Ob aber auch alles um uns wankt, die
Schweiz wird, so Gott will, feststehen!

bahn hatten ihn schwer gezeichnet, und nun wollten sich viele Parteigdnger nicht
mehr zu ihm bekennen. Und beide Seiten - die politische Illumination wie die
Abwendung seiner Partei - belegen letztlich nur das eine: Alfred Escher iiberrag-
te als Personlichkeit das gewohnte Mass in einer Weise, wie man dies in der
Schweiz auf Dauer weder zu dulden noch zu ertragen pflegt.

Wie konnte es Escher gelingen, in kiirzester Zeit in Ziirich wie in Bern
eine derart beherrschende Stellung aufzubauen? Wie ist eine solche Machtkon-
zentration in der Hand eines einzigen Akteurs nur wenige Jahre nach der Kons-
tituierung der modernen Schweiz erkliarbar? Alfred Escher war ein Grossbiirger,
Zirichs letzter, vielleicht Ziirichs einziger. Er schulterte eine immense Arbeitslast
und stiirzte sich in ein Meer von Aufgaben und Verantwortung. Dabei zeigte er
eine geradezu manische Hingabe an die Herausforderungen seiner Zeit. Er nahm
keine Riicksicht auf die eigene Gesundheit und opferte sich fiir seinen Kanton
Zirich und fiir die Schweiz. Escher war die Stichflamme, die sich verzehrte, nach-
dem sie die Initialziindung der modernen Schweiz ausgelost hatte.

Escher war Visionir und Realpolitiker, Wirtschaftsfiihrer und Pionier.
Er hinterliess entsprechend deutliche Spuren. Der fulminante Aufstieg der
Schweiz nach 1848 trigt seinen Namen: Alfred Escher hat das Blatt gewendet.
Die heutige Schweiz zehrt von der Erfolgsgeschichte, die Escher und die jungen
48er geschrieben haben. Denn mit der Bundesverfassung war die moderne
Schweiz noch nicht gebaut. Grundlegende Fragen waren zu beantworten: Wel-
ches waren die Aufgaben des Staates, welches diejenigen der Privatwirtschaft?
Welche Aufgaben gehoérten in die Kompetenz des Bundes, welche in diejenige
der Kantone? Die Politiker dieser ersten Stunde fanden sich auf der griinen Wie-
se. Und das ist noch untertrieben: Die 48er fanden eine Situation vor, wie es sie
in der Geschichte von Staaten gewohnlich nur ein Mal gibt. Und so wurde die
Schweiz zum Laboratorium des Fortschritts. Nie war mehr Aufbruch in der
Schweiz als in Eschers Jahren.






ALFRED ESCHER
UND ZURICH
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Aus der Familiengeschichte

Alfred Eschers Familie stammte urspriinglich aus Kaiserstuhl (AG). Sie wurde
1385 in Ziirich eingebiirgert. Mit einer langen Liste von Biirgermeistern, Ratsmit-
gliedern, Stadtschreibern, Ober- und Landvogten gehorte sie, ein Zweig der
Escher vom Glas, zu den bedeutendsten des alten Ziirich. Wie nur wenige ande-
re Familien hatte sie vom 16. bis zum 18. Jahrhundert auch Aufschwung und Bli-
te der ziircherischen Wirtschaft mitgetragen. Ob Staatsdiener oder Kaufmann,
Fabrikant oder Offizier in fremden Diensten - die Familie war reich geworden
und stand Mitte des 18. Jahrhunderts auf dem politischen, gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Hohepunkt. Tief verwurzelt im altziircherischen Patriziat,
schien ihre Stellung unerschiitterlich. Doch dann brach iiber die letzten Genera-
tionen eine Folge tragischer Ereignisse herein und fiihrte dazu, dass die Bezie-
hung zwischen diesem Zweig der Escher und den alten Ziircher Familien abbrach.
Als Alfred Escher Mitte der 1840er Jahre in die Politik einstieg, war die Familie
lingst wegen haarstraubender Geschichten und Skandale ins gesellschaftliche
Abseits geraten: Urgrossvater Hans Caspar Escher-Werdmiiller (1731-1781) war
nach Ehebruch, Scheidung und Enterbung nach Deutschland ausgewandert;
Grossvater Hans Caspar Escher-Keller (1755-1831) war Konkurs gegangen und
hitte beinahe ganz Ziirich mit in den finanziellen Abgrund gerissen. Vater Hein-
rich Escher (1776-1853) dagegen war in Amerika zu neuem Reichtum gekommen.

Die familidre Vergangenheit, die sich so glinzend gestaltet hatte, um
dann umso tiefer zu fallen, liess Vater Escher und selbst dessen Sohn Alfred nicht
los. Denn Heinrich Escher verletzte einen Ehrenkodex, indem er das finanzielle
Debakel, das die vorausgegangene Generation hinterlassen hatte, nicht bereinig-
te. Dazu kam eine besténdige Wiihlarbeit in der Vergangenheit der Familie und
die wiederkehrende Aufwirmung von alten Geschichten, was Heinrich Escher
mehr und mehr belastete und gar traumatisierte. Er zog seine Konsequenzen
und schottete sich von der Gesellschaft ab. Nicht so sein Sohn Alfred, der sich als
Politiker und Wirtschaftsfiihrer im 6ffentlichen Rampenlicht bewidhren wollte.

Allerdings geniigt dieser Hinweis auf familifire Verstrickungen nicht,
um den Widerstand konservativer Ziircher Familien gegen den spiteren Politiker
Alfred Escher zu erklidren. Denn zur belasteten Vergangenheit kamen unter-
schiedlichste Aspekte der Gegenwart: die zunéchst radikalen, auf Zentralisierung
ausgerichteten Positionen des Jungpolitikers, die sich zwar Ende der 1840er Jah-
re in einen pragmatischen Wirtschaftsliberalismus wandelten, ohne dadurch
aber weniger Angriffsflichen zu bieten; eine Personlichkeit, die nach Macht
strebte; wirtschaftliche und politische Erfolge, die Missgunst und Neid provo-
zierten und damit eine Ubermichtigkeit offenbarten, die auf Dauer kaum zu er-
tragen war.
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Als Heinrich Escher 1814 nach Ziirich zuriickkehrte und im «Wolken-
stein» an der Kirchgasse Wohnsitz nahm, wo seine Mutter schon seit Jahren ge-
wohnt hatte, war er 38 Jahre alt und noch immer nicht verheiratet. 1810, bei ei-
nem fritheren Aufenthalt in der Heimat, hatte er die dreizehnjihrige Lydia
Zollikofer kennengelernt, die Tochter des Junkers Zollikofer von Schloss Hard am
Untersee. Im April 1812 verlobten sich die beiden. Die Hochzeit fand am 6. Mai
1815 in Ermatingen statt. Noch im «Wolkenstein» kam im April 1816 ihr erstes
Kind Clementine (1816-1886) zur Welt. Im folgenden Monat zog die Familie auf
Schloss Hard und blieb dort bis November 1818. In dieser Zeit erwarb die Fami-
lie Escher-Zollikofer am Hirschengraben ein Landstiick, den «Neuberg», und
nahm schliesslich Wohnsitz im umgebauten und neu eingerichteten «Kleinen
Neuberg». Hier wurde am 20. Februar 1819 Alfred Escher geboren.

1825 erwarb Heinrich Escher ein Gut, das ausserhalb der Stadt an der
heutigen Seestrasse 125 in der Gemeinde Enge lag und unter dem Namen
«Schwertergut» bekannt war. Es bestand — nebst dem dazugehoérenden Land - aus
einem Haus, einer Grotte und einer Scheune und hatte Conrad Landolt gehort.
Escher, der das Landgut in den folgenden Jahren arrondierte und baulich grund-
legend veranderte, gab dem Anwesen den Namen «Belvoir». 1826/27 liess er den
siidlich des Gutes gelegenen Hiigel planieren. Hier wurden bis 1830 das neue
Wohnhaus (heutiges Belvoir) gebaut und ein Nebengebaude erstellt. Das von Lan-
dolt ibernommene Haus mitsamt der Grotte wurde zum «Lehenhaus» umgebaut.

Das Ensemble des «Neubergs» am Hirschengraben in Ziirich auf einer Fotografie aus den 1950er Jahren.
Im Vordergrund der «Kleine Neuberg», das Geburtshaus Alfred Eschers.



Mo

al| Das Belvoirgut in Ziirich um 1840. 1831 fand der Umzug der Familie Escher vom
«Neuberg» ins Belvoir statt. Aquarell von Rudolf Weymann (1810-1878).

bl Heinrich Escher um 1840. Olgemilde von Johann Conrad Zeller (1807-1856).

¢ | Madchenbildnis von Alfred Eschers Mutter Lydia Zollikofer von Altenklingen, 1845
von ihrer Tochter Clementine Stockar nach einer unbekannten Vorlage gemalt.

d| Die Familie Escher im September 1846. Von links: Lydia Escher-Zollikofer, Kaspar
Stockar, Heinrich Escher, Alfred Escher sowie seine Schwester Clementine Stockar-
Escher mit ihren zwei S6hnen Armin und Egbert.
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HEINRICHS KUMMER UND SORGEN WEGEN ZWEI
SEINER BRUDER

Fritz und Ferdinand Escher, zwei Briider von Heinrich Escher, fiihr-
ten im friihen 19. Jahrhundert in Russland ein abenteuerliches Leben.
Dabei gerieten sie mit dem Gesetz in Konflikt, sie wurden verhaftet und
verbannt. Von Ziirich aus bemiihte sich Heinrich um ihre Freilassung.
1815 schoss er Geld vor, damit sie sich eine neue Existenz aufbauen konn-
ten. Namentlich Fritz bereitete seinem Bruder Heinrich aber weiterhin
Sorgen. Er wanderte in die Karibik aus und betrieb auf Kuba die Kaffee-
plantage «Buen Retiro», wo er sowohl Feldsklaven als auch Haussklaven
beschdftigte. Dort solle er bleiben und sich in Ziirich nicht mehr blicken
lassen, lautete Heinrichs Geheiss. 1823 beklagte sich Heinrich Escher ge-
geniiber dem Theologen Johannes von Muralt (1780-1850): Er habe seit
acht Jahren wegen seiner Briider keinen frohen und kummerlosen Augen-
blick mehr. Fritz habe nie einen Dukaten eigenes Vermdgen besessen.

Nach Fritz Eschers Tod (1845) ging der kubanische Besitz im Erbgang
auf Alfreds Vater Heinrich iiber, der diesen via Verwalter umgehend an
Dritte weitergab. Als Vater Escher 1853 starb, hinterliess er ein Vermdgen
von rund 1 Million Franken. Uber einen solchen Wert verfiigte er bereits
1814, als er aus den USA endgiiltig nach Ziirich zuriickgekehrt war.

Mit Vorwiirfen wegen Plantage und Sklavenhaltung auf Kuba wurde
die Familie Escher ab den 1830er Jahren in Ziirich mehrfach konfrontiert.
Geriet zundchst Heinrich als Bruder eines Sklavenhalters zur Zielscheibe,
wurde spdter im Strudel der politischen Auseinandersetzungen auch
Alfred Escher, der nie auf Kuba war und weder mit seinem Onkel Fritz
noch mit der Plantage je etwas zu tun hatte, in die kubanischen Gescheh-
nisse hineingezogen. Ging es zundchst um Eschers Diskreditierung durch
konservative Kreise, folgte in den 1860er Jahren diejenige durch Expo-
nenten der demokratischen Bewegung, namentlich durch den Pamphletis-
ten Friedrich Locher. Die Anschuldigungen nahmen groteske Ziige an, als
die Finanzierung des Belvoir (Bau 1825 bis 1831) mit Sklavenarbeit auf
Fritz Eschers Plantage in Verbindung gebracht wurde.
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1842 liess Heinrich Escher verschiedene Nebengebiude erstellen: zwei Stille,
zwei Gewidchshiuser, ein Hiihnerhaus und einen Holzschopf.

Die Distanzierung zwischen dem alten Ziirich und der Familie Escher
wird 1831 durch die Wohnsitznahme im herrschaftlichen Landhaus, das von ei-
ner weitldufigen Parklandschaft umgeben war und prichtig am See lag, symbol-
haft markiert. Denn damit stellte Heinrich Escher nicht nur seine finanziellen
Verhiltnisse offentlich zur Schau, was die Stadtziircher Familien provozieren
musste, sondern trennte sich auch rdumlich demonstrativ von der Innenstadt.
Als Ausdruck des gesellschaftlichen Bruchs war eine materielle Mauer gewach-
sen. Die Distanzierung zwischen dem alten Ziirich und der Familie Escher akzen-
tuierte sich, als Alfred Escher Villa und Park als gesellschaftliche Plattform fiir
seinen wirtschaftspolitischen Machtapparat zu nutzen begann. Auch er bemiih-
te sich nicht, die Griben zwischen seiner Familie und den alten Ziircher Famili-
en zuzuschiitten. Im Gegenteil: mit seinen politischen Ideen provozierte er nicht
nur die Stadtziircher, sondern wurde schweizweit Reizfigur der Konservativen.

Das gesellschaftliche Leben der Familie Escher spielte sich hauptséch-
lich im Belvoir und damit ausserhalb der etablierten Ziircher Kreise ab. Im Belvoir
der Jugendjahre Alfred Eschers verkehrten die alten Ziircher Familien nicht. Das
Verhiltnis zur zahlreich verschwigerten Adelsfamilie Zollikofer in der Ostschweiz
blieb ebenfalls distanziert. Es waren zugewanderte neue Giste und Durchreisen-
de, die das Belvoir aufsuchten, namentlich Botaniker und Insektenliebhaber, die
Heinrich Eschers Leidenschaft fiir die Entomologie teilten. Im Belvoir, von Lydia
Escher-Zollikofer mit vornehmem Geschmack und stilvoll eingerichtet, mit der
Aura eines Palastes versehen, wurde in Alfreds Jugendzeit bevorzugt franzosisch
gesprochen. Fiir Aussenstehende mochte scheinen, dass dort ein steifer Ton ge-
herrscht habe. Dem widersprechen Freunde des Hauses, die — gestiitzt auf ihre
hiufigen Besuche - ein ganz anderes Bild vermittelten. Die grosse Reserve, die sei-
tens des alten Ziirich gegeniiber den Eschers im Belvoir bestand, wirkte im Be-
wusstsein der Stadtziircher Familien bis weit ins 20. Jahrhundert nach.

Als die Familie Escher das Belvoir bezog, war Alfred 12, seine Schwes-
ter Clementine 15 Jahre alt. Der Vater war beschiftigt mit seiner Insektensamm-
lung und mit der Gestaltung des Parks. Die Herrin des Belvoir war die Mutter.
Das zeitgenossische Bild, das von Lydia Escher-Zollikofer iibermittelt wurde, ist
uneinheitlich. Sie stammte aus einst bedeutendem St. Galler Kaufmannsge-
schlecht. Auf der grossziigigen Residenz des Belvoir fiihlte sie sich im Element.
Stets schwarz gekleidet, die Haare hochgesteckt und die feingliedrigen Finger
von Handschuhen geschiitzt, spielte sie die Rolle der «Grande Dame». Nach aris-
tokratischem Vorbild gestaltete sie das Belvoir aus und wurde selbst zu Recht als
Schlossherrin bezeichnet. Bis ins hohe Alter hatte sie kein weisses Haar, und
noch auf dem Totenbett soll sie den Eindruck einer Fiirstin gemacht haben. Da-



rin zeigt sich die eiserne Selbstdisziplin, die sie schon in jungen Jahren steif und
distanziert erscheinen liess. Sie lebte in einer geschlossenen Welt nach Traditio-
nen, von denen ringsherum bald kaum noch jemand wusste, und erschien daher
unnahbar, stolz und autoritar.

Lydia Escher-Zollikofer, als in ihrer Jugend aussergewohnlich schone
Frau beschrieben, war schon auf dem «Neuberg» kranklich und wurde von hiu-
figen Kopfschmerzen geplagt. Die Arzte diagnostizierten ein schwaches Nerven-
system. Mit dlteren Jahren halluzinierte sie bisweilen und deutete das Symptom
als Gabe des zweiten Gesichts. So soll sie den Zeitpunkt ihres Todes vorausgesagt
haben. Zur morbiden psychischen Konstitution kamen bald auch kérperliche Lei-
den. Nachweislich litt sie spétestens seit Anfang der 1830er Jahre an Gicht.

Uber die Kindheit von Alfred und Clementine ist wenig bekannt. Fiir
die frithe Jugendzeit verbessert sich die Quellenlage etwas. Hochst bedauerlich
ist es, dass Eschers Jugendbriefe bis auf wenige Ausnahmen vernichtet wurden.
Im Urteil der Zeitgenossen wurde der junge Alfred als gutmiitig beschrieben.
Der Schwester wurde viel Verstand, aber auch ein herrischer Ton und wenig Ge-
miitlichkeit attestiert. Clementine habe ihren Bruder geliebt und verwohnt; er
sei ihr Abgott gewesen. Alfred sei an seiner Schwester gehangen, wenngleich
weniger herzlich. Im Herbst 1837 verheiratete sich die 21-jihrige Clementine
mit Kaspar Stockar (1812-1882), dem Besitzer eines Metallverarbeitungsbe-
triebs am Hegibach.

Jugendjahre

Heinrich Escher misstraute den stiddtischen Schulen. Dabei fusste seine ableh-
nend-kritische Haltung weder auf deren vielfach angezweifeltem Renommee
noch auf Vorbehalten gegeniiber dem Stoffplan oder einzelnen Lehrern. Der
Hauptgrund seiner Reserve bestand vielmehr darin, dass er nicht bereit war, sei-
ne Kinder aus dem Haus zu geben und dadurch unkontrollierbaren Einfliissen
auszusetzen. So engagierte er fiir Clementine und Alfred schon zu <Neuberg-Zei-
ten» Privatlehrer. Diese Praxis setzte sich ab 1831 im Belvoir zunichst fort.

Zu den ersten Lehrern des siebenjidhrigen Alfred zdhlte der aus Opfi-
kon stammende Heinrich Schweizer (1801-1882), damals Theologiestudent, spa-
ter Vikar und 1830 bis 1834 Pfarrer in Bubikon. Wiederholt brachte Alfred im Al-
ter von 11 bis 13 Jahren freie Tage und Ferien im Bubikoner Pfarrhaus zu, von
wo Lehrer und Schiiler gemeinsam auf Schweizer Reisen gingen. Vater Heinrich
passte den Stoffplan Alfreds Alter an. So stellte er nach und nach zusétzliche
Fachlehrer fiir den Latein- und Griechischunterricht, fiir Mathematik und fiir
Geographie an. Da Alfred fiir seine 11 Jahre schméchtig war und oft kriankelte,
drangte sich auch Turnunterricht auf. Vater Escher engagierte fiir seinen Sohn
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«VOR FUNFZIG JAHREN ...»
Oswald Heer an Alfred Escher 1882

«Am 11ten Jan. 1832 wanderte ein Candidatus Theologiae zu Fuss von
Mollis nach Widenschwelil. [...] Am ndchsten frithen Morgen nahm er die
Post nach Ziirich u. langte schon 8 Uhr in Belvoir an. Es war ihm bange
zu Muthe. [...] Als er ins Haus trat, sprang ihm ein freundlicher Knabe
entgegen u. nahm thm das Reisebarometer ab, das er auf dem Riicken
trug, u. ein munteres Mddchen sah neugierig durch die Spalte der Thiire
um den neuen Ankdmmling zu begriissen. Bald erschienen auch die El-

Oswald Heer (1809-1883) - Paldobotaniker
und Entomologe mit Weltruf, Professor an
der Universitit und am Polytechnikum.

tern der Kinder u. nahmen den Fremdling so
freundlich auf, dass alsbald alle seine Besorg-
nisse verschwanden. [...]

Dies geschah heute vor 50 Jahren! Wenn
ich auf diese Zeit zuriickblicke [...], kann ich
mich einer tiefen Riihrung nicht erwehren. |...]

Ich bin gliicklich, dass ich Zeuge sein konn-
te, wie aus dem Knaben der mir heute vor 50

Jahren zum ersten Mal die Hand schiittelte, ein
Mann geworden, der an der Neugestaltung un-
seres Vaterlandes den wesentlichsten Antheil
genommen hat u. dessen Namen mit Allem was
in demselben seit einem Menschenalter Gros-
ses u. Wichtiges in Offentlichen Werken auf
geistigem u. materiellen Gebiete geschah, fiir
alle Zeiten verkniipft ist. |...]

Ich schdtze mich gliicklich, dass ich heute wieder wie vor 50 Jahren
Dir die Hand reichen kann, innigst iiberzeugt, dass der Keim der Freund-
schaft der damals in unsere Seelen gelegt u. durch das Leben gereift wur-
de, nimmer vergehen u. ins ewige Leben hineinreichen wird.

Unter den herzlichsten Griissen

Dein Oswald Heer

Ziirich 12ten Januar 1882.»
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Alexander Schweizer (1808-1888), den spéteren berithmten Theologen. In einem
Nebenhause des «Neubergs» richtete er unter Schweizers Leitung fiir seinen
Sohn eine Turngesellschaft ein. Nicht zuletzt dank regelméssigen Leibesiibun-
gen, zu denen auch Schwimmen gehorte, wurde Alfred zusehends kriftiger.
Nachdem Schweizer nach Berlin iibersiedelt war, ibernahm Hans Heinrich V6-
geli (1810-1874), der bei der Turngesellschaft von Anfang an aktiv mitgewirkt
hatte, dessen Stelle.

Den grossten Einfluss auf Alfred Eschers Bildungsweg und insbeson-
dere auf die Entwicklung seiner naturwissenschaftlichen Kompetenz iibte unbe-
strittenermassen der Glarner Oswald Heer (1809-1883) aus. Bereits Ende der
1820er Jahre hatte der angehende Theologiestudent, der sich seit frithester Ju-
gend mit Kafern und Insekten beschiftigte und an allen Fragen der Natur Inter-
esse zeigte, Heinrich Escher kennengelernt. Heer tauschte sich mit Vater Escher
iiber entomologische Fragen aus. Kaum hatte er das Theologiestudium abge-
schlossen, wurde Heer von Heinrich Escher eingeladen, nach Ziirich zu tibersie-
deln, um ihn beim weiteren Auf- und Ausbau sowie der wissenschaftlichen Auf-
arbeitung seiner entomologischen Sammlung zu unterstiitzen. Mit anfianglich
gemischten Gefiihlen zog der 23-jihrige Theologe 1832 im Belvoir ein und bezog
im Lehenhaus Logis. In Ziirich reifte seine Liebe zur Naturwissenschaft und er
fand namentlich in der Insektenforschung seine berufliche Bestimmung. Das
Belvoir wurde sein zweites Zuhause. Hier lebte und arbeitete Heer wihrend Jah-
ren und wurde von den Eschers wie ein Familienmitglied behandelt. Selbst nach
seiner Verheiratung 1838 rissen diese engen Bande nicht ab. Mit der Familie
Escher im Belvoir teilte Oswald Heer deren Freuden und Leiden, und namentlich
fiir Alfred blieb er zeitlebens der viterliche Freund. Wie kein anderer Aussenste-
hender hat er Alfreds Adoleszenz aus der Nihe verfolgt, seinen Aufstieg in Poli-
tik und Wirtschaft mit fiirsorglicher und stolzer Anteilnahme begleitet. Es gab
keine andere Bezugsperson, die zu allen Familienmitgliedern im Belvoir in 4hn-
lich enger Beziehung gestanden hatte.

Das Bemiihen des Vaters, seine beiden Kinder unter Ausschluss schad-
licher Einfliisse der Offentlichkeit zu erziehen und den Umgang mit unpassen-
den Schul- und Spielkameraden zu verhindern, stiess an Grenzen. Namentlich
war es der Latein- und Griechischlehrer Anton Salomon Vogelin (1804-1880), der
schliesslich Heinrich Eschers Bedenken gegeniiber den staatlichen Schulen zu
zerstreuen vermochte und das neugegriindete kantonale Obergymnasium als
Mittelschule empfahl. 1834 bestand Alfred die Aufnahmepriifungen und schloss
den dreijahrigen Bildungsgang im Frithjahr 1837 mit der Maturitét ab. Der Auf-
bruch in die 6ffentliche Schule fiihrte den Jugendlichen aus dem Elfenbeinturm
des Belvoir heraus und brachte ihn in Verbindung mit gleichaltrigen Kameraden,
die ihn teils auch wiahrend der folgenden Studienjahre begleiteten.



Am Obergymnasium bildeten sich Jugendfreundschaften - hier zeich-
neten sich aber auch erste Konkurrenzsituationen ab. Dies nicht zuletzt, weil der
Schulbetrieb darauf angelegt war. So waren beispielsweise die Schiilerverzeichnis-
se der einzelnen Klassen nicht alphabetisch, sondern nach Leistung geordnet. Im
neuen sozialen Umfeld reiften jene Grundmuster von Alfred Eschers Personlich-
keit heran, die zur Leadership dringten und die Zustimmung wie Ablehnung pro-
vozierten: Der Gymnasiast war getrieben von einem unermiidlichen Aktivismus,
immer bereit, Verantwortung zu iibernehmen, pflichtbewusst, aber auch impul-
siv und egozentrisch: «Ich habe gezeigt, daf$ ich selbst denken und selbst wollen
kann, ich werde es ferner auch zeigen», meinte der damals 16-jahrige gegeniiber
Oswald Heer. Hatte sich bereits der 11-jihrige bei der privaten, von Alexander
Schweizer geleiteten Turngesellschaft in Szene gesetzt, so initiierte nun der Ober-
gymnasiast einen «Literarischen Verein» und unter dem Namen «Okenia» einen
naturwissenschaftlichen Zirkel. Ein zeitgenossischer Beobachter hielt fest, dass
sich Eschers Talent, zu herrschen und zu organisieren, schon damals bewihrte.

Der Freund, der dem Gymnasiasten Escher am néchsten stand, war der
Glarner Johann Jakob Tschudi (1818-1889), der spitere Arzt und Naturforscher,
Siidamerikareisende, Sammler prikolumbianischer Kunst und Diplomat. An Os-
tern 1834 trat Tschudi in die erste Klasse des Obergymnasiums ein, gleichzeitig
mit Escher und weiteren 23 Schiilern. Bereits in der zweiten Klasse, im Februar
1836, verliess Tschudi Ziirich und schloss sich in Neuenburg einer von Louis
Agassiz (1807-1873) geleiteten Gruppe von Naturforschern an, um sich damit ei-
ner Leidenschaft hinzugeben, die ihn schon als Kind geprégt hatte. Escher und
Tschudi, verbunden durch ihre naturkundlichen Interessen, schlossen am Ober-
gymnasium schnell Freundschaft. Die Bande lockerten sich, als Tschudi 1838 bis
1842 - im Auftrag des Naturhistorischen Museums Neuenburg - erstmals Siid-
amerika bereiste. Zwar blieben Escher und Tschudi vorerst in brieflichem Kon-
takt, doch lebten sie sich tiber die Jahre auseinander.

Studienjahre und Zofingia

Bis wenige Wochen vor der Matura standen fiir Alfred Escher die Naturwissen-
schaften im Vordergrund. Der Weg schien vorgezeichnet, nachdem er durch sei-
nen Vater und Oswald Heer jahrelang fiir naturwissenschaftliche Fragen sensi-
bilisiert worden war. Im Umgang mit der aussergewohnlichen entomologischen
Sammlung im Belvoir hatte er sich erstaunliche Fachkenntnisse angeeignet.
Trotzdem schrieb sich Escher im April 1837 an der Universitit zur Uberraschung
der Freunde und Familienmitglieder in Rechtswissenschaften ein. Fiir den Ent-
scheidungsprozess von Bedeutung diirfte der Einfluss gewesen sein, den der in-
ternational angesehene Rechtshistoriker und Verwandte Alfred Eschers, Fried-
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al| Kolorierte Zeichnung aus dem Lieder-
buch der Zofingia von 1891.

bl Alfred Escher mit 19 Jahren. Olgemal-
de von Andreas Hirnschrot (1799-1845).

¢ | Eschers Studienkollege und Lebens-
freund, der Glarner Stdnderat und ers-
te Bundesgerichtsprisident Johann Ja-
kob Blumer (1819-1875), als Student.
Lithographie.
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rich Ludwig Keller (1799-1860), auf den Maturanden ausiibte. Keller war bis 1839
der fiihrende Kopf der Ziircher Radikal-Liberalen, er war es auch, der tiber das
Studium seines Vetters bis zur Dissertation wachte.

An der Universitit begann die lebenslange Freundschaft zwischen
Escher und dem Glarner Johann Jakob Blumer (1819-1875). Die beiden belegten
nicht nur in Ziirich dieselben Facher, sondern verbrachten auch gemeinsam Aus-
landsemester. Als sich Escher 1837 in Ziirich immatrikulierte, war die Universitét
Ziirich erst vier Jahre alt. Den rund 30 Studierenden der Rechte standen in jener
Zeit 10 Dozenten zur Auswahl. Die beiden iiberragenden Juristen an der Universi-
tit Ziirich waren die auch international renommierten Professoren Friedrich Lud-
wig Keller und Johann Caspar Bluntschli (1808-1881), zugleich - in einer hochst
sonderbaren Konstellation - die fiihrenden Kopfe der beiden sich bekimpfenden
politischen Lager Ziirichs: Keller wie erwdhnt auf radikal-liberaler, Bluntschli auf
konservativer Seite. Escher besuchte zwar auch die Veranstaltungen Bluntschlis,
doch seine Vorliebe galt unbestrittenermassen seinem Vetter Keller.

Das Sommersemester 1838 bestritt er - gemeinsam mit Blumer - in
Bonn und plante anschliessend zwei Semester in Berlin. Eschers Berliner Aufent-
halt wurde jedoch tiberschattet von einer schweren Krankheit, die ihn von An-
fang Dezember 1838 bis Ende Mirz 1839 am Besuch von Lehrveranstaltungen
hinderte. Dies war auch der Grund, warum Escher schon im April 1839 nach Zii-
rich zurtickkehrte. Nach seiner Genesung besuchte er wiederum die Universitét
und schloss 1842 seine Studien mit einer Dissertation bei Keller ab. Das Thema
der Doktorarbeit entnahm er dem romischen Recht: «De testium ratione, quae
Romae Ciceronis aetate obtinuit» (<Uber die zu Ciceros Zeiten geltende Lehre von
den Zeugen»). Die feierliche Promotion zum Doktor beider Rechte mit «<summa
cum laude» erfolgte am 17. September 1842. Die Universitit Ziirich war eben neun
Jahre alt und Alfred Escher der erste Rechtsstudent, der den Doktorhut erhielt.

An der Universitit eroffnete sich mit der Studentenverbindung «Zofin-
gia» fiir Alfred Escher ein weiterer Kreis neuer Bekanntschaften. Enge Freund-
schaften schloss Escher etwa mit Kaspar Lebrecht Zwicky (1820-1906), langjih-
riger Pfarrer in Obstalden (GL), Arnold Otto Aepli (1816-1897), St. Galler
Staatsmann und schweizerischer Gesandter in Wien, Daniel Ecklin (1814-1881),
Basler Arzt und Forderer der Allgemeinen Krankenpflege, oder Carl Rudolf Sinz
(1818-1896), St. Galler Arzt mit medizinischer Lehrtitigkeit in Ziirich. Escher wies
in spéteren Jahren wiederholt darauf hin, wie sehr seine Personlichkeit durch die
aktive Tétigkeit im Zofingerverein geformt worden sei. Durch Teilnahme am ge-
sellschaftlich-frohlichen Leben wie an den Debatten zu wissenschaftlichen und
staatspolitischen Themen, namentlich aber durch die Fiihrungsfunktionen, die
er ausiibte, iiberwand er seine urspriingliche Unbeholfenheit im 6ffentlichen
Auftritt. Neben der Schulung der Personlichkeit wurde das in der Zofingia ge-
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NETZWERKE

Eschers Netzwerke waren engmaschig gekniipft und schienen alles zu um-
fassen: Amter und Unternehmen, Rechtsprechung und Strafvollzug.
Escher kontrollierte den Grossen Rat, und dieser wéihlte die Regierung.
Missliebige Vorstosse wurden auch bei mehrmaliger Vorlage abgeschmet-
tert. An direktdemokratischer Mitwirkung des Volkes war man nicht inter-
essiert. Escher konnte sich auf einen Verwaltungs- und Gerichtsapparat
verlassen, dessen auf Lebenszeit gewdhlten Beamten auf ihn eingeschwo-
ren waren. Und tiberall waren seine Freunde aus Politik und Wirtschaft,
Zudiener und Informanten in Zirkeln, Gesellschaften und Klubs tdtig. Wer
gegen ihn opponierte, spiirte scharfen Gegenwind. Uber Beziehungen lie-
fen die politischen Féden in seiner Hand zusammen. Entscheide wurden
zwar auf den verfassungsmdssigen Wegen gefillt. Eingefiidelt jedoch wur-
den sie von Eschers Leuten. So konnte es geschehen, dass der Grosse Rat
selbst schwergewichtige Geschdfte in Minutenschnelle durchwinkte, da
itber sie in Escherschen Kabinettssitzungen bereits beschlossen worden
war. Es konnte leicht der Eindruck entstehen, die demokratischen Mecha-
nismen im jungen Bundesstaat seien lediglich Camouflage gewesen fiir
das Gekliingel nach Eschers Anweisungen. In dieses Bild passten die Pa-
rasiten, die sich in Eschers Umfeld einnisteten, die aber moralischen An-
spriichen nicht geniigten. Doch diese waren im System Nebenfiguren, wel-
che die realen Verhdltnisse karikierten. Eschers engstes Umfeld bestand
aus Schwergewichten aus dem Eisenbahn-, Textil- und Finanzbereich mit
fundierter Meinung, aus Personlichkeiten, die sich durch Fachkompeten-
zen und Eigenstdndigkeit auszeichneten, aus Grossen der Schweizer Poli-
tik, Wissenschaft und Gesellschaft, mit denen sich Escher argumentativ
auseinandersetzen musste — wie Jonas Furrer, Johann Jakob Riittimann,
Johann Heinrich Fierz (1813-1877) oder Oswald Heer. Zu Eschers frithem
Netzwerk der 1840er Jahre, das fiir seinen spditeren politischen Aufstieg
tragend war, gehorte die sagenumwobene Akademische Mittwochsgesell-
schaft, die als eigentliche Inkarnation des Systems Escher als eine Art ge-
heime Oberregierung angesehen wurde.




kniipfte Beziehungsnetz mit Gleichaltrigen, von denen viele nach dem Abschluss
des Studiums in die Politik einstiegen und wichtige Amter auf lokaler, kantona-
ler und eidgendssischer Ebene bekleideten, fiir Escher wichtig. Wie bereits im
Obergymnasium bei der Griindung und Organisation von Zirkeln und Interes-
sengruppen, so zeigte sich Escher auch im Zofingerverein als rithriges Mitglied,
das sich jedoch durch Aktivismus und durch herrisches Gehabe nicht nur Freun-
de schuf. Kaum im Verein aufgenommen, beméchtigte er sich grosser und klei-
ner Anliegen, entwickelte neue Ideen, brachte Vorschléige ein, nahm Stellung zu
allen Fragen, die den Ziircher Verein betrafen, und dusserte sich auch zu Belan-
gen des Gesamtvereins. Kaum ein Protokoll der Ziircher Verbindung, in dem sein
Name nicht aufgefiihrt ist. Escher wirkte mit unermiidlicher Arbeitslust an der
Gestaltung des Vereins mit. Dabei brachte er seine Uberzeugung energisch und
unmissverstiandlich zum Ausdruck, ob diese anderen gefiel oder nicht.

Obwohl der von ihm entfaltete Aktivismus und sein Fithrungsgehabe
da und dort auf Missbilligung stiessen, iiberwog in der Ziircher Sektion die Mei-
nung, dass Escher dank seiner Energie und seinem scharfen Verstand fiir das
Amt des Centralpréasidenten préidestiniert sei. Und so wurde er im August 1840
auf den Schild gehoben. Wo immer Escher auftrat, schien sein Aufstieg in die
Spitzenposition unvermeidlich. An der Jahresversammlung in Zofingen wurde er
zum Centralprisidenten fiir 1840/41 gewahlt.

Einstieg in die Politik

Als Alfred Escher - geschwicht durch die Nachwirkungen seiner Krankheit, die
ihn wihrend vier Monaten ans Bett gefesselt und an den Rand des Todes ge-
bracht hatte, zudem enttiduscht iiber das missgliickte Auslandsemester in der un-
geliebten Grossstadt Berlin - im April 1839 wieder heimatlichen Boden betrat,
fand er einen Kanton Ziirich vor, der auf eine der sonderbarsten Grotesken in der
Schweizer Geschichte des 19. Jahrhunderts zusteuerte, wie dies Kommentatoren
bezeichneten. Der sogenannte «Straussenhandel», der um die Berufung des bi-
belkritischen, rationalistischen Tiibinger Theologen David Friedrich Strauss
(1808-1874) an die Universitét Ziirich einen Proteststurm entfesselt hatte, war ab-
geschlossen: Strauss wurde noch vor dem Stellenantritt pensioniert.

Im Brennpunkt der folgenden Auseinandersetzungen standen das
Volksschulwesen und die Universitéit. Gegen die von der radikal-liberalen Regie-
rung durchgefiihrten und geplanten Reformen opponierten der grosse Teil der
Geistlichkeit und namentlich die Landbevélkerung. Zusammen mit Benjamin
Brindli (1817-1855) erarbeitete Escher eine Broschiire, mit der die beiden Studen-
ten bezweckten, die existenzielle Notwendigkeit der Universitit zu begriinden.
Diese Arbeit wurde beim Grossen Rat als Eingabe der Ziircher Studenten einge-

28



29

reicht, wihrend eine Abschrift der Hochschulkommission iibergeben wurde.
Welchen direkten Einfluss diese Eingabe auf den Entscheid des Grossen Rates
ausiibte, kann nicht beurteilt werden. Fest steht, dass sich dieser am 27. Juni 1839
fiir das Fortbestehen der Universitit aussprach. Mit diesem hochschulpolitischen
Engagement war Escher in die ziircherische Politik eingetreten.

Die radikal-liberale Herrschaft in Ziirich war 1839 am Ende. Am 6. Sep-
tember kam es zum Putsch der Konservativen, der rund 30 Tote und Verwunde-
te forderte. Man kann die Enttduschung des zwanzigjahrigen Escher nachvollzie-
hen, der mit Idealismus dem Fortschrittsglauben der Radikal-Liberalen nachhing.
Aus der Riickschau zeigt sich jedoch, dass die Niederlage der fortschrittlichen
Kréfte — wie paradox dies auch klingen mag - die Voraussetzung fiir die ab Mitte
der 1840er Jahre einsetzende politische Hohenwanderung Eschers war: Der par-
teiinterne Flurbereinigungsprozess, den die Radikal-Liberalen nach 1839 durch-
machten, wire ohne den konservativen Putsch nicht eingeleitet worden. Dabei
war unabdingbar, dass die alte radikal-liberale Politikergeneration, die 1830 an
die Macht gelangt und 1839 mit Schimpf und Schande aus Amt und Wiirden ge-
jagt worden war, in der neuen, ausgefegten Parteistruktur keine Spitzenpléitze
mehr einnehmen konnte. Und damit war der Weg frei fiir die junge, nach Auf-
bruch und Erneuerung rufende Politikergeneration, zu der auch Escher gehorte.
Bevor diese aber an die Macht gelangen konnte, galt es, ein letztes Hindernis zu

ESCHERS GEGNER

Escher polarisierte und provozierte, er fand feurige Bewunderer wie erbit-
terte Gegner. Kritische Stimmen und Neider sollten Escher zeitlebens be-
gleiten. Bildete zundichst beim Einstieg in die Ziircher Politik die ange-
stammte konservative Standesgesellschaft die hauptsdchliche politische
Gegnerschaft, traten ab den 1850er Jahren sozialistische Politiker gegen
thn an, bevor schliesslich in den 1860er Jahren die Demokraten den
Hauptangriff lancierten und Eschers politisches System wegfegten, ohne
freilich Escher selbst bodigen zu kdonnen. Dieser wurde weiterhin gewdhlt:
in den Kantonsrat, wie der Grosse Rat nun hiess, und in den Nationalrat -
gewohnlich mit glinzenden Resultaten.
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al Der Winterthurer Jonas Furrer (1805-1861), wurde erster Bundespriisident der Schweiz. Wie
Escher war auch er Mitglied der Zofingia. Furrer kanalisierte Eschers Einstieg in die Politik.

bl Konservativer «Ziiriputsch» gegen die Radikal-Liberalen am 6. September 1839: blutige Ausein-
andersetzung auf dem Paradeplatz. Graphik von Caspar Bachmann (1800-1871).

c¢| Das Ziircher Rathaus an der Limmat. Lithographie von Jean Egli (1828-1870).




VOM RADIKALEN ZUM WIRTSCHAFTSLIBERALEN

Entsprechend seinen damals radikalen Positionen setzte sich Alfred
Escher anfdnglich fiir einen strikten Zentralstaat ein. Damit provozierte
er nicht nur die katholisch-konservativen Verlierer des Sonderbunds-
kriegs, sondern auch reformierte Konservative und selbst liberale Kriifte
im Kanton Ziirich, denen die Idee des Escherschen Einheitsstaates viel zu
weit ging. Von seinen urspriinglich ideologischen Positionen riickte Escher
ab, sobald er als Ziircher Regierungsrat und Nationalratsprdsident diver-
se Interessen unter einen Hut bringen musste. Nun orientierte er sich
pragmatisch an Gegebenheiten statt an Programmen und mutierte vom
feurigen Radikalen zum Exponenten des wirtschaftsliberalen Lagers.

beseitigen: die Herrschaft der Konservativen. Doch deren Gebilk dchzte bereits
Anfang der 1840er Jahre, und 1845 brach es ein.

Mitte der 1840er Jahre spitzte sich die Jesuitenfrage dramatisch zu. An
verschiedenen Orten der Schweiz bildeten sich Vereinigungen, die darauf hinar-
beiteten, die Jesuiten aus der Schweiz zu vertreiben. Auch im Kanton Ziirich nah-
men die Radikal-Liberalen Mitte der 1840er Jahre den Streit um die didmonisier-
ten Jesuiten zum Anlass, gegen die konservative Seite zu mobilisieren und die
Ausweisung der Gesellschaft Jesu zu erwirken. Neben Jonas Furrer (1805-1861)
und Johann Jakob Riittimann (1813-1876) engagierte sich namentlich Escher in
dieser politischen Aktion personlich stark. Er war es auch, der schweizweite Netz-
werke mit Gleichgesinnten kniipfte. Im Briefwechsel, den Escher mit seinen po-
litischen Freunden im Laufe dieser stiirmischen 1840er Jahre pflegte, wurden
Szenarien entwickelt. Diese umfassten Uberlegungen zu politischen Verhiltnis-
sen in einzelnen Kantonen und zielten etwa darauf, wie konservative Regierun-
gen zu Fall gebracht werden konnten. Die Mehrheitsverhiltnisse in der eidgends-
sischen Tagsatzung, in der ein allfilliger Ausweisungsbeschluss hiatte gefasst
werden miissen, gestalteten sich labil und hingen an ganz wenigen Kantonen,
die das Ziinglein an der Waage spielten.

Als sich Escher im Sommer 1844 als frisch ernannter Privatdozent der
Universitét Ziirich mit der Vorbereitung seiner Vorlesungen beschiftigte, wurde
eine Entscheidung an ihn herangetragen, die seinen Weg als Politiker anbahnte:
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Radikal-liberale Freunde um Grossrat Jonas Furrer, den spiteren ersten Bundes-
préasidenten der Schweiz, der Wohnsitz und Anwaltskanzlei Ende der 1830er Jah-
re von Winterthur nach Ziirich verlegt hatte, stellten Escher als Grossratskandi-
daten fiir die bevorstehende Ersatzwahl im Wahlkreis Elgg auf. Es scheint, dass
Escher von dieser Nomination tiberrascht wurde. Nur so ist zu erklidren, dass die
Initianten grosse Miihe hatten, den Kandidaten bei der Stange zu halten. Escher
zogerte und zweifelte; er trug, wie er selbst sagte, einen inneren Kampf aus. Er
verwies auf wissenschaftliche Interessen, die ihm zum damaligen Zeitpunkt na-
helegten, das politische Parkett noch nicht zu betreten. Seine Bedenken gegen
das offentliche politische Amt wurzelten namentlich auch in Griinden, die in sei-
ner Familiengeschichte angelegt waren. Bevor er seinen Entscheid gefillt hatte,
fand sich «Dr. Alfred Escher, Privatdozent» am 21. Juli 1844 mit 276 von 353 Stim-
men im ersten Wahlgang bereits gewihlt. Eschers Stimmenanteil von rund 78
Prozent iiberrascht angesichts der Wahlumstinde: Escher hatte in einem Wahl-
kreis retissiert, in dem ihn kaum jemand personlich kannte.

Kaum war Escher in den Grossen Rat gewihlt, setzte der Machtwech-
sel in Ziirich ein: Bluntschli, der politische Kopf der Konservativen, unterlag im
Dezember 1844 bei der Biirgermeisterwahl Ulrich Zehnder (1798-1877), dem Ver-
treter der radikal-liberalen Richtung. Escher unterzeichnete zusammen mit Jo-
nas Furrer und weiteren Protagonisten eine antijesuitische Proklamation, und
auf den 26. Januar 1845 wurde mit gleicher Zielsetzung eine Volksversammlung
nach Zirich-Unterstrass einberufen. Fiir Escher wurde diese Veranstaltung zu ei-
nem Kristallisationspunkt seines weiteren politischen Lebens. Fast tiber Nacht
war der 26-jdhrige Grossrat und Privatdozent an der Universitét Ziirich mitten im
Strudel eidgendssischer Auseinandersetzungen gelandet. Die Besetzung von vier
Regierungsratssitzen durch Radikal-Liberale und der damit zusammenhéngen-
de Riicktritt Bluntschlis als Regierungsrat ermoglichten Jonas Furrers Wahl zum
Amtsbiirgermeister. Damit war im Friihjahr 1845 der politische Wechsel in Zi-
rich vollzogen. Die Partei, der sich Escher angeschlossen hatte, war an den Schalt-
hebeln der politischen Macht. Und innerhalb dieser Partei war der junge Escher
in den engsten Fiithrungskreis aufgeriickt.

Alfred Eschers politischer Aufstieg gestaltete sich danach kometenhaft:
Am 3. April 1845 wurde er vom Grossen Rat zum Dritten Tagsatzungsgesandten
gewihlt, am 24. April durch den Regierungsrat in den Rat des Innern und am 17.
Dezember in den Erziehungsrat. 1846 bestitigte ihn der Grosse Rat als Dritten
Tagsatzungsgesandten. Am 22. Dezember 1846 wurde Escher Vizeprisident des
Grossen Rates. Am 29. Juni 1847 wurde er vom Regierungsrat zum Ersten Staats-
schreiber ernannt. Diese Wahl ging nicht ohne Nebengeridusche vor sich, war es
doch dem Einfluss Eschers zuzuschreiben, dass der bisherige Zweite Staats-
schreiber, der konservative Georg von Wyss (1816-1893), nicht nur iibergangen,



sondern aus seinem Amt gedringt wurde. Die Funktion des Staatsschreibers
zwang Escher, seine Tétigkeit als Privatdozent an der Universitit Ziirich aufzuge-
ben. Doch die Titigkeit als Staatsschreiber konnte Escher auf Dauer nicht fesseln.
Trotzdem diirfen die Monate, die er auf der Staatskanzlei zubrachte, in ihrer Be-
deutung fiir die weiteren politischen Schritte nicht unterschitzt werden. Als
Staatsschreiber konnte er die Regierungsgeschéfte aus nichster Niahe verfolgen.
Es tiberrascht nicht, dass Escher die Dossiers bald besser kannte als der Regie-
rungsrat selbst, so dass die Meinung aufkam, der Staatsschreiber fiihre den Re-
gierungsrat. Am 5. Januar 1848 folgte Eschers Wahl zum Vorsitzenden des Gre-
miums fiir das hohere Unterrichtswesen im Erziehungsrat bei gleichzeitiger
Ubernahme des Vizeprisidiums des Erziehungsrats, dann die Wahl zum Stellver-
treter des Zweiten Tagsatzungsgesandten und wenig spiter diejenige zum Zwei-
ten Tagsatzungsgesandten. Schliesslich gab Escher die Funktion des Staats-
schreibers auf, da er 1848 zum Regierungsrat und als jlingstes Mitglied aller
Zeiten zum Prisidenten des Grossen Rates gewdhlt worden war. Im gleichen Jahr
1848 wurde Escher in den Nationalrat gewihlt. Schliesslich wurde er 1849 zum
Regierungsratsprisidenten und zum Nationalratsprisidenten gewéhlt. Damit
hatte Alfred Escher mit 30 Jahren sowohl im Kanton Ziirich als auch in der
Schweiz die hochsten politischen Stufen erklommen.

Das Leben im Belvoir: Freud und Leid

1852 begann sich Vater Eschers Gesundheitszustand zu verschlechtern. Im Friih-
jahr 1853 gab die Krankheit Anlass zur Sorge. Zur Gicht, die ihm schon seit Jah-
ren Schmerzen bereitete, und zum Herzleiden, das ihn oft belastete, kamen
Schlaganfille. Heinrich Escher starb am 12. November 1853 im 78. Lebensjahr.
Alfred Escher war es nicht moglich, seine alternde Mutter aus ihrer Isolation im
Belvoir zu befreien. Die berufliche Beanspruchung, die bald schon durch wirt-
schaftliche Verpflichtungen ein Hochstmass erreichen sollte, prigte das Leben
im Belvoir. Seine Tage waren von friih bis spat ausgefiillt, auch war er hiufig tage-
und wochenweise von Ziirich abwesend. Niedergedriickt durch den Verlust des
Gatten brachen bei der Mutter neurotische Schiibe aus. Zudem war sie mehr und
mehr von der Gicht gezeichnet.

Fiir die Offentlichkeit wie fiir seine Freunde iiberraschend verlobte sich
der damals 38-jdhrige Escher am 20. Dezember 1856 in Miinchen mit der 19-jah-
rigen Augusta Uebel (1838-1864). Diese Bindung fiel in eine Zeit, da Escher zusétz-
lich zu seinen vielen politischen Tatigkeiten und Verpflichtungen durch drohen-
de kriegerische Auseinandersetzungen im Zusammenhang mit der Neuenburger
Frage und namentlich auch durch den Aufbau der Schweizerischen Kreditanstalt
stark beansprucht war. Die mit der aussenpolitischen Gefahr verbundenen Im-

34



35

ponderabilien erkldren auch, dass es ihm nicht leicht fiel, einen Hochzeitstermin
zu finden. Doch schliesslich wurde dieser kurzfristig auf den 23. April 1857 fest-
gelegt. Ausgestattet mit einer pfarramtlichen Bescheinigung namens der Kirch-
gemeinde St. Peter, die Antistes Hans Jakob Brunner (1794-1870) irrtiimlicher-
weise auf den 21. April datiert hatte, fand die Hochzeit am Donnerstag, 23. April
1857, im kleinen Rahmen in der Kirche Herrliberg statt. Escher verzichtete dar-
auf, seinen weitausgreifenden wirtschaftspolitischen Freundeskreis einzuladen.
Von seinen engsten personlichen Freunden waren lediglich Oswald Heer, Johann
Jakob Riittimann und Friedrich Gustav Ehrhardt (1812-1896) anwesend.

Das frischverméihlte Ehepaar ging auf die Hochzeitsreise, die nach
Hamburg und Wien und weiter tiber Salzburg, Berchtesgaden nach Miinchen
fithrte. Zuriick in der Schweiz sah sich Augusta Escher mit schwierigen Situatio-
nen und grossen Herausforderungen konfrontiert: Als erst neunzehnjahrige Frau
traf sie im Belvoir auf eine an korperlichen und psychischen Krankheiten leiden-
de Schwiegermutter mit unberechenbaren Gemiitszustanden, die seit mehr als
vierzig Jahren im Hause Escher regierte und seit mehr als fiinfundzwanzig Jah-
ren dem Haushalt des Belvoir ihren Stempel aufdriickte. Dieser Dominanz muss-
te sich die junge Frau Escher unterziehen.

Auf der Hochzeitsreise hatte Augusta ihren Gatten von einer Seite ken-
nengelernt, die dieser seit dem Einstieg ins wirtschaftspolitische Leben nie ge-
zeigt hatte: Abgesehen von krankheitsbedingten Kuraufenthalten, wihrend de-
ren er jedoch das Arbeiten nie ganz lassen konnte, hatte sich Escher zum ersten
Mal aus seinen iiberbordenden geschiftlichen und politischen Verpflichtungen
herausgelost. Doch wieder in Ziirich, konnte von Ausspannen und Erholung kei-
ne Rede mehr sein. Unter dem Einfluss der beruflichen Anspannung und der im-
mer neuen Verantwortlichkeiten fiir eine Unzahl von Geschiften ergab es sich
zwangslaufig, dass Escher nur selten bei seiner Gattin im Belvoir sein konnte. Ge-
fangen in seinem weitgespannten Netz von Arbeit und Verpflichtung, erkannte
er die unheilvolle Situation, in der sich seine junge Frau befand. Dies erklirt auch,
dass er sich bemiihte, Augusta durch gemeinsame Aktivititen Abwechslung von
der monotonen, isolierten und fremden Welt im Belvoir zu verschaffen, was in-
des nicht oft geschah. So besuchten Alfred und Augusta Escher gemeinsam mit
dem Ehepaar Blumer im Juli 1857 das Eidgendssische Schiitzenfest in Bern und
machten anschliessend einen Wagenausflug nach Interlaken. Als frischverméhl-
ter Ehegatte, der kurze Zeit vor der Hochzeit noch schwerkrank darniedergele-
gen hatte, dusserte Escher wiederholt die Absicht, kiinftig vermehrt Ferien zu ma-
chen. Uberblickt man die weiteren Ehejahre, stellt man jedoch fest, dass diese
Absicht selten in die Realitdt umgesetzt wurde.

Die als iiberaus zart und schiichtern beschriebene junge Frau, die im
Belvoir nichts zu sagen hatte, sich mit der Schwiegermutter nicht verstand und



al Augusta Escher-Uebel.
b| Tochter Lydia (1858-1891) als Kind.
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ihren Gatten nur wenig zu Gesicht bekam, hatte die Unbeschwertheit ihrer Ju-
gend gegen ein familidres Umfeld eingetauscht, das sie belastete und zusehends
erdriickte. Der feinen, schlanken jungen Frau fehlten die robuste Natur und die
Personlichkeitsmerkmale, um sich aufzulehnen und durchzusetzen. Sie ertrug
und duldete, kam von Kriften und litt bald schon an Schwindsucht.

Das erstgeborene Midchen von Alfred und Augusta Escher, das am
10. Juli 1858 zur Welt kam, erhielt den Namen der Grossmutter: Lydia. Auch als
seine Patin wurde die Mutter von Alfred Escher bestimmt. Dieser Entscheid war
nicht bloss Ausdruck von Kultur und Tradition. Er brachte symbolhaft Stellung
und Stellenwert, Position und Anspriiche der beiden Frauen im Belvoir zum Aus-
druck. Als Pate wurde Pfarrer Kaspar Lebrecht Zwicky ausgewihlt. Drei Jahre
nach Lydias Geburt, am 4. Juni 1861, entspross der Ehe ein weiteres Midchen na-
mens Hedwig. Escher hitte sich einen Sohn gewtinscht, trostete sich jedoch da-
mit, dass ihm «viel Kummer & Herzeleid» erspart werden wiirde, angesichts der
«vielen ungerathenen Jungen aller Art». Ende Juli 1862 kehrte im Belvoir Trauer
ein: Hedwig war gestorben. Escher schrieb an Zwicky: <Meine Riickkehr aus der
Bundesversammlung nach Belvoir sollte mir einen herben Schmerz bringen! Die
kleine Hedwig war, als ich gestern Abend hier eintraf, durch einen cholerinenar-
tigen Anfall heimgesucht, der aber dem Arzte, als er sie noch Nachts 10 Uhr be-
suchte, keine erhebliche Besorgnif? einflofdte. Heute frith wurde Hedwig plotz-
lich noch von einer Lungenentziindung befallen, die einen so heftigen Charakter
annahm, daf3 ihr das blithende Kind schon um 11%: Uhr Vormittags zum Opfer
fiel. Du kannst dir denken, wie grofd unser Aller Schmerz ist! Ich weif3, dafd duihn
in treuer Freundschaft mitfiihlst!»

Wihrend eines Ferienaufenthaltes in Luzern im Herbst 1863 zog sich
Augusta Escher eine schwere Erkiltung zu, die offenbar bereits den Keim einer
todlichen Krankheit in sich barg. Arztliche Pflege und wochenlange Bett- und
Zimmerruhe vermochten ihren Zustand nicht zu verbessern. Am 22. Juli 1864 traf
Johann Jakob Blumer seinen alten Freund Escher im Bahnhof Ziirich. In seinen
«Erinnerungen» hielt er diese Begegnung fest und beschrieb riickblickend, wie er
damals aus Eschers «tiefbekiimmerter Miene den harten Schlag vorausahnen»
konnte, der diesen «treffen sollte». Und weiter: <Noch am Abende des nidmlichen
Tages verstarb seine junge Frau infolge einer rasch entwickelten Phthysis, gegen
welche die arztliche Kunst nichts auszurichten vermochte.» Augusta Escher war
nur 26 Jahre alt geworden. 1868, vier Jahre spéter, verlor Alfred Escher auch sei-
ne Mutter. Nun verblieb ihm in seiner Familie einzig seine erstgeborene Tochter
Lydia, die damals zehnjidhrig war.






DAS ERFOLGSJAHRZEHNT

Alfred Escher 1849. Lithogra-
phie von Johann Conrad
Werdmiiller (1819-1892) nach
einem Aquarell von Clementi-
ne Stockar-Escher.
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Wegweisende Verinderungen

Erfolgsentscheidend fiir den Aufbruch der Schweiz nach 1848 war zweifellos die
Tatsache, dass die Bundesverfassung der Wirtschaft neue Entwicklungsmdoglich-
keiten eroffnete. Mit der Niederlassungsfreiheit, dem Fall der Zollschranken, der
Schaffung eines vereinheitlichten Post-, Mass- und Miinzwesens unter Bundesho-
heit waren wichtige Voraussetzungen fiir eine tiberkantonale Wirtschaft geschaf-
fen. Das aber erklirt nicht, warum Stadt und Kanton Ziirich eine dynamischere
und expansivere Entwicklung durchmachten als andere Orte und Kantone. Der
Grund dafiir, dass Ziirich zum wirtschafts-, wissenschafts- und kulturpolitischen
Zentrum der Schweiz aufriickte, war ebenso wenig die Verflechtung von Politik
und Wirtschaft, denn diese fand sich auch andernorts. Der entscheidende Unter-
schied lag in der Tatsache, dass Ziirich mit Alfred Escher eine Fiihrungsperson-
lichkeit besass, die andere nicht hatten, und dass dieser nicht davor zuriick-
schreckte, sein System, seine Macht und seine Einflussmoglichkeiten gezielt
einzusetzen - fiir Ziirich und fiir die Schweiz.

Eschers grosse Zeit war das Erfolgsjahrzehnt, das von 1852 bis in die
frithen 1860er Jahre dauerte. In dieser Zeit realisierte er seine grossen wirtschaft-
lichen Schopfungen: die Nordostbahn (1852/53), die Kreditanstalt (1856) und die
Rentenanstalt (1857). Die Fiahigkeit Eschers, bereits vorliegende Ideen aufzuneh-
men und umzusetzen, dokumentieren zahlreiche Beispiele. Wie im Falle des
Eisenbahnprojekts der Ziirich-Bodensee-Bahn bemaéchtigte er sich auch im Fi-
nanzbereich mit der Kreditanstalt und der Rentenanstalt bereits bestehender
Vorhaben und verstand es, diese durch Spiirsinn, Geschicklichkeit und Tatkraft
in sein Eigentum zu tberfiithren und mit seiner Person zu verkniipfen.

In diesem Erfolgsjahrzehnt fillten die eidgendssischen Réte Entschei-
de, die auf seine Initiativen zuriickgingen und die fiir die weitere Entwicklung
der Schweiz wegweisend waren: 1852 iiberliessen sie Bau und Betrieb der Bah-
nen privaten Unternehmen, 1854 beschlossen sie die Griindung des Polytechni-
kums. Und schliesslich fielen die aussenpolitischen Erfolge bei der Losung der
Krisen um Neuenburg, Savoyen und Dappental in Eschers grosse Zeit. Dabei pro-
filierte sich Escher als besonnener neutralititspolitischer Kopf, der die Moglich-
keiten und Grenzen schweizerischer Politik klug einschitzte.

1855 trat Alfred Escher als Ziircher Regierungsrat zurtick. Der freiwilli-
ge Verzicht auf diese Exekutivfunktion eroffnete ihm — nachdem er 1852/53 ins
Eisenbahngeschift eingestiegen war - neue wirtschaftspolitische Betitigungs-
felder. Zwischen dem epochalen Eisenbahnentscheid von 1852 und der Griin-
dung der zukunftsweisenden Rentenanstalt 1857 traten mit dem Tod des Vaters,
mit Heirat und Familiengriindung in Eschers Leben weitere einschneidende Ver-
dnderungen ein.
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Infrastrukturen fiir das Entwicklungsland Schweiz

Im Griindungsjahr des Bundesstaates befand sich die schweizerische Wirtschaft
in einer schwierigen Lage. Als Folge einer europaweiten Wirtschaftskrise hatten
verschiedene européische Linder protektionistische Massnahmen ergriffen. Die
Schweiz war davon in besonderem Masse betroffen, war doch ihr Heimmarkt be-
grenzt und ihre Exportabhéingigkeit entsprechend gross. Dazu kamen die Miss-
ernten der Jahre 1845 bis 1847, die zu einer Versorgungskrise fithrten und breite
Bevolkerungsschichten empfindlich trafen. Zwar hatte die Industrialisierung
schon zu Beginn des 19. Jahrhunderts auch in der Schweiz ihren Anfang genom-
men, doch waren 1850 noch mehr als die Hilfte der Erwerbstitigen in der Land-
wirtschaft beschéftigt. Allerdings war die Produktivitéit der Bauernbetriebe ge-
ring, nicht zuletzt wegen des damaligen Erbteilungssystems. Als Folge davon
musste die Schweiz rund die Halfte ihres Getreidebedarfs importieren. Die tradi-
tionellen Uhrenmanufakturen bildeten ebenso Ausnahmeerscheinungen wie
die Textil- und Maschinenindustrie, die vor allem fiir internationale Mérkte pro-
duzierten. Trotz des vergleichsweise hohen Industrialisierungsgrads, den die
Schweiz bereits damals aufwies, bestanden vor der Errichtung des Bundesstaates
schwerwiegende infrastrukturelle Méngel, die es im Interesse der wirtschaftli-
chen Entwicklung raschmdoglichst zu beseitigen galt. Dazu gehorten insbesonde-
re ein ungeniigend ausgebautes Verkehrsnetz mit einer Vielzahl von Weggeldern
und Zollgebiihren, ein heilloser kantonaler Miinzwirrwarr, eine hinderliche Viel-
falt von Mass- und Gewichtseinheiten und ein fiir die Finanzierung von Grosspro-
jekten im Industrie- und Eisenbahnbereich untaugliches Bankensystem.

In den 1840er Jahren lief die Schweiz Gefahr, durch den rudimentiren
Entwicklungsstand ihres Eisenbahnwesens regelrecht isoliert zu werden. Wahrend
1850 die Schienennetze in Grossbritannien mit rund 10 000 km, in Deutschland
mit annihernd 6000 km und in Frankreich mit rund 3000 km bereits stattliche
Reichweiten aufwiesen, war in der Schweiz infolge fehlender staatspolitischer und
staatsrechtlicher Grundlagen, aber auch infolge unversohnlicher Standpunkte
einzelner Landesteile und Stidte einzig die rund 23 km lange Verbindung zwi-
schen Ziirich und Baden in Betrieb. Das Beispiel der riickstédndigen Entwicklung
des Eisenbahnprojekts in der Schweiz steht fiir die Zeit vor 1848 symbolhaft: Die
schweizerische Wirtschaft krankte an schwerwiegenden wachstumshemmenden
Defiziten und lief namentlich an strukturpolitischen Problemen auf.

Doch die Erkenntnis allein, dass zukunftsweisende Infrastrukturen ge-
schaffen werden mussten, um neue volkswirtschaftliche und gesellschaftliche
Horizonte abzustecken, reichte nicht aus, um den Wandel herbeizufiihren. Hier
brauchte es Politiker, die dank einer starken Hausmacht in Regierung und Par-
lament in der Lage waren, ihre Konzeptionen durchzusetzen und auch unpopu-



Der Grossbiirger und Staatsmann Alfred Escher (1819-1882) - hier als Verwaltungsratsprésident der
Schweizerischen Kreditanstalt. Portrit von Katrin Pillon-Brauer (¥1946).
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lare Entscheide zu erwirken. Politik und Wirtschaft mussten zusammengehen,
um den sich stellenden Herausforderungen gewachsen zu sein. So ergaben sich
Konstellationen und Szenarien, die heute unmoglich wiren - etwa wenn Politi-
ker der kantonalen Exekutive gleichzeitig Fiihrungspositionen in Wirtschaftsun-
ternehmen bekleideten.

Jahrhundertentscheid: Bau und Betrieb
der Eisenbahnen durch Private

Das Eisenbahnfieber griff im Europa der 1830er Jahre schnell um sich. Die
Schweiz jedoch roch erst 1844 sanft den Dampf der Lokomotiven, als die Eisen-
bahn die 1800 Meter lange Teilstrecke vom elsdssischen St-Louis nach Basel zu-
riicklegte. Damit erhielt Basel Anschluss an die 1840 erdffnete franzosische Li-
nie, die von Strassburg iiber St-Louis an die Schweizer Grenze fiihrte. Doch damit
wurde das Eisenbahnprojekt in der Schweiz noch nicht angestossen. Verglichen
mit dem benachbarten Ausland kam die Eisenbahnentwicklung hierzulande zu-
sehends ins Hintertreffen. Die Schweiz wurde zum weissen Fleck im sich ver-
dichtenden europdiischen Streckennetz. Dieser Befund tiberrascht insofern, als
eisenbahnpolitische Fragen schon ab Mitte der 1830er Jahre in verschiedenen
Landesgegenden der Schweiz diskutiert und selbst an Tagsatzungen aufgewor-
fen wurden. 1841 war der erste Versuch zur Errichtung einer Bahnlinie zwischen
Basel und Ziirich kléglich gescheitert. 1842 gelangten die Planungsunterlagen
zur Liquidation. Diese Dokumente wurden von einer Ziircher Gruppe unter der
Leitung von Martin Escher-Hess (1788-1870) erworben, die das Projekt unter neu-
en Vorzeichen realisieren wollte. Allerdings dauerte es noch mehrere Jahre, bis
es im Mirz 1846 endlich zur Konstituierung der «Schweizerischen Nordbahn»
kam. Diese plante, mit einer Streckenfithrung tiber Koblenz in den siiddeutschen
Raum vorzustossen und auch den Anschluss an die franzdsischen Bahnen zu re-
alisieren. Von diesem Projekt wurde infolge verschiedenster Widerstinde nur die
Teilstrecke Ziirich-Baden ausgefiihrt, die am 7. August 1847 eingeweiht wurde.
Damit war die erste Bahnlinie auf ausschliesslich schweizerischem Boden erbaut.
Nach verheissungsvollen Anfingen geriet die «Spanischbrotlibahn», wie sie im
Volksmund bald genannt wurde, in finanzielle Schwierigkeiten, so dass auf den
geplanten weiteren Ausbau verzichtet werden musste.

Kaum war der neue Bundesstaat aus der Taufe gehoben, entwickelte
sich die Eisenbahnfrage zu einem der meistdiskutierten Sachthemen. Sie sollte
sich dabei in ganz prominenter Weise mit dem Namen Alfred Escher verbinden:
Das Eisenbahnprojekt schien in Escher bald schon geradezu personifiziert. Am
11. Dezember 1849 legte Escher mit 13 weiteren unterzeichnenden Nationalrédten
eine Motion vor, die den Bundesrat ersuchte, die Vorarbeiten zum Bau von Eisen-



bahnen in der Schweiz an die Hand zu nehmen. Um keine Zeit zu verlieren und
sowohl die Dringlichkeit als auch die Bedeutung der Motion zu unterstreichen,
bestellte der Nationalrat am 19. Dezember 1849 eine elfkopfige Eisenbahnkom-
mission, welche den Bericht des Bundesrats unmittelbar nach dessen Vollendung
priifen und entsprechende Antrége stellen sollte. Mit der hochsten Stimmenzahl
wurde Escher in die Kommission gewéhlt und tibernahm deren Vorsitz. Eschers
Wahl in die Eisenbahnkommission wurde auch fiir seine spiteren wirtschafts-
politischen Schopfungen zum eigentlichen Schliisselereignis. Nachdem er bis
1848 weder besondere politische Interessen am Eisenbahnwesen bekundet noch
iiber eisenbahntechnische Kompetenzen verfiigt hatte, begann sich dies im neu-
en Bundesstaat zu dndern. Sowohl als Nationalrat als auch als Ziircher Gross-
und Regierungsrat wurde Escher mit der Eisenbahnfrage konfrontiert.

Der Bundesrat nahm den Ball auf, den ihm der Nationalrat Ende 1849
zugespielt hatte, und machte sich an die Arbeit. Beim Post- und Baudepartement
wurde ein Eidgendossisches Eisenbahnbiiro eingerichtet, das Ingenieur Gottlieb
Koller (1823-1900; [ 69, «Sechs Schweizer Alpenbahningenieure») unterstellt wurde.
Seine Aufgabe bestand darin, Basisdokumentationen und publizistische Grund-
lagen zum Eisenbahnwesen zusammenzustellen sowie Detailstudien zu erarbei-
ten. Der Bundesrat bereitete ein Expropriationsgesetz vor, das von der Bundes-
versammlung am 1. Mai 1850 beschlossen wurde. Dariiber hinaus zog die
Landesregierung auch von allen Seiten eisenbahntechnische Erkundigungen
ein. Dabei stellte sie fest, dass viele Kantone noch in den alten Querelen steck-
ten, die schon die ungliicklichen 1830er und 1840er Jahre gekennzeichnet hat-
ten. Mit dieser wenig verheissungsvollen Erkenntnis ging der Bundesrat daran,
die Experten zu bestellen, welche den Plan eines schweizerischen Eisenbahn-
netzes ausarbeiten sollten. Er beauftragte die englischen Ingenieure Robert
Stephenson (1803-1859) und Henry Swinburne (1821-1855) mit der Ausarbeitung
eines Gutachtens tiber die zweckmadssigste Linienfiihrung der Eisenbahnen in
der Schweiz. Dieses lag am 12. Oktober 1850 vor. Es empfahl, das Eisenbahnnetz
grundsitzlich entlang den Wasserldufen und unter Einbezug der natiirlichen
Wasserstrassen anzulegen und mit den Alpenstrassen zu verbinden. Damit
liessen sich Bahn, Schiff und Strasse zu einem einzigen Verkehrsnetz kombinie-
ren. Die Gutachter vertraten dabei allerdings die Ansicht, dass der Dampfboot-
betrieb grossere Vorteile biete, als dies die Eisenbahn je vermoge. Das vorge-
schlagene Netz umfasste rund 650 Kilometer.

Fichert man die vielschichtige und komplexe eisenbahnpoliti-
sche Problemstellung auf, erkennt man, dass die alles tibergreifende Frage war,
ob die Eisenbahnen durch den Staat oder durch Private gebaut werden sollten.
Damit eng zusammenhéngend galt es, die Linienfithrung festzulegen und die
Prioritidten im Ablauf der Bauarbeiten zu setzen. Hatte sich Alfred Escher beziig-

44



45

lich der Verantwortung fiir Bau und Betrieb der Eisenbahnlinien Ende 1849 noch
offen gezeigt und keine personlichen Priaferenzen erkennen lassen, so kam er an-
gesichts des hohen Wellengangs in den eisenbahnpolitischen Auseinanderset-
zungen und insbesondere aufgrund der beiden Expertenberichte nicht mehr
darum herum, einen Grundsatzentscheid zu fillen. Escher erkannte, welche Ge-
fahren und Chancen die in Bern anstehenden politischen Entscheide fiir den
Kanton Ziirich bargen. Um den Jahreswechsel 1850/51 hatte Escher seine eisen-
bahnpolitische Haltung in der kapitalen Frage der Trégerschaft gefunden. Eine
wichtige Rolle spielte in diesem Meinungsbildungsprozess sein Freund, der da-
malige Regierungsratskollege Johann Jakob Riittimann. Es gab wohl kaum eine
wesentliche politische Frage, welche die beiden nicht miteinander diskutiert hét-
ten. Ein wichtiger Berater Eschers in Eisenbahnangelegenheiten war der in Leip-
zig ansissige Ziircher Caspar Hirzel-Lampe (1798-1866). Dieser zihlte zu den Pio-
nieren des Eisenbahnbaus in Deutschland. In der grundsitzlichen Frage der
Tragerschaft ging Escher zwar mit Hirzel-Lampe, der in der Schweiz fiir den
Staatsbau plddierte, nicht einig, doch sollte dies kein Grund sein, auf dessen Er-
fahrungen und Kentnisse zu verzichten.

Gestiitzt auf die Gutachten der Experten legte der Bundesrat am 7. Ap-
ril 1851 der Bundesversammlung einen Bericht vor, der eine Kombination von
Staats- und Privatbau beantragte, wobei die 6ffentliche Hand die dominierende
Stellung eingenommen hitte. Die Mitglieder der nationalritlichen Eisenbahn-
kommission unter Escher, die sich mit der bundesritlichen Vorlage zu befassen
hatten, fanden hierzu keinen Konsens. Eine Mehrheit stellte sich jedoch hinter
den vom Bundesrat vorgesehenen Staatsbau. Der letzte Akt in der Behandlung
der Eisenbahnfrage begann schliesslich im Mai 1852 mit der Veroffentlichung
der Berichte der nationalritlichen Kommission. Diese unterstiitzte mehrheitlich
nach wie vor den Staatsbau. Escher blieb mit seiner privatwirtschaftlichen Lo-
sung in der Minderheit. Doch inzwischen hatten Mitteilungen und Gertichte
iiber effektive und angebliche Riesenverluste ausldndischer Eisenbahnunterneh-
men die Angst vor einer eidgendssischen Staatsverschuldung geschiirt. In diesem
Klima allgemeiner Verunsicherung und Irritation gewann der Privatbau immer
breitere Zustimmung. Die Abstimmung vom 8. Juli 1852 im Nationalrat erbrach-
te ein klares Resultat: Der Antrag der Kommissionsmehrheit erhielt lediglich 22,
derjenige der Kommissionsminderheit um Escher dafiir 68 Stimmen. Der Stin-
derat schloss sich am 21. Juli diesem Entscheid mit 30 Ja-Stimmen an. Auch in
der Detailberatung wehrte sich Escher vehement gegen alle Versuche, das nun-
mehr beschlossene Privatbahnmodell mit Elementen aus dem Staatsbahn-
modell zu versetzen, um das Eisenbahngesetz auf diese Weise aufzuweichen.
Schliesslich wurde das Eisenbahngesetz von den Réiten am 28. Juli 1852 verab-
schiedet. Es trug Alfred Eschers Handschrift.
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Geschiiftiges Treiben: Der Ziircher Hauptbahnhof illustriert das stédtische Verkehrszentrum wie auch die
Schweizer Wirtschaftsmetropole. Xylographie um 1882 von Antonio Bonamore.
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Damit wurden Bau und Betrieb von Eisenbahnlinien und somit die un-
ternehmerische Verantwortung privaten Gesellschaften tiberlassen, wihrend die
Erteilung von Konzessionen der Kompetenz der Kantone unterstellt wurde. Die
Konzessionen unterlagen zwar der Genehmigung durch den Bund. Faktisch hat-
te der Bund jedoch lediglich die Moglichkeit, seine Zustimmung aus militéri-
schen Griinden zu verweigern. Auch konnte der Bund eine Zwangskonzession
erteilen und sich damit tber einen abschléigigen kantonalen Entscheid hin-
wegsetzen. Insgesamt wird aber evident, dass der Bund im Schweizer Eisenbahn-
projekt eine passive Rolle spielte.

Nordostbahn: Griindung und Promotion

Mit dem Entscheid der Réte vom Juli 1852 lag der private Eisenbahnbau als wei-
tes Feld vor Escher. Der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung ta-
ten sich durch den Eisenbahnbau ungeahnte Moglichkeiten auf, doch drohten
zugleich auch neue Gefahren. Richtigerweise hatte Escher erkannt, dass hochs-
te Eile geboten war, nicht nur, weil sich ausldndische Finanzkreise mithin fiir Li-
nien durch den Kanton Ziirich zu interessieren begannen, sondern auch, weil die
Nordostschweiz gegeniiber anderen Landesteilen in Riickstand zu geraten droh-
te. Konkurrenz formierte sich namentlich in Basel, wo mit dem Ausbau der Ba-
sel-Waldshut-Bahn bis Konstanz die Verbindung an den Bodensee projektiert
wurde, wihrend sich gleichzeitig zwei weitere Eisenbahnstrecken ebenfalls dem
Bodensee ndherten. Doch waren es nicht der Zeitfaktor und die nichtziircheri-
sche Konkurrenz allein, die Escher bewogen, die Initiative zu ergreifen. Ebenso
bedeutsam war, dass die Stadt Ziirich zu Beginn der 1850er Jahre die Ziigel in Sa-
chen Eisenbahnbau an Winterthur abgegeben hatte. Escher aber war entschlos-
sen, das eisenbahnpolitische Machtzentrum an der Limmat zu errichten.

Am 28. September 1852 eroffnete Alfred Escher die Herbstsession des
ziircherischen Grossen Rates. In seiner fulminanten Présidialrede lenkte er die
Aufmerksamkeit der Politiker auf die Verkehrsfrage. Den Bau von Eisenbahnen
bezeichnete er als eine wahre Lebensbedingung besonders der industriellen
Staaten, ein Gebot der Selbsterhaltung fiir die Schweiz und besonders den Kan-
ton Ziirich. Der Grosse Rat solle sich bereit erkliaren, den privaten Eisenbahnbau
mit o6ffentlichen Mitteln zu unterstiitzen. Wenn die Eisenbahnen dem Land alle
genannten Vorteile brichten, sollte es dann nicht gerechtfertigt sein, dass der
Kanton und die meistbegiinstigten Gemeinden sich zu Gegenleistungen ver-
pflichteten? Am 5. Oktober 1852 fand in Baltenswil die Kantonalversammlung
zur Errichtung einer privaten Eisenbahngesellschaft statt. Es wurde ein proviso-
rischer Ausschuss gebildet, in den Escher an erster Stelle gewihlt wurde. Uber-
blickt man die nun folgenden Aktivititen Eschers, so fillt auf, wie entschlossen



und zielstrebig er daran ging, die Planung der Eisenbahnlinie von Ziirich an den
Bodensee nach seinen Vorstellungen voranzutreiben. Riickblickend bestitigt
sich, dass Escher in diesem Projekt ganz dhnlich vorging wie spéter etwa bei der
Griindung der Schweizerischen Kreditanstalt oder beim Bau des Gotthardtun-
nels: Er warf sein ganzes politisches Gewicht, seine Beziehungen und seinen
wirtschaftlichen Einfluss in die Waagschale, um die bestmoglichen Rahmenbe-
dingungen zu schaffen.

Escher nahm mit der thurgauischen Eisenbahngriindungsgesell-
schaft Fiihlung auf. Auch in der nun folgenden Phase war der 33-jahrige Ziircher
Politiker der unbestrittene Kopf und die entscheidende Triebkraft. Zusammen
mit dem thurgauischen Komitee arbeitete er einen Vertrag aus, auf dessen
Grundlage die ziircherische und die thurgauische Griindungsgesellschaft fusi-
oniert werden konnten. Zur grossten Herausforderung, der sich Escher in die-
ser Griindungsphase stellen musste, entwickelte sich die Finanzierungsfrage
der Gesellschaft. Dazu gehorte einmal die Frage, in welchem Verhéiltnis schwei-
zerisches und auslédndisches Kapital zueinander stehen sollten. Dariiber hinaus
galt es in langwierigen Diskussionen zu entscheiden, wo und bei welchem Bank-
haus die Gesellschaft allenfalls weitere Investitionsmittel fiir Bau und Betrieb
finden wiirde. Doch diese Fragen fiihrten in ein Terrain voller Fallstricke, in das
sich etliche Eisenbahngesellschaften hineinmanévrierten und aus dem sie
nicht mehr herausfanden.

Escher lehnte es aus staatspolitisch-strategischen Griinden ab, auslian-
dischen Investoren eine beherrschende Beteiligung zuzuhalten. Auch strebte er
ein Engagement der 6ffentlichen Hand an, das ihm kraft seiner politischen Stel-
lung auch leicht zu realisieren schien. Escher betrieb entsprechend tiber den Re-
gierungsrat hinaus in den ziircherischen Gemeinden kriftig Propaganda fiir die
bevorstehende Aktienemission. Unter allerlei skeptischen Blicken gingen Escher
und seine Kollegen vom engeren Ausschuss auf die Suche nach privaten und 6f-
fentlichen Investoren. Um fiir die Aktien der geplanten Bahngesellschaft zu wer-
ben, schickte Escher Ende 1852 seine Ausschusskollegen Johann Heinrich Fierz,
Johann Conrad Kern (1808-1888) und Professor Bruno Hildebrand (1812-1878) so-
wie namentlich seinen Regierungsratskollegen und langjidhrigen Freund Riitti-
mann auf eigentliche Roadshows. Riittimann liess seine Beziehungen zu finanz-
kriftigen Kreisen in Deutschland spielen und bemiihte sich, speziell seine
Berliner Kontakte fiir die Aktien der Nordostschweizer Eisenbahngesellschaft zu
gewinnen. Ebenso nahm er mit verschiedenen deutschen Bankhéusern Verbin-
dung auf, namentlich mit Bleichréder in Berlin und mit Oppenheimer in Koln.
Kern machte sich in Frankreich an die Arbeit, wihrend Fierz, der mit seinen ei-
genen industriellen Unternehmen in Oberitalien verwurzelt war, in Mailand auf
die Suche ging. Diese vereinten Marketing- und Verkaufsanstrengungen schie-
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nen notig zu sein, war doch das Interesse gerade in Ziircher Kreisen bis dahin
enttduschend gering gewesen.

Tatsdchlich zog nun das Interesse an den Eisenbahnaktien an, was
nicht zuletzt auf die Anstrengungen von Professor Hildebrand zuriickzufiihren
war. Dieser erkannte die Bedeutung einer zielgerichteten Offentlichkeitsarbeit
fiir erfolgreiche Verkaufsbestrebungen. Doch auch die tibrigen Mitglieder des
Ausschusses bewihrten sich auf den ihnen zugewiesenen Posten. Die Informati-
onen, die Escher auf diese Weise iiber die jeweiligen Verkaufsanstrengungen an
den Borsen in Berlin und Paris und iiber verschiedene Kapitalmirkte erhielt,
rundeten sein Bild der breit angelegten Marketingkampagne ab.

Der Aufwand zahlte sich aus, denn es gelang Escher und seinen Eisen-
bahnpromotoren, das Aktionariat zu strukturieren und bedeutende Zusagen zu
erhalten. Fir das auf 15 Millionen Franken festgesetzte Gesellschaftskapital hat-
ten die Kantone Ziirich und Thurgau sowie die Stédte Ziirich und Winterthur zu-
sammen eine Beteiligung von 4 Millionen Franken beschlossen. Von den weite-
ren 6 Millionen Franken, die fiir schweizerische Aktionédre bestimmt waren, und
von den 5 Millionen Franken, die ausldndischen Interessenten zur Verfiigung ge-
stellt wurden, waren bis Anfang 1853 rund 75% gezeichnet und teilweise auch
einbezahlt. Bereits am 20. Dezember 1852 konnte Escher in seiner Rede zur Er-
offnung der ordentlichen Wintersitzung des Grossen Rates in Ziirich stolz auf er-
folgreich abgeschlossene Griindungsarbeiten hinweisen und feststellen, dass
das geplante Eisenbahnunternehmen zu seiner Verwirklichung lediglich noch
der Genehmigung und Unterstiitzung des Grossen Rates bediirfe. Escher unter-
strich, dass das Bahnprojekt inzwischen in allen Landesteilen zur wichtigsten
Angelegenheit aktueller Innenpolitik avanciert sei.

In dieser Sitzung des ziircherischen Grossen Rates wurde Escher zum
Mitglied einer dreizehnkopfigen Kommission gewéhlt, welche tiber die Boden-
seelinie und speziell Giber die gewiinschte Staatsbeteiligung Bericht erstatten
sollte. Bereits am folgenden Tag genehmigte der Grosse Rat den Vertragsent-
wurf mit dem Kanton Thurgau und sprach sich dafiir aus, die Konzession fiir
eine Linienfiihrung von Ziirich iiber Winterthur nach Romanshorn zu erteilen.
Einen weiteren Erfolg verzeichnete Escher, als der Grosse Rat beschloss, dass
sich der Kanton Ziirich mit 1,5 Millionen Franken am Aktienkapital beteiligen
solle. Eine andere, fiir das Gesamtkonzept der Bodenseebahn wichtige Konzes-
sion - diejenige fiir die Verbindung von Winterthur nach Schaffhausen - be-
schloss der Grosse Rat in der geheimen Sitzung vom 7. Januar 1853, in der er
auch den Staatsvertrag genehmigte.

Nachdem die organisatorischen und strukturellen Vorarbeiten fiir die
Griindung der geplanten Eisenbahngesellschaft erfolgreich abgeschlossen waren,
das Aktionariat bestellt war und schliesslich auch die Parlamente der Kantone
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al Der alte Zuircher Bahnhof aus dem Jahr 1847. Blick von Stidosten. Fotografie um 1860.

bl Arbeiter beim Bau der linksufrigen Seebahn von Ziirich nach Néfels. Fotografie 1875.

¢ | Anlésslich seiner Wahl zum Direktionsprisidenten der Gotthardbahn trat Alfred Escher 1872
als Direktionspréasident der Nordostbahn zuriick. Die Generalversammlung der Nordostbahn-
Gesellschaft wiirdigte die Verdienste Eschers mit einer Dankesurkunde, um den so Geehrten
postwendend zum Prisidenten des Verwaltungsrats zu wihlen.
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Ziirich und Thurgau dem Vorhaben zugestimmt hatten, stand nun einzig noch
die Ratifikation durch die eidgendssischen Réte aus. Hierbei zeigte sich ein wei-
teres Mal, wie erfolgsentscheidend es war, dass mit Alfred Escher einer der bereits
damals einflussreichsten Parlamentarier die ziircherisch-thurgauischen Eisen-
bahnprojekte leitete. Kraft seiner Spitzenstellung in Bern hatte er bereits im Vor-
feld bei seinen politischen Freunden lobbyiert und den Boden fiir die Konzessi-
onserteilung vorbereitet. Wie unverkrampft Escher seinen politischen Einfluss
ausspielte, zeigte sich auch darin, dass er selbst - ohne Skrupel wegen allfilliger
personlicher Befangenheit und ohne Furcht vor Vorwiirfen von seiten anderer Ei-
senbahngesellschaften — den Antrag auf Konzessionierung stellte.

Am 28. Februar 1853 schliesslich konnte im Casino in Ziirich die erste
Generalversammlung der Ziirich-Bodensee-Bahn-Gesellschaft stattfinden; sie
wurde von Escher geleitet. Die beiden Haupttraktanden der Generalversamm-
lung bildeten die Bestellung der Direktion und des Verwaltungsrats. Mit der
hochsten Stimmenzahl wurde Escher in die Direktion gewéahlt. In der ersten Sit-
zung der Direktion, welche anschliessend an die Generalversammlung stattfand,
wurde Escher zum Préisidenten gewéhlt.

Uberblickt man die weitere Entwicklung der Bodenseebahn von Ende
Februar bis Ende Juni 1853, so erstaunt das selbst fiir heutige Begriffe atembe-
raubende Tempo. Innert nur vier Monaten ging aus der Bodenseebahn durch
Fusion mit der Nordbahn die Nordostbahn hervor. Dieser Anschluss der soge-
nannten «Spanischbrotlibahn» an die Bodenseebahn hatte fiir Escher hochste
strategische Bedeutung, da er der Verbindung von Ziirich nach Romanshorn
durch diesen Zusammenschluss zusétzliches Gewicht geben wollte. Es ging
ihm letztlich darum, der Grossregion Ziirich die Verbindung an den verkehrs-
wirtschaftlich wichtigen Bodensee und weiter nach Siiddeutschland zu ermog-
lichen. Diese strategische Stossrichtung nach Nordosten war fiir Escher priori-
tar. Die urspriingliche Linienfiihrung der Nordbahn nach Basel und Nordwesten
folgte erst an zweiter Stelle - damit auch die Expansion Richtung Bundesstadt
Bern und die Westschweiz.

Eisenbahndynamik dank Konkurrenz

Escher wurde zum Direktionsprasidenten der vereinigten Nordostbahn-Gesell-
schaft erkoren. Er hatte sein Ziel erreicht. Seine Mehrfachrollen als exekutiver
und legislativer Politiker sowie als Unternehmer waren trotz aller Vorbehalte aus
staatsrechtlicher Sicht, trotz aller Missfallenskundgebungen seitens politischer
Gegner und ungeachtet aller Vorwiirfe wegen angeblicher oder offensichtlicher
Begiinstigung der Nordostbahn recht eigentlich erfolgsentscheidend. Escher
sorgte durch die Schaffung ausgezeichneter politischer Rahmenbedingungen
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dafiir, dass sich die Nordostbahn erfreulich entwickeln und schnell zu einer Gros-
se heranwachsen konnte, die es ihr erlaubte, auf eidgendssischer Ebene im Kon-
kurrenzkampf gegen die anderen grossen Eisenbahngesellschaften zu bestehen.
Das heisst nicht, dass Escher seine politische Macht zur Foérderung seines Eisen-
bahnunternehmens missbrauchte, denn letztlich war es auch ein Erfolg fiir den
Kanton Ziirich. Zu Recht bezeichnete Escher die Nordostbahn als «Quelle reichen
Segens fiir die volkswirthschaftliche Entwicklung des Kantons Ziirich und der
Ostschweiz tiberhaupt».

Damit sich Ziirich im schweizerischen Eisenbahnnetz eine fithrende
Position sichern konnte, tat rasches Handeln not. Denn bis Ende 1853 wurden
landesweit nicht weniger als elf Eisenbahngesellschaften gegriindet. Zur Haupt-
konkurrentin der Nordostbahn entwickelte sich die Schweizerische Central-
bahn-Gesellschaft, die 1858 ihre Stammlinie Basel-Olten-Bern fertigstellte. Die
harten Bandagen, mit denen um das Streckennetz gekdmpft wurde, weisen dar-
auf hin, dass der Eisenbahnbau nicht zuletzt zur Projektionsfliche einer viel all-
gemeineren Problematik wurde: Es ging um die wirtschaftspolitische Vormacht-
stellung unter den Kantonen und Stidten der Schweiz. Bereits ab 1852 entstanden
auch Eisenbahngesellschaften im Gebiet der Ostlichen Schweiz - im sanktgal-
lisch-appenzellischen Raum, am oberen Ziirichsee und im Glattal -, die 1857 zu
den «Vereinigten Schweizerbahnen» (VSB) fusionierten. Auch in der Westschweiz
bot sich ein dhnliches Bild mit dem Auftreten verschiedener Eisenbahngesell-
schaften, die sich um Linienfiihrungen und Marktanteile teilweise erbitterte
Konkurrenzkampfe lieferten. Sie hiessen Ouest-Suisse (Westbahn), Ligne d'Italie,
Franco-Suisse, Jura Industriel und Oronbahn.

Die Nordostbahn war den Kraftfeldern des Marktes ausgesetzt. Escher
war sich bewusst, dass es nur einen Weg gab, erfolgreich zu sein und sich gegen-
iiber der Konkurrenz zu behaupten: Er musste das Tempo, mit dem die Linien
seiner Gesellschaft gebaut wurden, zum entscheidenden Kriterium erheben. So
begann der Wettlauf um Eisenbahnkilometer, um topographische Vorteile, um
Konzessionen, um Ubernahmen und Fusionen. Damit wurde auch die schwieri-
ge und mithsame Suche nach Kapital zum Dauerthema. Escher erkannte die Ge-
fahren und Fallstricke, welche die Verhandlungen mit méglichen Geldgebern
zum Hindernislauf machten, doch er sah auch, dass ohne Investitionskapital we-
der Trassees noch Bahnhofe gebaut werden konnten. Mit einem grandiosen
Schachzug fiihrte er schliesslich die Nordostbahn aus dieser Gefahrenzone her-
aus, indem er eine «eigene» Bank griindete. Damit hatte er das Problem elegant
und dauerhaft gelost: Die Schweizerische Kreditanstalt wurde zum tragfiahigen
Finanzvehikel der Nordostbahn.
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al Das schweizerische Eisenbahnnetz 1860 mit projektierten Alpenbahntransversalen.
Dank der privaten Bahngesellschaften war das Mittelland in kiirzester Zeit mit Schie-
nen und Bahnhofen erschlossen. Die Schweiz wurde das Land mit dem dichtesten Ei-
senbahnnetz Europas.

b Die Thurbriicke bei Andelfingen auf der Linie der Rheinfallbahn.

¢ | Der Eréffnungszug weiht die neue Eisenbahnlinie Ziirich-Altstetten-Zug-Luzern am
30. Mai 1864 feierlich ein.
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SCHWEIZER GRUNDUNGSBANKEN

Vor der Griindung der modernen Schweiz 1848 war nicht absehbar, dass
Ziirich sich dereinst zum Mittelpunkt des Bankenplatzes entwickeln wiir-
de. Wenn schon, waren es eher die bedeutenderen alten Handelsstddte an
der Peripherie des Landes wie Basel, St. Gallen und Genf, denen man sol-
ches Potential zugetraut hdtte. Mit dem Bundesstaat verdnderten sich die
politischen, 6konomischen und sozialen Strukturen der Eidgenossen-
schaft grundlegend. Dank der Entwicklung der Baumwollindustrie und
dem Aufblithen des internationalen Freihandels erlebte die Volkswirt-
schaft einen ungeahnten Aufschwung. Gleichzeitig schélten sich auf dem
Geld- und Kapitalmarkt neue Bediirfnisse heraus, die von den bestehen-
den Instituten nicht befriedigt werden konnten: Die Privatbanquiers ver-
walteten zwar die in der Schweiz gedufneten Gelder, stellten diese aber
paradoxerweise kaum je der Schweizer Wirtschaft zur Verfligung.

Der entscheidende Impuls zur Entwicklung eines modernen Bankwe-
sens ging vom Entscheid der eidgendssischen Réite von 1852 aus, Bau und
Betrieb von Eisenbahnen privaten Unternehmen zu iiberlassen. Fiir die
Beschaffung des dazu notwendigen Kapitals waren Inhaberaktien und
Anleihenobligationen geeignete Finanzierungsinstrumente. Damit war
die Grundlage fiir die Entstehung der Effektenbdrsen geschaffen. Der in
den 1850er Jahren sprunghaft gestiegene Bedarf an Industriekapital ver-
langte somit nach Banken ganz neuen Zuschnitts. Die wichtigste Vorlage
fiir die Errichtung solcher Institute gab schliesslich der Crédit Mobilier ab,
dessen Wurzeln in Frankreich liegen. Das Geschdiftskonzept dieser Griin-
dungs- und Emissionsbank sah vor, grosse Kapitalien zusammenzufassen
und damit bedeutende Investitionsprojekte zu realisieren. Bahnbau und
Industrie sollten dadurch geférdert werden, dass die Bank Wertschriften
aus den fiir solche Unternehmungen arrangierten Emissionen erwarb und
so lange in ithrem Portefeuille behielt, bis sie gewinnbringend placiert
werden konnten. Die erste nach diesem Vorbild in der Schweiz gegriindete
Bank entstand 1853 in Genf, die indes bald scheiterte. Auch in anderen
Stdadten folgten Griindungen nach dem franzdsischen Modell.
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Dampflokomotive des Kredits: Griilndung der Kreditanstalt

Als Direktionsprisident der Nordostbahn hatte Escher in den frithen 1850er Jah-
ren wiederholt schwierige Finanzierungsverhandlungen zu fithren. Dabei litt er
als operativer Chef unter der Abhéngigkeit von den oft arrogant auftretenden aus-
landischen Banken. Vor diesem Hintergrund entschloss sich Escher Mitte der
1850er Jahre, die bereits vorliegende Idee, auch in Ziirich eine zeitgemésse Indus-
triebank zu errichten, aufzunehmen, zu Ende zu denken und umzusetzen.

So wurde Alfred Escher die massgebliche Griinderpersonlichkeit der
Schweizerischen Kreditanstalt. Die Idee jedoch, ein solches Institut ins Leben zu
rufen, kam aus Sachsen, und zwar vom auslandschweizerischen Grosskaufmann
Caspar Hirzel-Lampe, der in Leipzig ein Uberseehandels- und Bankhaus fiihrte
und seit 1835 eidgendossischer Generalkonsul in Sachsen war. Und dieser Caspar
Hirzel-Lampe schlug seinen Ziircher Freunden vor, auch in der Limmatstadt ein
nach dem Vorbild der Allgemeinen Deutschen Credit-Anstalt in Leipzig konzi-
piertes Institut zu errichten. Dabei liess er offen, ob es sich um eine Filiale des
Leipziger Instituts oder um ein von Leipzig aus initiiertes Griitndungsgeschift
nach der Crédit-Mobilier-Konzeption handeln solle. Der Vorstoss von Hirzel-Lam-
pe wurde in Ziirich offenbar in verschiedenen Kreisen diskutiert, und die Uber-
legungen des riihrigen Pioniers fanden auch den Weg an andere Orte, wo sich lo-
kale und internationale Konkurrenz mit dem Ziircher Projekt beschiftigte und
ihre Konsequenzen zog. So wurde etwa in St. Gallen 1856 mit einem Aktienkapi-
tal von 10 Millionen Franken die Deutsch-Schweizerische Kredit-Bank gegriindet,
ebenfalls mit deutscher Finanzhilfe, die in diesem Fall aus Augsburg, Stuttgart
und Karlsruhe kam.

Fiir Escher war klar, dass mit dem Vorstoss aus Leipzig der Zeitpunkt
gekommen war, endlich auch in Ziirich eine Kreditbank zu griinden. Die Idee
lag vor, aber sie bedurfte der Anpassung an schweizerische Verhéltnisse. Darin
lag eine von Eschers Stédrken - ein Projekt in die richtigen Bahnen zu lenken und
dadurch zu realisieren. Er sollte dieses Talent im Lauf seiner Karriere als Poli-
tiker und Wirtschaftsfithrer noch viele Male unter Beweis stellen. Die Griindung
der Kreditanstalt 1856 war einer der frithen Hohepunkte seines pionierhaften
Wirkens. Dank seinem aussergewohnlichen politischen Gewicht und seinem
Verhandlungsgeschick gelang es Escher, Hirzel-Lampe und die Leipziger Kreise
bei der Stange zu halten, obwohl das Ziircher Kreditanstalt-Projekt immer mar-
kanter von der sidchsischen Vorlage abwich. Als verhandlungstaktische Meister-
leistung ist zu werten, dass Escher die Leipziger verpflichten konnte, 50% des
Aktienkapitals zu stellen, wiahrend er ihnen lediglich zwei Sitze im fiinfzehn-
kopfigen Verwaltungsrat zugestand. Ein betrachtlicher Teil der anderen 50%
des Aktienkapitals lag ebenfalls in deutschen oder auslandischen Héanden;
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al Griindungstitel der Schweizerischen Kreditanstalt.

bl Der Jurist und Politiker Johann Jakob Rittimann war Mitglied des Griindungskomitees
und 1856-1876 Vizeprisident des Verwaltungsrats der Kreditanstalt.

¢ | Das Hauptgebdude der Kreditanstalt am Paradeplatz in Ziirich. Fotografie um 1890.
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umso erstaunlicher, dass es Escher in diesem Umfeld gelang, ein Bankkonzept
schweizerischer Prigung durchzusetzen. Eine Gruppe von Politikern und Wirt-
schaftsvertretern um Escher legte dem Regierungsrat des Kantons Ziirich am
28. Juni 1856 die Statuten der zu griindenden Bank zur Genehmigung vor. Die
Kreditanstalt, mit 20 Millionen Franken Aktienkapital dotiert, wiirde sich - so
die Zweckbestimmung - der Forderung von Ackerbau, Handel und Gewerbe an-
nehmen. Die Priifung war noch im Gange, als das Griindungskomitee bereits
den Antrag stellte, das Aktienkapital auf 30 Millionen Franken zu erhdhen.
Denn inzwischen waren sechs neue Investoren der urspriinglich neunkopfigen
Griindergruppe beigetreten. Der Regierungsrat erteilte am 5. Juli 1856 die Ge-
nehmigung unter der Bedingung, dass spétere Kapitalerhbhungen vom Regie-
rungsrat genehmigt werden miissten. In der Folge fanden mehrere Sitzungen
des Griindungskomitees statt, so auch am Montag, den 14. Juli, morgens um
9 Uhr. An diesem Treffen, das im Protokollbuch als erste Sitzung des Verwal-
tungsrats dokumentiert ist, wurden einstimmig Alfred Escher als Préasident und
Johann Jakob Riittimann als Vizeprisident gewihlt. Nach dieser konstituieren-
den Versammlung nahm die Kreditanstalt am 16. Juli 1856 mit einem halben
Dutzend Angestellter im «Kleinen Tiefenhof» beim Paradeplatz in Ziirich ihre
Geschiiftstitigkeit auf.

Gemass regierungsréitlicher Zustimmung wurde ein Aktienkapital von
30 Millionen Franken festgesetzt - eine fiir die damalige Zeit betrachtliche Sum-
me. Verglichen mit den etwa zeitgleich gegriindeten schweizerischen Geschifts-
banken verfiigte die Kreditanstalt iiber das grosste einbezahlte Kapital. Vom Ak-
tienkapital der Kreditanstalt, das in Scheine zum Nominalwert von 500 Franken
gestiickelt war, sollte vorerst lediglich die Hélfte zur Ausgabe kommen. Der Ziir-
cher Regierung offerierte das Griindungskomitee 3000 Aktien im Wert von 1,5
Millionen Franken, 6000 Aktien im Wert von 3 Millionen Franken beanspruch-
ten die Griinder fiir sich selbst, wihrend sich die Credit-Anstalt in Leipzig bereit
erklarte, 15000 Aktien (entsprechend 7,5 Millionen Franken) zu zeichnen. Somit
verblieben 6000 Aktien im Wert von 3 Millionen Franken, die offentlich aufge-
legt werden sollten.

Uber die Erfolgsaussichten der ab 17. Juli 1856 laufenden Subskription
gingen die Meinungen im Vorfeld auseinander. So erinnerten die einen an klig-
liche Resultate von Emissionen in der jiingeren Vergangenheit, die dem Griin-
dungskomitee Sorgen bereiten mussten. Andere verwiesen auf die Erfolgsmel-
dungen des Crédit Mobilier in Frankreich. Die kritische Volksmeinung ging
davon aus, dass das Griindungskomitee einen grossen Teil der frei verfiigbaren
6000 Aktien wegen fehlender Nachfrage wiirde selbst iibernehmen miissen. So
standen Kassandrarufe in Kontrast zu einer optimistischen Erwartungshaltung.
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Aus dem stinkigen Froschen-
graben a| wird die Bahnhofstrasse
mit dem Hauptbahnhof als kronen-
dem Abschluss b .

Auf der Fotografie von 1864 a| ist in
der Bildmitte das Augustinerbriick-
lein, am Horizont der 1877 ge-
schleifte Kratzturm, rechts daneben
das Eckhaus der 1856-1859 erstell-
ten «Tiefenhofe» mit der Konditorei
Spriingli am Paradeplatz zu erken-
nen.




Dann geschah, was nicht einmal die grossten Optimisten fiir moglich
gehalten hatten. Bereits am ersten Tag der Subskription spielten sich vor dem
«Tiefenhof» tumultartige Szenen ab. Die engen Biiros der Bank vermochten den
Ansturm der Menge kaum aufzufangen. Der Andrang wurde begleitet von Ber-
gen eingehender Post. Anmeldungen kamen aus allen Teilen der Schweiz. Uber-
dies schienen sich massenhaft auslindische Interessenten auf den Weg nach
Ziirich zu machen. Und alle hatten nur das eine Ziel, namlich Aktien der Kre-
ditanstalt zu zeichnen — und zwar so viele wie moéglich! Die Leute schleppten Sa-
cke mit Miinzen und Gold an und brachten Wertschriften mit. Der Telegraph
lief wiahrend der Subskriptionstage auf Hochtouren. «Die Herren auf dem Bu-
reau gehen fast zu Grunde vor Hitze etc.», schrieb Johann Jakob Riittimann am
zweiten Zeichnungstag an Alfred Escher. Weiter hiess es in diesem Brief: «Es
wird ganz unsinnig gezeichnet.» Die Emission der Kreditanstalt beherrschte das
Gesprich auf der Strasse und wurde zum Thema in den Medien. Bald ging es
nicht mehr um Argumente, die fiir oder gegen ein Engagement bei der neuen
Bank sprachen. Das Zeichnen von Kreditanstalt-Aktien war zum gesellschaftli-
chen Event geworden und gehoérte zum guten Ton. Mehr noch: Niemand durfte
zu spit zum «Tiefenhof> kommen; man wollte nicht zum Gespott werden. Die
Emission von Aktien der Kreditanstalt wurde zu einem Ereignis, wie es die
Schweizer Wirtschaftsgeschichte im 19. Jahrhundert kein zweites Mal dokumen-
tiert. Die Medien kommentierten den glinzenden Erfolg bereits, als die Aktien-
emission noch im vollen Gange war. «<Man spricht von 100 Millionen Franken»,
meinte die NZZ am letzten Tag der Emission, um zwei Tage spéiter ein mogliches
Volumen von 218 Millionen in Aussicht zu stellen, was eine «ganz ungeheure
Zeichnung» sein wiirde. Als der Regierungsrat beschloss, das ihm angebotene
Paket von 3000 Aktien auszuschlagen, bereitete das den Kreditanstalt-Promoto-
ren keine weiteren Sorgen. Der Erfolg der Zeichnung war sensationell. In Zah-
len: Standen dem Publikum urspriinglich 6000, nach dem Verzicht des Regie-
rungsrats sogar 9000 Aktien zur Verfiigung, so waren nach drei Tagen sage und
schreibe 442 539 Aktien gezeichnet. Anders gesagt: statt 3 Millionen Franken
Gesellschaftskapital, welches sich das Griindungskomitee durch Aktienzeich-
nung in der Offentlichkeit erhofft hatte, kamen theoretisch unglaubliche
221269500 Franken zusammen. Verglichen mit dem Subskriptionsprospekt
wurde das Aktienkapital bei der Emittierung um rund das 70-fache tiberzeich-
net. Entsprechend anspruchsvoll gestaltete sich die Zuteilung der Aktien auf
diese Uberfiille von Subskribenten.
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Die Rentenanstalt, ein Kind der Kreditanstalt

Um die Vorsorge war es Mitte des 19. Jahrhunderts schlecht bestellt, und wer sich
nicht auf ein tragfihiges familiéres Netz verlassen konnte, geriet schnell einmal
in Not und Armut. Durch die voranschreitende Industrialisierung gewannen Fra-
gen um soziale und finanzielle Absicherung bei Krankheit, Erwerbsunfihigkeit
oder Tod an Dringlichkeit. Vor 1848 hatten die beschrinkten kantonalen Wirt-
schaftsriume und die fragmentierte politisch-rechtliche Struktur der Schweiz
das Entstehen national tétiger Versicherungsgesellschaften verhindert. So kam
es, dass um 1850 franzosische, deutsche und englische Lebensversicherer in der
Schweiz um die Gelder jener Menschen rangen, die Vorsorge und Risikoschutz
suchten. Vielen liberalen Politikern war der kontinuierliche Abfluss der schwei-
zerischen Versicherungspriamien ins Ausland ein Dorn im Auge. In diesem Zu-
sammenhang forderte der Ziircher Regierungsrat und Finanzdirektor Johann
Jakob Sulzer (1821-1897) 1855 den Thurgauer Rechtsanwalt Conrad Widmer
(1818-1903) auf, sich vertieft mit der Idee einer schweizerischen Lebensversiche-
rungsgesellschaft zu befassen. Dieser erkannte sofort, dass eine solche Gesell-
schaft ohne ausreichendes Garantiekapital keinen Erfolg haben wiirde. Und in
dieser Situation trat Alfred Escher mit seiner Kreditanstalt auf den Plan.

Das Engagement der Kreditanstalt bei der Rentenanstalt stellte zwei-
fellos ein herausragendes Ereignis dar. Dank dem Zusammentreffen von Wid-
mers Initiative mit Eschers strategischer Vision konnte die Schweizerische
Lebensversicherungs- und Rentenanstalt 1857 gemiss einem Beschluss des
Verwaltungsrats der Kreditanstalt als eigenstédndiges Lebensversicherungsun-
ternehmen gegriindet werden. Faktisch war die Rentenanstalt jedoch eine Ab-
teilung der Kreditanstalt, die fithrungspolitischen und strategischen Dossiers
gingen iiber Eschers Pult. Dieser nahm als Prisident der Kreditanstalt auch
Einsitz im Aufsichtsrat der Rentenanstalt. Eschers Bank war der Erfolgsfaktor,
welcher der Rentenanstalt im Unterschied zu fritheren, gescheiterten Versiche-
rern unvergleichliche Stabilitit und Vertrauen gab. Sie garantierte namlich mit
ihrem gesamten einbezahlten Aktienkapital fiir die Einhaltung aller Verpflich-
tungen der Rentenanstalt, womit die neugegriindete Bank ein betrichtliches
Risiko einging. Die Kreditanstalt bestimmte tiberdies das Management und
drei Aufsichtsratsmitglieder der neuen Gesellschaft und beanspruchte anféng-
lich 40 Prozent des jahrlichen Reingewinns.

Nachdem sich die Rentenanstalt im aufstrebenden Versicherungmarkt
etabliert hatte, begann sich ihre Beziehung zur Kreditanstalt ab 1867 zu lockern.
Aufgrund der langwierigen Diskussionen um die Einfiihrung einer staatlichen
Versicherungsaufsicht und aufgrund verschiedener politischer Auseinanderset-
zungen mit der demokratischen Ziircher Regierung, die schliesslich sogar den



Bundesrat beschiftigten, dauerte es allerdings noch fast zwanzig Jahre, bis die
beiden Institute 1885 vollstindig getrennt wurden. Das Modell Kreditanstalt/
Rentenanstalt schuf die engste Verbindung zwischen einer Bank und einer Ver-
sicherung in der Schweiz des 19. Jahrhunderts.

Ausmarchung: Eidgenossische Universitit und Polytechnikum

Als der Nationalrat am 7. Februar 1854 dem Vorschlag des Stinderats folgte, in-
dem er das Gesetz iiber die Griindung einer «eidgenossischen polytechnischen
Schule in Verbindung mit einer Schule fiir das héhere Studium der exakten, po-
litischen und humanistischen Wissenschaften» annahm, konnte er nicht vor-
aussehen, dass er mit diesem Entscheid den Grundstein fiir eine Hochschule
gelegt hatte, die in der Folge zu Weltruhm kommen wiirde. Im Gegenteil: Das
«Poly», wie es im Ziircher Volksmund bald liebevoll heissen sollte, keimte als
bescheidenes Pfldnzlein einer viel grosser angelegten Saat, gleichsam als ver-
kiimmertes Uberbleibsel einer ingeniésen und machtvollen Idee. Die langjih-
rigen Auseinandersetzungen um die eidgendssische Hochschulfrage werfen ein

KIRCHTURMPOLITIK

Es gehort zu den Charakteristika schweizerischer Politdebatten, dass die
Diskussion um eine Sachfrage in sekunddre Bereiche abgleiten kann. In
diesen Kontext gehort auch die Erscheinung, dass eine Sachfrage, die in
die politische Debatte eingebracht wird, urplotzlich ungeahnte und nicht
ldnger kontrollierbare Wendungen nimmt — namentlich, wenn sie mit
Standortfragen zu tun hat. Dieses Phdnomen lésst sich durch die Ge-
schichte des schweizerischen Bundesstaates bis in die heutige Zeit verfol-
gen. Das Ringen um den Standort einer Institution gestaltete sich nicht
immer als edler Wettstreit, sondern oftmals als hinterhdltiges Spiel, das
selbst die Mdglichkeit einschloss, dass ein Vorhaben dadurch verhindert
wurde, weil man sich nicht tiber dessen Standort einigen konnte. Oder
schlimmer noch: Man war gewillt, ein Projekt scheitern zu lassen, nur
weil man nicht wollte, dass es an einem bestimmten Ort realisiert wiirde.
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grelles Licht auf die politische Kultur der damaligen Schweiz. Sie sind ein ei-
gentliches Lehrstiick zur staats- und kulturpolitischen Lage des Landes in der
zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts.

Der leidenschaftliche Impetus, mit dem die radikalen Vordenker 1848
darangingen, den jungen Bundesstaat zentralistisch zu durchwirken und ihn zu-
gleich in ein fortschrittliches Gewand zu hiillen, liess erahnen, dass die Frage ei-
ner eidgendossischen Universitit zwangsliufig und schon friih auf der politischen
Traktandenliste erscheinen wiirde. Und in der Tat: Bereits in der ersten Session
der eidgenossischen Réte im neuen Bundesstaat reichte Nationalratsprisident
Ulrich Ochsenbein (1811-1890) am 18. November 1848 die Motion ein, eine eidge-
nossische Universitét zu errichten.

Die Standortfrage war es, die dazu fiithrte, dass man den Vorstoss Och-
senbein bachab schickte. Nationalratsprasident Ochsenbein hatte nimlich mo-
tioniert, dass eine eidgendssische Universitét errichtet werden solle, deren Sitz
nicht in der Bundesstadt sein diirfe. Dahinter stand die bernische Taktik, auf
den Sitz der eidgendssischen Universitét zu verzichten, um im Gegenzug Bun-
desstadt zu werden. Doch gerade fiir ein Prijudiz dieser Art, eine solche Verbin-
dung der beiden Sachfragen, war Escher nicht zu haben. Auf den ersten Blick er-
staunt, dass er sich noch in der Nationalratsdebatte vom Spitherbst 1848 gegen
den hochschulpolitischen Vorstoss von Ochsenbein ausgesprochen hatte. Erst
bei ndherem Hinsehen werden Eschers Motive deutlich. Er verhielt sich in die-
ser Frage tatsédchlich so, wie er auch spiter bei anderen politischen Fragen und
Weichenstellungen vorgehen sollte. Die Verfolgung nationaler Interessen hielt
ihn nie davon ab, gleichzeitig und ebenso konsequent die Anliegen seines Kan-
tons im Auge zu behalten. Insbesondere war er nicht bereit, Ziirich kampflos aus
dem bereits eroffneten Rennen um die Hauptstadt zu nehmen. Die Chance, dass
die Limmatstadt zur Bundesstadt bestimmt werden konnte, schien ihm damals
noch durchaus intakt zu sein. Und warum sollten die Ziircher bei der Frage der
politischen Hauptstadt freiwillig zugunsten Berns verzichten, wenn alles ande-
re als klar war, dass Ziirich im Gegenzug zur Hauptstadt der Wissenschaft be-
stimmt werden wiirde?

Die Motion Ochsenbein kam im Nationalrat am 25. November 1848
zur Behandlung. Escher trat aus besagten Griinden gegen sie an, kaschierte dies
jedoch, indem er argumentierte, es sei noch zu friith, der Landesregierung einen
solchen Auftrag zu erteilen. Mit grosser Mehrheit folgte der Nationalrat dieser
Position. Die mit der Bundesverfassung von 1848 im Raum stehende Konzepti-
on eines eidgendssischen Hochschulwesens sah vor, zugleich eine eidgendssi-
sche Universitit und ein Polytechnikum zu errichten. Nachdem Bern am 28. No-
vember 1848 zur Bundesstadt erkoren worden war, verhehlten namentlich
Ziirich und die mit ihm verbundenen Kreise ihren Anspruch nicht, dass kom-



pensierend die Universitit an der Limmat angesiedelt werden miisse. Doch be-
vor liber Standortfragen entschieden werden konnte, musste sich die im Mai
1851 vom Bundesrat eingesetzte Expertenkommission, der auch Escher angehor-
te, des Themas annehmen. Unter dem Vorsitz von Bundesrat Stefano Franscini
(1796-1859) trat diese am 26. Mai 1851 erstmals zusammen.

Der Rektor der Universitéit Ziirich, Alexander Schweizer, wies darauf
hin, dass einzelne Kommissionsmitglieder gegen die Sache arbeiten wiirden.
Doch dann habe sich Escher des Themas beméchtigt. Ohne seine Energie wére
nichts, wozu man stehen konne, erreicht worden. Zoégerlichkeit und konfuse Ar-
gumente hitten das Vorhaben lange in der Schublade gehalten. Escher sei es zu
verdanken, dass die Hochschulpline tiberhaupt Gestalt annehmen konnten.

Eschers hochschulpolitische Grundpositionen waren den Experten
hinlanglich bekannt. Allein eine zentralisierte Hochschule sei in der Lage, das
bestehende grosse Hemmnis der fehlenden eidgendssischen Identitét zu beseiti-
gen und namentlich die sprachlich-kulturell begriindeten Gegensitze auszuriu-
men. Daher gehe es nicht darum, eine deutsch- oder franzosischsprachige Uni-
versitit zu griinden, sondern eine eidgendssische, die Lehrveranstaltungen in
allen Landessprachen anbieten wiirde.

Mit der Arbeit der Expertenkommission im Mai 1851 begann eine drei-
jahrige Auseinandersetzung, die in der Geschichte des Bundesstaates einzigartig
ist. Nicht nur wegen der Dauer der Debatte, den sich &ndernden Positionsbezii-
gen oder der mehrfachen materiellen Verdnderung der Vorlage. Die ganze Un-
wigbarkeit von Prozess und Gegenstand wurde auf die Spitze getrieben, als die
finale Losung in einer Nacht- und Nebelaktion erarbeitet wurde, und dieser Coup
Freund und Feind gleichermassen tiberrumpelte.

Bereits die Expertenkommission vom Sommer 1851 hatte das Bediirf-
nis nach zwei Einrichtungen anerkannt: einer eidgendssischen Universitit und
einem Polytechnikum. In der Folge ging es hin und her, kreuz und quer: Die ei-
nen wollten die Universitit und gleichzeit auch das Polytechnikum, andere das
eine oder das andere, eine weitere Gruppe wollte weder noch. Geradezu komplex
wurde die Sache, als sich die Politiker der kulturpolitisch brisanten Frage nach
den Standorten der beiden Anstalten néiherten. Dazu kam, dass manche Politiker
materiell zwar fiir eine Bundesanstalt waren, sich aus standorttaktischen Griin-
den indes querstellten oder gar mit malizidsen Vorschlédgen die Debatte zu einem
Vabanque-Spiel degradierten. Und dies alles spielte sich in den beiden Réten ab,
wodurch wiederum eine zusétzliche ablauftaktische Mandovriermasse ins Spiel
kam. Es anderte sich an der verzwickten Sache nichts, als die Landesregierung
eine Botschaft zu den Gesetzesentwiirfen an den Nationalrat iiberwies, in der sie
die Schaffung der beiden Hochschulen ausdriicklich empfahl.
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al| Die Frontfassade des Eidgenossischen Polytechnikums. Der Haupteingang befindet sich heute
auf der gegeniiberliegenden Seite des Gebdudes.

b Besichtigung einer Lokomotive durch Studierende des Polytechnikums unter Leitung ihrer Do-
zenten. Die Lokomotive des Typs A I «<Brugg» wurde mit zwei anderen Maschinen gleichen Typs
von der Firma Maffei in Miinchen gebaut und 1856 in die Schweiz geliefert.
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ESCHER ALS SCHULRATSPRASIDENT?

Wie mit keinem anderen Politiker war die Hochschulfrage seit 1848 mit
dem Namen Alfred Escher verbunden. Der Ziircher schien denn auch von
Anfang an Kronfavorit fiir das Amt des Schulratspréisidenten zu sein. Inte-
ressanterweise kam es anders, weil Escher selbst in seinen Entwiirfen
zum Hochschulgesetz festgeschrieben hatte, dass das Prdsidium des
Schweizerischen Schulrats als Vollzeitstelle auszustatten sei. Und in der
Zwischenzeit (1854) hatte sich Escher neben seiner politischen Spitzen-
karriere auf kantonalziircherischer und eidgendssischer Ebene auch im
wirtschaftlichen Bereich profiliert. Escher, der 1848 den Beginn der Hoch-
schuldebatte als klassischer Politiker in Angriff genommen hatte, war bis
1854 an die operative Spitze der Nordostbahn gelangt, der damals gross-
ten privaten Eisenbahngesellschaft der Schweiz, deren Wachstumsmarkt
unbegrenzte Moglichkeiten zu erdffnen schien. Und das war erst der An-
fang. Wenige Jahre spéiter sass Escher in Fiihrungsgremien weiterer be-
deutender Unternehmen. Politische und wirtschaftliche Spitzenpositio-
nen kumulierten sich zu einer Machtfiille, wie sie sich vor und nach
Escher in der Schweizer Geschichte in der Hand keiner anderen Person
sammelte. Mochte der junge Nationalrat Escher anfdnglich darauf speku-
liert haben, dereinst Prdsident des Schulrats zu werden — fiir den Politi-
ker und Eisenbahnindustriellen von 1854 konnte dies keine ernstzuneh-
mende Alternative sein. Dafiir war es Eschers Bestreben, Leute aus
seinem Umfeld zu propagieren. Und so bestellte die Landesregierung am
2. August 1854 den Schweizerischen Schulrat mit Eschers Freund Johann
Conrad Kern als Président, mit Escher selbst als Vizeprisident und mit
Abraham-Louis Tourte (1818-1863) aus Genf, Professor Bernhard Studer
(1794-1887) aus Bern und Robert Steiger (1801-1862) aus Luzern als
Mitglieder.
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Escher, der langst schon zur eigentlichen Seele der Hochschulprojekte
geworden war, spiirte, dass namentlich das Universitéitsgesetz auf tonernen Fiis-
sen stand und dass Emotionen und situative Einfliisse die Vorlage in der parla-
mentarischen Debatte zu Fall bringen konnten. Er sah voraus, dass sich bei der
Hochschulfrage mit dem sich abzeichnenden konservativ-foderalistischen Block
im Parlament unheilige Allianzen bilden wiirden. So namentlich bei der eidgenos-
sischen Universitét, gegen die sich reformierte Waadtlander mit konservativen
Zentralschweizern verbriiderten. In dieser Situation mandvrierte Escher die Hoch-
schulprojekte in eine Warteschlaufe, denn aus taktischen Griinden lag es ihm da-
ran, zunichst das Eisenbahnprojekt zum Entscheid zu bringen. Vor diesem Hin-
tergrund verzogerte sich der Showdown bei den anstehenden Hochschulen.

Showdown in der Hochschulfrage

Vollzihlig wie selten in der noch jungen Geschichte des Bundesstaates wurde
am 9. Januar 1854 die Bundesversammlung eroffnet. Eine Woche spéter begann
die Debatte im Nationalrat. Dieser beschloss in der Hauptabstimmung mit 64
zu 43 Stimmen, auf das Hochschulgeschift einzutreten. Dieses Stimmenverhilt-
nis und insbesondere die bei den grundsétzlichen Diskussionen festgestellten
Positionsbeziige waren fiir Escher und sein Lager alarmierend. Die weitere Be-
handlung im Nationalrat und noch mehr die Auseinandersetzung im Stédnderat
liessen nichts Gutes erahnen. Als sich diese Einschitzung im Verlaufe weiterer
taktisch-motivierter Antrige verstirkte, sah Escher seine Grundkonzeption in
Frage gestellt. Diese beruhte auf den zwei Institutionen Universitit und Poly-
technikum, die an zwei verschiedenen Standorten errichtet werden sollten.
Nach reiflichen Uberlegungen landeten Escher und Johann Conrad Kern am
23. Januar 1854 einen Uberraschungscoup, indem sie das bisherige duale Kon-
zept aufgaben: Sie stellten den Antrag, die beiden Gesetzesentwiirfe und somit
die beiden Anstalten zu vereinen und auch an einen Ort zu verlegen. Doch eine
solchermassen gestaltete eidgenodssische Universitit erwies sich als viel zu
grosser Brocken, als dass die Stidnderite ihn zu schlucken bereit gewesen wiren.
Katholische Zentralschweizer und protestantische Waadtlinder schoben am
1. Februar 1854 der zentralistischen Bildungspolitik einen Riegel. Die Hoch-
schulfreunde um Escher, die wihrend Jahren fiir ihre Sache gekampft hatten,
standen vor einem Scherbenhaufen.

Doch nun, in dieser demoralisierenden Lage, rappelten sich die Initi-
anten unvermittelt auf. Die Abstimmung im Stinderat war noch nicht tiber die
Biihne, als Johann Karl Kappeler (1816-1888), der Berichterstatter der stindert-
lichen Hochschulkommission, seine Kollegen Escher und Kern aus dem Natio-
nalrat rufen liess. In diesen Kreis wurde auch Stinderat Johann Jakob Riittimann



eingeladen. Gemeinsam nahm man an den Escherschen Entwiirfen fiir Univer-
sitdt und polytechnische Schule Streichungen und Ergédnzungen vor, und schuf
aus dem Stand eine neue Gesetzesvorlage, die nun lediglich noch die Errichtung
eines Polytechnikums vorsah. Und als der Sténderat iiber die Hochschulfrage ab-
stimmte, um dem vom Nationalrat beschlossenen Gesetz eine Abfuhr zu ertei-
len, lag der neue Entwurf bereits auf dem Tisch. Unmittelbar nach Schluss der
Sitzung im Stinderat berief Kappeler seine Kommission ein. Die drei Escher-
Freunde Riittimann, Blumer und Kappeler, die zusammen mit James Fazy (1794~
1878) in der Kommission die Mehrheit bildeten, tiberrumpelten die Minderheit
handstreichartig. Und schon am nichsten Morgen, am 2. Februar 1854, teilte
Standeratsprisident Blumer seinen Kollegen in der kleinen Kammer mit, was
iiber Nacht erarbeitet worden war: dass nimlich ein modifizierter Vorschlag sei-
tens der Kommission vorliege und er kraft seines Amtes die Beratung auf den fol-
genden Tag, den 3. Februar 1854, angesetzt habe.

Die Gegner der Hochschulvorlage sahen sich in die Enge getrieben und
mobilisierten die letzten Krifte und Mittel, um der bereits vor der Tiire stehen-
den eidgenossischen Bildungsanstalt im letzten Augenblick eine Abfuhr zu er-
teilen. Doch alle offenen Mandéver und geheimen Absprachen sollten schliesslich
nicht mehr greifen. Auch Proteste und Versuche, die Vorlage durch Hinhaltetak-
tik wenigstens tiber die Session hinwegzuschleppen, blieben erfolglos: Am 3. Fe-
bruar 1854 beschloss der Stinderat mit 22 gegen 18 Stimmen, auf die Vorlage des
iiberarbeiteten Gesetzesentwurfs einzutreten. Am 4. Februar 1854 nahm der
Stdanderat das Polytechnikumsgesetz mit 27 gegen 12 Stimmen an. Zu diesem
Erfolg trug die giinstige personelle Konstellation entscheidend bei. Nicht nur,
dass Schwergewichte aus Eschers engstem Umfeld in der stinderétlichen Kom-
mission sassen. Auch die Amter des Kommissionssprechers und des Stinderats-
prasidenten waren im entscheidenden Augenblick mit politischen Gesinnungs-
genossen und personlichen Freunden Eschers besetzt. Und dies war kein Zufall.
Weitsichtig hatte Escher die personellen Konstellationen mitgestaltet. Dann ak-
tivierte er sein System und taktete den Ablauf der Debatten in einem Stakkato,
dem sich niemand mehr entziehen konnte.

Mit 63 Ja gegen 25 Nein nahm der Nationalrat schliesslich am 7. Feb-
ruar 1854 den Gesetzesvorschlag des Stéanderats an. Und so fand jene politische
Behandlung einer Sachfrage ihren Abschluss, die im eidgendssischen Parlament
zwischen 1848 und 1854 zu einem Dauerthema geworden war. Uber kein ande-
res Geschift war im jungen Bundesstaat so ausfiihrlich und emotional debat-
tiert worden.
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Aussenpolitische Bewihrungsproben

Mit der Unterzeichnung der Neutralititsurkunde am 20. November 1815 aner-
kannten die Michte Europas im Rahmen des Wiener Kongresses den neutralen
Status der Schweiz. Dieser lag im allgemeinen europiischen Interesse, da der
Schweiz auch gleichzeitig vollkommene Souverénitét garantiert wurde. Dadurch
sollte verhindert werden, dass die Schweiz nicht wieder von einer auswartigen
Macht abhéngig wurde, wie dies unter dem dominanten Einfluss Frankreichs der
Fall gewesen war. Die Garantie der Neutralitdt umfasste die Zusicherung, dass
die Grenzen der Schweiz respektiert wiirden. So gesehen waren die européischen
Michte nach schweizerischem Verstéindnis die Verpflichtung eingegangen, bei
Grenzverletzungen zugunsten der Schweiz einzuschreiten. Spéter prizisierte die
Eidgenossenschaft, dass dies kein Recht der Méchte sei, da die Eidgenossen-
schaft allein entscheide, ob und unter welchen Bedingungen sie die Hilfe bean-
spruchen wolle.

Eine verdnderte Situation entstand nach 1847/48. Kaum waren die in-
nenpolitischen Krisen der 1840er Jahre, die im Sonderbundskrieg kulminiert
hatten, bewiltigt, beriihrten neue Konflikte und Spannungsfelder das Land di-
rekt oder indirekt. Eine gehorige Sprengkraft wurde aufgebaut, die den Bestand
der jungen Schweiz vielfach gefdhrdete. Die Alpenrepublik war ins strategische
Spannungsfeld der europiischen Kriege und Revolutionen geraten.

Der Liberalismus, der 1847/48 die Macht in der Schweiz mit dem Ge-
wehr erobert hatte, diente europaweit als Vorbild und motivierte Volker, sich
gegen Firsten und Dynastien zu erheben: Die Zeit fiir eine europaweite Revolu-
tion schien gekommen, die Geschehnisse in der Schweiz widerspiegelten gesam-
teuropdische Probleme, und der liberale Sieg in der Schweiz wiirde Verédnderun-
gen in Europa vorwegnehmen. Mit der Machtiibernahme der Radikal-Liberalen
1848 geriet nun aber die Schweizer Aussenpolitik in gefihrliches Fahrwasser.

Der Talisman der Schweiz ist die Neutralitdit.

Denn nach dem Scheitern der Revolutionen in Deutschland und in anderen
Staaten wurde die Schweiz bevorzugter Zufluchtsort der politisch Verfolgten.
Die Auseinandersetzungen wurden hitzig gefithrt und setzten schon vor dem In-
krafttreten der neuen Bundesverfassung ein. Eine Grundproblematik bestand
darin, dass die politische Fithrung in der Schweiz mit den Aufstdndischen in
den Nachbarldndern vielfach sympathisierte, mit jenen also, die auf der Stras-



BUSINGER HANDEL

Im Kontext der gescheiterten Revolutionen in den deutschen Staaten und
angesichts der grossen Fliichtlingsstrome in die Schweiz schien 1849 eine
Intervention preussischer Truppen nicht ausgeschlossen. Daher bot die
Landesregierung vorsorglich Teile der Armee auf. Unter Missachtung der
eidgendssischen Neutralitdit fuhren hessische Truppen vom Bodensee
rheinabwdrts in die badische Exklave Biisingen bei Schaffhausen und be-
setzten das Dorf. Als das Ganze als unbeabsichtigtes Missverstdndnis
akzeptiert wurde, liess die Schweiz die fremden Truppen abziehen.
Alfred Escher, der 1849 den Nationalrat prisidierte, nahm die Vereidi-
gungvon General Dufour vor. Dabei gebrauchte er erhebende Worte und
weckte patriotische Gefiihle: «<Endlich vergessen wir nicht, dass, je dro-
hender sich die Verhdltnisse im Auslande gestalten, die Schweiz desto
mehr der Einheit im Innern bedarf. Lassen wir nicht aus dem Auge, dass
es Augenblicke geben kann, wo vor dem hoheren Interesse |[...] Verschie-
denheiten der Ansichten [...] zurticktreten, wenn auch deswegen nicht auf-
gegeben werden miissen.»

General Guillaume-Henri Dufour (1787-1875).
Fotografie von 1847.
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se mehr Freiheit und Demokratie verlangten, letztlich den Sturz der monarchi-
schen Systeme. Aus diesem Sympathiegelage heraus erwuchs das aussenpoliti-
sche Hauptproblem: Dass sich die schweizerische Neutralitidtspolitik mit dem
Asylrecht nur schwerlich vereinbaren liess. Dazu kamen offene und heimliche
Expansionsgeliiste von hiiben und driiben.

Vor diesem Hintergrund sah sich die Schweiz zwischen 1848 und den
frithen 1860er Jahren mehrmals mit militdrischen Drohungen konfrontiert. Die-
se Konstellation zwang den jungen Bundesstaat, eilig die Grundlagen seiner Aus-
senpolitik zu formulieren und in diesem Zusammenhang auch den Stellenwert
der Neutralitit zu klidren. Was sollten die Schweizer Politiker tun?

Grundsitzlich gab es zwei Lager: Das radikale, das wie Jakob Stampf-
li (1820-1879) in Bern oder James Fazy in Genf der Schweiz eine aktive Rolle im
europdischen Kampf gegen den Absolutismus zuteilen wollte. Diese Richtung,
die aktiv in die Freiheitskampfe der umliegenden Linder eingreifen wollte,
auch militarisch, war von einem schweizerischen Sendungsbewusstsein ge-
pragt, das sich am Kreuzzug der Volker gegen die Fiirstenmacht delektierte. Die-
se Politik war nicht nur offen fiir ein militdrisches Engagement der Schweiz in
den europiischen Konfliktherden, sondern strebte selbst die Erweiterung des
schweizerischen Territoriums an. Das andere Lager, das aus Realpolitikern be-
stand, wollte von einer solchen Einmischung in Belange von Drittstaaten nichts
wissen. Es lehnte die expansive Aussenpolitik ab und betrachtete eine militéri-
sche Auseinandersetzung ausschliesslich als letztes Mittel zur Verteidigung der
staatlichen Souveranitit.

Zum Lager der besonnenen Krifte zidhlte Alfred Escher. Als prominen-
ter Vertreter dieser Richtung ist er in die Schweizer Geschichte eingegangen. Im
eidgenodssischen Parlament nahm Escher die unbestrittene Fithrung in der Aus-

Unser Alpenland soll der Hochaltar der Freiheit
in Europa sein.

senpolitik ein. Bereits zuvor, an der Tagsatzung vom 22. September 1848, wurde
der 29-jahrige zusammen mit Josef Munzinger (1791-1855), dem spiteren Bundes-
rat, als Eidgendssischer Repriasentant in den Kanton Tessin geschickt, um notfalls
mit Truppengewalt nicht nur gegen italienische Revolutionire einzuschreiten,
sondern auch die Tessiner Bevolkerung daran zu hindern, sich in eine Auseinan-
dersetzung mit Osterreich hinreissen zu lassen. In jedem Fall mussten Ubergrif-
fe der lombardischen Fliichtlinge von schweizerischem Gebiet aus verhindert
werden, drohte doch der Einmarsch Osterreichischer Truppen unter General



Schweizer Kanton. 1848 hatte es die Tagsatzung versdumt, vom Konig den formellen Verzicht auf Neuen-
burg zu erwirken. Zwischen Neuenburger Royalisten und Republikanern kam es in der Folge zu Ausein-
andersetzungen. 1856 nahmen Royalisten das stédtische Schloss ein. Am 4. September wurde dieses von
eidgendssischen Truppen zuriickerobert (Bild). Die Gefahr einer milit4rischen Auseinandersetzung mit
Preussen war akut. Ein weiteres Mal nahm Escher die Vereidigung General Dufours vor — mit eindrucks-
voller Betonung des Ernstes der Zeit und der Grosse der Aufgabe. Nicht zuletzt dank der staatsmén-
nisch-verantwortungsvollen Rolle Eschers konnte der Konflikt unblutig beigelegt werden.
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Kaiser Napoleon III. (1808-1873), der sich gewohnlich
als Freund der Schweiz bezeichnete, stellte seine
Wahlheimat vor ein Fait accompli: Der Savoyer Han-
del wurde zu einem Fiasko fiir die Schweiz.

1859/60 drohte ein Krieg zwischen der Schweiz und
Frankreich auszubrechen. Das Problem lag darin,
dass Sardinien Savoyen an Frankreich abgetreten
hatte, was den Interessen der Schweiz zuwiderlief.
Escher verstand es, seine pragmatische Haltung
durchzusetzen und die radikalen Politiker, die Savoy-
en gewaltsam okkupieren wollten, zu ziigeln.

Dic Dappentfalirage im Tationalrats.
(ﬂiefemt bca ij Dr. %[Ifreb (Sf der)

@ ﬁ!t&f bent 9. ﬂtattona&atbe'

’Dle ﬁommlff on, welde jur ‘.Btu]ung ed, &mbteé
ded ﬁunbeétatbgé betreffend bie i)appentba[nage Ries
dergefest worden ift, bat auf die LWjung der ihr ges
fteliten Unfgabe alle diejenige T ovgfalt vertwendet, welde
jede die Begichungen- der Schiweiy gum Yudlande be-
treffende’ Ungelegenheit crbelfd;t ‘Wenn' fie Jhnen'

1861/62 drohten erneut Auseinandersetzungen zwischen der Schweiz und
Frankreich. Es ging um unklare Grenzverhiltnisse im Dappental. Escher wirkte
zur Kompromissfindung auf die Landesregierung ein. Diese lenkte schliesslich
ein. Im Bild ein Ausschnitt des von Escher gezeichneten Berichts der national-
riatlichen Kommission in der NZZ vom 20./21. Januar 1860.
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Radetzky. Tatsdchlich war die Lage kritisch und in héchstem Grade emotional
aufgeputscht. Vorausgegangen waren Aufstinde gegen die osterreichische Be-
satzung in den Provinzen Lombardei und Venetien. Die Fiihrer der italienischen
Revolutionire, Giuseppe Mazzini (1805-1872) und Giuseppe Garibaldi (1807-
1882), hatten eine «Guerra Santa» ausgerufen. Wohl verurteilte Escher Grenzver-
letzungen durch osterreichische Truppen, im gleichen Atemzug wies er jedoch
die radikalen Tessiner in die Schranken.

Die Wahl zum eidgendssischen Reprisentanten war der Auftakt zu
Eschers aussenpolitischem Wirken. Indem er dem {iibersteigerten Aktivismus
ebenso eine Absage erteilte wie der nationalistischen Abenteuerpolitik, bezog er
eine Grundposition, die sich wie ein roter Faden durch die nachfolgenden aus-
senpolitischen Herausforderungen zog. Es fillt auf, dass jede Wahl Eschers zum
Nationalratsprisidenten unter einem besonderen aussenpolitischen Stern stand.
1849 war sie ins zeitliche Umfeld des Biisinger Handels einzubetten. 1856 war die
Schweiz wegen Neuenburg in Handel mit Preussen verwickelt, die in kriegerische
Auseinandersetzungen auszuarten drohten; es passte zur Personlichkeit Eschers,
dass er auch in dieser Sache sein Netzwerk aktivierte und schliesslich den direk-
ten Kontakt mit dem franzosischen Kaiser suchte, der ihm Audienz gewihrte.
Auch die letztmalige Wahl zum Nationalratsprisidenten 1862 erfolgte im Kon-
text aussenpolitischer Wirren und Problemstellungen. Zwar war die Savoyer Fra-
ge gerade erst gelost worden, doch nun musste der weitere Gebietskonflikt mit
Frankreich wegen des Dappentals bereinigt werden, was unter Escher denn auch
gelang. Mit der Wahl eines Nationalratsprisidenten setzte man im jungen Bun-
desstaat ein Zeichen fiir die politische Haltung in wichtigen Sachfragen. Beson-
dere Bedeutung kam diesen Wahlen somit nicht nur bei innenpolitischen Wei-
chenstellungen zu, sondern auch in Zeiten dusserer Bedrohung. Hier gab die
Wahl die Richtung vor, die zu beachten der Bundesrat gut tat.

Als Nationalrat, der im jungen Bundesstaat mit seinen wirtschaftslibe-
ralen Freunden das eidgendssische Parlament dominierte, als Mitglied der aus-
senpolitischen Kommission, gewohnlich als Prasident, und namentlich in seiner

Die Schweiz wird ihre weltgeschichtliche
Mission nicht mit Bajonetten ldsen.

Rolle als Nationalratsprasident konzipierte Escher die Maximen der Schweizer
Aussenpolitik. Dabei formulierte er ebenso die Neutralitédtspolitik der Schweiz.
In seiner Ansprache zur Eroffnung des Nationalrats im Frithjahr 1850 dusserte
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sich Escher in einer bemerkenswerten Passage zur Volkersolidaritit, die es nach
einer Forderung des radikalen Lagers zur Pflicht mache, dass sich die Schweiz
am Kampf um die Volksfreiheit auf ausldndischen Schauplitzen engagiere. Die-
ser Auffassung erteilte er eine klare Abfuhr. Der Wille der Schweiz, sich nicht
ohne erhebliche Notwendigkeit in fremde Hindel einzumischen, hingegen frem-
de Einwirkungen auf die Schweiz entschlossen abzuwehren, gelte weiterhin un-
eingeschrinkt. Nach seiner erneuten Wahl zum Ziircher Grossratsprésidenten
legte Escher in einer denkwiirdigen Grundsatzrede 1861 sein aussenpolitisches
Programm dar. Dabei bezeichnete er die Neutralitit als Talisman der Schweiz.
Eschers aussenpolitische Leitplanken beruhten auf einer Position der
Stirke: auf der selbstindigen Neutralitit, auf einer guten Armee, auf dem geord-
neten Zustand der Bundesfinanzen und auf wirtschaftlicher Unabhingigkeit. Bei

Die Schweiz kann nicht eine Grossmacht
werden, und wenn sie es konnte, so wiirde
kein Grund fiir sie vorhanden sein, es zu
wollen. Die Schweiz muss sich bescheiden,
zu bleiben, was sie ist.

einer drohenden militérischen Eskalation sollten Verhandlungen solange ausge-
schopft werden, wie Aussicht auf Erfolg bestehe. Es vermag nicht zu iiberraschen,
dass Escher in den aussenpolitischen Konflikten zur Zeit des jungen Bundesstaa-
tes fiir die grosse Mehrheit des Schweizer Volkes sprach: Seine Grundanschau-
ung basierte auf dem Studium der Schweizer Geschichte und somit auf den Leh-
ren, die er aus der Vergangenheit zog, doch ebenso auf Beobachtungen des
gesellschaftlichen Lebens der Gegenwart.
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Der Sturz des Systems

Im Herbst 1855 trat Alfred Escher aus der Ziircher Regierung aus. Doch damit
gab er die politische Fithrung von Kanton und Stadt nicht aus der Hand. Weiter-
hin gehorte er dem Grossen Rat an, den er bis zu seinem Tod 1882 noch viermal
prasidierte; er nahm Einsitz in wichtige grossritliche Kommissionen und war
in der Stadt Ziirich Mitglied des Grossen Stadtrats und - indes nur kurz - des
Baukollegiums und der Eisenbahnkommission. Mit Nordostbahn, Kreditanstalt
und Rentenanstalt verfiigte Escher in der zweiten Hélfte der 1850er Jahre tiber
wirtschaftspolitische Plattformen, die seine Macht und seinen Einfluss multi-
plizierten. Seine eigene wirtschaftliche Lage, die vollstdndige Unabhéngigkeit
gegeniiber allen Launen des Schicksals garantierte, und sein prachtiger Wohn-
sitz an erhohter Lage an den Gestaden des Ziirichsees setzten weitere unmiss-
verstindliche Zeichen: Alfred Escher regierte Ziirich.

Lange ging es so: Wirtschaftlicher Aufschwung, Griindung neuer Un-
ternehmen, Schaffung zusitzlicher Arbeitsplitze, steigende Borsenkurse, Lust
am Spekulieren — auch beim kleinen Mann - taten das ihre. Dann zeigten sich in
den Mauern des Systems Risse; erst kleine, unscheinbare. Sie taten der Illumina-
tion vorerst keinen Abbruch. Man nahm sie kaum zur Kenntnis, ging achtlos
iiber sie hinweg. Aber ausserhalb des Bollwerks wurden die Zeichen erkannt. Der
Druck wuchs mit der Unzufriedenheit der Bevolkerung, die unter Arbeitslosigkeit
(1863/64), Teuerung (1867) und Choleraepidemie (1867) litt. Und dann geschah
das Unvermeidliche: Die Damme, die das System geschiitzt hatten, brachen ein,
und die einbrechenden Fluten schwemmten alles weg. Im Januar 1868 sprach
sich das Ziirchervolk mit tiberwiltigendem Mehr fiir eine Verfassungsinderung
aus. Am 18. April 1869 wurde die neue, bis 2005 giiltige Verfassung des Kantons
Zirich deutlich angenommen. In der kantonalen Legislative und Exekutive hat-
ten neue, demokratische Herren das Sagen. Im Kantonsrat, dem fritheren Gros-
sen Rat - die politische Umwéilzung wurde auch sprachlich zum Ausdruck ge-
bracht —, besetzten 1869 die Demokraten 85 Sitze, 56 verblieben den Liberalen.
Aus dem Regierungsrat wurden im selben Jahr alle Liberalen weggespiilt.

Auf den ersten Blick schien das System Eschers erledigt. Bei niherem
Hinsehen jedoch kommt man zu einem differenzierteren Schluss. Denn Escher
selbst wurde trotz der grossen Niederlage seiner liberalen Partei im histori-
schen Jahr 1869 wie in allen folgenden Amtszeiten bis an sein Lebensende so-
wohl in den Nationalrat als auch in den Kantonsrat wiedergewihlt. Gestéarkt
durch den Vertrauensbeweis des Ziircher Stimmvolks, verschmerzte er, was ihm
in Ziirich politisch entglitten und entrissen worden war. Sein Wirkungskreis als
einer der einflussreichsten eidgendssischen Parlamentarier auch nach 1869
blieb ihm unbenommen. Die Niederlage seines politischen Systems in Ziirich
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eroffnete ihm neue Moglichkeiten, und er verstéirkte seine wirtschaftspolitische
Tatigkeit. Und schliesslich kompensierte Escher diese Niederlage mit einem
Jahrhundertprojekt, das seinem ohnehin schon imposanten Lebenswerk unver-
gleichlichen Glanz verlieh: dem Bau der Gotthardbahn.

Die Niederlage von Eschers System 1869 in Ziirich fiihrte schweizweit
zu einer politischen Zasur: Demokratische Umwélzungen fanden auch in ande-
ren Kantonen statt. Die Kernelemente der Forderungen - direkte Volkswahl der
Regierung, Einfiithrung von Initiative und Referendum - wurden tibernommen.
Diese Entwicklung auf kantonaler Ebene stirkte jene Krifte, die auch die Bun-
desverfassung von 1848 den verinderten Verhiltnissen anpassen wollten. Uber
Zwischenschritte und Umwege kam es schliesslich 1874 zur Revision der Verfas-
sung. Neu eingefiihrt wurde das fakultative Referendum fiir Bundesgesetze. Das
Volksrecht der Verfassungsinitiative folgte mit der Revision von 1891.

Trotz der politischen Amter in Bund und Kanton, die er weiterhin be-
kleidete, und trotz seinen wirtschaftspolitischen Spitzenpositionen, wie sie da-
mals kein anderer Schweizer innehatte, zihlten die 1870er Jahre nicht mehr zu
Eschers grosser Zeit. Dies wird durch die Krise der Nordostbahn dokumentiert,
die existentielle Ausmasse annahm. Mit aller Deutlichkeit zeigte sich das Grotes-
ke der verinderten Machtverhéltnisse am Gotthardprojekt. Wohl kein anderer
Schweizer Politiker und Unternehmer als Escher wire damals in der Lage gewe-
sen, die politischen und wirtschaftlichen Voraussetzungen dafiir zu schaffen,
dass ein derart gigantisches Werk erfolgreich durchgefiihrt werden konnte. An-
dererseits vermag man sich in der Grossbliite des schweizerischen Wirtschafts
liberalismus wihrend der 1850er und frithen 1860er Jahre nicht vorzustellen, wie
es moglich werden sollte, dass Bundesrat, Parlament und freisinnige Parteistra-
tegen Escher ins politische Abseits mandvrieren und mit Schimpf und Schande
zu einem so schmihlichen Abgang von der Spitze der Gotthardbahn-Gesellschaft
zwingen wiirden, wie dies 1878 der Fall sein sollte.

In den Griinderjahren des Bundesstaates waren es vornehmlich Risiko-
kapitalisten und Unternehmerpioniere, die Dynamik und Moglichkeiten der Zeit-
umstéinde ausniitzten. Sie waren in ihren jiingsten Lebensjahren und iiber Nacht
in politische Spitzenpositionen aufgestiegen und bestimmten Strukturen und
Qualititen des neuen Bundesstaates. Ab Ende der 1860er Jahre traten allméhlich
Politiker in den Vordergrund, die andere Sozialprofile und politische Muster auf-
wiesen. Gliicklicherweise fiir die Schweiz, fiir die Infrastrukturen des Landes und
fiir die Volkswirtschaft tiberhaupt stand mit Alfred Escher einer der letzten Pionie-
re der Griindergeneration auf der wirtschaftspolitischen Biihne, als die Frage der
grossen Alpentransversale gelost werden musste. Denn trotz verlorener Ehre hat-
te er das Gotthardprojekt vor seinem Riicktritt als Direktionsprésident grossmiitig
aus der finanziellen Krise geholt und somit dem Werk zur Vollendung verholfen.



a| Die Volksversammlung vom 15. Dezember 1867 in Uster gegen das «System Escher»
fand bei stromendem Regen statt.

bl Flugblatt aus dem Jahr 1872 gegen die Totalrevision der Bundesverfassung, dargestellt
als «Sprung in den Abgrund». Die Vorlage wurde vom Volk knapp verworfen. 1874 indes
stimmte das Schweizervolk der Totalrevision zu.
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Nordostbahn und Nationalbahn:
Konkurrenzkampf bis zum Fiasko

Am 12. Juli 1872 wurde nach den Pldnen von Winterthurs Stadtprisident Johann
Jakob Sulzer und Stadtschreiber Theodor Ziegler (1832-1917), beide Représentan-
ten der demokratischen Bewegung, das Bahnunternehmen Winterthur-Singen-
Kreuzlingen gegriindet. Die Winterthurer Ambitionen gingen weit. Sie fassten
eine vom Bodensee bis zum Genfersee durchgehend verlaufende Linie ins Auge.
Von Winterthur aus sollte daher eine Stammlinie nach Zofingen fiithren. Diese
national ausgreifenden Pline wurden im Verlaufe des Jahres 1872 publik ge-
macht. Damit demonstrierten die Promotoren der «Schweizerischen National-
bahn Leman-Bodan» ihre Absicht, die bestehenden Eisenbahngesellschaften das
Fiirchten zu lehren und schliesslich in die Knie zu zwingen. Am 5. April 1875 fu-
sionierten die Bahngesellschaften Winterthur-Singen-Kreuzlingen und Winter-
thur-Zofingen zur Schweizerischen Nationalbahn.

Insgesamt ging es den Promotoren der Nationalbahn darum, die fiih-
rende Stellung der Nordostbahn und der Centralbahn zu brechen und die Stadt
an der Eulach zu einer Drehscheibe im schweizerischen Eisenbahnnetz zu ma-
chen. Ganz zentral zielten die Winterthurer Demokraten aber auch darauf hin,
die wirtschaftspolitische Machtbasis von Eschers System zu unterspiilen. Der
Ruf aus Winterthur, die Eisenbahnbarone zu stiirzen, ging einher mit der For-
derung zur Errichtung von «Volksbahnen», wovon der Name «Schweizerische Na-
tionalbahn» beredtes Zeugnis ablegt. Die Kimpfe zwischen den «Leman-Bo-
dan»-Illusionisten und der Nordostbahn werfen aber auch ein grelles Licht auf
die eisenbahnpolitische Kultur jener Jahre, fithrten sie doch die Idee des freien
Wettbewerbs und das privatwirtschaftliche Modell zum Bau und Betrieb von Ei-
senbahnen ad absurdum.

Der tiberwiltigende politische Erfolg der Demokraten Ende der 1860er
Jahre hatte deren politischen Sinn getriibt, was dazu fiihrte, dass sie den Sturz
der liberalen Ara in Ziirich filschlicherweise als Vorstufe von Eschers politi-
schem Niedergang feierten. Trotz ihrer tiberwéltigenden politischen Erfolge ge-
lang es den Demokraten nicht, die <Herrenbahn» Eschers in die Knie zu zwingen.
Die Nordostbahn tiberlebte den Angriff aus Winterthur. Nicht so die grossspurig
auftretende Nationalbahn, deren trauriges Schicksal nachgerade zum Melodra-
ma geriet, als sie 1878 in Konkurs ging und von der Nordostbahn auf einer
Zwangsversteigerung iibernommen wurde. Somit war die Winterthurer Offensi-
ve klaglich gescheitert.

Die aggressive Expansionsstrategie der Nordostbahn —wie auch der iib-
rigen Privatbahnen - stand und fiel mit der Frage, ob Bau und Betrieb neuer Stre-
ckenabschnitte finanziert werden konnten. Das Umfeld, in dem sich das Ringen
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um Losungen dieser finanziellen Probleme abspielte, war gepréagt durch den dus-
serst harten Konkurrenzkampf, den sich die privaten Bahngesellschaften um
Baukonzessionen und moglichst giinstige Investitionsmittel lieferten. Der Kon-
kurrenzdruck zwang diese vielfach - trotz fehlender Erfahrungswerte oder kriti-
scher Analysen beziiglich Streckenfiihrung, Bauweise und Rentabilitéit -, jede
sich bietende Opportunitéit schnellstmoglich zu ergreifen. Die fiir den Bau neu-
er Eisenbahnlinien anfallenden Kapitalbediirfnisse waren fiir damalige Verhilt-
nisse enorm: Es mussten gewaltige Summen beschafft werden fiir Landkéaufe,
Kunstbauten, Bahnhofe, Rollmaterial und vieles mehr. Und nicht zuletzt: Die In-
vestitionsmittel mussten zu Konditionen beschafft werden, die den Bahngesell-
schaften einen rentablen Betrieb ermdoglichten.

Beim binnenschweizerischen Kampf um Trassees und Bahnhofe zeig-
te sich, dass das NOB-Streckennetz anfinglich - verglichen mit demjenigen der
Konkurrenten - iiberdurchschnittlich schnell wuchs. Doch lasteten auf diesem
Erfolg Versprechen und Auflagen, mit denen Zuschlige fiir Streckenkonzessionen
hatten erkauft werden miissen. Dies fiihrte schliesslich dazu, dass die Nordost-
bahn in der zweiten Hilfte der 1870er Jahre zu kollabieren drohte. 1877 war ihre
finanzielle Lage derart dramatisch, dass die Geschiftsleitung der Offentlichkeit
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bekanntgeben musste, es sei ihr unter den herrschenden Bedingungen auf dem
Kapitalmarkt nicht mehr moglich, die Mittel zu beschaffen, um sdmtliche von ihr
eingegangenen Bauverpflichtungen erfiillen zu konnen. Riickblickend lésst sich
feststellen, dass sich die Geschiftsleitung der Nordostbahn bei vielen Konzessi-
onsiibernahmen vorwiegend durch strategisch-taktische Uberlegungen leiten
liess und dabei Fragen der Wirtschaftlichkeit hiaufig einen geringeren Stellenwert
beimass. Im Kampf um die Verstarkung ihrer Marktposition schreckte die
Geschiftsleitung in ihrer Wachstumseuphorie nicht davor zurtick, hohe Ein-
trittspreise zu bezahlen und - nicht minder folgenschwer - dariiber hinaus gewal-
tige Bauverpflichtungen einzugehen. Vor diesem Hintergrund kam es schliesslich
zum dramatischen Kurseinbruch der NOB-Aktien von 658 Franken im Jahr 1868
auf 70 Franken im Jahr 1877.

Die Sanierung der Nordostbahn wurde in mehreren Etappen durchge-
fiihrt, nicht zuletzt durch die von einem Syndikat um die Kreditanstalt errichte-
te Schweizerische Eisenbahnbank. Da es der Nordostbahn ab 1884/85 wieder ge-
lang, grossere Anleihen auf dem Kapitalmarkt zu beschaffen, erholten sich auch
die Kurse ihrer Stammaktien. Vom Tiefstkurs von 53 Franken im Jahre 1878 leg-
ten sie in den folgenden Jahren kontinuierlich zu und bewegten sich beispiels-
weise 1882 bereits wieder zwischen 247 und 380 Franken. Uber pari notierten die
Nordostbahn-Titel allerdings erst wieder 1888.

Wohl hatte Escher nicht verhindern kénnen, dass die in der Griindereu-
phorie bis zum Exzess verfolgte Expansionspolitik in einer existenzbedrohenden
Krise der Gesellschaft endete, aber es war auch massgeblich seiner Problemlo-
sungsfihigkeit und seinem personlichen Einsatz zu verdanken, dass die Nordost-
bahn die Krise tiberstand und 1882 — nachdem sie 1880 iiberdies die konkursite
Nationalbahn iibernommen hatte - tiber das ausgedehnteste Streckennetz aller
schweizerischen Bahngesellschaften verfiigte. Mit der Errichtung der Schweize-
rischen Eisenbahnbank landete er einen eigentlichen Befreiungsschlag, der bei-
spielhaft war fiir sein Verstindnis der Rollenverteilung zwischen Privatwirtschaft
und Staat. Zwar war es Escher kraft seines weitreichenden politischen Einflusses
gelungen, auch die offentliche Hand zur Erteilung von Moratorien zu bewegen
und so in seine Rettungsaktion einzubinden, aber es war nichts als logisch und
naheliegend, dass nur ein privatwirtschaftliches Losungsmodell die Nordost-
bahn aus der Krise fiihren konnte. Escher schopfte die Moglichkeiten seines Sys-
tems konsequent aus und arbeitete zielstrebig auf die Sanierung hin.

Eben als die Nordostbahn 1876 in die Krise stiirzte, kamen auch die fa-
talen Kosteniiberschreitungen bei der Gotthardbahn ans Licht. Im schlimmsten
Fall wiren beide Gesellschaften beinahe zeitgleich zusammengebrochen. Die er-
folgreiche Bewiltigung der Krisen beider Unternehmen ist ein Beweis fiir die iiber-
ragende Problemlosungskapazitit Alfred Eschers und seiner engsten Mitarbeiter.



Nord-Siidverkehr: die Gotthardvariante

Die Gefahr einer Umfahrung der Schweiz auf einer Nord-Stid-Achse wurde nach
Mitte des 19. Jahrhunderts immer grosser. Wahrend im Ausland der Bau von Al-
pentransversalen mit der 1854 fertiggestellten Semmeringbahn, einer geplanten
Eisenbahnstrecke iiber den Brenner sowie einem Durchstich durch den Mont-Ce-
nis vorangetrieben wurde, stritt man sich in der Schweiz um die Wahl der Lini-
en. Neben dem Gotthard und dem Lukmanier waren ebenso der Simplon, der
Grosse St. Bernhard, der Spliigen, der San Bernardino, der Septimer und der
Grimsel im Gesprich.

Auch die Nordostbahn, der Escher als Direktionsprésident vorstand,
musste sich fiir die Unterstiitzung eines Projekts entscheiden. Wiahrend sie noch
1860/61 den Lukmanier gegeniiber dem Gotthard favorisiert hatte, gelangte sie
in den folgenden Jahren zu einer Neubeurteilung der Alpentransitfrage. Dies
hing damit zusammen, dass sich die Voraussetzungen grundlegend geéndert
hatten. So etwa hatte sich das NOB-Schienennetz in den 1860er Jahren durch die
Ubernahme der Linie Ziirich-Zug-Luzern auch in Richtung Zentralschweiz entwi-
ckelt. Auf Eschers Initiative schlossen sich im August 1863 16 Kantone sowie die
beiden Gesellschaften Centralbahn und Nordostbahn zu einer «Vereinigung zur
Anstrebung der Gotthardbahn» zusammen. Der Gesinnungswandel vom Lukma-
nier- zum Gotthardbefiirworter fiel Escher indes nicht leicht. Wiahrend sich sei-
ne liberalen Freunde aus St. Gallen, Glarus und dem Biindnerland zunéchst fast
durchs Band fiir die Lukmaniervariante einsetzten, standen ihm die katho-
lisch-konservativen Zentralschweizer, insbesondere die Urschweizer im Gott-
hardlager mentalititsmaéssig fern. Doch Escher betrachtete es als seine «verfluch-
te Schuldigkeit», offen fiir den Gotthard Partei zu ergreifen, da dieser den
Interessen der Schweiz und auch Ziirichs und der Nordostbahn forderlicher war.

Sobald sich Escher fiir den Gotthard verpflichtet hatte, setzte er sein
ganzes wirtschaftspolitisches Gewicht fiir diese Variante und deren Sieg tiber die
anderen Alpenbahnprojekte ein. Mit schier unerschopflicher Energie, unerschiit-
terlichem Willen und unter Einsatz seines einzigartigen Beziehungsnetzes in Po-
litik und Wirtschaft ging er ans Werk. Er liess seine Kontakte spielen und zog
Fachleute aus Finanz- und Eisenbahnkreisen zu Rate. Escher unternahm zahl-
reiche Reisen, zum Beispiel nach Italien und ins Grossherzogtum Baden, um die
dortigen Behorden und Wirtschaftskreise tiber den Stand des Gotthardprojekts
zu informieren. Da Subventionen des Auslands fiir die Finanzierbarkeit unver-
zichtbar waren, sah sich Escher vor allem damit beschiftigt, die verschiedenen
Interessengruppen iiber die Fortschritte des Gotthardprojekts in Kenntnis zu set-
zen. Eschers Verbindungen reichten vom preussischen Gesandten Heinrich von
Roeder (1816-1898), tiber die italienischen Gesandten Graf Terenzio Mamiani
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Die «Gotthardpost» wurde vom Verwaltungsrat der Nordostbahn bei
Rudolf Koller (1828-1905) in Auftrag gegeben - als Geschenk fiir den An-
fang Januar 1872 zurtickgetretenen Direktionsprisidenten Alfred Escher.
Diese Fassung von 1873 (im Bild) befindet sich im Kunsthaus Ziirich.
Eine zweite Fassung von 1874 ist im Eigentum der Credit Suisse.



(1799-1885) beziehungsweise Luigi Amedeo Melegari (1805-1881) und den badi-
schen Aussenminister Franz von Roggenbach (1825-1907) bis zum preussischen
Ministerpriasidenten Otto von Bismarck (1815-1898). Dass dieser sich fiir den
Gotthard aussprach, trug wesentlich dazu bei, dass schliesslich diese Linienfiih-
rung realisiert wurde. In Italien konnte sich das Gotthardunternehmen insbe-
sondere in der Provinz Genua auf einen breiten Riickhalt stiitzen, da man sich
dort von der Gotthardtransversale eine Aufwertung des Hafens versprach.

Mit seinem Einsatz an allen Fronten trug Escher entscheidend dazu bei,
dass sich schliesslich die Gotthardvariante gegeniiber den anderen Alpentrans-
versalen durchsetzte. Unermiidlich fiihrte er politische Verhandlungen und
machte sich auf die Suche nach Geldgebern. Am 15. September 1869 erreichte
Escher ein wichtiges Etappenziel. Dank seinem Kontaktnetz sowie seinen offizi-
ellen und inoffiziellen, miindlichen und schriftlichen Interventionen gelang es
ihm, dass eine internationale Gotthardkonferenz mit Vertretern Italiens, des
Norddeutschen Bundes, Badens, Wiirttembergs und der Eidgenossenschaft ein-
berufen werden konnte. Nachdem man sich iiber die wichtigsten Punkte geeinigt
hatte, unterzeichneten am 13. Oktober 1869 simtliche Konferenzteilnehmer das
Schlussprotokoll. Das Aufbringen der erforderlichen finanziellen Beitrdge und
der Deutsch-Franzosische Krieg wirkten sich verzogernd aus, und es sollte noch
bis Oktober 1871 dauern, bis auf Basis des Konferenzprotokolls vom Herbst 1869
die entsprechenden Staatsvertrige «betreffend den Bau und Betrieb einer Gott-
hard-Eisenbahn» sowohl mit Italien als auch mit dem Deutschen Reich abge-
schlossen und ratifiziert werden konnten.

Im Anschluss an die Internationale Gotthardkonferenz vom 15. Sep-
tember 1869 in Bern verhandelten die Vertreter der Schweiz, des Norddeutschen
Bundes, des Grossherzogtums Baden sowie der Konigreiche Wiirttemberg und
Italien im Rahmen weiterer Konferenzen tiber die Linienfithrung, das bautech-
nische Vorgehen und die Finanzierung des Tunnels. Die Kosten fiir die Errich-
tung des gesamten Gotthardstreckennetzes wurden auf 187 Millionen Franken
veranschlagt. Die Teilnehmerstaaten der Gotthardkonferenz verpflichteten sich,
insgesamt 85 Millionen Franken in Form von Subventionen zur Verfiigung zu
stellen. Der Differenzbetrag von 102 Millionen Franken sollte in Form von Akti-
en und Obligationen auf den Kapitalmérkten Deutschlands, Italiens und der
Schweiz beschafft werden. Die seitens der Schweiz zugesicherten Subventions-
leistungen in der Hohe von 20 Millionen Franken sollten durch Kantone, Stidte
und Eisenbahngesellschaften aufgebracht werden - der Bund war vorerst nicht
beteiligt. Die Schweiz konnte indes ihrer Zahlungsverpflichtung nur deshalb in
vollem Umfang nachkommen, weil die Nordostbahn und die Centralbahn je ei-
nen Beitrag von 3,51 Millionen Franken - das heisst zusammen rund einen Drit-
tel der gesamten schweizerischen Beitragszahlung - zugesichert hatten.
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Ein Jahrhundertwerk: die Gotthardbahn

Am 6. Dezember 1871 wurde die Gotthardbahn-Gesellschaft gegriindet, deren Di-
rektionspriasidium Alfred Escher tibernahm. Gemaéss Artikel 60 der Statuten vom
1. November 1871 wurde Luzern als Sitz der Gotthardbahn-Gesellschaft be-
stimmt. Bereits im Vorfeld der Griindung der Gotthardbahn-Gesellschaft hatte
Escher jedoch die Bedingungen formuliert, unter denen er bereit wire, das Di-
rektionsprisidium zu tibernehmen. Dazu zihlte, dass er seinen Wohnsitz im
Kanton Ziirich beibehalten wollte und dass jenes Personal, mit welchem er zur
Losung der ihm ubertragenen Aufgabe zusammenarbeiten musste, Wohnsitz
und Arbeitsort in seiner unmittelbaren Nidhe zu beziehen habe. Mit diesen Be-
dingungen war der Verwaltungsrat der Gotthardbahn-Gesellschaft einverstan-
den. Aufgrund statutarischer Bestimmungen war Escher gezwungen, mit der
Ubernahme des Direktionsprisidiums der Gotthardbahn-Gesellschaft per Ende
1871 von seinem Amt als Direktionsprasident der Nordostbahn zuriickzutreten.
Allerdings war es den Direktionsmitgliedern des Gotthardbahnprojekts erlaubt,
wihrend der Bauphase in den Verwaltungsrat einer anderen Bahngesellschaft
einzutreten. Vor diesem Hintergrund konnte Escher 1872 das Présidium des Ver-
waltungsrats der Nordostbahn tibernehmen. Berticksichtigt man zudem seine
Rolle als Verwaltungsratspréisident der Kreditanstalt sowie seine vielen und ein-
flussreichen politischen Funktionen, so erkennt man das machtgeladene Netz-
werk, das Escher um die Gotthardbahn gewoben hatte.

Im April 1872 wurden die Bauarbeiten fiir den grossen Tunnel in den
wichtigsten Zeitungen der Schweiz, Deutschlands, Italiens, Osterreichs, Englands
und Amerikas ausgeschrieben. Insgesamt reichten sieben Gesellschaften Offer-
ten ein. Gegen Ende des Evaluationsverfahrens blieben die Societa Italiana di La-
vori pubblici aus Turin sowie der Genfer Bauunternehmer Louis Favre (1826-
1879; (1186, «Louis Favre») im Rennen. Den Zuschlag fiir den Bau des Haupttunnels
Airolo-Goschenen erhielt schliesslich Louis Favre, da der von ihm offerierte Preis
rund 15 Millionen Franken unter demjenigen der italienischen Konkurrentin lag.
Favre war bereit, Risiken zu iibernehmen. Dies wog insofern schwer, als der da-
malige Kenntnisstand der Wissenschaft die detaillierten geologischen Bedin-
gungen im Gotthard nicht mit hinreichender Sicherheit im voraus zu ermitteln
erlaubte. Uber die Imponderabilien des Gotthardgesteins hinaus fehlte es an
bautechnischer Erfahrung, da bis dahin noch nirgendwo auf der Welt ein 15 Ki-
lometer langer Tunnel gebaut worden war, dessen Scheitelpunkt iiberdies auf
1152 Meter iiber Meer lag. Diese Schwierigkeiten und Herausforderungen hielten
Favre nicht davon ab, eine ambitiose Baufrist von lediglich acht Jahren voran-
zuschlagen und dariiber hinaus gar eine Reduktion dieser Frist in Aussicht zu



al Prospekt der Gotthardbahn vom 16. Juni 1902.

bl Bau der ersten Kerstelenbachbriicke bei Amsteg.

c| Projektvarianten fiir die Linienfihrung der
Kehrtunnels bei Wassen.
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Louis Favre (1826-1879), Pionier. Sein Unternehmen war
fiir den Bau des Gotthardtunnels verantwortlich.

stellen, wiahrend die Societa Italiana neun Jahre veranschlagte. Damit unterbot
er die Bauzeiten anderer grosser Eisenbahntunnels im Verhéltnis massiv.

Aus heutiger Sicht ist beeindruckend, wie prizise Favre seine Arbeiten
geplant hatte. Dies zeigt sich namentlich im Blick auf den Durchstich. Obwohl
der Zeitplan sechs Jahre im voraus berechnet worden war, gelang es dem Unter-
nehmen Favre, diesen um einen Monat zu unterbieten. Bedenkt man, dass es
dem Genfer Unternehmen gelang, nach knapp siebeneinhalbjihriger Bauzeit
den Durchstich zu schaffen, verliert der Umstand an Gewicht, dass der Tunnel
erstam 1. Januar 1882 — 15 Monate nach Ablauf der achtjiahrigen Baufrist - dem
Betrieb tibergeben werden konnte. In Tat und Wahrheit hétte auch diese Stre-
cke viel frither befahren werden konnen. Bertiicksichtigt man zudem das tech-
nische Neuland, das Favre 1872 betrat, die unvorhersehbaren geologischen
Schwierigkeiten, mit denen er zu kimpfen hatte, sowie die Baustopps aufgrund
von Arbeitsniederlegungen, Streiks und Unféllen, so ist seiner Termintreue al-
lergrosster Respekt zu zollen. Dasselbe gilt fiir die finanzielle Seite. Was Kosten-
iiberschreitungen betrifft, braucht Favre den Vergleich mit spiteren Tunnel-,
Bahn- und Strassenprojekten, die zudem mit unvergleichlich besseren tech-
nisch-wissenschaftlichen Instrumenten geplant und durchgefiihrt wurden, bis
in unsere Tage nicht zu scheuen. Wohl wurde der urspriingliche Finanzplan von
187 Millionen Franken um rund 21 Millionen iiberschritten — ohne Bertiicksich-
tigung der Kosten von bautechnischen Verbesserungen. Doch auch hier gilt,
was bereits im Zusammenhang mit der Zeitplanung festgestellt wurde: Vor dem
Hintergrund des bei Baubeginn gegebenen technischen Wissensstandes betref-
fend die geologische Beschaffenheit des Berges und die damit zusammenhéin-
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genden Unwigbarkeiten erscheint die Kosteniiberschreitung von rund 11% im
Vergleich zu spiteren dhnlichen Bauprojekten moderat. In Anbetracht der staats-
politischen und volkswirtschaftlichen Bedeutung des Gotthardtunnels als Jahr-
hundertprojekt sind diese wenigen Millionen ohnehin zu vernachléssigen.

Krise und Rekonstruktion der Gotthardbahn

Die Turbulenzen um Kostentiberschreitungen und punktuelle Riickstinde im
Baufortschritt fithrten zum Riicktritt von Oberingenieur Robert Gerwig (1820-
1885). Bevor er diesen Schritt tat, legte er 1875 eine aufdatierte Gesamtkosten-
rechnung vor, welche einen zusitzlichen Mittelbedarf von rund 34 Millionen
Franken auswies. Sein Nachfolger, Oberingenieur Konrad Wilhelm Hellwag
(1827-1882) aus Eutin (Ostholstein), wurde beauftragt, Gerwigs Kostenschitzung
zu Uberpriifen. Zum Entsetzen der Direktion der Gotthardbahn-Gesellschaft
wies die von Hellwag am 3. Februar 1876 vorgelegte neue Kostenrechnung mit
rund 102 Millionen Franken einen noch wesentlich hoheren zusétzlichen Mit-
telbedarf aus. Hellwag begriindete die enorme Kosteniiberschreitung insbeson-
dere damit, dass bei fritheren Berechnungen zu wenig Riicksicht auf unerwar-
tete Zwischenfille und Zufilligkeiten genommen worden sei. Kritisch stellte er
fest, dass die bereits angefallenen Bauverteuerungen bisher nicht zur Erstellung
einer neuen Baurechnung gefiihrt hitten. Im Vergleich zur urspriinglichen Ge-
samtkostenschétzung von 187 Millionen Franken erschien die von Hellwag ver-
anschlagte Kosteniiberschreitung von 102 Millionen ebenso kolossal wie nieder-
schmetternd. Spannungen zwischen der Gotthardbahn-Gesellschaft und Favre
und entsprechend kritische Pressemeldungen hatten schon vor Veroffentli-
chung der neuen Kostenrechnung dazu gefiihrt, dass Einzahlungen auf Aktien
und Obligationen nurmehr zogerlich erfolgten. Politische Gegner Eschers, von
denen es nicht wenige gab, nahmen diese Krise zum Anlass, ihre Attacken ge-
gen den Ziircher Eisenbahnbaron gezielt zu verstiarken. Es lag im Eigeninteres-
se des neuen Oberingenieurs Hellwag, angeblichen oder tatsidchlichen Baumén-
geln aus der Zeit seines Vorgingers Gerwig zu grosster Publizitét zu verhelfen,
um vor diesem Hintergrund einen moglichst hohen zusétzlichen Mittelbedarf
veranschlagen zu konnen. Auf diese Weise versuchte Hellwag, sich im Blick auf
finanzielle Imponderabilien Polster zuzulegen.

Wie sehr sich die Situation inzwischen zugespitzt hatte, kam nament-
lich in der Reaktion des Aktienmarktes zum Ausdruck. So fiel der Kurs der Gott-
hardbahnaktien von 480 Franken im April 1875 auf 284 Franken im November
desselben Jahres. Am 4. Dezember 1875 war Alfred Escher mit dem Anliegen an
den Bundesrat gelangt, eine neue Internationale Gotthardkonferenz einzuberu-
fen. Als wichtigstes Traktandum dieser Sitzung sollten die Kostenfrage und der
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a| Bohrmaschine fiir den Gotthardtunnel, aufgenommen wihrend der Bauarbei-
ten an der Gotthardeisenbahn.

bl Bau der Eisenbahnlinie in der Biaschina. Deutlich zu erkennen sind die Erd-
verschiebungen, die fiir die Errichtung des Trassees notig waren.

c| Arbeits- und Wohnbedingungen der Tunnelarbeiter waren vielfach katastro-
phal. Diese lebten in armseligen, schmutzigen, elenden oder gar desastrosen
Quartieren, zusammengepfercht auf engstem Raum. Im grossen Tunnel wie-
derum war die Luft staubgeschwingert und die Hitze oftmals kaum auszuhal-
ten. Der Bau des Gotthardtunnels forderte 178 Menschenleben durch Unfille.
Dazu kamen die Todesfille von Arbeitern, die an den Portalen in Airolo und
Goschenen verletzt oder unheilbar krank wurden, indes erst in ihrer Heimat
starben. Im Bild: Unterkiinfte bei Géschenen.



Fortgang der Bauarbeiten erortert werden. Nach langwierigen, teils gerichtlich
ausgetragenen Streitigkeiten zwischen Favre und der Gotthardbahn-Gesellschaft
sowie schnell eskalierenden Spannungen zwischen Escher und Oberingenieur
Hellwag, der nichts unversucht liess, auch die Position Favres zusitzlich zu
schwichen, trat schliesslich vom 4. bis 13. Juni 1877 in Luzern die Internationa-
le Gotthardkonferenz zusammen. Vor dem Hintergrund der dramatischen finan-
ziellen Entwicklung am Gotthard und der Behinderung der Arbeiten durch die
Streitigkeiten unter den Verantwortlichen iiberrascht es, dass es eineinhalb Jah-
re dauerte, bis es schliesslich zu der von Escher vorgeschlagenen Konferenz kam.
Es zeigte sich auch, dass das Machtgefiige, das Escher als Direktionsprisident
aufgebaut hatte, mehr und mehr unterminiert wurde. Je linger die drei Signa-
tarstaaten das Finanzierungsproblem auf politischer Ebene diskutierten, desto
deutlicher wurde, dass sich Escher nicht mehr durchsetzen konnte.

Das Macht- und Beziehungsnetz, das seine wirtschaftlichen und innen-
politischen Positionen zuvor so wirkungsvoll abgesichert hatte, versagte von dem
Tag an, da drei Staaten die Verantwortung fiir das Gotthardprojekt iibernahmen.
Auf Entscheide, die in Berlin oder Rom fielen, konnte Escher kaum Einfluss neh-
men. Umgekehrt wurde er nun sogar in der schweizerischen Innenpolitik zum
Problem aufgebaut, und man sagte, er behindere die Losung der Finanzierungs-
frage, die auf internationaler politischer Ebene gefunden werden miisse. Kein
Zweifel: das Blatt hatte sich gewendet.

Nachdem der zusitzliche Kapitalbedarf durch verschiedene Redimen-
sionierungen schliesslich auf rund 40 Millionen Franken gesenkt werden konn-
te, verpflichteten sich die drei Vertragsstaaten mit dem Staatsvertrag vom 12.
Mirz 1878, zur Realisierung dieses reduzierten Ausbauprogramms Nachsubven-
tionen in der Hohe von 28 Millionen Franken beizusteuern. Deutschland und Ita-
lien tibernahmen je 10 Millionen Franken, die Schweiz 8 Millionen. Der verblei-
bende Differenzbetrag von 12 Millionen Franken schliesslich sollte von privaten
Geldgebern aufgebracht werden. Offen liess der Vertrag, wie die Summe von 8 Mil-
lionen auf Bund, Kantone, Gemeinden und Eisenbahngesellschaften verteilt wer-
den sollte. Eine Repartitionskommission sah vor, dass sich der Bund mit 3 Milli-
onen Franken und der Kanton Ziirich mit 800 000 Franken beteiligen wiirden.

Die blosse Idee einer Bundessubvention rief die Gegner der Gotthard-
bahn auf den Plan, die eine Subvention durch Bundesgelder per se als verfas-
sungswidrig betrachteten und das Prinzip des privaten Eisenbahnbaus gefahrdet
sahen. Escher musste in zahlreichen, hitzig gefiihrten Debatten des Ziircher Kan-
tonsrats grosse Uberzeugungsarbeit leisten, um die Parlamentarier fiir diesen fi-
nanziellen Rettungsplan zu gewinnen. Schliesslich wurde die Subvention in der
Sitzung vom 15. Mérz 1878 mit iiberwiltigendem Mehr angenommen. In der
Volksabstimmung im Kanton Ziirich iiber die Nachtragssubvention vom 19. Mai
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1878 mussten Alfred Escher und das Gotthardunternehmen allerdings einen her-
ben Riickschlag einstecken: Das Ziirchervolk lehnte die Vorlage ab. Da auch ande-
re Kantone gegen die ihnen auferlegten Subventionsanteile opponierten, ging der
Bundesrat daran, die Sache grundlegend zu iiberdenken. In der Botschaft an die
Bundesversammlung vom 25. Juni 1878 beantragte er eine Bundessubvention von
6,5 Millionen Franken unter dem Vorbehalt, dass der Rest durch die Nordostbahn
und die Centralbahn tibernommen wiirde. Die Subvention, so der Bundesrat, kon-
ne aufgrund von Artikel 23 der Bundesverfassung gesprochen werden, welcher
dem Bund erlaube, 6ffentliche Werke zu unterstiitzen, welche «im Interesse der
Eidgenossenschaft oder eines grossen Theiles derselben» errichtet wiirden.

Dem Bundesbeschluss betreffend Nachsubvention an das Gotthard-
unternehmen stimmte der Nationalrat zu. Dieser sah nun einen Bundesbeitrag
von 4,5 Millionen Franken vor, wihrend die beteiligten Kantone 2 Millionen,
die beiden Eisenbahngesellschaften Nordostbahn und Centralbahn zusammen
1,5 Millionen aufzubringen hatten. Nachdem der Sténderat den Bundesbe-
schluss ohne grosse Anderungen in ein Bundesgesetz umgearbeitet hatte,
nahm der Nationalrat den nunmehr bereinigten Erlass am 22. August 1878 an.
Ein weiterer Streitpunkt betraf die Frage, ob ein Referendum iber dieses Ge-
setz notwendig sei. Da hauptséchlich in der Westschweiz, namentlich im Kan-
ton Waadt, gegen die Bundessubvention Stellung bezogen wurde, musste die
Schweiz einer weiteren Zerreissprobe standhalten. Uber 30 000 Biirger - mehr-
heitlich Waadtldnder - unterzeichneten das Referendum, das gegen das Bun-
desgesetz ergriffen wurde. So musste die Frage der Bundessubvention nun vor
das Volk. Das Resultat der Volksabstimmung vom 19. Januar 1879 war indes
eindeutig: Mit 273 798 Ja- gegen 112 558 Nein-Stimmen wurde das Bundesgesetz
angenommen, wobei die ablehnenden Stimmen zu mehr als einem Drittel auf
die Kantone Waadt und Graubiinden entfielen.

Diese neue Finanzarchitektur stellte sicher, dass der Gotthardbahn-
Gesellschaft in den Jahren 1879 bis 1882 die dringend benétigten Mittel zuflossen.
Aufgrund der kontinuierlichen Verbesserung der wirtschaftlichen Lage der Gott-
hardbahn-Gesellschaft und insbesondere nach Aufnahme des Betriebs auf der
ganzen Linie am 1. Juni 1882 fassten die Anleger neues Vertrauen. So war es der
Gesellschaft ab 1884 — auch dank den damals giinstigeren Bedingungen auf dem
Kapitalmarkt — moglich, ihre teuren 5%-Obligationen durch 4%-Obligationen zu

ersetzen.

Escher als Siindenbock

Escher war 1871 zum operativen Chef des Gotthardprojekts aufgestiegen, der
seine wirtschaftspolitische Macht zur Férderung des Vorhabens entsprechend



al Auslidndische Ehrung: 1882 ernannte der Verein fiir Eisenbahnkunde in Berlin Alfred Escher fiir seine Verdienste
um die Gotthardbahn zum Ehrenmitglied. Diese Auszeichnung war seit 25 Jahren nicht mehr vergeben worden.

bI Der sagenumwobene Durchstich des Gotthardtunnels: Mineur Celestin Negaraviglia fithrte an jenem historischen
Samstagabend, 28. Februar 1880, die Sonde. Als er mit dem Bohrer das letzte Gestein, das die beiden Portale vonein-
ander getrennt hatte, durchstiess, zog er die Bohrsonde zurtick, rief durch das Loch «Bonjour» und rannte im Stol-
len ohne Lampe 4 Kilometer zuriick zum nichstgelegenen Telegraphen, um als erster der Welt das Ereignis zu ver-
kiinden.

¢ | Geschmiickter Bauzug in Airolo. Zeitgendssische Xylographie der Feier anlisslich des Tunneldurchstichs 1880.
Wihrend die geladenen Giste in der festlich geschmiickten Maschinenhalle am Bankett teilnahmen, marschierten

die Arbeiter mit ihren Familien durch den Tunnel. Im Tunnel gebar eine Frau einen Knaben, der auf den Namen
«Gottardo» getauft wurde.

98



99

.

it »\\




breit einsetzen konnte. Aufgrund seines akzentuierten Engagements zuguns-
ten der Gotthardvariante musste aber auch Bundesrat Emil Welti (1825-1899)
innerhalb der Landesregierung und gegeniiber dem Parlament politische Ver-
antwortung iibernehmen. Dass der Bundesrat sechs von ihm bezeichnete Ver-
treter in den 24-kopfigen Verwaltungsrat der Gotthardbahn-Gesellschaft dele-
giert hatte, weist deutlich darauf hin, dass er sich der Verantwortung bewusst
war. Welti war mit dem Gotthardprojekt ein grosses Risiko eingegangen. Erfolg
oder Misserfolg dieses Vorhabens mussten zwangslaufig nicht nur auf Escher,
sondern auch auf ihn zurtickfallen.

Die geradezu unterwiirfige Gefolgschaft — von der politischen Durch-
setzung der Gotthardvariante bis zur Phase des Tunnelbaus -, die Welti seit sei-
ner Wahl in die Landesregierung Alfred Escher leistete, erklirt sich aus den
Machtverhiltnissen zwischen den beiden. Auf der einen Seite Escher, einer der
letzten Vertreter des Grossbiirgertums, Grosskapitalist und Repréasentant der
Wirtschaft, beseelt von unternehmerischem Geist und geiibt im mutigen Abwé-
gen von Investitionen gegen zukiinftige Ertrége, seit vielen Jahren als fithrender
Parlamentarier auf eidgendssischer und kantonaler Ebene agierend: Sein Denk-

Das Escher-Denkmal von Richard Kissling (1848-1919) wurde 1889 eingeweiht.
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mal verbindet sich mit dem Ziircher Hauptbahnhof zum Symbol des modernen
Bundesstaates und des Fortschritts. Auf der anderen Seite Welti, der im 42. Le-
bensjahr Bundesrat wurde und dessen Denkmal bis heute vor dem Bahnhof sei-
ner Heimatgemeinde Zurzach steht: Sohn eines Beamten und Idealtyp des auf-
strebenden Kleinbiirgers.

Als 1872 das Jahrhundertprojekt «Gotthard» gestartet wurde, war die
Hierarchie unbestritten: Escher war die Leitfigur, Welti sein Sekundant. Die Be-
ziehung zwischen Welti und Escher wurde auf eine andere Ebene gehoben, als
1875 die Kosteniiberschreitungen des Gotthardprojekts nicht mehr zu iibersehen
waren. Wie der Verlauf der Geschichte zeigen sollte, war dieses Finanzierungs-
problem nicht auf das Jahr 1875 beschrénkt. Es wurde zu einem Dauerthema bis
zum Abschluss des Gotthardprojekts im Jahr 1882. Doch nicht nur das: Es wur-
de zur eigentlichen Schicksalsfrage zwischen Welti und Escher, letztlich fiir den
einen wie den andern zur Uberlebensfrage.

Aus der Sicht der Direktion der Gotthardbahn-Gesellschaft hatte Ober-
ingenieur Gerwig die Planung der Tessiner Zweiglinien nicht mit der nétigen
Prioritédt an die Hand genommen. Wihrend sich die Direktion in materiellen
Fragen mittels Schuldzuweisungen zu entlasten suchte, musste sich auch die
Landesregierung zunehmend kritischere Fragen nach ihrer politischen Verant-
wortung stellen lassen. Schliesslich schien das Problem durch die Entlassung
Gerwigs und die Anstellung Hellwags gelost. Bald sollte sich jedoch zeigen, dass
der neue Oberingenieur dramatische Spannungen und Auseinandersetzungen
ausloste. Namentlich fiir Escher gestaltete sich die Zusammenarbeit mit Hell-
wag zusehends schwieriger. Als Kopf der Gotthardbahn-Gesellschaft ohnehin
unter Beschuss, musste er sich nun zusétzlich gegen den neuen Oberingenieur
verteidigen. Der Druck von seiten der Politik, der Medien und der Offentlichkeit
liess auch nicht nach, nachdem die von Hellwag budgetierte Kosteniiberschrei-
tung von rund 100 Millionen Franken auf 40 Millionen gesenkt werden konnte.
Bis 1878 war das Klima so vergiftet, dass Hellwag und Escher nur noch schrift-
lich miteinander verkehrten, obwohl sie im Verwaltungsgebiude des Ersten De-
partements an der Bahnhofstrasse 46 in Ziirich bloss durch ein Stockwerk von-
einander getrennt arbeiteten.

Aus heutiger Sicht mutet es unverstindlich an, dass Escher und die
Gotthardbahn-Gesellschaft es zuliessen, dass Hellwag wihrend langer Monate
ungehindert seine Attacken gegen das Unternehmen reiten konnte, sei es durch
gezielte Indiskretionen selbst gegeniiber auslindischen Regierungen, sei es
durch vorlaute und bewusst irrefithrende Verlautbarungen gegeniiber den Medi-
en. Es ist nicht einsichtig, warum man zuschaute, wie die «Pestbeule» der «Hell-
wagiade» dem Gotthardbahnunternehmen iiber eine so lange Zeit Schaden
zufiigte. Immerhin sprach Josef Zingg (1828-1891), Eschers Nachfolger an der



Spitze der Gotthardbahn, dem Oberingenieur 1878 die Urteilsfahigkeit iiber die
Situation am Gotthard génzlich ab, da dieser seines Wissens seit zwei Jahren den
Tunnel in Goschenen nicht mehr besucht habe. Hellwags Machenschaften kul-
minierten, als man in Ziirich erfuhr, dass sich der Oberingenieur als kiinftiger
massgebender Mann des ganzen Gotthardunternehmens présentierte und ver-
lauten liess, Escher sei ihm ausgeliefert. Er schreckte nicht davor zuriick zu ora-
keln, es werde dem Direktionsprasidenten schliesslich keine andere Wahl blei-
ben, als sich zu erschiessen.

Das Problem Hellwag betraf lingst nicht mehr Escher und die Direkti-
on der Gotthardbahn-Gesellschaft allein, sondern drohte Welti und mit ihm den
ganzen Bundesrat in seinen Strudel zu reissen. Die fortgesetzten Beschuldigun-
gen und Anwiirfe Hellwags hatten ndmlich dazu gefiihrt, dass die deutschen Ak-
tiondre und Regierungskreise iber die Situation des Gotthardbahnbaus zuneh-
mend beunruhigt waren. Entsprechend verstirkte sich der Druck Berlins auf den
schweizerischen Bundesrat. Dass sich massgebliche Kreise in Deutschland in ih-
rer Einschétzung der Lage mehr und mehr hinter den Oberingenieur stellten und
das Problem in der Direktion der Gotthardbahn-Gesellschaft orteten, machte die
Sache fiir den Bundesrat nicht einfacher. Vor diesem Hintergrund ist zu verste-
hen, warum es Escher und seinen Direktionskollegen nicht ohne weiteres mog-
lich war, Hellwag fristlos zu kiindigen. Auch der Bundesrat und namentlich Bun-
desrat Welti scheuten sich lange, der Entlassung Hellwags zuzustimmen. Welti
erkannte die wachsende Brisanz seiner Lage. Je schirfer Hellwag Escher angriff,
desto grosser wurde fiir Bundesrat Welti das Risiko, selbst in die Schusslinie zu
geraten. Doch letztlich wurde immer deutlicher, dass es nicht geniigen wiirde,
Hellwag zu entlassen. Auch auf der héchsten Ebene musste ein Kopf rollen. Die
Frage war lediglich, ob es Bundesrat Welti oder Escher treffen wiirde.

Die finale Auseinandersetzung zwischen Welti und Escher fand im
Sommer 1878 statt. Und das Resultat war, dass Escher als Direktionsprasident
der Gotthardbahn-Gesellschaft zum Riicktritt gezwungen wurde, noch bevor
Hellwag Ende des Jahres 1878 gehen musste. Die Lage der Landesregierung spitz-
te sich nimlich zu, als die politische Diskussion tiber die Nachsubventionierung
auch in der Schweiz einsetzte. Zweifellos brauchte es viel Aufkldrungsarbeit und
gezieltes politisches Lobbying, um die Zustimmung des Parlaments zu Bundes-
subventionen zu erlangen. Und eben hier ortete Bundesrat Welti fiir sich die
grosste Gefahr, musste doch gerade er, der sich im Bundesrat wie kein anderer
mit dem Gottharddossier identifizierte, die Vorlage vertreten. In dieser gespann-
ten Situation braute sich ein Gemisch von Gertiichten und Halbwahrheiten zu-
sammen, das Welti zur Uberzeugung kommen liess, die Stunde der Entschei-
dung sei gekommen: Wollte er seinen Kopf retten, musste er Escher zum Riicktritt
bewegen. Geschickt taktierend gelang es Welti, Escher zu suggerieren, die Vorla-
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al Der Aargauer Bundesrat Emil Welti (1825-1899). Fotografie um 1890.

b| Karikatur aus dem «Nebelspalter» auf Eschers Schwierigkeiten mit der Nachfinanzie-
rung der Gotthardbahn nach dem negativen Ziircher Volksentscheid vom 15. Mai
1878. Obere Bildhilfte: Bundesrat Welti, der Escher zum Riicktritt als Direktionspra-
sident der Gotthardbahn drédngte. Untere Bildhilfte: Das bodenlose «Gotthardloch».
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ge werde im Parlament erst mehrheitsfihig sein, wenn er als Direktionsprasident
des Gotthardprojekts zuriicktrete. Da Escher 1877 dazu nicht bereit war, suchten
seine Gegner andere Wege, seine Machtposition zu unterminieren. So geriet ins-
besondere seine Position als Verwaltungsratsprésident der Kreditanstalt unter
Beschuss. Welti dringte Escher, von diesem Amt zuriickzutreten, und verwies auf
die auch im freisinnigen Lager immer lauter werdende Kritik an der Kumulation
seiner Spitzenpositionen in Politik, Eisenbahn- und Finanzunternehmen.

Escher, der 1877 uiberzeugt war, dass es ihm gelingen werde, den Fi-
nanzierungsbedarf des Gotthardbahnunternehmens zu decken, war schliess-
lich bei der Kreditanstalt zu diesem Schritt bereit, zumal er davon ausging,
nach der Sanierung der Gesellschaft die letzte Etappe des Tunnelbaus als Di-
rektionsprésident erfolgreich abschliessen zu konnen. Hitte Escher gewusst,
dass er bereits einige Monate spiter das Amt des Direktionsprasidenten des
Gotthardbahnunternehmens wiirde niederlegen miissen, wéire er bei der Kre-
ditanstalt gewiss nicht zu demissionieren bereit gewesen. Im Gegenteil: Escher
legte sein Amt bei der Bank eben deshalb nieder, weil er das Gotthardprojekt
zum Abschluss bringen wollte. Offensichtlich schéitzte er die politische Lage
falsch ein und durchschaute das taktische Spiel des Welti-Lagers nicht. Er war
in die Falle gegangen. Im Frithsommer 1878 wurden die Modalitéten festgelegt.
Escher sollte die Sanierung iiber die Bithne bringen und danach gehen.

Alfred Escher kannte die politisch Verantwortlichen, die ihn zum Riick-
tritt gezwungen hatten. Verletzend musste es fiir ihn sein, dass die Landesregie-
rung seine Arbeit, die er iiber mehr als zehn Jahre unter Einsatz aller Krifte geleis-
tet hatte, bei diesem Anlass nicht wiirdigte. Es ist kein offizielles Dankesschreiben
des Bundesrats iiberliefert. Anders tonte es von seiten seiner Direktionskollegen.
Hier kamen die Wertschétzung und das aufrichtige Bedauern iiber Eschers Riick-
tritt zum Ausdruck. Escher litt sehr unter der unverdienten Strafe fiir die Kosten-
iiberschreitungen und der erlittenen Demiitigung durch den erzwungenen Riick-
tritt. Der Himmel verfinsterte sich weiter, als Escher feststellen musste, dass er
nach seinem Riicktritt als Direktionsprisident nicht einmal als Verwaltungsrat
der Gotthardbahn-Gesellschaft nominiert wurde. Er war nimlich davon ausge-
gangen, dass Bundesrat Welti ihn fiir dieses Gremium portieren wiirde, und fiihl-
te sich gekrankt. Welti hintertrieb die Wahl Eschers zum Verwaltungsrat, indem
er sie als unmogliche «Comédie» bezeichnete. Uberdies beteuerte er, nicht im
Traum daran gedacht zu haben, dass Escher eine solche Wahl wiinschen konnte.
Man mag es als Zeichen der Eitelkeit lesen, dass Escher die Einladung des Bun-
desrats zur Einsitznahme in den Verwaltungsrat erwartet hatte, obwohl er die
Wahl, wie er selber schrieb, gar nicht angenommen hitte. Jedenfalls wire es in
seinen Augen ein selbstverstiandlicher Akt der Gerechtigkeit gewesen.
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Escher, zum Siindenbock des Gotthardprojekts gestempelt, erntete
noch weiteren Undank. Zur Feier, die 1880 anlidsslich des Durchstichs des Gott-
hardtunnels veranstaltet wurde, lud man ihn nicht ein. Auch in den Reden wur-
de er mit keinem Wort erwdhnt. Immerhin hatte Escher die Genugtuung zu
sehen, dass die Rekonstruktion der Gotthardbahn genau nach dem Plan
bewerkstelligt wurde, den er vor seinem Austritt aus der Direktion bis in alle De-
tails ausgearbeitet hatte. Zwei Jahre spéter, bei den Einweihungsfeierlichkeiten
zur Eroffnung des Gotthardtunnels, erhielt Escher eine Einladung, wie sie an je-
den anderen Nationalrat ergangen war. Als sich die Landesregierung schliesslich
doch dazu durchringen konnte, Escher personlich einzuladen und auf den «her-
vorragenden Antheil» hinzuweisen, den er am Gelingen des grossen Werks ge-
habt hatte, erreichte dieses offizielle Einladungsschreiben von Bundesprasident
Simeon Bavier (1825-1896) Escher verspitet. Denn dieser sah sich bereits mit sei-
nen letzten Dingen beschiftigt. Escher war todkrank und nicht in der Lage, an
den Feierlichkeiten teilzunehmen.

Pompose Feierlichkeiten zur Eroffnung der Gotthardbahn, die in Luzern am 22. Mai und in Mailand am
24. Mai 1882 veranstaltet wurden.
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DIE LETZTEN JAHRE:
KRANKLICHKEIT,
UBERARBEITUNG UND TOD



Ein «Chrampfer» im Kreuzfeuer der Kritik

Eschers Leben war geprigt von unausgesetztem Engagement fiir Staat und Ge-
sellschaft, unbindigem Arbeitswillen und grenzenloser Bereitschaft, eine Fiille
von Aufgaben zu tibernehmen. Alfred Escher zog Projekte formlich an - kleine,
anspruchsvolle, grosse und mit der Gotthardbahn selbst ein Jahrhundertprojekt.
Er identifizierte sich mit ihnen und machte sie sich zu eigen. Zur kaum fassba-
ren Breite seiner Titigkeiten auf mehreren Ebenen und in unterschiedlichen
Bereichen kam die jahre- und jahrzehntelange Gleichzeitigkeit der vielen Heraus-
forderungen: die Exekutiv- und Legislativverantwortung als Politiker, die
Einsitznahme in uniiberschaubar vielen ziircherischen und eidgendssischen
Kommissionen, die Bereitschaft, der Wohngemeinde Enge ebenso zur Verfiigung
zu stehen wie Stadt und Kanton Ziirich oder dem Bund, die operative Fiihrung
von Unternehmen, der Wille, sich bei lokalen Schulfragen ebenso zu engagieren
wie bei der schweizerischen Hochschulpolitik, bei eisenbahnpolitischen Stand-
ortfragen und grossen aussenpolitischen Herausforderungen, die Existenz und
Entwicklung des Landes betrafen. Im 19. Jahrhundert gab es in der Schweiz kei-
ne andere Fiihrungspersonlichkeit, die sich ein solches Pensum zugemutet und
ein solches Programm absolviert hiitte.

Escher besass die Fiahigkeit, grosse Linien zu erkennen und strategi-
sche Weichen zu stellen. Er war ein «Chrampfer», der in der Kutsche, die ihn vom
Belvoir ins Regierungsgebiude oder an seine Arbeitsstéitten bei Nordostbahn
und Kreditanstalt brachte, Akten priifte und Entwiirfe bearbeitete. Im Bahnhof
Zirich musste der Eisenbahnzug auf ihn warten, wenn er seine Abfahrt gemel-
det hatte, um an die Sessionen nach Bern zu fahren. Dort stand ein fiir ihn reser-
vierter Waggon der Nordostbahn-Gesellschaft, in dem der «Herr Prasident» die
Reisezeit zur Vorbereitung der parlamentarischen Geschifte nutzte. Escher liess
sich im Direktionsbiiro bei der Nordostbahn wie auch in seinem regierungsrit-
lichen Zimmer im Obmannamt ein Bett aufstellen, um sich wihrend der Nacht-
arbeit wenigstens fiir kurze Zeit hinlegen zu kénnen. Auf seinem nationalritli-
chen Stuhl in Bern blieb er sitzen, wenn der Parlamentsbetrieb des Tages beendet
war, und bereitete die Geschéfte der folgenden Tage vor, schrieb an einer Rede,
bearbeitete eine Stellungnahme oder las sich in Dossiers ein. Und dann kam es
vor, dass er einnickte, spitabends.

Escher war vorbereitet, wenn ein Geschift behandelt wurde. Er kannte
es bis in die kleinsten Feinheiten. Dies verlieh ihm die Kompetenz, die er in De-
batten ausspielte. Dann degradierte er politische Gegner zu Statisten, wenn die-
se vor lauter Ideologie an Tiefen und Details von Sachgeschéften vorbei im Ober-
flachlichen diskutierten. Escher ergriff das Wort, wenn er etwas zu sagen hatte.
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a| Kritik am «System Escher». Der Pamphletist
Friedrich Locher, der Wortfiihrer der demokra-
tischen Bewegung im Kanton Ziirich, reisst
Escher am Zopf.

bl Das Escher-Denkmal wihrend der Sanierungs-
arbeiten im Jahr 1992. Alfred Escher wurden
auf dem Hohepunkt der Gotthardbahn- und
Nordostbahnkrise mehrere Male Stricke zuge-
stellt: Man wiinschte ihm den Tod.
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Gewohnlich sprach er nicht am Anfang einer Debatte, sondern - die Meinungs-
bildung der Anwesenden taktisch abwigend - eher gegen den Schluss.

Die Probleme beim Gotthardprojekt, die ab 1875 akzentuiert auftra-
ten, zwangen Escher, sein bereits immenses Engagement noch zu verstiarken.
Infolge der wihrend Wochen und Monaten iiberstrapazierten Kréfte und na-
mentlich der regelméissigen Nachtarbeit litten seine Augen mehr und mehr.
Dies fiihrte zu einer heiklen Situation. Eine Starerblindung wurde befiirchtet,
eine Operation unumginglich. Uberhaupt schien es, als ob sich Escher zugrun-
de gearbeitet hitte. Zur Krise bei der Gotthardbahn kam nach Mitte der 1870er
Jahre gleichzeitig die Krise bei der Nordostbahn. Escher war gezwungen, seine
letzten Krifte zu mobilisieren, um die beiden Unternehmen zu retten. Es ging
auch um seine Ehre. Tages- und Nachtstunden waren keine Kriterien mehr.
Escher arbeitete in extremis, bis er jeweils der Midigkeit erlag, um nach kur-
zem Schlaf die Arbeit wieder aufzunehmen. Sitzungen folgten auf Sitzungen -
in Bern, in Ziirich, in Berlin und iiberall dort, wo es ihn brauchte. Die Belastun-
gen, mit denen er sich konfrontiert sah, erhalten ihre zusitzliche Bedeutung,
wenn man sich vor Augen fiihrt, dass Escher zur Zeit der Gotthard- und Nord-
ostbahn-Kalamititen zusitzlich zunichst weiterhin Verwaltungsratspréisident
der Kreditanstalt war und auf eidgendssischer und kantonalziircherischer Ebe-
ne wie ehedem parlamentarische Amter bekleidete.

Zu den gigantischen Herausforderungen kamen bald auch teils unge-
rechte und bisweilen boswillige Angriffe auf seine Person. Auf der politischen
Bithne wie in Medien wurde Escher verunglimpft und karikiert. Eine Welle von
Entstellungen und Verdachtigungen brach iiber ihn herein, als im Friihjahr 1878
auf den verschiedenen politischen Biithnen die Frage der Nachsubvention fiir die
Gotthardbahn behandelt wurde. Im Ziircher Kantonsrat war dies Mitte Mérz der
Fall. Die Gegner der Beteiligung der offentlichen Hand sparten nicht mit har-
scher Kritik. Wiederholt musste Escher zum Hauptvorwurf der mangelnden Kos-
tensorgfalt Stellung beziehen. Es niitzte ihm nichts, dass er Quervergleiche
anstellte, um zu beweisen, dass die Kosteniiberschreitungen beim Gotthard
angesichts dessen geologischer und technischer Schwierigkeitsgrade nichts aus-
sergewohnliches seien. Pamphlete wurden herumgeboten, Eschers familiéire Ver-
gangenheit aus der untersten Schublade an die Offentlichkeit geholt, anonyme
Drohbriefe ins Belvoir geschickt. Es wurden ihm mehrere Male Stricke zugestellt,
um ihm zu zeigen, wohin er gehen sollte und wo man ihn wiinschte. Niedertracht
und Ungerechtigkeit zogen ihre weitere Bahn, je kritischer die finanzielle Situa-
tion von Gotthardbahn und Nordostbahn wurde, je verzweifelter die Leute, die —
im euphorischen Uberschwang und vielleicht verfiihrt durch die betérend in die
Hohe schnellenden Kurse fritherer Jahre - teilweise ihr ganzes Vermogen in Ei-
senbahntitel gesteckt hatten. Und schon begann ménniglich, Escher zum Siin-
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Alfred Eschers prachtige Belvoir-Parklandschaft.

denbock zu stempeln fiir alles und jedes. Namentlich wurde er dafiir verantwort-
lich gemacht, dass die Aktienkurse der Bahngesellschaften in den Keller getaucht
und Obligationen auf Tiefstwerte gesunken waren. Als ob er selbst die Wirt-
schaftskrise, die ganz Europa erfasste, ausgelost hitte. Von allen Seiten herein-
brechende Beschuldigungen und nicht enden wollende Verunglimpfungen prall-
ten an Escher nicht einfach ab. Die unermessliche Fiille von Belastungen und
Uberanstrengungen fiihrte dazu, dass er nach dem Auftritt im Ziircher Kantons-
rat vom Mirz 1878 so schwer erkrankte, dass er wihrend rund zwei Monaten
kaum mehr in der Lage war, das Belvoir zu verlassen. Uberreizte Nerven und Fie-
berschiibe fesselten ihn ans Bett.

Eschers ungeheures Schaffen war nicht auf personliche finanzielle Vor-
teile ausgerichtet. Es ging ihm um das Gemeinwohl. Dies zeigte sich Mitte der
1870er Jahre, als er der geplanten Streckenfiihrung der Nordostbahn am linken
Ziirichseeufer bereitwillig zustimmte, obwohl oder gerade weil das Trassee auch
iiber sein Landgut Belvoir fiithrte. In der Eisenbahnkrise der spiten 1870er Jahre
wiederum verzichtete Escher auf finanzielle Entschidigungen seiner Arbeit
durch die Bahngesellschaften: bei der Gotthardbahn sowohl auf die Prisidialzu-
lage als auch auf sein Gehalt. Bereits zuvor hatte er von allen Beziigen Abstand
genommen, die ihm fiir seine Tétigkeit als Vorsitzender oder Delegierter bei den
Rekonstruktionsarbeiten der Nordostbahn zugestanden hétten. Die auf diese
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Alfred Eschers Einladung zur
Suppe an Gottfried Keller:
«Hochverehrter Herr & Freund!
Der Zweck dieser Zeilen ist, Sie
zu bitten, uns die Freude ma-
chen zu wollen, morgen /Son-
tag/ Abend 6% Uhr eine Suppe
mit uns zu essen. Ihrer freund-
lichen Zusage entgegensehend
verbleibe ich in freundschaftli-
cher Hochachtung. Ihr ergebe-
ner Alfred Escher. Belvoir 30
Septh-1876.»

Bad Stachelberg im Kanton
Glarus auf einem alten Stich.
Die Schwefelquelle zog im

19. Jahrhundert viele Kurgéste
an. Der Erste Weltkrieg setzte
dem internationalen Treiben
ein Ende. Auch Alfred Escher
war mehrere Male in Stachel-
berg zur Kur, zuerst mit seiner
Frau, spiter in Begleitung sei-
ner Tochter Lydia.
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Weise bei der Nordostbahn gedufneten Summen wurden in die Unterstiitzungs-
kasse der Angestellten der Gesellschaft gelegt.

Die Zeit nach dem Riicktritt als Direktionsprisident der Gotthard-
bahn-Gesellschaft, die mit der erneuten Ubernahme des Verwaltungsratsprisi-
diums der Kreditanstalt einen fiir Escher typischen Auftakt nahm, war von 1878
bis zu seinem Tod eine andauernde Krankheitsgeschichte: asthmatische Bedngs-
tigung, Fieber, Nerveniiberreizung, Augenleiden, Beschwerden an den Kniegelen-
ken, Unwohlsein, Diabetes, Furunkel und schliesslich Karbunkel (Sepsis). An-
fang 1879 herrschte im Belvoir eine betriibliche Stimmung: Eschers Augenleiden
hatte sich verschlimmert, und auch Tochter Lydia war erkrankt. Die Bilder a4n-
derten sich, doch die Krankheiten blieben dieselben: Ende 1879 musste Escher —
gerade erst zur parlamentarischen Arbeit in Bern eingetroffen - umgehend nach
Zirich zurtickreisen. Im Friihjahr 1880 wurde Escher absolute Bettruhe verord-
net. Pflichtbewusstsein und unerschiitterlicher Wille trieben ihn auch in seinen
beiden letzten Lebensjahren dazu, seinen Funktionen in Politik und Wirtschaft
nachzukommen, auch wenn dies sein Gesundheitszustand kaum mehr zuliess.
Er beteiligte sich in Ziirich wie in Bern an parlamentarischen Geschiften und
nahm an Kommissionssitzungen teil. Selbst wihrend Kuraufenthalten las und
schrieb Escher weiterhin wie ehedem. Allerdings hiuften sich die krankheitsbe-
dingten Absenzen in der Bundesstadt. Immer 6fter kam es vor, dass er unvermit-
telt eine Sitzung oder den Ratsbetrieb verlassen musste. Doch selbst als sein po-
litischer Einfluss auf Bundesrat und Parlament gebrochen war und sich das
Mitleid regte, gab Escher nicht auf.

Am 9. Dezember 1881 wurde Escher letztmals in eine nationalrétliche
Kommission gewéhlt (Kommission tiber die Vertretung der Eidgenossenschaft
in Washington), und gleichentags referierte er im Ziircher Kantonsrat tiber den
Rechenschaftsbericht des Regierungsrats. Ende 1881 erkrankte Tochter Lydia.
Vater und Tochter beschlossen, den Winter gemeinsam in Nizza zu verbringen.
Bereits auf der Reise in den Siiden erkrankte jedoch Alfred Escher lebensgefihr-
lich an einem Karbunkel. Eine Operation auf Leben oder Tod war unumgénglich.
Voriibergehende Besserungen seines Gesundheitszustandes weckten falsche
Hoffnungen. Die Riickschlige folgten umso hirter.

Lydia, die Tochter

Trotz seinen Verpflichtungen war Alfred Escher bemiiht, seine viterliche Obsor-
ge wahrzunehmen. Die Beziehung zwischen Vater und Tochter war herzlich; um-
stindehalber geprigt durch seltene, aber intensive Zeiten des Zusammenseins.
Wann immer moglich, liess der Vater das Kind zu sich ins Biiro kommen oder
nahm es auf Geschéftsreisen mit. Immer héufiger war die jugendliche Lydia an



gesellschaftlichen Anldssen im Belvoir dabei und wuchs so in die Rolle der Gast-
geberin hinein. Escher nahm seine Vaterpflichten ernst. Dies zeigt sich etwa in
seiner Stellungnahme zur Frage nach seinem Arbeitsort als Direktionsprésident
der Gotthardbahn-Gesellschaft. Abgesehen davon, dass es ihm aus rein ablauf-
technischen Griinden unmoglich gewesen wire, einen Teil seiner Direktionsta-
tigkeit nach Luzern zu verlegen, war es die Verantwortung fiir seine Tochter Ly-
dia, die den Standort Ziirich zur unverhandelbaren Bedingung machte.

So wuchs Lydia Escher auf: mit einem Vater, der sich fiir seine berufli-
chen Aufgaben opferte, frith der Mutter und der beiden Grossmiitter beraubt und
umgeben von Gouvernanten, Erzieherinnen und Dienstpersonal. Sie alle sorgten
dafiir, dass Friulein Escher schon in jungen Jahren jene Umgangsformen an den
Tag legte, die unter den Gésten im Belvoir gepflegt wurden. Escher, der gegen-
iiber seinen politischen Gegnern mit grosster Hirte auftreten konnte und im Ge-
schiftsumgang auch barsche Tone nicht scheute, war gegeniiber Dienstboten,
Kiichengehilfen, Knechten und Kutschern sichtlich bemiiht, stets freundlich und
hoflich zu sein. Diesen Respekt im Umgang mit allen Menschen lehrte er auch
seiner Tochter. So herrschte er sie eines Sonntags beim Nachhausegehen an, als
sie einem Angestellten einfach «Adieu» sagte: «<Weisst du nicht, wer das ist? Gleich
sagst du adieu Herr Furrer! Merks dir ein fiir alle mal!»

Aus Lydias Kindheit und frither Jugendzeit sind nur wenige kamerad-
schaftliche Kontakte mit Gleichaltrigen dokumentiert, dafiir vielfaltige Einfliis-
se aus der Erwachsenenwelt, von Politikern und Wirtschaftsleuten, die vom Va-
ter ins Belvoir geladen wurden. Hin und wieder besuchte Lydia ihren Vater in
seinem Nordostbahn-Direktionsbiiro am Bleicherweg oder auch im Zimmer des
Verwaltungsratspriasidenten bei der Kreditanstalt. Als Lydia Anfang der 1870er
Jahre von einem Ausbildungsaufenthalt in Deutschland an den Ziirichsee zu-
riickkehrte, begannen die grossen Bauarbeiten am Gotthard. Lydia beschrieb
diese Zeit als Beginn einer liebevollen Beziehung zu ihrem Vater: «In dieser Zeit
begann ich, meinem Vater eine Freundin zu sein und ihm in seinen Geschéften
zu helfen.» Schon als Midchen hatte sie hin und wieder in ihrer kindlichen
Schrift fiir ihren Vater Briefe an ausgewihlte Freunde geschrieben. Nun aber
wuchs die Flinfzehnjihrige in die Rolle einer Assistentin hinein: Sie half ihrem
Vater bei seinen Arbeiten, wo immer sie konnte und musste. Sie wurde seine Se-
kretidrin, die zunehmend selbstindig die Erledigung der privaten Korrespondenz
iibernahm. Alfred Escher legte Wert auf eine saubere und schone Schrift, ja er
war geradezu versessen auf formvollendete Handschriften. Dies fiihrte dazu,
dass er bis ins Detail regelte, mit welcher Handschrift welche seiner Briefe ge-
schrieben werden mussten. So durften etwa Briefe an hohere Chargen nur von
den Kanzlisten abgefasst werden. Lydia entwickelte sich zur Schreibkraft ihres
Vaters. Thre Schrift war regelmissig und wirkte wie gedruckt.
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Doch Lydia war nicht bloss Schonschreiberin und ausfiihrende Bii-
rohilfe ihres Vaters. Vielmehr brachte sie ihre Meinung und ihre Reflexionen mit
ein, wo immer es ihr nétig schien. Sie wuchs in ihre neue Aufgabe hinein und be-
gleitete das Tun ihres Vaters mit kritischem Blick: «Ich war mit ihm nicht immer
in allem einig, weil wir beide autoritir waren.» Dabei z6gerte sie nicht, ihren Va-
ter zu korrigieren und bisweilen recht streng zu ermahnen. Lydia wurde zu Alfred
Eschers Vertrauensperson. Dieser schitzte die intellektuellen Fahigkeiten der
Tochter und bat um deren Ratschlége auch in geschéiftlichen und politischen An-
gelegenheiten, weil er der Uberzeugung war, «dass hiufig auch in den schwierigs-
ten Dingen der Rat einer Frau erwiinscht ist». Zugleich tibernahm die fiinfzehn-
jéhrige Lydia auch die Haushaltsfithrung, was keine leichte Aufgabe war.

Alfred Escher diirfte sich vorgeworfen haben, dass er mit seiner Toch-
ter in deren Kindheit und Jugendzeit nur wenig Zeit hatte verbringen konnen. Ge-
legentlich war es ihm moglich, sie auf Reisen mitzunehmen. Ende der 1870er Jah-
re freute sich Lydia iiber einen vergniigten Aufenthalt in Paris, «<wo mich mein
Vater an die Bille der hocharistokratischen Gesellschaft begleitete, eher jedoch
in bonapartistischen Kreisen als in denjenigen des Boulevard Saint-Germain. Ich
half ihm danach bei seinen Arbeiten, als Entschidigung fiir das Opfer, welches
er gebracht hatte, indem er mich zu diesen Festen begleitet hatte. Dies hatte ihm
niamlich in keiner Weise Vergniigen bereitet».

Mit dem erzwungenen Riicktritt von der operativen Fithrungsspitze
der Gotthardbahn wurde Escher ein kranker Mann. Der Arzt verordnete Kur-
und Erholungsaufenthalte. Lydia begleitete ihren Vater ins glarnerische Bad

BELVOIR HEUTE

1890 vermachte Lydia Welti-Escher ihr Vermdgen der von ihr gegriindeten
Gottfried Keller-Stiftung. In der Folge wurde das Stiftungskapital vom
Bund zu Grunde gewirtschaftet. Bereits 1891 wurde das Belvoir von der
Stadt Ziirich und der Gemeinde Enge erworben. Seit 1925 fiihrt der
Schweizer Wirteverband (GastroSuisse) auf dem Belvoirpark eine Hotel-
fachschule, mit einem Restaurant im Wohnhaus (1988/89 renoviert) und
dem 1980/81 errichteten Schulgebdude am Rande des Parks.
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a| Briefvon Lydia Escher an Gottfried Keller, 18. November 1881.
bl Lydia Escher. Fotografie um 1880.
c| Alfred Escher mit seiner Tochter Lydia auf einer Fotografie um 1869.
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Stachelberg oder nach Nizza, betreute und umsorgte ihn. Wiahrend andere vor-
nehme Damen ihre Jugend genossen, iibernahm Lydia eine weitere Aufgabe: die
Pflege ihres kranken Vaters. Die immer akuter werdenden und sich hiufenden
Krankheiten, die sich gegen Ende seines Lebens bemerkbar machten, zwangen
Escher immer wieder zu wochenlanger Bettruhe. Und wihrend dieser krank-
heitsbedingten Aufenthalte im Belvoir wurde er von seiner Tochter gepflegt. Je
mehr sich die Fieber- und Asthmaanfille des Vaters hduften, desto intensiver
war die Tochter gefordert. Lydia Escher vergass ihre personlichen Wiinsche - ihr
eigenes Kreuz, wie sie sagte — und gab sich alle Miihe, ihrem todkranken Vater
eine tapfere Freundin zu sein. Thr Pflichtbewusstsein hielt sie davon ab, in Ver-
bitterung zu verfallen. Sie respektierte, dass sie als Tochter eines solchen Vaters
manches Opfer bringen musste. Doch dies war es nicht allein. Lydia Escher lieb-
te ihren Vater. Und sie war stolz auf ihren «Papa». Und Alfred Escher war stolz
auf sein «iebes Kind», das ihm in einer «charactervollen Haltung» tiber die Jah-
re treu zur Seite stand und sein «einsames & monotones Leben» nicht einmal
fiir ein paar Tage gegen einen Ferienaufenthalt in Italien vertauschte, weil der
Vater abends bei seiner Riickkehr von den belastenden Herausforderungen des
Gotthardprojekts im Belvoir nicht «leere & 6de Ridume vorfinden diirfe».

Die letzten Tage

Nicht nur Lydia war eine wertvolle Stiitze in Eschers letzten Jahren. Auch die Be-
volkerung der Gemeinde Enge nahm Anteil am Leiden ihres Mitbiirgers. Escher
genoss hohes Ansehen. Gelegentlich suchte der alte und kranke Mann die Ge-
meindekanzlei auf und wiinschte nichts anderes, als mit dem Gemeindeschrei-
ber einen Schwatz zu halten.

Wenige Tage vor seinem Tod erfuhr Escher hochste und seltene Ehre:
Vom Verein fiir Eisenbahnkunde in Berlin, dem «gediegenste Fachménner», Per-
sonlichkeiten aus Wissenschaft, Politik und Praxis angehorten, wurde Escher
aufgrund seiner Verdienste um die Gotthardbahn zum Ehrenmitglied ernannt.
Die Bedeutung dieser Auszeichnung liess sich daran ermessen, dass zuvor wih-
rend 25 Jahren kein Ehrenmitglied mehr ernannt worden war. Die NZZ nahm die-
se Auszeichnung zum Anlass, kritisch tiber die schmerzliche Tatsache zu schrei-
ben, dass die Reverenz gegeniiber Alfred Escher vom Ausland erfolgt sei, wihrend
der so Ausgezeichnete im eigenen Land statt dankbarer Anerkennung viel An-
feindung und Undank erfahren habe. Damit gab die NZZ jenen Stimmen Auf-
trieb, welche die Meinung vertraten, der Ziircher Wirtschaftspolitiker und Eisen-
bahnpromotor verdiene — wie Hans Conrad Escher von der Linth (1767-1823; [
82, «Herren iiber wildes Wasser») — den ehrenden Namenszusatz «Alfred Escher vom
Gotthard».
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War es Escher nicht moglich gewesen, 1882 an den November-Sitzun-
gen des Ziircher Grossen Rates teilzunehmen, so schien er Anfang Dezember wie-
der soweit hergestellt, dass er meinte, zur Session nach Bern fahren zu kénnen.
Dank dem Aufenthalt in Nizza wihnte er sich vom Asthma geheilt. Allerdings
plagten ihn weiterhin sténdiger Hustenreiz und Heiserkeit. Uberdies fiel auf,
dass Escher die Augen schmerzten und er zusehends an Sehkraft verlor. Allzu
dramatisch schienen diese korperlichen Zeichen jedoch nicht zu sein. Indes: der
Schein triigte. Alfred Escher sollte sein Belvoir nicht mehr lebend verlassen.

Am Donnerstag, dem 30. November, zeigten sich an seinen Lippen An-
schwellungen, die ihn aber nicht davon abhielten, Besucher zu empfangen. Am
Samstag verschlechterte sich sein Gesundheitszustand. Seine Oberlippe war
stark angeschwollen, aber noch immer war er in heiterer Stimmung. In der Nacht
von Samstag auf Sonntag befiel ihn hohes Fieber, sein Organismus schien bald
wie verbrannt. Der ganze Riicken war voller Karbunkel, er war eine einzige Wun-
de. Sein Zustand wurde nun von den Arzten als hoffnungslos beurteilt, so dass
man von einer Operation Abstand nahm. Escher wehrte sich gegen die Krankheit
und machte im Sterben offensichtlich furchtbares mit. Neben den kérperlichen
Schmerzen befiel ihn die Sorge um seine Tochter. Am Montagmorgen stieg das
Fieber auf Hochstwerte. Escher erkannte Lydia nicht mehr; er befand sich im Fie-
berdelirium und verlor zeitweise das Bewusstsein. Die Néichte auf Dienstag und
Mittwoch waren auch schrecklich fiir die Angehorigen, die um ihn waren - fiir
Betreuer, Pfleger und das Hauspersonal. Escher war erregt, offenbar hemmte die
harte Geschwulst im Gesicht die Blutzirkulation. Vergebens versuchte er sich im
Bett aufzurichten. Immer wieder fiel er ins Kissen zuriick. Gegen 6 Uhr friith am
6. Dezember 1882 wurde der so Geplagte ruhig und atmete langsamer: ein Atem-
zug, dann eine lange Pause, und Alfred Escher tat den letzten.
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Grabstétte von Alfred Escher auf dem Friedhof Manegg in Ziirich.



Alfred Eschers Amter 1839-1882

1840 1850

1860 1870

1880

-
Zofingia Sektion Ziirich 1839-1840

-

Centralverein Zofingia 1840-1841

[ — e
Schulhausbaukommission 1840-1842

Wahlmann Bezirk Ziirich 1840-1843

Privatdozent Universitit Ziirich 1844-1847

Grossrat/Kantonsrat 1844-1882
Als solcher: Rat des Innern 1845-1849, Erziehungsrat 1845-1855, Gesetzgebungsrat 1846-1850,
Aufsichtskommission des Stipendiats 1846-1850, Aufsichtskommission Gymnasium 1846-1854,
Kirchenrat 1849-1855, Gesetzesrevisionskommission 1850-1853

-
Staatsschreiber 1847-1848

Regierungsrat 1848-1855
Als solcher: Finanzrat 1848-1849, Staatsrat 1849-1850; Ziirichs letzter Amtsbiirgermeister 1849

Aufsichtskommission Industrieschule 1949-1855

Aufsichtskommission Lehrerseminar 1850-1855

Tagsatzungsgesandter 1845/1846-1847/1848

|
Eidgenossischer Repridsentant im Kanton Tessin 1848

Nationalrat 1848-1882

Grosser Stadtrat Ziirich 1859-1874

Als solcher: Baukollegium 1860-1861, Eisenbahnkommission 1871-1874

Schulpflege Stadt Ziirich 1860-1869

Schweizerischer Schulrat 1854-1882

-
Direktion Ziirich-Bodensee-Bahn 1853
|

Direktion Nordostbahn 1853-1871
|

Verwaltungsrat Nordostbahn 1872-1882

Verwaltungsrat Kreditanstalt 1856
I |

Aufsichtsrat Rentenanstalt 1857-1874

[
Gotthardvereinigung 1863-1871

-1877 / 1880-1882

. ]
Direktion Gotthardbahn 1871-1878

1840

1850

1860 1870

1880

I Politik Ziirich

I Politik Bund

Wirtschaft

I Sonstiges

e Prisident/Vorsitz
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Alfred Eschers Kommissionstitigkeit 1845-1881

Anzahl

1845 1850 1855 1860 1865 1870 1875 1880

I Nationalrat
I Grossrat/Kantonsrat

e Prisident/ Vorsitz

Erfasst sind ausschliesslich die
ordentlichen Kommissionen im
Jahr der Wahl.
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