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EINE WECHSELVOLLE
BEZIEHUNG: DER PATRON
UND SEINE ARBEITERINNEN

die Garnhaspelei, um 1911.



Der Patron speist mit seinen Arbeiterinnen
im prachtigen Esslokal

Die Firma von Fritz Ryff genoss im allgemeinen das Wohlwollen der Fabrik-
inspektoren und Behorden. Die Inspektoren lobten iiber Jahre hinweg die sehr
schone und gut unterhaltene Anlage der Firma Ryff. Die peinliche Ordnung und
die gepflegte Reinlichkeit in den hygienisch einwandfreien Arbeitslokalen gefie-
len ihnen. Wie in Artikel 2 des Fabrikgesetzes verlangt, werde dafiir gesorgt,
dass die Arbeitsriume gut beleuchtet, die Luft vor Staub und Schadstoffen be-
freit seien. Sie schrieben von stets verbesserten Ventilationsanlagen und notier-
ten, dass Ozonisierungsapparate zur Geruchsbeseitigung in die Befeuchtungs-
anlage eingebaut seien. Bogenlampen mit Reflektoren sorgten fiir eine gute und
blendungsfreie indirekte Beleuchtung. Die offenen Garderoben gaben zu reden,
doch Wandlavabos mit kaltem und warmem Wasser, Seifen und Handtiichern
waren wie gefordert vorhanden.

Es gab in der Firma Ryff gemiss Inspektorenbericht keine gravieren-
den Unfille. Die etwa fiir Verspatungen ausgesprochenen Bussen wiirden vor-
schriftsgemaiss im Interesse der Arbeiter verwendet und der Krankenkasse zuge-
fithrt. Kinder unter 14 Jahren wurden, mit einer einzigen, gebiissten Ausnahme,
nicht beschéftigt. Wochnerinnen erhielten ein von der Firma bezahltes Stillgeld
von 20 Franken bei der Geburt. 30 Franken hitten sie beim Wiedereintritt in die
Firma erhalten, doch sie blieben meist fiir immer aus und zogen den festgeleg-
ten achtwochigen Mutterschaftsurlaub nicht ein. Vaterschaftsurlaube gab es
nicht, aber die Firma zahlte den Méinnern ihre Militdrdiensttage.

Ganz besonders gefiel den Inspektoren die Speisung der Arbeiterin-
nen. Die Firma Ryff fiihrte, wie andere Unternehmen auch, schon vor dem Ers-
ten Weltkrieg eine Fabrikkantine. Zu Kriegsende sollten sich Arbeiterstuben
auch in denjenigen Fabriken durchsetzen, die sich keine eigene Mensa leiste-
ten. Else Ziiblin-Spiller richtete nach dem Vorbild der Soldatenstuben alkohol-
freie Fabrikkantinen ein, entwickelte Reglemente zur Kantinenfithrung und
kampfte fiir eine Kostenbeteiligung durch die Arbeitgeber ([J1101, «Die einzig-
artige Geschichte der SV Group»). 1918 konnte die erste derartige Arbeiterstube bei
der Maschinenfabrik Gebriider Biihler in Uzwil ( [JJ12,«Adolf Biihler») eréffnet
werden, welche von einem Dienstleistungsunternehmen betrieben wurde. Else
Ziiblin-Spiller von der Non-Profit-Organisation Schweizer Verband Soldaten-
wohl hatte den Auftrag dazu erhalten.

Fritz Ryff handelte viel frither und in eigener Regie. Seine Speisehalle
war sein ganzer Stolz. Seine Kiiche war mit modernsten Geriten ausgestattet,
mit grossen Kochkesseln, Elektro-Herd und Kiihlschrank. An Silvester 1900 fei-
erte er die Inbetriebsetzung der Kiiche und des Saals mit einem Unterhaltungs-
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programm. Der Architekt Horace Edouard Davinet und der Arzt Joachim de
Giacomi waren dabei. Zudem wurde wihrend acht Tagen Gratis-Probier-Essen
gereicht. AussergewOhnlich war, dass Fritz Ryff selbst dreimal in der Woche mit-
ass - falls er nicht auf Reisen war. Die gemeinsamen Mittagessen wurden zu ei-
nem Ritual, mit dem der Chef seine viterlich-paternalistische Verbundenheit
mit der grossen Firmenfamilie zelebrierte. Jeder Geschirrteil war mit einem
Schwan, dem Ryffschen Swan, verziert. Private Ndhe schufen Fritz Ryffs ganz
personliche Exponate aus Afrika, die er im Speisesaal in Glasvitrinen zeigte. 80
Prozent des Personals ass in der Fabrik zu Mittag. 300 bis 400 Arbeitende sassen
also lieber im Speisesaal als etwas Mitgebrachtes zu verzehren.

Die Ryffsche Kantine entlockte selbst den gestrengen Fabrikinspek-
toren begeisterte Worte: «Priachtige Esslokale mit Kiiche u. Garderobe. 300 Ar-
beiterinnen, Arbeiter, Meisterinnen, Meister, Biiropersonal, Prokuristen, der In-
haber Ryff essen gemeinschaftlich die gleiche Kost. Militdrisch organisierte
Speisehalle: ca. 30-40 Tische a 9-10 Plitze; jeder Tisch hat seinen Tischvorste-
her, der die Speisen verteilt. Diese werden auf Signal des Herrn Ryff od. seines
Vertreters am Kiichenbuffet abgeholt. Herr Ryff speist dreimal p. Woche mit; die
Angestellten sind auch verpflichtet das gleiche zu tun. Gegenwirtig ist noch ein
Notstandstisch fiir 8-10 Personen da. Fiir den Sonntag erhielten diese Personen
noch 1 Franken extra. Kiicheneinrichtung ist mit den modernsten Einrichtun-
gen (Maschinen) versehen. Das Abwaschen von Tellern, Besteck u. Tischen wird
durch die Arbeiterinnen selbst besorgt. Fiir je 2 Tische ist ein Bassin mit Kalt- u.
Warmwasser zur Verfiigung. % v. 1 Uhr ist der ganze Saal wieder blitz-blank.»
Damit dies so war, brauchte es einen militirisch organisierten Dienst. Fritz
Ryffs Ordnungsliebe war legendir und wurde noch an seinem Grabe gelobt. Was
die Kochqualitit betraf, so machte der Fabrikinspektor am 20. Februar 1915 die
Probe aufs Exempel: «325 Personen haben am Essen teilgenommen. Auf Einla-
dung des Herrn Cerutti, Prokurist, der mir die Anlage zeigte, habe ich mitgehal-
ten am Essen: Gemiisesuppe, Rindsbraten, Weisse Bohnli, Thee mit Wasser als
Tafelgetriank (s’hat gut gemundet).»

Die Arbeiterinnen bezahlen 1912 und 1915 fiir ein Mittagessen mit
Suppe, Fleisch, Gemiise, Brot, Tee oder Kaffee 40 Rappen. Dafiir arbeitete eine
Frau finf Viertelstunden. Den Werktitigen, die infolge Familienverhiltnisse
oder laut drztlicher Vorschrift das Mittagessen nicht in der Fabrik einnehmen
konnten, wurden 25 Rappen pro Tag gutgeschrieben. Fiir 1 Stiick Brot, 1 Glas
Milch oder Milchkaffee, das vormittags und nachmittags angeboten wurde, wa-
ren der Firma je 5 Rappen zu bezahlen. Zum Vergleich: In der Kantine Felsenau
wurden dreimal die Woche fiir 80 Rappen Suppe, Fleisch und Brot oder fiir 30
Rappen Wurst und Brot angeboten. Dass das Essen bei Fritz Ryff im allgemei-
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al Der glasbedeckte Wandelgang der «Swan Brand Knitting Works» lud am Seiten-
arm der Aare mit Binken zum Verweilen ein. Wiahrend der Vormittagspause war
das Verlassen der Arbeitssile vorgeschrieben.

bl Fritz Ryff war stolz auf die modern eingerichtete Kiiche, «the kitchen». Die Frau,
die links ohne Haubchen steht, ist wohl die Oberkéchin Marie Rindlisbacher.

¢ | Diningroom, der Speisesaal der Firma Ryff um 1911. Je neun bis zehn Frauen
assen an einem Tisch mit einer Tischvorsteherin. Gut sichtbar sind Fritz Ryffs
afrikanische Souvenirs in den Vitrinen.
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nen gesund und frisch aussah, hatte einen speziellen Grund. Ein eigener Gar-
ten, eine Obstplantage und sogar eine Schweinemisterei belieferten die Kiiche.

Fabrikinspektor: «<Die Wohlfahrtseinrichtungen sind nach
allen Seiten tadellos.»

In einer Zeit, in der es keine staatlichen und flichendeckenden Kranken- und
Hilfskassen, keine Sozialwohnungen und staatlichen Kinderkrippen gab und
wo Fabrikgesetze, Banken und Versicherungen erst am Durchstarten waren,
sorgten Industriekapitine wie Fritz Ryff fiir betriebsinterne Kranken-, Spar- und
Pensionskassen, fiir drztliche Betreuung, hygienische Wannenbéder und preis-
gunstige Verkostigung. War Fritz Ryff ein sozialer Unternehmer?

Er gehorte zur Generation der paternalistischen Fabrikbesitzer um
1900, die fiir ihre Arbeiter Hauschen mit Garten bauten. Die Spinnerei Joh. Ja-
cob Rieter ([J162, «Rietern) zum Beispiel liess 1852 die ersten Arbeiterhduser der
Schweiz erstellen. Die Firma Schiesser baute ein «Kosthaus» zur Unterbringung
und Verpflegung von ledigen Arbeitern, eréffnete Madchenheime fiir die Italie-
nerinnen und 1893 im Allgéu ein Ferien- und Erholungsheim fiir Mitarbeitende.
Die Spinnerei Felsenau in Bern schuf mit ihren Arbeiterhduschen samt Gemii-
segarten unterhalb und oberhalb der Fabrik ein ganz neues Quartier. Sie betrieb
Konsumgeschifte. Das Ankoppeln von Arbeitsplatz, Wohnort und Einkaufslo-
kal wurde allerdings auch als «goldene Fessel» empfunden. Spinnerkonig Hein-
rich Kunz hatte 1838 im Aargau sogar eine winzige Fabrikschule erstellt - nicht
aus eigenem Antrieb, sondern von Gesetzes wegen verpflichtet.

Arbeiterhduser gab es bei Ryffs keine, sieht man von den wenigen
Zimmern im Fabrikgebédude ab. Die Firma beschiftigte fast ausnahmslos Frau-
en. Frauen gehorten dem Vater oder Ehemann. Auf keinen Fall wohnten sie in
eigenen Riumlichkeiten, eher in Téchterheimen wie der Migdeheimat an der
Junkerngasse 1. Oder sie nahmen sich zusammen mit einer Freundin, einer
Mutter oder einer Schwester eine Wohnung, wie die erwdhnten Bertschis oder
Emilie, Eugenie und Rosa Monnard am Druckereiweg 1, die nahtlos die Woh-
nung ihrer verwitweten und im Oktober 1906 verstorbenen Mutter, der Gemii-
sehandlerin und spiteren Gehilfin der Oberpostdirektion Elise Monnard-Kus-
ter aus Corseaux, iibernahmen.

Sparkassen richteten etliche Unternehmen ein, etwa die Firma Schiesser
oder die Spinnerei Felsenau. Die Firma Ryff & Cie. Strickwarenfabrik Bern griin-
dete 1897 ihre Kasse fiir das Personal. Den Arbeiterinnen mit Einlagen bis 100
Franken wurden 6 Prozent angerechnet, fiir grossere Betrige gab es noch 5 Pro-
zent. Fritz Ryff war so aufs Sparen seiner Arbeiterinnen versessen, dass er die
Mittagspause gesetzeswidrig auf 55 Minuten verkiirzte. Die Firma rechtfertigte
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sich mit der Bemerkung, sie wolle den Frauen keine Gelegenheit geben, Geld
auszugeben. Das Sparkassenguthaben vermehrte sich von 1904 bis kurz vor
Ryffs Tod 1923 kontinuierlich von 43 000 Franken auf 292 000 Franken.

Auch Krankenkassen waren iiblich. Rieter griindete schon 1845 einen Kranken-
verein. Die Krankenkasse der mechanischen Strickwarenfabrik Ryff & Cie. Bern
wurde am 1. November 1889 geschaffen. Der Vorstand war mit Emma Bertschi,
Anna Gehrig, Bertha Moser, Lina Hirschi und Emma Déippen ganz in Frauen-
hand. Jungfer Emma Bertschi sorgte hier als Prisidentin von 1889 bis 1923 fiir
eine eindriickliche Kontinuitéit. Zudem heilte sie im prichtigen Krankenzimmer
die Patienten mit guter Pflege und reicher Apotheke. Zusammen mit ihrer
Schwester versah sie das Amt einer Aufseherin. Sie verfiigten in den Geschiéfts-
biichern tiber ein eigenes Konto, iiber das die Firma ihre Ausgaben fiir Telefon,
Bleistifte, Olfass oder Scherenschleifen abrechnete.

Alle vier Wochen hatten die Arbeiterinnen 40 Rappen in die Kranken-
kasse zu zahlen, die Firma 20 Rappen. Die Ausgaben der Krankenkasse konnten
nur mit zusatzlichen Geschenken gedeckt werden. Freiwillige Beitridge kamen
von Familienmitgliedern oder von Grosskunden dazu. Besonders grossziigig
waren die O. Proctor & Cie. London, die Familienmitglieder der Petersen aus
Kopenhagen und Carl Gutmann in New York. Gutmann residierte auf dem Cha-
teau Giitsch und spendete jeweils gleich 500 oder 750 Franken. Das Kranken-
kassenvermogen konnte zwischen 1904 und 1923 von 336 Franken auf 5897
Franken aufgestockt werden. Allerdings bedurfte es dabei dem einmaligen Zu-
stupf von 5000 Franken aus der sogenannten «Vorsichts- und Erholungskasse»,
die 1908 aufgelost worden war. Fiir Hartefélle oder fiir die bediirftigen, nicht der
Krankenkasse angehoérenden Arbeitenden gab es den Hilfsfonds der «Vorsichts-
und Erholungskasse».

Die drztliche Pflege nahm Fritz Ryff sehr ernst. Die Krankenstation be-
stand aus einem besonderen Arztraum, einem Wart- und Ankleidezimmer so-
wie einer Apotheke. Der Arzt Dr. Giacomo de Giacomi, erschien jeden Montag
von 9 Uhr an in der Fabrik, hielt auf Rechnung der Krankenkasse seine Konsul-
tationen ab und verteilte Medikamente. Es wurde sehr geschétzt, dass der Arzt
wihrend der Arbeitszeit erschien. Fiir Hygiene und Privention sorgten nach der
Jahrhundertwende Duschen und Wannenbider. Das entsprach einem grossen
Bediirfnis, weil viele Arbeiterwohnungen bis weit ins 20. Jahrhundert hinein
kein Badezimmer hatten und die Arbeiter mit 6ffentlichen Bidern vorliebneh-
men mussten. Felsenau errichtete 1915 eine neue Badanlage mit sechs Wannen-
badern. Ryff & Cie. besass 1915 eine Badeeinrichtung mit vier Wannen. 1920 war
die Einrichtung mit acht Badezellen bestiickt und kostete 20 Rappen.

Da es damals noch keine Ferien gab, war es ein aussergewohnliches
Novum fiir die Belegschaft, ab 1912 drei Tage bezahlter Ferien einziehen zu diir-



DIE AUSFLUGE UND FESTE DER FIRMA RYFF & CIE.
NACH QUELLENBERICHTEN

1897

1. Ausflug

- Interlaken,
200 Teilnehmende

1898

2. Ausflug
- Zaziwil-Langnau,
216 Teilnehmende

1899

Hochzeitsfeier Fritz Ryff & Rose

Garraux

- Essen mit vier Fleischsorten und
vier Desserts

1900

3. Ausflug
- Riitli und Luzern,
256 Teilnehmende

Feier zur Inbetriebsetzung der

Kiiche und des Speisesaals

- Wiahrend acht Tagen Gratis-
Probier-Essen

1901

Jahresfest im Speisesaal
- mit Unterhaltungsprogramm

1902

4. Ausflug

- Interlaken-Schynige Platte,
304 Teilnehmende

Jahresfest

- mit Unterhaltungsprogramm
Menue: Kalbsbraten, Sonnenwirbel-
salat, Malagatrauben, Prinzess-
mandeln und japanische Crackers
von einem amerikanischen Freund
[Carl Gutmann], usw.

1903

5. Ausflug

- Neuenburg-Estavayer,
334 Teilnehmende,
Nettokosten 1542.65 Fr.

1905

6. Ausflug
- Giessbach,
383 Teilnehmende

1906

7. Ausflug

- Bad Gurnigel,
355 Teilnehmende,
Nettokosten 1422.55

1907

8. Ausflug

- Petersinsel,
449 Teilnehmende,
mit «unserm Freund» Carl Gut-
mann aus New York,
Menue mit Inselwein,
Nettokosten 2596.75

1909

Jahresfest

- mit Unterhaltungsprogramm
Rauchloses, aber knallvolles Probe-
schiessen mit dem in der Schweiz
hergestellten MG 11

1910

Jahresfest

- mit Unterhaltung,
mit amerikanischem Militir-
marsch «Stars and Stripes Forever»,
mit amerikanischen Crackers

1913

9. Ausflug
- Avenches-Petersinsel,
415 Teilnehmende

Feier zum 25. Jubildum der

Ryff & Cie. AG

- Mit Carl Gutmann aus New York
und Louis Baur

1914

Besuch der Schweizerischen

Landesausstellung in Bern
- 361 Teilnehmende

1919

Weihnachtsessen

- Menue: Hafersuppe, Schweinsrippli
mit Sauerkraut und Kartoffeln,
Apfelpurée mit Rahm, «Tourte au
Kirsch», schwarzer Kaffee;
mit den Londoner Vertretern Herrn
und Frl. Proctor von der O. Proctor
& Cie. Ltd., London und mit Mada-
me [Rose| Ryff

1920

10. Ausflug
- Oeschinensee,
434 Teilnehmende

Neujahrsfeier

- mit Unterhaltungsprogramm,
444 Teilnehmende,
mit Lichtbildervortrag «unseres»
Herrn Ryff tiber seine Afrikareise,
mit Madame Rose Ryff, Frl. E.
Martha Ryff, Frl. M. Nina Ryff
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fen. Gugelmann hatte 1908 einzelnen Arbeitern bezahlte Ferientage erlaubt und
1919 schloss dieser Betrieb die Tore fiir eine ganze Woche. Im Vergleich zu an-
deren Textilfirmen waren Ryff und Gugelmann fortschrittliche Unternehmer.
Eine in den Jahren 1910/11 durchgefiihrte detaillierte Erhebung der Arbeiter-
und Angestelltenurlaube in der Schweiz stellte nimlich fest, dass Ferientage in
der Papierfabrikation, in der chemischen und graphischen Industrie gewihrt
wurden, fast keine aber in der Textilindustrie.

Die Absicherungen und Wohlfahrtseinrichtungen der Firma Ryff & Cie.
wurden von den Fabrikinspektoren als «nach allen Seiten tadellos» beurteilt.
Was den Fabrikinspektoren - nebst den Mittagessen a la Ryff — aber besonders
imponierte, waren die eingerichteten Gemeinschaftsrdume der Firma. Draussen
gab es einen glasbedeckten Wandelgang, drinnen eine heizbare Winterhalle.
Der Arbeiterschaft standen eine Bibliothek, ein Lesesalon bzw. ein Gesellschafts-
saal mit eleganten Rohrmobeln und Schreibtischen zur Verfiigung.

Hilfsfonds und iiberaus begehrte Betriebsausfliige

Eine Besonderheit war die sogenannte «Vorsichts- und Erholungskasse fiir das
Personal der Firma Ryff & Cie. Strickwarenfabrik Bern». Am 1. Januar 1897 wur-
de sie von Fritz Ryff und Louis Baur den Mitarbeitenden mit 2200 Franken Griin-
dungskapital geschenkt. Weitere Beitrdge der Firma, Spenden und vierwochent-
liche Beitrége jedes Mitgliedes von 30 Rp. sollten die Kasse dufnen. Die Kasse
hatte zwei Zwecke. Zum einen wollte sie als Hilfsfonds kranke, erholungs- und
unterstiitzungsbediirftige Mitglieder finanziell unterstiitzen, zum anderen den
Zusammenhalt unter dem gesamten Personal fordern. Konkret gedachte man,
einmal im Jahr eine Festlichkeit, meist einen Betriebsausflug mit Mittagessen,
durchzufiihren. Als sich das Personal am 23. Januar 1897 im Fabriksaale zur Ent-
gegennahme dieser Schenkung versammelte, ging es formlich zu und her. Ein
Tagungsprasident wurde gewéhlt, Statuten aufgesetzt und eine Kommission be-
stimmt, welche die Lustbarkeiten aushecken sollte. In den siebenkopfigen, mehr-
heitlich weiblichen Vorstand wurde auch Martha, die jiingste Schwester des Un-
ternehmers Fritz Ryff, als vierte Beisitzerin gewéhlt. Thre 92 Stimmen waren
gegeniiber den 249 der am besten gewihlten Beisitzerin allerdings diirftig.
Martha, eng verbunden mit der Familie und der Trikotagefabrik, sass
also von Anfang an im Vorstand der Kasse. Dass der Kommissionsprasident Vik-
tor Cerutti-Bauer, Prokurist der Firma Ryff & Cie. am 30. Oktober 1899 im Zorne
demissionierte, hatte weder mit den Arbeiterinnen noch mit den Beisitzerinnen
etwas zu tun, sondern mit der Opposition der beiden anderen Vorstandsméin-
ner. Martha Ryff sprang am 23. Januar 1900 ein und leitete fiir drei Jahre die Kas-
se. Es war wohl ihre schonste Aufgabe, von 1900 bis 1902 als «Préasident» der



al| Karte mit Stempel vom vierten Ausflug auf die Schynige
Platte von 1902. «Alles lustig und fidel», schrieb Frau
Eyring an Frl. Emma Baumgartner nach Bern.

bl Die Betriebsausfliige der Firma Ryff & Cie. Strickwaren-
fabrik Bern waren beliebt. Am 18. September 1920
begleiteten Martha (links) und Fritz Ryff die 434 Ryff-
Arbeitenden an den Oeschinensee.

c| Als «Prasident» leitete Martha Ryff drei Jahre lang die
Vorsichts- und Erholungskasse der Firma Ryff & Cie.,
verteilte Geld an Kranke und kiimmerte sich um die
Betriebsausfliige.
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«Vorsichts- und Erholungskasse fiir das Personal der Firma Ryff & Cie. Strickwa-
renfabrik Bern» zu amten. Martha, der Prisident, schlug etwa ein Ausflugsziel
oder ein Jahresfest mit Christbaum und Geschenken vor. Vor allem verteilte «er»
Geld an Kranke und Waisen, verdankte kleinere finanzielle Zustiipfe, die nicht
selten von der eigenen Familie, auch von Mutter Julie Ryff, gespendet wurden.

Den Arbeiterinnen in den Spul-, Strick- und Ndhmaschinensélen so-
wie im Fertigungsraum wurden jeweils zwei Vorschlége prasentiert, aus denen
sie ein Reiseziel wiahlen konnten. Der Ausflug durfte einerseits nicht zu kost-
spielig sein, andererseits musste am Zielort ein Etablissement zur Verfiigung
stehen, das 200 bis 400 Leuten Platz fiir ein gutes Mittagessen bot. Eine Kom-
mission rekognoszierte den Ausflug, manchmal zusammen mit dem Patron
Fritz Ryff. Die Ausfliige waren ungemein beliebt und fiir viele die einzige Mog-
lichkeit, die Schweiz zu bereisen und sie kennen zu lernen. Ryff liess sogar ei-
nen Stempel herstellen, der den Postkarten aufgedriickt wurde, die man vom
Ausflug nach Hause schickte.

Zehn Jahre nach der Griindung der Kasse wurde sie das Opfer ihres Er-
folges. Bei der Griindung 1897 hatten ihr 190 Mitglieder angehért, 1907 waren
es bereits 500 Mitglieder. An der ersten Exkursion hatten 200 Mitarbeitende teil-
genommen, 1907 waren es 449. Die Firma Ryff konne diese Verwaltungsaufga-
be nicht mehr stemmen, meinten die Verantwortlichen. Die Liquidation der Vor-
sichts- und Erholungskasse wurde beschlossen und der Belegschaft am 20. April
1908 nach dem Mittagessen im Speisesaal mitgeteilt. Das Vermdégen von 5000
Franken ging an die firmeneigene Krankenkasse, die schon 1905 ihre Begehr-
lichkeiten angemeldet hatte. «Fasch chome-n-eim d’Trine, Dass d’Erholungs-
kasse-n-isch d’Aar abgange», schluchzte die dichtende Ndherin Emilie Monnard.

Die Auflosung der Kasse bedeutete allerdings noch nicht das Ende fiir
die Unterhaltungskultur der Firma Ryff. Spiter wurde eine neue Vergniigungs-
kasse gegriindet, allerdings ohne Strahlkraft. Die Kadenz der Festlichkeiten
wurde heruntergeschraubt. Die Belegschaft feierte das Jubildum zum 25-jdhri-
gen Bestehen der Firma Ryff und besuchte die Schweizerische Landesausstel-
lung in Bern. Nach dem Krieg wurde von der Direktion noch der eine oder ande-
re Betriebsausflug organisiert. In den Kriegs- und Krisenjahren aber wurde
nicht gefeiert und gereist, sondern ums wirtschaftliche Uberleben gekampft, ge-
streikt und um den Lohn gefeilscht.

Krieg, Kosteninflation und Verzweiflung der Arbeitenden

Die Unternehmer der Textilbranche hatten in den Kriegsjahren zu klagen. Zwar
kam 1915 die amerikanische Baumwolle noch bis Genua und Le Havre, blieb
dort aber stecken. Die Schweiz verbot 1915 die Ausfuhr von Baumwolle. Der
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Trust der Schweizer Import-Vereinigung und die Bundesbehdrden verhandelten,
so dass einige Fuhren durchgelassen wurden. Die Baumwoll-Zufuhr blieb die
grosse Sorge der Textilindustrie. Den Rohstoff auf indirekten und Umwegen zu
beschaffen, kostete immer mehr. Die massiv gestiegenen Grosshandelspreise
fiir Baumwolle trafen direkt die Spinnereien und indirekt Betriebe wie die Ryff
& Cie., welche auf das Spinnmaterial angewiesen waren.

Wie enorm die Materialkosten innerhalb eines Jahres fiir die Firma
Ryff gestiegen waren, zeigt eine Rechnung. 1917 bezog sie mehrmals monatlich
von Gugelmann Baumwolle. Die Sendungen wogen zwischen 250 bis 500 kg. Die
Rechnungen dafiir wurden monatlich ein bis zweimal tiber das Nationalbank-
girokonto der Firma beglichen. Der Preis stieg in diesem Kriegsjahr fiir 250 kg
Baumwolle von 1400 Franken im Mai auf 2377 Franken im Oktober. Die Vereini-
gung Schweizerischer Stickereiimporteure beklagte im Frithsommer 1916 die
abnormalen Preiserh6hungen auf Rohbaumwolle, Frachten und Versicherungs-
kosten, die einen fiinfzigprozentigen Aufschlag auf Garne, Zwirne und Gewebe
rechtfertigen wiirden. Zwischenhandel, Wucher und Spekulation liessen Halb-
fabrikate bis zu 500 Prozent im Preis steigen, klagte der Textil-Arbeiter. Der in

BAUMWOLLE: GROSSHANDELSPREISE FUR
BAUMWOLLE 1914-1920 IN FRANKEN (INDEX):

In den 1920er Jahren lag der Preis um die 250 Franken.




der Schweiz gedufnete Notstandsfonds musste vornehmlich fiir die besonders
schwer betroffene Textilindustrie gebraucht werden.

Die kriegsbedingte internationale Verknappung von Rohstoffen und
Grundnahrungsmitteln sowie erschwerte oder blockierte Transportwege hatten
auch die alltidglichen Gebrauchsgiiter massiv verteuert. Wegen der schlechten
Witterung und den Kriegseinsitzen der Manner wurde in der Schweiz zudem
weniger geerntet. Im Mai 1917 lag die Milchproduktion bis zu 30 Prozent tiefer
als im Vorjahr. Das traf alle, auch die Arbeiterinnen der Firma Ryff. Sie arbeite-
ten weiterhin fast durchwegs im Akkord und bewiltigten in sechs Arbeitstagen
eine 51-Stunden-Woche. Dabei verdienten sie 31 bis 32 Rappen in der Stunde.
Die Akkord-Wochenlohne von etwa 16 Franken waren vor dem Krieg nicht tip-
pig, aber brancheniiblich. Sie reichten aber hinten und vorne nicht mehr, als in
den Krisen- und Kriegsjahren die Lebensmittelpreise dramatisch stiegen und
die Lebenshaltungskosten auch fiir die noch 380 Arbeiterinnen der Berner Stri-
ckereifabrik Ryff & Cie. AG kaum mehr aufzubringen waren.

Der Staat suchte mit der Fixierung von Héchstpreisen, mit rationieren-
den Lebensmittelkarten und Verboten zum Schutze der Konsumenten einzu-
greifen. Brot, Mehl, Milch und Fett waren im Ersten Weltkrieg rationiert. Das
verlagerte teilweise die Knappheit: Wegen den eingeschrinkten Brotrationen wi-
chen die Konsumenten vermehrt auf Kartoffeln aus. Im Amtsblatt des Kantons

DER LOHN DER ARBEITERIN

Im Zahltagsbuch sind die effektiven Stundenléhne zu berechnen. Eine
Arbeiterin verdiente 1904 und 1916 31 bis 32 Rappen in der Stunde.
Betrachtet man den Lohn aller Arbeiterinnen, auch der minder bezahlten
Frauen, ergibt sich ein tieferer Durchschnittslohn. 344 Arbeiterinnen,
Taglohnerinnen und Ferggerinnen verdienten 1904 fiirs Spulen, Néihen,
Hidikeln, Stricken sowie fiir die Arbeiten am Besatz, fiir Lacets, also fiirs
Schniirbdnder einziehen, fiirs Aufschneiden, Verlitschen, Ausbessern und
Zusammenlegen insgesamt 9584.35 Franken. Das waren 27.86 Rappen in
der Stunde. Bei einer 51-Stunden-Woche ergab das einen Wochenlohn
von 15.81 bis 16.23 Franken.
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Bern wurden jeweils die Rationen bekannt gegeben: Im Monat Oktober 1917
konnten mit Karte 600 Gramm Zucker, 250 Gramm Reis und 250 Gramm Teig-
waren bezogen werden. Spiritus und andere Brennstoffe mussten angegeben
werden, sofern sie 50 Liter iiberstiegen. Nur am Rande sei vermerkt, dass das
Blatt auch Inserate folgenden Inhalts schaltete: «<Deutsche im Ausland! Macht
mit Eurer Treue nicht halt an Deutschlands Grenze: Zeichnet die neue Kriegs-
anleihe - Deutsche im Ausland! Bestiitigt Eure Anhéinglichkeit an die Heimat
durch Zeichnung der 7. Kriegsanleihe!»

In den letzten 33 Monaten, rechnete die sozialdemokratische Berner
Tagwacht ihrer Leserschaft am 19. Mai 1917 vor, seien die Preise der 18 alltég-
lichsten Nahrungsmittel - unter anderem Brot, Kartoffeln, Mehl, Fett, Bohnen
- um durchschnittlich 104 Prozent explodiert. Der enorme Wertverlust des Gel-
des aber werde in keiner Weise durch Lohnerhohungen ausgeglichen: «Die Un-
ternehmer wiirden anders die Augen aufreissen», meinte die Zeitung, wenn die
Arbeiterschaft auf einer 100prozentigen Verteuerung ihrer Lohne bestehen wiir-
de. Da Wucherer die Knappheit ausnutzten und die ohnehin angespannte Lage
verschérften, indem sie Waren horteten und mit iiberrissenen Preisforderungen
verkauften, kam es auf den Mérkten zu Tumulten. Frauen gingen handgreiflich
gegen masslose Hiandler vor. Sie demonstrierten und protestierten gegen Teue-

rung und Not.

«Arbeiterinnen, die den Reichtum erschunden, leben in Not
und Sorgen.»

Von der handgreiflichen Empo6rung bis zur Arbeitsniederlegung war es nur noch
ein kurzer Schritt. Das Jahr 1917 bildete nach einigen ruhigen Jahren gleichsam
den Auftakt zur grossten Streikphase der Schweizer Geschichte mit ihrem Hohe-
punkt im grossen Landesstreik von 1918.

Auf dem Platze Bern, wo vornehmlich die Textilindustrie betroffen war,
fiihrte die Arbeiterschaft der Felsenau-Spinnerei die Streiks an. Die Spinnerei
war damals der grosste Industriebetrieb Berns. Ihre Arbeiterschaft war gewerk-
schaftlich organisiert, kampferprobt und bildete die kriftigste Sektion der lin-
ken Arbeiterunion. Die schonen Tage der «Swan Brand Knitting Works Switzer-
land» gingen zu Ende und die Textilgewerkschaft suchte auch die Ryffschen
Arbeiterinnen zu organisieren. Sie griindete im April 1917 eine neue Sektion in
der Firma und lud zur Versammlung auf Samstag, den 19. Mai, 16.30 Uhr, in den
Unionssaal des Volkshauses ein. Es seien dusserst wichtige Entscheidungen zu
fillen: «Die Lebensmittelteuerung schreitet unbarmherzig vorwirts und es ist
endlich an der Zeit, dass auch wir uns einigen, damit einigermassen ein Aus-
gleich gefunden werden kann. Es ist ein Hohn, welche <horrenden> Lohne fiir die



Arbeiterinnen der Strickereiindustrie in der Bundesstadt> noch bezahlt werden.»
Akkord-Wochenlohne von 10.90 Franken bis 16 Franken fiir Arbeiterinnen, die
der millionenreichen Firma zehn, zwanzig und fiinfundzwanzig Jahre ihre Kraft
und Gesundheit zum Opfer gebracht hitten, seien unanstindig, schimpfte der
Textil-Arbeiter: «Es ist geradezu eine Schande, dass in unserer demokratischen
Freiheitsrepublik keine Behorde die Kompetenz besitzen will, einer derartigen
Ausbeuterei den Riegel zu schieben.»

Vier Tage nach der Griindungsversammlung, am 23. Mai 1917, ver-
langte der Schweizerische Textilarbeiter-Verband, der sich als berechtigter Ver-
treter der Arbeiterinnen verstand, von der Firma Ryff & Cie. AG brieflich eine
Teuerungszulage von 20 Prozent. Die Prinzipale fanden es nicht notig, der Arbei-
terorganisation zu antworten oder mit dem Verbande zu unterhandeln. Robert
Ellenberger, Prokurist der Firma Ryff & Cie. AG, erklirte spéter, das Schreiben
der Organisation vom 23. Mai sei nicht beantwortet worden, weil die Arbeiter-
schaft bisher immer Gelegenheit genug gehabt habe, ihre Wiinsche direkt bei
der Prinzipalitéit anzubringen und es eines Vermittlers nicht bedurft habe. Die
Firma Ryff & Cie. AG verhandelte nicht, sondern entliess am Samstag, den 2. Juni
1917, mit Berta Gygli und Emma Wiithrich zwei ihrer im Gewerkschaftsvorstand
titigen Arbeiterinnen. Dieser Rausschmiss wurde von der Arbeiterschaft als un-
zuldssige «<Massregelung wegen Zugehorigkeit zur Organisation» interpretiert.
Hierauf legten am Montag, den 4. Juni 1917, etwa 280 Arbeiterinnen die Arbeit
nieder. 70 Arbeiterinnen leisteten dem Aufruf keine Folge und hielten den Ryff-
schen Betrieb aufrecht. Im Interesse einer raschen Beilegung des Konfliktes lud
das staatliche Berner Einigungsamt, das 1908 zur Verhinderung von Ausschrei-
tungen und Streiks gegriindet worden war, noch gleichentags zur Konferenz.
Die Vermittlungsstelle wurde von Oberrichter Roman Frohlich geleitet. Einer
der beiden sténdigen Beisitzer war Konrad Ilg, Sekretir des Metallarbeiterver-
bandes. Ilg war fiir die Gewerkschaft und die Sozialdemokratische Partei ein
parteipolitisch erfolgreiches Schwergewicht und er gilt zusammen mit Ernst
Diibi (Y116, Ernst Diibi und Konrad llg), dem Prisidenten des Arbeitgeberverbandes,
als Vater des spiteren schweizerischen Arbeitsfriedens von 1937.

Die Firma Ryff & Cie. AG foutierte sich im Juni 1917 um die amtlichen
Vermittlungsbemiihungen des Einigungsamtes. Sie teilte mit, unter den obwal-
tenden Umsténden - der Arbeitsniederlegung der Arbeiterschaft - sehe sich die
Firma nicht veranlasst, sich zu Unterhandlungen herbeizulassen. Sie verwies auf
ihr an alle Arbeiterinnen gerichtetes Chargé-Schreiben vom 4. Juni, dem sie
nichts beizufiigen habe. Das Einigungsamt versuchte nochmals, die Firma an
den Verhandlungstisch zu bringen und drohte, das Scheitern der Verhandlun-
gen allenfalls im Amtsblatt 6ffentlich zu machen. Die Firma Ryff blieb stur. Nur
falls die Arbeit anderntags, also am 8. Juni, wieder aufgenommen wiirde, woll-
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DIE EINIGUNGSVERHANDLUNG VOM SAMSTAG,
9. JUNI 1917, NACHMITTAGS 2 UHR.

Vorsitzender war Oberrichter Roman Frohlich. Als Vertreter der Firma
Ryff & Cie. AG erschienen Martha Ryff, Prokurist Robert Ellenberger, Pro-
kurist Viktor Cerutti, Notar Paul Keiser und Kaufmann Guy E. Farr. Die-
sen fiinf Delegierten standen neunzehn Arbeitende gegeniiber. Die im Aus-
stand befindliche Arbeiterschaft bzw. die Textilarbeiterorganisation
vertraten Frau Aemmer, Frau Schaffer, Frl. Jda Schild, Rosa Zuber, Emma
Freiburghaus, L. Weber, Marie Roth, Elise Déppen und Madelene Zmoos.

Als Vertreterinnen der nichtorganisierten und nicht im Ausstand be-

findlichen Arbeiterschaft waren Frau Biirki, Rosa Bucher, Frieda Zbinden,
Emilie Monnard, Frieda Schumacher, Anna Wunderli, Lina Aebischer,
Elise Lanz, Marie Gerber und Emma Frauchiger zugegen.

Die sechs Punkte der Einigung:

1. Die Prinzipale anerkannten die gewerkschaftliche Vertretung der
Arbeitenden.

2. Das Begehren um Wiedereinstellung von Berta Gygli und Emma
Wiithrich wurde fallengelassen.

3. Trotz der grossen Teuerung blieb der Preis von 40 Rappen fiirs
Mittagessen gleich.

4. Was die Hauptforderung, eine Teuerungszulage, betreffe, so erkldir-
ten sich die Prinzipale bereit, iiber die Teuerungszulage mit einer
Arbeiterinnendelegation von Organisierten und Nichtorganisierten
zu verhandeln und ihr soweit méglich entgegen zu kommen. Diese
Frage erfordere aber infolge der grossen Schwierigkeiten in der
Rohmaterialbeschaffung ein lingeres Studium und eingehende Be-
rechnungen.

5. Die Arbeit sollte spdtestens am Mittwoch, den 13. Juni morgens
7 Uhr, wieder aufgenommen werden.

6. Massregelungen wegen der Zugehdrigkeit zur Organisation oder
wegen der Teilnahme an der Lohnbewegung oder der Arbeitsnie-
derlegung etc. diirften in keiner Weise stattfinden.
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ten sich die Firmenvertreter die Sache noch einmal tiberlegen und bis 14.30 Uhr
definitiv Giber die Alternativen entscheiden.

Die Berner Tagwacht meldete am 8. Juni 1917, dass der Streik der Stri-
ckereiarbeiterinnen der Firma Ryff ungeschwicht fortdauere. Die standhaften
Kolleginnen seien nicht auf das Chargeé-Schreiben der Firma eingetreten. Die lin-
ke Zeitung war optimistisch. Die Streikposten erfiillten ihre Pflicht ordnungs-
gemiss und die Sympathie der Bevolkerung stehe vollstiandig auf Seiten der
Streikenden. Das sozialdemokratische Organ, das mit Ryffs Firma geschiftliche
Beziehungen pflegte und ein eigenes Clichéconto fiihrte, hatte noch am 25. Mai
1917 ein Inserat geschaltet, das den Fabrikladen mit der feinen Swan-Brand-
Trikotage, ihrer Strickseide in modernen echten Farben, ihren Spitzen, Entre-
deux und Perlmuttknépfen empfahl. Nun schloss die Tagwacht den Artikel mit
einem personlichen Angriff: «Die Familie Ryff ist sehr reich geworden, und die
armen Arbeiterinnen, die ihr den Reichtum erschunden, leben in Not und Sor-
gen. Aber auch das wird diese Protzenfirma erfahren miissen, dass die Arbeiter-
solidaritét kein leerer Wahn ist und Herr Keiser [Notar Paul Keiser stv. Chef der
Firma), der Allgewaltige, wird einsehen, dass nicht nur der Kaiser von Russland,
sondern auch der Keiser der Firma Ryff seinen Nacken wird beugen miissen.»

Eigentlich waren die Verhandlungen am 8. Juni 1917 gescheitert. Nach
Riicksprache mit dem Berner Regierungsrat gab die staatliche Schlichtungsstel-
le der Firma Ryff aber nochmals eine Chance und beraumte eine neue Sitzung
auf Donnerstagnachmittag, den 14. Juni 1917, an. Die Firma Ryff bewegte sich
nun doch und sprach ihre Geneigtheit aus, eine Arbeiterdelegation zu empfan-
gen oder an einer ausseramtlichen Vermittlungskonferenz teilzunehmen.
Schliesslich traf man sich am Samstagnachmittag, 9. Juni 1917, und zwar nicht
etwa auf dem Einigungsamte sondern im Sitzungssaal der stolzen Fabrik an der
Sandrainstrasse 3. Man einigte sich auf den Vermittlungsvorschlag. Was die
Hauptforderung, eine Teuerungszulage betraf, so erklirten sich die Prinzipale
bereit, dariiber mit einer Arbeiterinnendelegation von Organisierten und Nicht-
organisierten zu verhandeln und ihr soweit moglich entgegen zu kommen.

Diesem ausgehandelten Abkommen hatten die Arbeiterinnen nur vor-
behiltlich der Zustimmung der abendlichen Gewerkschaftsversammlung zuge-
stimmt. Hier wurde die Vermittlung abgelehnt. Die Wiederaufnahme der Arbeit
kniipften die organisierten Arbeitenden an folgende Bedingungen: 1. Sofortige
Teuerungszulage von 10 Prozent. 2. Allgemeine Lohnerhohung von 10 Prozent
auf den Taglohn- & Akkord-Durchschnittslohn. 3. Keinerlei Massregelungen ge-
gen organisierte Arbeiterinnen. Damit war der Einigungsversuch erneut geschei-
tert, doch die staatlichen Vermittler gaben noch immer nicht auf und hielten an
der amtlich angesetzten Konferenz vom Donnerstag, 14. Juni, ausdriicklich fest.



DER ALLTAG DER ARBEITERINNEN IN DER
«SWAN BRAND KNITTING WORKS SWITZERLAND»

Als in einer Einigungssitzung der Konflikt zwischen Unternehmer- und
Arbeiterschaft verhandelt wurde, beschrieben die Arbeiterinnen ihren
Alltag in der Trikotagefabrik, der in den Kriegsjahren noch hektischer ge-
worden war.

a. Infolge des schlechtern bzw. diinnern Materials, das zur Verarbeitung
grossere Miihe und mehr Zeit erfordert, ist der Akkordverdienst weit
geringer als vor dem Krieg.

b. Friiher konnten die «Fddimaschen» im Taglohn verflickt werden, wih-
rend das nun die Arbeiterin auf ihre Rechnung tun muss.

c. Der Verdienst ist sehr ungleich, trotz der gleichen Qualitdt der Arbeite-
rinnen. Einige verdienen 4-5 Franken pro Tag, wihrend andere es trotz
allem Fleisse und aller Geschicklichkeit bloss auf 3 Franken bringen.

d. Es ist nicht richtig, dass die Arbeiterinnen das Flaumflicken aufihre
Rechnung nehmen miissen, obwohl sie doch gar keine Schuld trifft,
denn die Maschine verursacht den Schaden.

e. Bussen wegen Zuspdtkommens infolge bescheinigter Zugsverspdtung ist
einfach eine Ungehorigkeit (5 Rappen per Fall).

J- Ebenso ist es nicht recht, wenn die Arbeiterinnen die zerbrochenen

Strickmaschinennadeln auf ihre Rechnung ersetzen miissen.

g Zum Einnehmen des Mittagessens steht zu wenig Zeit zur Verfligung
(1 Stunde).

h. Dass der Akkordarbeiterin die 1,5 Stunden, welche sie am Samstag
nachmittags zur Reinigung der Maschine verwenden muss, nicht be-
zahlt wird, ist ungerecht. Friither war iiberhaupt der Samstagnachmit-
tag frei gegeben worden und jetzt muss wieder bis 3 oder 4 Uhr gearbei-
tet werden.»

Die Vertreter der Prinzipalschaft nahmen von diesen Reklamationen No-

tiz und erkldrten, dieselben priifen und wohlwollend erledigen zu wollen.
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Mit Teuerungszulage, Zucker und Haferflocken gegen die Not

Noch bevor es zum erneuten staatlichen Einigungsversuch zwischen der Firma
Ryff und den Arbeiterinnen kam, verhandelten die Parteien untereinander. Sie
vereinbarten einen Arbeitsvertrag zwischen der Firma und dem Schweizerischen
Textilarbeiterverband, der am 13. Juni 1917 in Kraft treten und vorderhand ein
Jahr dauern sollte. Abgemacht wurde vorerst eine Teuerungszulage von 10 Pro-
zent. Zum Vergleich: Die Schneidergewerkschaft erstritt auf den 1. Oktober eine
fiir die ganze Schweiz verbindliche Teuerungszulage von 15 Prozent. Die Frage
einer weiteren Erhohung der Zulagen werde behandelt, sobald Fritz Ryff von sei-
ner Geschiftsreise zuriickgekehrt sei. Der Clou war ndmlich, dass sich der «Ka-
pitalist» Ryff im fernen Afrika befand, als seine Arbeiterinnen streikten und sei-
ne Vermittlung im Arbeitskampf gebraucht hitten. Er wurde auf Ende September
1917 zuriickerwartet. Ryff stand also in Kontakt mit der Firma. Vielleicht schil-
derte man ihm die Unruhen zu moderat, vielleicht erfuhr er irgendwo im Busch
zu spit von ihnen, da er zu weit von einer Telegraphenverbindung weg war, viel-
leicht fand er gerade keine schnelle Riickfahrgelegenheit oder aber er fand, sein
Management komme mit den Unruhen allein zurecht. Jedenfalls wartete man
in Bern, wie sich zeigen sollte, vergeblich auf ihn.

Der Textilarbeiterverband rief auf den Samstag, 16. Juni 1917, abends
8 Uhr, zu einer ausserordentlichen Versammlung in den kleinen Saal des «Maul-
beerbaums» auf und schrieb geheimnisvoll: <Wichtige Traktanden. Alle miissen
erscheinen.» Der Verband erklédrte den ausgehandelten Vertrag und dass die Fir-
ma Ryff ihren Arbeiterinnen 10 Prozent Teuerungszulagen offeriere. Zweifellos
waren die Funktionire auch zufrieden, dass der Schweizerische Textilarbeiter-
verband und die Arbeiterunion Bern nun anerkannter Massen berechtigt waren,
die Interessen der organisierten Arbeiterinnen zu vertreten. Der Vertrag ermahn-
te Angestellte und Vorgesetzte, ihre Untergebenen anstéindig zu behandeln und
berechtigten Wiinschen Rechnung zu tragen. Die Arbeiterinnen wurden ange-
wiesen, nach Unterzeichnung des Vertrages die Arbeit raschmdoglichst aufzuneh-
men. Befriedigt konstatierte das Einigungsamt am 13. Juni 1917 die vollsténdi-
ge Beilegung des Konfliktes. Die streikenden Frauen kehrten an ihre Arbeit in
den Spul-, Strick-, Ndh- und Fertigungssilen zuriick und der Verband frohlock-
te: «Die fiir ihre Brutalitit bekannte Firma wurde zum Riickzug gezwungen, hat
unsere Organisation anerkannt und die Lohne etwas aufgebessert.» Nun sei wie-
der Friede eingekehrt. Der sollte allerdings von kurzer Dauer sein.

Die Zeitung «Berner Bund» nahm die Firma Ryff in den Streiktagen in
Schutz. Sie sei dafiir bekannt, dass sie fiir ihre Arbeiterinnen sehr viel tue: «So
wurde u. a. die Bekostigung in der Fabrik trotz der Teuerung zu den néamlichen
Preisen wie vor dem Kriege fortgesetzt.» Tatsidchlich wurde den Arbeitenden das



Die Firma erhohte, trotz hoherer Lebensmittelpreise, die Beitrége fiir die Mittagessen der Arbeiterinnen
nicht. Sie bestellte den Obstgarten und méstete die Schweine mit Haferflocken.

Mittagessen wie vereinbart weiterhin zu 40 Rappen abgegeben. Das war erstaun-
lich, da die Lebensmittel viel teurer geworden waren. Kochte man billiger und
weniger? Hatte man zeitig vorgesorgt und eingelagert? Dass die Firma einen
Zuckerbestand von 9000 Kilo angelegt hatte, wurde ihr vom «Textil-Arbeiter»
prompt als Hamsterei vorgeworfen.

Vermutlich profitierte man von Engroskiufen bei Maggi’s Nahrungs-
mittel Kemptthal, beim Kéaseexport AG Goldbach oder bei der «Société de Con-
sommation St. Immier». Bestimmt profitierte man von dem auf eigenem Terrain
angelegten Gemiisegarten. Gemiss der dichtenden Arbeiterin Emilie Monnard
gab es viel Kohl, Kraut und Riiben. Auf den Tisch kamen Kastanien und Rhabar-
ber, Aufliufe und Eingemachtes. Menues waren Apfelschnitz und Maccheroni,
Reis mit Kédse oder Zimt. Bestimmt wurden mehr gerducherte Stiicke, mehr Blut-
und Leberwiirste aufgetischt als erstklassiges Schwynigs. Immerhin wurden auf
dem Fabrikareal eine Anzahl Schweine tiichtig gemistet, auf dass sie den Arbei-
terinnen einen Bratenschmaus bereiteten. Da man sie wohl nicht mehr mit den
damals knappen Kartoffeln mésten konnte, verfiel man auf Getreidezugaben. In
den Geschiftsbiichern sind grosse Haferflockenkdufe fiir die Schweine ver-
merkt: Im Juni 1917 wurden fiir die «Okonomie Schweinestall» 120 Kilogramm
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Haferflocken fiir 120 Franken gekauft. Falls sich die Arbeiterinnen in der Firma
so satt essen konnten, dass sie den ganzen Tag kaum mehr etwas zu sich neh-
men mussten, waren sie das schweizerische Hauptproblem der damaligen Tage
los: den Hunger wegen zu teurer Lebensmittel. Erst zu Kriegsende sollten die
Preise des Mittagstisches angehoben werden.

Ryffs Arbeiterinnen an der Hungerdemonstration
und Martha Ryffs Einsatz als eiserne Lady

Krieg, Mangel und Not dauerten unvermindert fort. Am Donnerstag, den 30.
August 1917, demonstrierten Arbeiter, Arbeiterinnen und sonstige Werktétige
in der ganzen Schweiz gegen Wucherer und Hamsterer, gegen Kriegsprofiteu-
re und Spekulanten, die Profit aus der Krise zogen und sie verscharften. Auch
in der Stadt Bern. In den Fabriken und Werkstéitten ruhte am Vormittag die Ar-
beit. Die Arbeiterunion fiihrte Werkstattkontrollen durch, die Strassenbahnen
fuhren nicht. Hingegen waren Liden und der Donnerstagsmarkt geoffnet. Die
Demonstrierenden marschierten mit Fahnen und Tambouren von den Gewerk-
schaftslokalen zum Miinsterplatz, stellten sich in sechs Ziigen auf und zogen
weiter durch die wichtigsten Quartiere zum Bundesplatz, wo Genossen wuch-
tige Reden hielten. Das weibliche Geschlecht im Zuge, schrieb der Bund an-
derntags, habe sich natiirlich in erster Linie aus der Textilbranche rekrutiert.
Ein eigenstindiger Arbeiterinnenverband existierte nicht mehr. Diese Frauen-
vereinigungen waren aufgerieben worden zwischen den Anspriichen der roten
Patriarchen, die kein Mitmachen an biirgerlichen Frauenvereinen duldeten,
und den Forderungen der Frauenvereine, die ihrerseits kein kommunistisch-
sozialistisches Gedankengut erlaubten. Der sozialdemokratische Frauenverein
marschierte mit den Textilarbeitern im sechsten Zug.

Uber 11000 darbende Proletarier nahmen an der Teuerungsdemonstra-
tion teil. Die «<Berner Tagwacht» schrieb anderntags, dieser Hungerzug werde un-
vergesslich bleiben: «Denn an diesem Tag war der eherne Tritt der proletarischen
Massenbataillone mit einer Wucht vernehmbar, wie noch niemals in den Jahr-
zehnten des ruhmreichen Aufstiegs der Arbeiterbewegung in der Mutzenstadt.»
Dies sei ein Beweis, wie furchtbar die Not der Zeit auf den werktétigen Volksmas-
sen laste und wie berechtigt es in einer Zeit schrecklichsten Massenelendes sei,
den Kampf gegen die Welt des kapitalistischen Ausbeutertums zu fiihren.

Auch Arbeiterinnen der Firma Ryff & Cie. AG nahmen am Hungerzug
teil, was Fritz Ryffs Schwester Martha ungemein erziirnte. Sie verstand sich wih-
rend dessen Abwesenheit als seine Stellvertreterin und reagierte als amtierende
Chefin barsch. Martha hatte sich immer wieder in der Trikotagefabrik ihres Bru-
ders Fritz engagiert. Als er seine Firma in eine Aktiengesellschaft umwandelte,



gehorte Martha Ryff zu den ersten Aktiondrinnen und eifrigsten Besucherinnen
der Generalversammlungen. Die Ndherin und Dichterin Emilie Monnard sah in
den beiden Geschwistern ein Gespann: «Der Herr Ryff und d’Friulein gange
vora, Am Morge bizyte sy si scho da. - Si sy erprobt i allne Dinge, Und hei’s bis
hiit wyt chonne bringe.»

In den Streikquerelen kehrte sie nun die eiserne Lady hervor. Martha
Ryff nahm Anstoss, dass nach erfolgter Einigung einige «ihrer» Arbeiterinnen
an der Demo der Arbeiterunion teilgenommen hatten. Der im Juni abgeschlos-
sene Vertrag mit der zehnprozentigen Lohnerhohung bestehe nun nicht mehr,
erklirte sie. Er sei von der Arbeiterschaft gebrochen worden, da sie die Demons-
trierenden unterstiitzt hiitten. «Es sind», meinte Martha Ryff, «viele Arbeiterin-
nen so frech geworden, dass ein Zusammenarbeiten unmoglich ist!» Alle dieje-
nigen, welche sich nicht verpflichten wollten, den Verband zu verlassen, wiirden
entlassen werden.

Die Firma Ryff hatte sofort reagiert, als sie am 30. August in ihren Fa-
brikationssélen nicht mehr alle Arbeiterinnen vorfand. Unverziiglich teilte sie
dem Textilarbeiterverband mit, sie fiihle sich nicht mehr an den am 13. Juni ab-
geschlossenen Kollektiv-Arbeitsvertrag gebunden, da simtliche dem Verband
angehorenden Frauen gegen den Willen der Firma die Arbeit ausgesetzt hitten.
Das widerspriache dem ausgehandelten Vertrag, der festhalte: «Die Arbeitneh-
merin verspricht, die Arbeitszeit piinktlich einzuhalten und alle iibertragenen
Arbeiten gewissenhaft auszufiihren.» Da der Textilarbeiterverband dies billigte,
habe auch er den Vertrag verletzt. Die Firma eroffnete ihren Entschluss noch
gleichentags der versammelten Arbeiterschaft. Gleichzeitig regelte sie die An-
stellungsverhéltnisse neu. Den Textilarbeiterverband schloss sie als Vertrags-
partner aus. Etwa 40 Arbeiterinnen wurde gekiindigt und das gleiche Schicksal
denjenigen angedroht, die nicht aus der Organisation austreten oder die alten
Lohnzahlungen akzeptieren wollten.

Im September wiederholte sich das Spiel mit der staatlichen Vermitt-
lungsstelle. Das Einigungsamt rief zur Konferenz und die Firma Ryff schick-
te niemanden hin. Roman Frohlich nahm die Weigerung am 26. September
1917 zur Kenntnis und verfiigte, wie in Artikel 22 des Dekretes verlangt, die
Publikation des Sachverhaltes im Amtsblatt. Die Nachricht erschien am 6. Ok-
tober 1917. Die Firma Ryff wurde offentlich vorgefithrt, mehr passierte aber
nicht, noch nicht.

Der «Textil-Arbeiter» fand am 5. Oktober 1917 drastische Worte, spezi-
ell fiir Martha Ryff: Die Teilnahme an der Demo «versetzte die derzeitige Leite-
rin des Betriebes, die bei den Arbeiterinnen unter dem Namen Giftkrote bekannt
ist, in eine derartige Wut, dass sie den beim Streik im Juni abgeschlossenen Ver-
trag ohne Grund léste und die Arbeiterinnen aufforderte, der Organisation
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al| Im Ersten Weltkrieg waren die wichtigsten Lebensmittel knapp, ratio-
niert und sehr teuer. Konsumentinnen dringten sich vor den Lebens-
mittelgeschéften.

bl Die Berner Hunger-Demo vom 30. August 1917 in der Bundesgasse, wo
viele Banken ihr Domizil hatten. Ryff-Arbeiterinnen bezahlten ihre Teil-
nahme mit der Kiindigung.



[Arbeiterunion] fernzubleiben. Die drei Kése grosse Friulein Ryff [Martha war
mit 1,62 elf Zentimeter kleiner als ihr Bruder| mit ihren sozial riickstdndigen
Trabanten Ellenberger und Keiser wird allerdings noch lange warten miissen,
bis ihr Wunsch erfiillt wird. Obwohl die Arbeiterinnen im Speisesaal wihrend
einer Stunde eingeschlossen wurden, also Freiheitsberaubung, liessen sich die-
selben trotz den gleissnerischen Worten des Herrn Keiser nicht beeinflussen
und stellten als Antwort auf den Vertragsbruch der Firma die Forderung einer
zwanzigprozentigen Lohnerhéhung auf.» Die Firma Ryff & Cie. wolle mit aller
Gewalt die Organisation sprengen, schrieb das Gewerkschaftsorgan in aggressi-
vem Ton: «Sie will den Kampf, wohlan sie soll ihn haben. An der Solidaritét der
Gesamtarbeiterschaft wird auch der Schidel der hartgesottenen Firma einge-
rannt werden.» Die Textilarbeiterschaft der Schweiz sichere den um ihre Existenz
kdmpfenden Arbeiterinnen moralische und finanzielle Hilfe zu. Sie werde das
Gebaren der Firma Ryff in der breitesten Offentlichkeit denunzieren, um einem
hochmiitigen Fraulein Ryff und ihrem sozial riickstindigen Gefolge einen geho-
rigen Dampfer aufzusetzen. Fritz Ryff war weit weg vom Geschehen und die Zei-
tung orakelte: «<Wer weiss, ob es ihm nicht einfallt, nach seiner Riickkehr eine
Art von Affendressur in seinem Betriebe einzufiihren? Helfersknechte wiirde er
schon finden dazu.»

1916 bis 1918 leistete sich die Firma Ryff & Cie. keinen Betriebsaus-
flug, keine Festlichkeiten mehr. Wie es in der Causa Ryff aber sonst weiterging,
ist im «Textil-Arbeiter» nicht mehr zu erfahren. Die Zeitung fokussierte nun
auf die Textilfirma Fischer & Cie. in Wabern. Aus dem biederen Geschift mit
Handgestricktem war diese zur Anbieterin maschinengestrickter Sportartikel
geworden, die elegante fashionable Kostiime fiir mondine Geschéfte herstell-
te. Eben erst hatte Fischer 1915 ihre Strickwarenfabrik neu eingerichtet und
wurde nun auch bestreikt.

Die Jahre 1917 und 1918 waren bewegte Jahre in der Arbeiterbewe-
gung. Gewerkschaften hatten Zulauf, das revidierte nationale Fabrikgesetz
von 1919 ordnete schliesslich den Wildwuchs und setzte den Normalarbeits-
tag auf 10, bei freiem Samstagnachmittag auf 10,5 Stunden fest. Die Kohlen-
not hatte es geschafft, den Samstagnachmittag frei zu bekommen. Uberlagert
wurden die Lohnfragen dieser Jahre von sozialpolitischen Begehren wie etwa
Herman Greulichs Forderung nach einem Lohnminimum und nach gleichem
Lohn fiir Mann und Frau. Aussenpolitisch waren die Affire Grimm-Hoffmann
und die Ausweisung des Genossen Robert Grimm aus Russland Hauptthemen
in den Arbeiterzeitungen.

Wie erwihnt: Patron Fritz Ryff weilte in diesen diisteren Jahren des
Ersten Weltkriegs in Afrika und machte seinen Einfluss in der Fabrik nicht gel-
tend. Er verpasste ganz allgemein die europidischen Kriegshandlungen, den

4



75

schweizerischen Landesstreik vom November 1918 und die fiirchterliche Grip-
peepidemie von 1918/19. Der schweizerische Blick auf die Auseinandersetzun-
gen der Miinchner Réterepublik im April 1919 ging ebenso an ihm vorbei wie
die einheimischen Kommentare zur russischen Oktoberrevolution von 1917
und zum Waffenstillstand von Compiegne im November 1918. Doch als sich die
Ryff-Arbeiterinnen erneut zum Kampfe riisteten, eilte er blitzartig nach Hause

zuruck.

Das Postkartenbild zeigt die «<Swan Brand Knitting Works Switzerland» mit der Aare im Vordergrund.
Zwischen Fabrik und Aare sind Pavillon und tiberdeckte Wandelhalle zu sehen.
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