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GRUNDUNG
UND HOCHKON]JUNKTUR
DER STRICKEREIFABRIK



Die ersten Strickmaschinen und die eingemietete
Mechanische Strickerei Wiesmann & Ryff

Ob Fritz Ryff von Anfang an bestrebt war, ein Textilgeschéft zu griinden, oder
ob er sich in den Fussstapfen seines Vaters als internationaler Kolonialwaren-
héandler sah, ist ungewiss. Gesichert ist, dass er mit Arnold Wiesmann bekannt
wurde, der ab dem 1. Februar 1887 am Zibelegéssli mit ein paar wenigen Perso-
nen Maschinengestricktes herstellte und gut verkaufte. Nachdem Wiesmann
vergrossert und ein Haus in der Matte gefunden hatte, suchte er einen Associé.
Einen Kommanditér, der eine Einlage von einigen tausend Franken leisten
musste, suchte er chiffriert in den Zeitungen. Wiesmann fand ihn im 31-jihri-
gen Fritz Ryff. Die beiden eroffneten auf den 15. Januar 1888 die Mechanische
Strickerei Wiesmann & Ryff an der Wasserwerkgasse 14 im Matte-Quartier.

Einige Jahre schon hatten potente mechanische Strickapparate die
primitiven Strickstiihle und das Handgestrickte in den Hintergrund gedringt.
Thre Trikotagen waren zum eintriglichen Geschéft geworden. Die erste Maschi-
ne, die Maschenware auf mechanischem Wege herstellte, hatte 1589 der engli-
sche Pfarrer William Lee erfunden. Als er seiner Frau beim Striimpfe stricken
zuschaute, kam er auf die Idee, Nadelspitzen zu einem winzigen Hiakchen um-
zubiegen. Sein Handkulierstuhl fiir die Strumpfwirkerei brachte ihm wenig
Glick, auch nicht in Frankreich, wohin auszuwandern er sich gezwungen sah.
Hugenottische Unternehmer fiihrten aber die englische Erfindung in Frank-
reich ein und nach ihrer Vertreibung 1685 auch in Bern zum Erfolg. Der Strumpf-
wirkstuhl strickte um einiges schneller als eine Handarbeiterin. Mit ihm gelan-
gen allerdings vorerst nur bescheidene Einzelteile.

Die Erfindung der Zungennadel durch den Englinder Mathew Town-
send 1856 markierte den Beginn der mechanischen Strickwarenherstellung. Der
Durchbruch gliickte dem amerikanischen Pastor Isaac-Wixon Lamb, der eine
«Knitting Machine for Manufacturers and Family Use» erfand und sie 1867 pa-
tentieren liess. Sie leistete so viel wie 20 bis 30 Handstrickerinnen zusammen
und konnte vier verschiedene Gewebe herstellen. Lambs Flachstrickmaschine
wurde an der Weltausstellung 1867 in Paris gezeigt und ausgezeichnet.

In Zeitschriften und Zeitungen annoncierten Verkaufsgeschéifte «an-
erkannt beste amerikanische Strickmaschinen». Eine Anzeige in den «Basler
Nachrichten» sah auch der Aargauer Rotfirber Johann Jakob Zimmerli-Biurlin,
der dem Konkurs entgegenschlitterte. Er schickte seine Frau Pauline 1871 nach
Basel, wo sie sich vom Firmenvertreter in der Bedienung der Lambschen Strick-
maschine instruieren liess. Nach kurzen Anfangsschwierigkeiten lernte sie das
Stricken von feinsten Striimpfen und Herrensocken. Pauline Zimmerli entwi-
ckelte die Maschine weiter und produzierte ab 1874 mit einer Zwei-Nadel-Strick-
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maschine ihre unverwechselbar gerippt-gestrickte Wasche, die sich sowohl in
die Hohe wie auch in die Breite ziehen lisst. 1878 wurden ihre «Camisoles Suis-
ses» an der Pariser Weltausstellung vorgestellt. Zimmerlis verkauften ihre Wi-
sche friih in Paris, in London und ab 1880 auch in Amerika. 1888, als sich Fritz
Ryff mit wenigen Strickmaschinen in gemieteten Rdumen in der Matte nieder-
liess, eroffneten die Familie Zimmerli und ihre Entourage ein neues Fabrikge-
baude in Aarburg, nachdem sie nach einer Pleite ihre mechanische Strickerei ge-
horig umstrukturiert hatten. Pauline Zimmerli behielt weiterhin Handel und
Vertrieb mit dem Pariser Warenhaus Bon Marché.

Arnold Wiesmann und Fritz Ryff verkauften ihr Gestricktes im Depot Au
Bon Marché an der Berner Marktgasse 52. Das war eine gute Adresse und klang
an das elegante erste Pariser Warenhaus an. Die beiden Berner Unternehmer hat-
ten Erfolg. Bereits im November 1888 wurden ihre Trikots am Briisseler «Grand
Concours internationale des sciences et de I'industrie» mit der Goldmedaille aus-
gezeichnet. Der internationale Wettstreit mit grossen Bargeldpreisen, Medaillen-
und Diplomehrungen stand unter dem Patronat Seiner Majestéit des Konigs der
Belgier und war Ende 1887 mehrfach im Berner Bund annonciert gewesen.

Die gemieteten Rdume geniigten den beiden ambitionierten Start-up-
Unternehmern schon bald nicht mehr. Sie wollten en masse und international
produzieren. Ryff suchte nach Absatzmirkten. Wiesmann fand Bauland im Mar-
zili, wo er selber wohnte. Die beiden planten eine eigene Trikotfabrik. Sie lagen
im Trend. Nicht gerade in Bern, aber im européischen Umfeld flirrten innovati-
ve Geschiftsideen mit hohem Wachstumspotential herum. Es war die Zeit des
industriellen Booms. Zogerlich hatte man auch in der Bundesstadt an die Not-
wendigkeit einer Industrialisierung zu glauben begonnen. Die burgerlichen Krei-
se und die von ihnen dominierten Finanzinstitute investierten allerdings nur
vorsichtig in neue Branchen. So bekamen Zugezogene die Chance, ein Unterneh-
men zu griinden. Arnold Wiesmann und Fritz Ryff wollten im Textilmarkt beste-
hen und ihre Fabrik nicht incremental — nicht stufenweise —, sondern als grossen
Wurf hinstellen.

Die prichtige Strickwarenfabrik und Ryffs Label «<Swan Brand»

Innert weniger Monate wurden die Fabrikhallen der Mechanischen Strickerei Wies-
mann & Ryff an der Sandrainstrasse 3 im Marzili-Quartier hochgezogen. Bereits
am 1.November 1890 konnten der Spul-, Strick- und Ndhmaschinensaal zusam-
men mit dem Fertigungsraum im sachlichen Sichtbacksteinbau bezogen werden.

In den Silen standen grosse Strickmaschinen aneinandergereiht. Der
Bau von Strickmaschinen wurde in der Schweiz zunéchst von zwei Werkstitten
ibernommen, von der 1867 eroffneten Maschinenfabrik Edouard Dubied & Cie.
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al| Dieser Strumpfwirkstuhl aus dem 18. Jahrhundert
sieht William Lees Handkulierstuhl von 1589 noch
sehr dhnlich. 1771 waren auf dem bernischen Terri-
torium 264 Strickstiihle in Betrieb.

bl Ein Inserat fiir <Lamb’s Amerik. Original-Strickma-
schine» warb am 16. Juli 1870 in der deutschen Illust-
rierten Zeitung mit: «Paris 1867. Silberne Medaille -
Amsterdam 1869. Goldene Medaille».

¢ | Reklame von 1885 fiir das Warenhaus «Au Bon Mar-
ché» an der Marktgasse 52, wo Arnold Wiesmann
und Fritz Ryff die Erzeugnisse ihrer Mechanischen
Strickerei verkauften.
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GRUNDUNG UND WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Nach dem Schock, den die schweizerischen Uhrenhersteller 1876 an der
Weltausstellung in Philadelphia wegen der in den USA bereits maschinell
und in Massen gefertigten Bestandteile erlebten, ging auch die schweize-
rische Industrie rasch zur maschinellen Fabrikarbeit tiber. Das war nicht
einfach, denn die allgemeine Wirtschaftsentwicklung hatte nach dem
weltweiten Boérsenkrach 1873 und dem darauf einsetzenden, langwieri-
gen Fall der Preise grosse Unsicherheit unter bestehenden und geplanten
Firmen verursacht. Die Geldzirkulation war nach dem Deutsch-Franzdsi-
schen Krieg knapp geworden, die Banken schwankten zwischen Silber-
und Goldwdhrung fiir ihre Notenausgabe.

Doch ab Mitte der 1880er Jahre setzte in der Schweiz ein spiirbarer
Optimismus ein. «Das Gefiihl der Stabilitit und das Vertrauen in die Zu-
kunftsfihigkeit der Schweizer Industrie» waren wiederhergestellt. Ein
rasch zunehmendes wohltuendes Gefiihl neuer Sicherheit breite sich aus,
charakterisierte 1887 ein Bericht der Berner Landeskirche die Stim-
mungslage. Durch den sich zu jener Zeit vollendenden Eisenbahnbau
und die 1882 erdffnete Gotthardbahn hatten die Verkehrswege die
Schweiz zu einem «Binnenmarkt» gemacht und an die Weltmdirkte und
deren Hdfen angeschlossen. Die Kohle mit der Dampfmaschine als An-
trieb, nach 1890 die Elektrizitdt l0sten die wassergetriebenen Transmis-
sionsrdder ab. Die Leistung des Antriebs stieg enorm an und wurde vom
Wasserlauf und der Wasserfiihrung unabhdngig.

Die Bevilkerung entwickelte sich rasch, dazu kam noch die Einwan-
derung zahlreicher Italiener. Damit war ein Arbeitskrdftepool vorhanden,
der der industriellen Expansion und grossen Griindungen keine Grenzen
setzte. Industrien wurden als grosser Wurf gegriindet: die Maschinenfab-
rik Oerlikon 1876 (I3 7, «Huber-Werdmiillers), die BBC in Baden 1891 ({1 55,
«Brown und Boveri»), die Alusuisse 1888, Julius Maggi 1885/1889, die Metall-
werke Dornach 1895, die Jura-Cementfabriken 1882. Ab den Siebziger-
jahren waren auch die grossen Banken sowie die Bérsen von Basel und
Ziirich entstanden, jene Berns 1885.
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Der enorme Industrialisierungsschub gegen Ende des 19. Jahrhun-
derts verdoppelte hierzulande den Anteil der in der Industrie Beschdiftig-
ten zwischen 1880 und 1910 von 21 Prozent auf 45,5 Prozent. Daran be-
teiligt war auch die neu gegriindete Wiesmann & Ryff und mit ihr die
ganze auf den Export ausgerichtete Textilindustrie. Der Export der Tex-
tilindustrie stieg von 1887 bis 1925 rasch an, von 388 Millionen auf 813
Millionen Franken. Ihr Anteil am gesamten Export sank in jener Epoche
von 57,9 auf 41,4 Prozent. Konfektion, Wirkerei und Stickerei exportier-
ten 1905 fiir 4,2 Millionen Franken, im Jahre 1925 fiir 64,8 Millionen
Franken. Damit diirfte der Exportanteil der Ryff & Cie. anfangs sehr
hoch gewesen sein, dann wurde sie von andern eingeholt.

Die Anzahl der Fabrikbetriebe im Wirkerei- und Strickereisektor ver-
dreifachte sich gemdiss eidgendssischer Fabrikstatistik zwischen 1901
und 1923 nahezu. Der Personalbestand stieg von 2009 Arbeitenden
(1888) auf 4885 (1905) und schliesslich auf 13 836 Arbeitende (1929). Mit
300 bis 500 Arbeiterinnen und Arbeitern hatte die Ryff & Cie. einen
merklichen Anteil daran. Zusdtzlich wies die gewerbliche Betriebszdih-
lung von 1905 schweizweit 2267 von der Heimarbeit erndhrte Personen
aus. Die Volkszédhlung von 1910 ging von 3871 in der wirkenden und stri-
ckenden Heimarbeit beschdiftigten Personen aus. Die Anzahl der Ryff-
schen Heimarbeiterinnen ist nicht bekannt. Einzig 1926 schrieb der Be-
richt des Fabrikinspektors von 80-100 zu Hause arbeitenden Frauen.

Die Koexistenz von fabrikmdissig organisierten Unternehmen, her-
koémmlichen Manufakturen und auftragsbedingt aufgebotener Heimar-
beit ist charakteristisch fiir die Fertigkleiderproduktion im beginnenden
20. Jahrhundert. Bis in die Mitte des 20. Jahrhunderts existierten in der
schweizerischen Wirkerei- und Strickereiindustrie Auftragsverhdltnisse
im Verlagssystem. Verlagsmdssig organisierte Produktionsbeziehungen
bestanden auf Fabrikebene wie auch durch die Einbeziehung der in
Heimarbeit geleisteten Nih-, Ausriistungs- und Reparaturarbeiten. Das
Unternehmen Calida etwa beschdftigte noch in den 1960er Jahren Heim-
arbeiterinnen, die Garnituren anbrachten.




im Neuenburger Val-de-Travers und von der 1871 gegriindeten Strickmaschinen-
fabrik Schaffhausen. Wie die Ryffschen Rechnungsbiicher belegen, bestiickten
Wiesmann und Ryff ihre Sidle vornehmlich mit Dubiedmaschinen. Zahlungen
grosseren Ausmasses gingen nach Couvet. Hier wurden auch immer wieder Na-
deln und Ersatzteile beschafft. Der Neuenburger Dubied hatte Lambs revolutio-
nire Flachstrickmaschine an der Weltausstellung 1867 in Paris entdeckt und so-
fort das européische Patent dafiir erworben. Im neuenburgischen Couvet nahm
er die industrielle Produktion in Angriff. Seine Flachstrickmaschinen konnten
universell eingesetzt werden. Sie konnten — und kénnen - auch Schlauchwaren
mit beliebigem Durchmesser produzieren. Dabei werden zwei Stiicke auf zwei
Nadelbetten gestrickt, die untereinander durch den gemeinsamen von einem
zum andern tibergehenden Garnfaden verbunden sind. Alte Rundstrickmaschi-
nen waren auf einen bestimmten Radius festgelegt. Die Maschinen konnten
dank dem Selfaktor - dem selbsthandelnden Element - vollkommen automa-
tisch arbeiten. Damit sparte man Personal und erhdhte den Ausstoss gewaltig.

Transmissionsriemen, die nicht mit dem nahen Aarewasser sondern
mit Dampf betrieben wurden, bewegten die Maschinen. Ryff profitierte vom na-
hen Gaswerk, das ihr Kohle und Gas als Energiequelle lieferte. Nach dem Bau
der Dampfzentrale 1904 bezog die Strickerei den Strom aus diesem gleich ne-
benan liegenden thermischen Kraftwerk.

Die Last der Firmengriindung konnten Wiesmann und Ryff nicht ganz
allein stemmen. Unter anderem halfen Fritz Ryffs Bekannter aus Marseiller Ta-
gen, Louis Baur, und sein Bruder Hans Otto Ryff am Aufbau mit. Sein Bruder
hatte in den 1880er Jahren als Héndler in Marseille gelebt und sich seine Spo-
ren bei der «Compagnie Francaise d’Afrique Occidentale CFAO» abverdient. Zu-
sammen mit Wilhelm F. Roth stellte er sich dann in den Kolonien den eingeses-
senen, kapitalkriftigen englischen und franzosischen Firmen als Konkurrent
entgegen. Die beiden Ménner tiberfiihrten schliesslich ihr «ancienne Maison
Ryff, Roth & Cie.» in die «Société Commerciale de 'Ouest Africain». Im zehnkop-
figen Verwaltungsrat sass neben Hans Otto Ryff und Wilhelm F. Roth auch Fritz
Ryff. Die beiden Briider waren sich gegenseitig kompetente Verbiindete. In den
Ryffschen Geschiftsbiichern wird die SCOA mehrfach erwihnt, auch mit Zah-
lungen iiber eine Viertelmillion Franken, ohne dass genau abzulesen wire, wo-
rin die Geschifte bzw. die Frachten bestiinden. Der junge Unternehmer Fritz
Ryff profitierte geschickt von seinen Verbindungen in den internationalen Han-
delsgesellschaften und von seinen eigenen Reisetétigkeiten.

Diesen Netzwerken hatte er es wohl zu verdanken, dass er mit Carl
Gutmann in New York schon 1892 einen ersten Engroskéufer fiir seine gestrick-
te, warme Unterwésche gewinnen konnte. Den Erfolg ihres Chefs im internati-
onalen Engrosgeschift besang die Nidherin Emilie Monnard beim 25-Jahr-
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Jubildum der Firma in etwas holprigen Reimen: «D’Reiseluscht zieht ne iiber
Meer und Land - Als Herr Kaufmann isch ihm alles bekannt. - Da zeigt sich in
New-York vor dreiezwiinzg Jahre — Der Herr Gutmann als Chéufer fiir tisi Waa-
re.» Carl Gutmann blieb iiber Jahrzehnte ein treuer und grossziigiger Grosskun-
de der Firma. Mit den riesigen Stapellagern und Engroshiusern von J. & R. Mor-
ley in Nottingham, mit Barlow & Jones Ltd. in Manchester, den Londoner
Héusern von O. Proctor & Cie. und G. Buttle & Cie. gewann Ryff danach weitere
Kunden, die ihm grosse Mengen abnahmen, wie die Faktura-Biicher und die
Kundenkonten der Buchhaltung zeigen. Er fand vornehmlich Engrosverkiufer
in England, Kanada und in den USA. Wechsel, die von Beginn weg in Paris,
Lyon, Lille, Clermont, Marseille, Briissel, Tunis, Valencia, Lissabon, Koln,
Chemnitz, Hamburg, Amsterdam, St. Petersburg oder Stockholm eingelost
wurden, belegen aber auch friithe europédische Verbindungen. Rimessen aus
London, Paris und Briissel wurden tiber seinen ehemaligen Lehrbetrieb, das
Bankhaus Ehinger & Cie. in Basel, abgewickelt.

Auch zu Hause in Bern unterhielt die Firma Wiesmann & Ryff Ver-
kaufslokale und Hikeldepots. In Biel war es das Depot Lama, in Bern ein Laden
am Inselgéasschen 3, spiter an der Gurtengasse 3 und an der Kirchgasse 22. Eine
Ablage wurde auch im oberaargauischen Huttwil gefiihrt. Mit Mina Ryff war es
einmal mehr ein Familienmitglied, das fiir Fritz’ Trikotagefabrik im Juli 1890
ins oberaargauische Kleindietwil an der Langete zog und von dort aus das De-
pot fiir die Heimarbeiterinnen in Huttwil dirigierte. Nachdem das Gebiet 1889
Anschluss an die Langenthal-Huttwil-Wolhusen-Bahn gefunden hatte, war es
nicht mehr ganz so abgelegen. Ryff nutzte die Bahnverbindungen und die ldnd-
lichen Arbeitskrifte. Die Heimarbeiterinnen erledigten wohl Fertigungsarbei-
ten und Spezialauftrige, verschonerten und verbesserten Hemden mit Bandern,
Knopfen oder Zierrat. Mina diente als Dépendance-Chefin, gab als Ferggerin die
zu bearbeitende Ware aus und sammelte die fertigen Stiicke ein. Vielleicht gab
es im Fabriklager auch noch Wische fiir die Landfrauen zu kaufen. In den Ge-
schéftsbiichern der Firma wurden fiir M[ina] N[adina] eigene Geheim- und Wa-
renkonten gefiihrt.

Am Griindonnerstag, den 2. April 1896, starb Arnold Wiesmann. Er
war ldngere Zeit leidend gewesen. Die Fabrikarbeitenden sahen jeweils einen ge-
beugten, mit Atemnot kimpfenden Mann der Fabrik zupilgern. Er arbeitete wei-
ter, wollte iiber Ostern mit seiner Gattin einige Kurtage in Territet bei Montreux
verbringen. Die Firma teilte noch am gleichen Tag den Tod des Unternehmers
mit. Ein Arbeiter der Firma sandte dem Berner Intelligenzblatt vom Ostermon-
tag, 6. April, einen Nachruf und beschrieb die firmeninterne Szene folgender-
massen: «Thrinen perlten aus jedem Auge, als letzten Donnerstag vormittag
Herr Ryff sein Personal zusammenberief und demselben, selbst tief ergriffen,



26



—

Strickmaschine
yon der Firma EDOUARD DUBIED & CO., COOVET (Schwein)

Weltausstelung  GRAND PRIX ";;aﬁ::;tfgggg GRAND PRIX

Paris 1900
mrszem

LEs FONDATEURS

DE LA

SoclETE COMMERCIALE DE L'OUE/ST AFRICAIN

al Die 1890 neu erstellte Strick-
warenfabrik Wiesmann & Ryff
im Berner Marziliquartier,
noch ohne Anbauten und ho-
hen Kamin.

bl Je drei Flachstrickmaschinen
sind im Strickraum nebenein-
andergestellt und werden von
den Arbeiterinnen tiberwacht.
Die gestrickten Textilien sind
als weisse Quadrate zu sehen.

c| Die erste Hand-Flachstrick-
maschine der Schweizer Firma
Edouard Dubied, die Triko-
teuse omnibus, wurde 1867 er-
baut. Sie wurde noch 1908/09
in der Monatsschrift «<Am hius-
lichen Herd» propagiert.

d| Fritz Ryff arbeitete eng mit sei-
nem Bruder Hans Otto zusam-
men, der mit W. F. Roth die
«Société Commerciale de
I’Ouest Africain» gegriindet
hatte.

MM. RYFF, ROTHE&C?
(1898-1907)

LA FACTORERIE DE BONTHE (SHERBRO) LA FACTORERIE DE DUBREKA
(VUE PRISE EN 1905 ) (GUINEE FRANGAISE)
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«Manufacturers of High Grade Swiss Knitted Underwear. Speciality of Ladies Ribbed vests. Largest Out-
put», verkiindete der Briefkopf der Ryff & Cie., der auf die Medaillen und auf die Konakry-Kabelverbin-
dung hinwies.

die inhaltsschweren Worte des Trauertelegramms kund gab. Schluchzend und
wehklagend tiber den Verlust dieses guten Mannes gingen die Niedergeschlage-
nen wieder an die Arbeit, wihrend Herr Ryff nach Territet verreiste, um seinen
lieben Associé als Leiche heimzubringen.»

Nach dem Tod von Arnold Wiesmann musste Fritz Ryff auf den 1. No-
vember 1896 die Firma allein fithren. Zuvor schon hatte er sich besonders um
die internationalen Absatzmaérkte, um die Rekrutierung und Pflege der Kunden
gekiimmert. Diesen Aufgabenteil pflegte er auch in Zukunft intensiv. Passagier-
listen belegen regelméssige Besuche in Amerika. Mitte Februar bis Mitte Mérz
1898 verbrachte er einen Monat in New York. Man kann annehmen, dass er auf
der Hin- oder Riickfahrt in London bei Geschiftsfreunden vorsprach. Als er
Ende April 1904 mit der SS Kronprinz Friedrich Wilhelm von Cherbourg aus er-
neut nach New York dampfte, lagen englische und franzdésische Depots der
Grosskunden am Wege. Mitte Juli 1908 und um die Jahreswende von 1911/12
machte er sich auf, den kanadischen Markt zu erobern. Wie in den Passagierlis-
ten festgehalten, reiste der 1,73 m grosse «Swiss Manufacturer» mit den blon-
den Haaren und den blauen Augen via Liverpool und New York fiir «connec-
tions» nach Toronto.

Fritz Ryff legte sich ins Zeug. Der Patron baute eine eigene Marke auf
und lancierte seine Produkte weltgewandt unter dem englischen Label «Swan
Brand Knitting Works». Ein Schwan zierte fortan Wische, Briefkopfe und Wer-
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beprospekte. Wieso er dieses Logo wihlte, ist unbekannt. Es sollte vielleicht die
Reinheit, Schonheit und Anmut seiner Wische symbolisieren? Dank dem Welt-
kabelnetz Konakry war er mit ganz Europa, Afrika und Amerika vernetzt. Zudem
baute er die Fabrik im Marzili kontinuierlich zu einem Firmenkomplex aus und
beschéftigte in der Hochbliite 420 Arbeiterinnen und Dutzende von Heimarbei-
terinnen. Bevor er seine Firma zu einem der gréssten bernischen Unternehmen
ausbauen sollte, verinderte er sein privates Leben und heiratete.

Heirat mit Rose Garraux — die Rolle der Familie

Im Privatleben wagte Fritz Ryff am 24. Juni 1899 den grossen Schritt. Der 42-jih-
rige Fabrikant vermihlte sich mit der 27-jdhrigen Rose Garraux. Sie war das il-
teste der sechs Kinder von Albert Garraux-Fiiri von Malleray, dem Prokuristen
der bernischen Gasanstalt und Prisidenten der Liedertafel. Garraux besassen
ein Haus an der Sandrainstrasse zwischen der Firma Ryff und dem Gaswerk.
Das jiingste der Kinder, die zehn Jahre jiingere Marthe, sollte spiter Frank, den
Sohn von Fritz Ryff heiraten, was ein komplexes verwandtschaftliches Geflecht
zur Folge haben und die Mitglieder der Familie Garraux doppelt eng mit den
Ryffs verbinden sollte. Die Schwestern Garraux waren belesen, gescheit und lern-
ten Latein, weil sie in ihrer Rolle als Biirger-Tochter unterfordert waren. Die
Hochzeit vom 24. Juni 1899 wurde nicht nur im trauten Familienkreis, sondern
in grosser Gesellschaft gefeiert. Der «verehrte Prinzipal» hatte ndmlich sein ge-
samtes Personal an die Trauungs- und Hochzeitsfeier im Berner Miinster und
im grossen Museumssaal eingeladen. Die Ryff-Arbeitenden genossen das Unter-
haltungsprogramm und das Hochzeitsessen, an dem es vier Fleischsorten und
vier Desserts gab. «Unvergesslich schoner Verlauf des Festes» notierten dankba-
re Arbeiterinnen in ihrem Erinnerungsbuch.

Vor der Heirat hatte Fritz Ryff an verschiedensten Orten jeweils nur fiir
kurze Zeit gewohnt, einmal gar bei seiner Mutter Julie. Das mag seiner grossen
Reisetatigkeit geschuldet gewesen sein. Nach der Verheiratung bewohnten Fritz
und Rose Ryff-Garraux ein herrschaftliches Haus. Fiir Unternehmer gehorte sich
eine Direktorenvilla, wie sie etwa auch die Firmenchefs der Spinnerei Felsenau
am Spinnereiweg 4 bewohnten. Und Fritz Ryff war nicht bloss Direktor, sondern
sogar Besitzer der Firma. Er lebte mit seiner Frau im Chalet Kaaba an der Sefti-
genstrasse 56 im Weissenbiihl-Quartier in Bern. Das Grundstiick mass 7150
Quadratmeter. Die Villa hatte 10 Zimmer und 3 Kammern fiir das Personal. Es
gab Balkone, Terrassen und Nebengeb#ude. Auch eine Garage, ein Tennisplatz
und ein Teich waren vorhanden. Kaaba lag in einem superben Park mit schonen
Tannen und vielen andern Biumen. Rose Ryff-Garraux fiihrte das Leben einer
Unternehmersgattin in einer behaglichen Villa. Kinder waren ihr keine beschie-
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a| Die Familie Albert und Rosa Garraux-Fiiri um 1896. Rose, Mutter Rosa, Helena,
Marthe, Marie, Vater Albert und Albert (v.l.n.r.). Vorne sitzt Hans.

bl Chalet Kaaba an der Seftigenstrasse 56 im Weissenbiihl-Quartier, wo Fritz Ryff mit
seiner Frau bis zu seinem Tode wohnte.

c¢| Einladung an das «Gesamt-Personal» zur Trauungs- und Hochzeitsfeier von Fritz Ryff
und Rosa Garraux am 24. Juni 1899.

Einladung
an das Gesainthpersonal
fir Samstag, den 24. Juni 1899

zur Telnahme an der

Trauuﬁgs{ uncl Hockzeit.éfeief

‘unseres vere}lrte,n Prinzipals‘

M.l D

Fraulein Rosa Garraux

m Mﬁnsfer/ zu Bern

- Im grossen Museums-Saal Hochzeitsessen

Unterhaltungsprogramm }

Unve'rgesslich schoner Verlauf des ﬁFe,stes




den. Es ist nicht bekannt, ob sie sich in den traditionell tiblichen, philanthropi-
schen Werken {ibte. Im Staatskalender ist vermerkt, dass Frau Ryff, «des Strickwa-
renfabrikanten Ehefrau», Mitglied der elfkopfigen Kommission fiir die Lehrtochter
im Bekleidungswesen war.

Fritz als dltester Sohn war nach Gesetz das Familienoberhaupt und
nach der Tradition auch verantwortlich fiir die Grossfamilie, also auch fiir seine
Eltern und ledigen Schwestern. Das bedeutete etwa, dass er sich beim Tod seiner
Mutter Julie am 18. Januar 1908 um die Todesanzeige und die Beerdigung zu
kiimmern hatte. Dass die unverheirateten Schwestern Mina und Martha das no-
tige Geld aus der Firmenkasse nahmen, war selbstverstdndlich, vor allem, da sie
jain der Fabrik mitarbeiteten. In den Geschiftsbiichern des Unternehmens sind
nebst vielen Geheimkonten auch die Konten verbandelter Familienmitglieder zu
finden. Fritz, Rose und Hans Otto bedienten sich aus dem Familientopf mit Ba-
rem, mit Geld fiir Mieten und allerlei Leckereien. Dachreparaturen der Villa Kaa-
ba, Obsthurde, Blumenzwiebeln, Arbeitslohne fiir das Ségen eines Klafters Holz
liefen ebenso iiber die Geschiiftsbiicher wie Apfel, Birnen, Tee, Olivendl, teures
Flanell, Zuckerstock, Kartoffel, Butterfissle oder ein Abo der englischen Zeitung
«The Times». Fritz mischte sich ungeniert ins Alltagsleben seiner Frau ein und
gab auch in der Familie den méchtigen Patron. War er auf Reisen, so gab er Rose
Anweisungen, wen sie wann und wohin einladen sollte. Fritz wiinschte, dass Mi-
nas Besuche bei ihr zu Hause aufhorten, sie konnten sich im Magazin oder beim
Confiseur treffen. Von der Comtesse Germaine Errembault de Dudzeele immer-
hin konnte seine Frau profitieren, meinte er. Er bestimmte, dass sie das Mittag-
und Abendessen mindestens alle zwei Tage mit ihrer Schwester Marie Garraux
einnehmen sollte. Er gab bauliche Anweisung fiir seine Villa Kaaba und zeigte
sich unzufrieden, dass Rose eine Subvention des Komitees fiir die Kriegsgefan-
genen akzeptiert hatte. Uber die Finanzen sollte sich Rose keine Gedanken ma-
chen. Bei Geldproblemen, riet Fritz Ryff seiner Ehefrau, solle sie sich einfach an
die Firma Ryff & Cie. wenden.

Bei Schwierigkeiten standen sich die Geschwister Ryff bei. Wer wann
bei wem unterkam, wer wann wen einstellte und wer wann wem zu Hilfe eilte,
davon erzihlen Adressbiicher, Einwohnerregister und Erinnerungen. Nicht nur
familidre Unterstiitzungen sondern auch die professionellen Unternehmungen
waren in mehrfacher Hinsicht in die Familie eingebunden. Die Ryffs waren eine
starke Eigentiimerfamilie.
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al| Der stolze Schwan wurde das Mar-
kenzeichen der Strickwarenfabrik
Ryff & Cie. Er symbolisiert die Rein-
heit, Schonheit und Anmut ihrer
Trikotage.

b| Die ersten Modelle der Ryffschen
Trikotage waren einfach geschnit-
ten. 1899 wurde das Unterleibchen
mit Armspickeln und Knopfband,
das «sous-bras, geschiitzt.

c| 1914 patentierte Ryff ein verbesser-
tes Unterhemd. Mit zwei kleinen
Armeln erweitert, war das gewirkte
oder gestrickte Hemd ein Longsel-
ler, der verziert oder mit einem
Hoschen verldngert werden konnte.

dl 1911 liessen Fritz Ryff und Hans
Bleuler einen Nackenschutz paten-
tieren. Dieser Artikel war auf den
kalten Norden zugeschnitten und
mit Patentrechten fiir Kanada und
Grossbritannien gesichert.
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Der Aufstieg des Ryffschen Labels: Medaillen und Material,
Konkurrenz und Patente

Medaillen an Landes- und Weltausstellungen waren wichtige Werbemomente.
Bei der Verteilung der Ehrungen konnte es denn auch mal zu Misskldngen und
Skandalen kommen, wie etwa 1900 in Paris, als ein Ubergangener viel Lirm um
seine Nichtprdmierung machte. Die Grossen Preise rdumte jeweils Zimmerlis
Firma in Aarburg ab, die schon 1889 mit Gold geehrt worden war und eigentlich
an allen Welt- und Landesausstellungen mit den hochsten Auszeichnungen qua-
lifiziert wurde. Thr «swiss ribbed underwear»-Geschift wurde vielfach kopiert.
An der Landesausstellung in Genf 1896, wo Fritz’ Mutter ihren grossen Auftritt im
Rahmen der Frauenrechtsbewegung hatte, gewann die Ryff-Wische eine Goldme-
daille und an der Pariser Weltausstellung von 1900 errang sie eine silberne Aus-
zeichnung. Werner Rumpf, der als Mitglied der internationalen Jury tiber die Aus-
stellung berichtete, lobte Ryffs Produkt und seinen Pariser Ausstellungsbeitrag.

Die Konkurrenz schlief nicht. Um sich vor Ubergriffen und Nachah-
mungen zu schiitzen, liess Fritz Ryff wie seine Konkurrenten die Produkte paten-
tieren. Louis Baur, dem fritheren Kollegen vom Handelsunternehmen Verminck
und seinem jetzigen Fabrikationsleiter, verdankte Ryff das Modell seines ersten
patentierten Wischestiicks. Die beiden kreierten ein gestricktes Unterleibchen.
Das Unterhemd, das 6fter gewaschen werden konnte, sollte den Schweiss auffan-
gen und die Kleider schiitzen. Sie liessen das «Improved Undershirt or Bodice»
fiir Grossbritannien und die Schweiz patentieren.

Erstaunlicherweise kniipfte der Afrika erprobte Ryff nicht an das
schweizerische Qualititsprodukt Crépe de santé an, das vor allem fiir den Auf-
enthalt in den Tropen gefragt war. Sein Sinn stand nicht nach luftig leichtem
Gewebe, er dachte nicht an heisse Linder. Seine Kreationen waren mehr dem
Komfort, dem Schutz und der Warme als der Raffinesse und Verfiihrung ge-
schuldet und fiir kalte angelsidchsische Regionen gedacht. Die Ryffschen Unter-
hemden waren anschmiegsam ohne einen Korperteil platt zu driicken, ihn ein-
zuschniiren oder mit Fischbeinen zu stiitzen. Sie waren gesunde, saubere und
unspektakulédre Longseller.

Verarbeitet wurde wohl mehrheitlich Baumwolle. Dieser Rohstoff wur-
de in hart gepressten Ballen aus dem Ausland importiert, vor allem aus Texas,
Mississippi, Mexiko, Kalifornien und Brasilien. Maschinell zu Flocken ausein-
andergerissen, musste die Baumwolle gereinigt und gekdmmt werden. Die in
die Linge ausgebiirsteten Fasern wurden zu verschiedenen Fiaden zusammen-
gepresst, verarbeitet und gefiarbt. Die Baumwolle kam in Strangen aus den Spin-
nereien zu Ryff. Ryff wird sie von der Aktienspinnerei Felsenau bezogen haben,
die 1902 an die Tuchfabrik Gugelmann & Cie. in Langenthal verkauft wurde. Gu-
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RYFF AN DER LANDESAUSSTELLUNG IN GENF 1896

Aus dem Bericht von Werner Rumpf, Mitglied der internationalen Jury,
itber die Landesausstellung in Genf 1896:

«Die Feinstrickerei, diese fiir unser Land so bedeutend gewordene Indus-
trie, war durch deren Begriinder Zimmerli ... und durch die an Leistungs-
fahigkeit sie bald einholende Firma Ryff & Cie., Bern vertreten. ... Viel
iibersichtlicher geordnet [als die Vitrine der Zimmerlis] zeigte sich die
Ausstellung der Firma Ryff & Cie., Bern.

Eine feine Wachsbiiste in Naturgrdsse brachte eine schwarzseidene
guimpe [einen Schleier|, ebenfalls mit feingehdckeltem Einsatz, in tadello-
ser Arbeit zur Schau. Der Fonds der Vitrine war in einfacher, aber wir-
kungsvoller Art belegt mit Grdssen-Serien der hauptsdchlichsten Artikel
der Grossproduktion. Der patentierte <sous-bras> der Firma Ryff, der zwar
nun allerorts ohne Folgen nachgemacht wird, wie auch die besondere
Garn-Kreuzhaspelung der Firma waren in effigie und natura dargestellt.

Bemerkenswert war eine durch die Frische des Effektes (rose vif auf
weiss) hervorstechende und auch technisch eigenartige Serie ldngsge-
streifter Ware, welche auf der neuen Multiplex-Strickmaschine Type Z. B.
erstellt ist. Diese speziell fiir Grossproduktion sich eignende Maschine
wird von der Firma Edouard Dubied & Cie. gebaut und war auch an der
Ausstellung in Betrieb.

Die Fortschritte, welche die im Jahre 1888 gegriindete Fabrik macht,
sind, wie die vorgelegten Produktionsziffern belegen, ganz bedeutende,
und es diirfte punkto Produktionsféhigkeit die Firma Ryff & Cie. viele
ithrer Konkurrenten bald iiberholt haben.

Auch in der Fiirsorge fiir ihr Personal leistet die Geschdftsleitung
durch eine eigene Sparkasse, Vorsichts- und Erholungskasse nach-
ahmenswertes.»




DIE KONKURRENZ

Auch die Konkurrenten waren erfolgreiche Medaillensammler. 1889 gab
es Silber fiir die 1881 gegriindete His, Imboden & Cie. aus Murgenthal,
fiir die 1884 entstandene Buser & Kaiser aus Laufenburg und fiir Albert
Handschin aus Liestal. Handschin war aus dem Familienverbund der
Zimmerlis herausgewachsen und griindete 1884 in Liestal eine kleinere
Strickerei, die sich in Zusammenarbeit mit dem Teilhaber Carl Ronus
1895 zum Unternehmen HANRO (aus HANdschin & ROnus) auswuchs.
Die Seiden-Wdsche mit handgehdkelter Spitze, Satinband und Perlmutt-
knopfen wurde gut verkauft. Ein Tick monddner und aufregender als die
Ryff-Wische bezauberte sie die Haute Couture und Berithmtheiten wie
Sarah Bernhardt, Isadora Duncan und Gertrude Stein.

Fritz Ryff hatte weitere Konkurrenten. Etwa die Amriswiler Firma
des politischen 1848er Fliichtlings Joseph Sallmann, die heute als ISA
bodywear produziert. Oder die von Walter Achtnich 1885 in Winterthur
gegriindete Strickwarenfabrik, die heutige Société Anonyme Walter Acht-
nich & Cie., die SAWACO. An der Pariser Weltausstellung von 1900 ge-
wann Jacques Schiesser den Grand Prix fiir Innovation. Der Glarner hatte
1876 eine eigene Fabrikhalle im deutschen Radolfzell bezogen, wo er auf
Rundwirkstiihlen Unterwdsche herstellte und die Trikotagen bis nach
Fernost exportierte. Die Schiesser AG produzierte zeitweise auch in der
Ostschweiz. Deren Geschichte ist mit der deutschen Historie verbunden.
Das Unternehmen war um ein Vielfaches grosser als es die Firma Ryff

jewar.
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gelmann konnte so einen Vertikalkonzern aufbauen und die ganze Produkti-
onskette vom Rohmaterial bis zum néhfertigen Stoff in einer Unternehmung
vereinigen. In Ryffs Geschiftsbiichern schligt Gugelmann immer wieder mit et-
lichen tausend Franken zu Buche. Mit Oberst Arnold Gugelmann sass Fritz Ryff
iibrigens auch im Vorstand des Bernischen Handels- und Industrievereins. Es
bestanden viele weitere Geschéftsbeziehungen. Die Firma Ryff & Cie. wird im
Laufe der Zeit die Zulieferer je nach Preis, Qualitit und Spezialitit ausgewihlt
und gewechselt haben.

Baumwollgarn oder den aus mehreren Garnen bestehenden Zwirn be-
stellte Ryff gemass Geschéftsbiichern auch bei Joh. Jacob Rieter in Winterthur
(1 62, «Rieter»), bei der Escherschen Baumwollspinnerei in Niederuster oder
beim Nachfolgeunternehmen des Spinnerkonigs Heinrich Kunz in Windisch.
Um Schappe oder Florettseide zu bekommen, unterhielt Ryff Bezichungen zu
Ringwald in Basel, der ersten Florettspinnerei auf dem europiischen Festland.
Er bestellte bei der Industrie-Gesellschaft fiir Schappe Basel, bei der «Société
anonyme de Filatures de Schappe» in Lyon und bei der Schappespinnerei Lu-
zern AG in Emmenbriicke. Tatsichlich konsultierte Ryff auch die erwidhnte
«Schappe Angenstein» aus seiner alten Heimat, der 1891 die Krise einmal mehr
schwer zusetzte. Im Gegensatz zum baumwollenen pflanzlichen Material wird
die Kammwolle aus feinen Tierhaaren gewonnen. Ryff kontaktierte Kamm-
garnspinnereien in Biirglen (TG), Derendingen (SO) und Schafthausen, wo der
politische Emigrant Rudolf Schoeller die erste Kammgarnspinnerei der Schweiz
gegriindet hatte.

Auch bendétigten die Trikotagen verschiedenes Zubehor. Es brauchte
Knopfe, Spitzen, Binder und Fiden. Die Schappe & Cordonnet Spinnerei Ziirich
bot dafiir schnurartig gedrehte, eben Cordonnetgarne an, die gerne fiir Knopflo-
cher und Kordeln verwendet wurden. Biander lieferten die Gesellschaft fiir Band-
fabrikation Basel sowie die Seidenbandwebereien Herzogenbuchsee und Liestal.
Wie das Geschiftsbuch weiter verrit, lieferte Frieda Zuber-Schiitz aus Sumis-
wald die Héckelchen, die «crochetage». Gebleicht wurde allenfalls in Wildegg,
schwarz geférbt bei Louis Hermsdorf im sidchsischen Chemnitz, «der grossten
Schwarz-Farberei der Welt», mit der Ryff nachweislich in Geschéiftsbeziehung
stand. Hermsdorf farbte Trikotagen, Strick- und Webgarne in «uniibertroffenes
echtestes Diamantschwarz» ein.

Die Firma Ryff & Cie. florierte. Die Geschifte liefen wie geschmiert.
Fritz Ryff konnte sich bei seinen weltumspannenden Strickgeschiften auf 50
treue Engroshindler verlassen. Waren es anfidnglich vielleicht 200 Arbeiterin-
nen, so beschiftigte die Firma 1901 300 Frauen. 1908 war sie mit 440 Arbeiterin-
nen und Dutzenden von Heimarbeiterinnen voll beschiftigt. Abgesehen von 3-4
Italienerinnen waren es einheimische Madchen, die bei Ryff arbeiteten. Ein Drit-



tel kam von Thun und Umgebung. Sie hatten ein langes Tagwerk zu erfiillen,
manche mussten schon um 4.30 Uhr aufstehen. Der erste Zug fuhr von Interla-
ken her kommend 5.48 Uhr in Thun weg. Er kam tiber Miinsingen fahrend eine
Stunde spéter um 6.40 im Bahnhof Bern an, gerade rechtzeitig zum Arbeitsbe-
ginn um 7 Uhr. Es gab Streckenabonnements speziell fiir Arbeiterinnen. Den
Auswirtswohnenden zahlte die Firma 60 Prozent an das Bahnabonnement.

Es herrschte grosse Fluktuation unter den Frauen. Nur elf Prozent ar-
beiteten linger als sechs Jahre in der Strickerei. Dass sie immerhin lieber in der
Fabrik arbeiteten denn als Dienstméidchen, lag daran, dass sie in der Fabrik re-
gelmissig den Abend und den Sonntag frei hatten. Fiir viele Frauen war die Fa-
brikarbeit auch nur als kurze Zwischenstation zwischen Schule und Ehe ge-
dacht. Médnner gab es vielleicht ein halbes Dutzend, die als Heizer, Buchhalter
oder Portier eine Anstellung fanden.

Der Ausbau der einfachen Fabrik zur Palastorganisation

Zwischen 1895 und 1914 wurde der urspriingliche Sichtbacksteinbau der Ryff-
schen Fabrik durch An- und Neubauten dynamisch vergrossert. Das grossziigige
Sichtbacksteinensemble war schon 1895 von Paul Lindt und Ernst Hithnerwadel
mit einer nordlichen Dependance fiir den Speisesaal erweitert worden. Im Norden
waren parallel zum Hauptbau ein eingeschossiges Magazin und eine Werkstatt
entstanden, auf der Siidseite das Kesselhaus mit Hochkamin sowie ein Riegbau
mit Sichtbacksteinen. 1899 entstand eine 0stliche Erweiterung. Seit 1905 pragt der
westliche Kopfbau von Robert Samuel Schott gegen die Sandrainstrasse das Aus-
sehen der Ryff-Fabrik. 1908 wurden Zimmer auf dem Fabrikgeldnde eingebaut,
die ofter an Mitarbeitende vermietet wurden. An der Sandrainstrasse 7 wohnten
etwa die Aufseherinnen der Strickwarenfabrik, Elisabeth und Emma Bertschi so-
wie die Biirolistinnen Elise und Martha Bertschi. Ein Fachwerkbau mit Schachtel-
fabrik und Schreinerei kam im selben Jahr dazu, die Passage samt Portierhius-
chen ein Jahr spéter. Horace Edouard Davinet und Friedrich Studer entwickelten
1914 Pavillon und Wandelhalle mit Spielgeriten. Die Bauten verinderten das Aus-
sehen der Fabrik sehr. Architekten und Bauherr sorgten mit dekorativen Gelidn-
dern und kunstvoller Feuertreppe fiir ein zierliches Gesamtbild.

Um 1911 liess Fritz Ryff seine Fabrikrdume in der «Swan Brand Knit-
ting Works Switzerland» fotografieren. Dass er die Bilder als englisch beschrif-
tete Postkarten drucken liess, zeigt, wie stolz er als Unternehmer war, wie nahe
er seinem Betrieb stand und wie tiberzeugt er von seiner Fabrik und ihren Ein-
richtungen war. Die Bilder représentierten plastisch die moderne Produktion
und den hygienischen Arbeitsalltag. Die Arbeiterinnen trugen Arbeitsschiirzen,
die in der eigenen Wéscherei gewaschen wurden. Da die Frauen lange Haare
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DIE RYFF & CIE.: TEIL EINES CLUSTERS

Der US-amerikanische Okonom Michael Porter wiirde die Geschdifts-
beziehungen, das Netz rund um die Ryff & Cie., wohl als Cluster be-
zeichnet haben. Damit bezeichnet er regional zusammenarbeitende Un-
ternehmen verschiedener Branchen, welche voneinander Lieferungen
beziehen, allenfalls in derselben Wertschopfungskette stecken und
dadurch Vorteile geniessen.

Bei der Firma Ryff & Cie. zeigen die iiber die Buchhaltungsbldtter
erschliessbaren Beziehungen solche Muster auf: neben den erwdhnten
Zulieferern Dubied in Couvet, Gugelmann in Langenthal und verschiede-
nen spezialisierten Spinnereien stand die Firma Ryff in Verbindung mit
J- M. Nehers Geschiift fiir Cartonnage- und Papeterie-Materialien in Bern,
mit der Cartonfabrik Deisswyl sowie mit der Gesellschaft fiir Bandfabri-
kation Basel. Es kamen hinzu die Eilgutexpedition Bern, das Elektrizitdits-
und Wasserwerk der Stadt Bern, die Gustav Hasler Telegraphenwerkstdit-
te Bern ({1 14, «Haslers) und die internationale Logistik der Jacky Maeder
in Basel. Der Banken- und Geldverkehr lief iiber die Eidgendssische Bank
in Bern und die Berner Kantonalbank, sowie iiber die Giros der National-
bank in Bern, anfédnglich auch iiber die Firma Ehinger & Cie. in Basel,
wo Fritz Ryff als junger Kaufmann gearbeitet hatte.

Alle diese Firmen wuchsen im Griinderklima jener Jahrzehnte nach
1873 parallel und durch gegenseitig initiierte Wertschopfung zu grosseren
oder grossen Unternehmen anfangs des 20. Jahrhunderts heran.
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LOUIS HERMSDORF FARBER |

Gemeinsames Plakat der Firma Ryff und der Louis
Hermsdorf in Chemnitz. Diamantschwarz sind der
Mann mit dem Schild «<Swan Brand Underwear», die
Strimpfe und der Spitzenkragen der weissen Lady.

hatten, die sie zeitgemaiss zu einem Zopf flochten oder als Dutt aufsteckten, wur-
de der Kopf mit einer Haube geschiitzt. 1908 war eine neue Ventilation mit Be-
feuchtungs- und Heizanlage eingerichtet worden. Sie sollte nicht nur die Arbei-
terinnen vor Staub und Kilte schiitzen, sie befeuchtete auch kiinstlich die Luft,
damit die Faden weniger rissen.

Im Yarn-Winding Room, in der Garnhaspelei, wurde die aus den Spin-
nereien in Strangen angelieferte Wolle, Baumwolle und Seide verarbeitet. Die
eingetroffene Ware wurde gewogen, das Garn von den Haspeln auf konische
Spulen gewickelt. Nur so konnte es maschinell gestrickt werden. Eine zivil ge-
kleidete «Ufsidhere» tiberwachte die Arbeit an einem Arbeitspult und machte No-
tizen. Eine Zentraluhr von Gauss mass die Zeit. Bogenlampen sorgten ab 1906
fiir angenehme indirekte Beleuchtung.

Von der Garnhaspelei ging das Garn in den Knitting Room, den Strick-
raum. Hier stellten aneinander gereihte Flachstrickmaschinen die Swan-Brand-
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Leibchen her. Mit Dampf betriebene Transmissionsriemen bewegten die auto-
matisierten Maschinen. Die Arbeiterinnen mussten die Kopsen, die mit Hiilsen
ummantelten Spulen, wechseln und den auf konischen Spulen aufgewickelten
Zwirn einfideln. Sie hatten alles im Auge zu behalten und mussten sich um Fa-
denrisse, Fidimaschen und Flaumflicken kiimmern.

Die gestrickten Stiicke wurden im Sewing Room, in der Niherei zu-
sammengeniht, von den Frauen verziert oder mit Bindern und Knopfen verse-
hen. Zum Einsatz kamen Hand-Ndhmaschinen von Singer. Isaac Merrit Singers
Niahmaschine war 1851 das Patent zuerkannt worden und seine Company hatte
sich bald zum grossten Nahmaschinenproduzenten der Welt entwickelt. Trans-
missionsriemen, die unter der Tischoberflidche liefen, trieben die Maschinen an.
Der letzte Arbeitsschritt geschah im Finishing Departement. Dieser Fertigungs-
raum war im obersten Stock der Fabrik eingerichtet und war von drei Seiten
lichtdurchflutet. Ein hydraulischer Lift von Schindler & Villiger aus Luzern ver-
band den Saal mit den Produktionsrdumen. Hier brachten die Frauen letzte Re-
tuschen an, hier legten sie die Wasche zusammen und bereiteten sie fiir Verkauf
und Versand vor.

Die Firma Ryff & Cie. vereinigte ihre Produktion zusammen mit Werk-
stétten fiir die Kartonage, die Druckerei und den Versand in einer Anlage. Dazu
waren peu a peu Speisesaal, Biderraum und Arztlokal, Wascherei, Salon und Le-
seraum eingerichtet oder verbessert worden. Sie schuf also nach heutiger Ter-
minologie eine Palastorganisation, eine Firma, welche alles unter einem Dach
vereinigte und nichts auslagerte. In einem Zeitalter, das noch weniger rasche
und umfassende Kommunikationsmittel besass als unser Internet, war dies
eine durchaus rationale Organisation. Geméiss dem spiteren Nobelpreistréiger
Ronald Coase sind die dank einer solchen Palastorganisation und einem inne-
ren Wachstum eingesparten Transaktionskosten der Grund fiir das damalige
Firmengedeihen. Heute wird im Gegenteil dazu ausgelagert, die Firmen sind oft
nur Kommandoketten iiber Informationskanile.

Ryff & Cie. auf dem Hohepunkt: Aktiengesellschaft,
Elektrifizierung und elegante Landesausstellung

Am Vorabend des Ersten Weltkriegs stand die Firma Ryff gut da. Mit den 420 Ar-
beiterinnen, die 1912 im Yarn-Winding Room, im Sewing Room, im Knitting
Room und im Finishing Departement fiir den Export produzierten, war die Fir-
ma voll ausgelastet. Fritz Ryff investierte unverzagt und ersetzte die damptbe-
triebenen Transmissionsriemen durch Elektromotoren. Ab 1915 wurden Klein-
motoren von 130 Ampere und 250 Volt angeschafft und die Strickmaschinen
sukzessive umgeriistet. Ryff versprach sich davon eine Produktivititssteigerung.



al Im Yarn-Winding Room, in der Garnhaspelei, wurden die Strangenfiden von den Haspeln auf
konische Spulen gewickelt. Uber den Biichern sitzt ganz rechts aussen die «Ufséihere».

bl Der Knitting Room nach der elektrischen Umriistung von 1915. Die Transmissionsriemen der je drei
nebeneinander gestellten Dubied-Strickmaschinen wurden nun durch Elektromotoren ersetzt.

¢| Im Sewing Room, in der Ndherei, ndhten die Frauen mit Handmaschinen von Singer die Teile
zusammen und brachten Verzierungen an. Die Transmissionsriemen liefen unter den Tischen.

d| Im Finishing Departement unter dem Dach wurde die Wische fiir Verkauf und Versand zurecht
gemacht. Im Fertigungsraum hat heute das Kino Lichtspiel seinen Vorfiihrraum.
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Im Hinblick auf die kapitalintensive Modernisierung von 1915 stellte er seine
Firma am 27. Oktober 1913 auf eine breitere, finanzielle Basis und wandelte sie
in eine Aktiengesellschaft um. Diesen Weg gingen auch andere Unternehmen.
Um das Risiko breiter abzustiitzen, verwandelte sich 1911 die Firma Gugelmann
und 1920 die Firma HANRO in eine AG. Als neue Aktionéire holte Fritz Ryff sei-
ne Geschwister Hans Otto in Paris und Martha in Bern in die Firma Ryff & Cie.
AG. Die drei Geschwister wurden im Vorstand mit Adolf Danzeisen aus Lyon und
den Prokuristen Viktor Cerutti, Robert Ellenberger sowie dem Notar Paul Keiser
ergénzt, die ebenfalls grosse Aktienanteile hielten. Damit hoffte man, die Fir-
ma fiir die Zukunft in jeder Hinsicht gut aufgestellt zu haben.

Fritz Ryff wurde gar, so scheint es, ein wenig tibermiitig. Im Mai 1914
prasentierte er im Schweizerischen Handelsamtsblatt nicht nur seine Trikot-
fabrik, sondern zusitzlich ein brandneues Unternehmen, die Swale Brand Han-
delsgesellschaft. Das skurrile Logo zeigte einen Schwan-Wal, einen SwanWhale
oder Swale. Um sich alle Optionen offen zu lassen, reihte Ryff in einer langen Lis-
te alles auf, was das Haus allenfalls zu handeln bereit war: Weihnachtsschmuck,
Chirurgiebesteck, transportable Hauser, Munition, Skulpturen und sehr vieles
mehr. Zehn Tage nach der Inszenierung seines Swale-Handels wurde am 15. Mai
1914 die Schweizer Landesausstellung in Bern eroffnet. Fritz Ryff hatte im Vor-
feld das Komitee der Gruppe Bekleidung und Ausstattung der Landi présidiert.
Seine Firma prisentierte er mit drei Wachspuppen und einem Ladenlokal als
modernes elegantes Wiascheunternehmen. Wieder hatte er Erfolg, er wurde in
der Kategorie Kollektivausstellungen mit der silbernen Medaille ausgezeichnet.

Noch bevor die Landi geschlossen wurde, brach der Erste Weltkrieg
aus. Da seine Firma fast ausschliesslich Frauen angestellt hatte, verlor er im Un-
terschied zu anderen Unternehmungen seine Leute nicht an den militirischen
Grenzdienst. Produktemissig und werbetechnisch passte man sich den Zeitum-
stinden an und propagierte 1914 «aecht schottisches Wollgarn - vorteilhaft fiir
Militdrsocken».
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HOHEPUNKT UM 1914

Die Firma Ryff & Cie. erreichte vor dem Ersten Weltkrieg und im ersten
Kriegsjahr ihren geschdiftlichen Hohepunkt. Der Umsatz stieg im letzten
vollen Vorkriegsjahr auf 1,92 Millionen (Bilanzschluss 1913/14 war Ende
Oktober 1914), und stieg 1914/15 noch auf 1,96 Millionen. Fiir heutige
Geldwerte sind die Zahlen mit ca. 10 zu multiplizieren, die relative
Kaufkraft solcher Betrdge lag damals natiirlich noch héher. Der Umsatz
des Kriegsjahres 1915/16 schldgt mit 2,45 Millionen nochmals deutlich
hdoher zu Buche, diirfte aber bereits erste Zeichen der Kriegsinflation
tragen und damit nicht eine gleich grosse, reale Ausdehnung des Ge-
schdfts anzeigen.

Die Hauptabnehmer waren immer noch England und die USA, ja sie
steigerten ihre Aufnahmefdhigkeit noch weiter. Da Frankreich grossen-
teils unbesetzt blieb, England erst mit der Zeit unter dem Krieg wirklich
litt und die USA bis 1917 nicht im Krieg waren, blieben die Ausfuhrwege
offen. Italien war ab 1915 auf Seite der Entente, sodass die Ausfahrt bei
Gibraltar fiir Schiffe aus Genua offen blieb, diesem fiir die Schweiz
wichtigen Hafen.

Der Erste Weltkrieg brach danach auch die Dynamik der Ryff & Cie.,
eine weltgeschichtlich verursachte Tragik, die auch die grosse Stickerei-
industrie und die Hotellerie der Schweiz erlebten — letztere mit vielen,
erst gerade erbauten Grandhotels. Die Textilindustrie, vor allem die Sti-
ckerei, litten nach dem Krieg weiter, nicht nur wegen fehlender Kaufkraft
und zerriitteter Wihrungen der Exportgebiete, sondern auch unter dem
Modewandel der Folgejahre.




al| Ryff prisentierte sich 1914 an der Schweizerischen Landesausstellung in Bern mit einer
bewegten Ladenszene als modernes, elegantes Wascheunternehmen.

bl Unter dem Logo eines Schwan-Wals empfahl sich die Firma Ryff 1914 fiir eine geradezu
groteske Fiille von Handelswaren.

c| Im «Hinkenden Bot» auf das Jahr 1914 warb die Firma Ryff fiir echt schottisches Woll-
strickgarn, aber auch fiir englische Strickseide und fiir Japanseidenstoff.

d| Die Firma Ryff & Cie. AG passte sich dem Zeitbediirfnis an und propagierte im «Berner
Anzeiger» vom 1. September 1914, dem Tag der Mobilisation, «aecht schottisches Woll-
garn fiir Militdrsocken».
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