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Der Erste Weltkrieg hatte einerseits bewiesen, wie wichtig die CFU fiir die autar-
ke Versorgung der Schweiz mit Grundchemikalien war. Auf der anderen Seite war
gerade deswegen eine zweite Sdurefabrik in Basel entstanden. Zudem dringten
nach Kriegsende ausldndische Konkurrenten mit Billigpreisen auf den Markt,
mit denen nun die junge Generation fertig werden musste.

1918 starb der Verwaltungsratsdelegierte Rudolf (III) Schnorf, der sich
aus der operativen Leitung mehr und mehr zuriickgezogen hatte. Er war fiir alle
Mitarbeitenden eine wichtige Bezugsperson und wurde von Besuchern aufgrund
seines bescheidenen Auftretens und anpackenden Charakters oft fiir einen Vor-
arbeiter gehalten. Seine Neffen, die beiden Direktoren der Fabrik, riickten in den
Verwaltungsrat nach. 1919 verstarb auch ihr Vater, der Verwaltungsratsprisident
Albert (I) Schnorf-Flury. Thm wurde drei Jahre vor seinem Tod der Ehrendoktor
der Eidgenossischen Technischen Hochschule angeboten, er lehnte jedoch mit
der Begriindung ab, dass die Ehrung eigentlich der Fabrik gebiihre, also auch sei-
nem Bruder und seinem Vater. Albert (ITI) Schnorf-Schlegel iibernahm das Verwal-
tungsratsprisidium, Heinrich Gimpert wurde zum Vizeprésidenten ernannt. Die
Familienbande wurde komplettiert durch den Sohn von Landwirt Karl Schnorf-
Meyer, Carl Schnorf, der als Chemieingenieur ebenfalls in den Betrieb eintrat
und die Protokollfithrung iibernahm. Die oberste Verantwortung lag nun beim
briiderlichen Direktorengespann Albert IT und Paul I, der vierten Generation.
1918 wurde das Aktienkapital auf 3 Millionen Franken erhoht, um den enormen
Kapitalbedarf zu decken, der aus den Vorschusszahlungen, die man fiir Rohma-
terial an Deutschland und die Entente-Staaten zahlen musste, und den dringend
notwendigen Reparaturarbeiten an den tiberbeanspruchten Anlagen hervorging.

Kaum Streikneigung in Uetikon

Der Generalstreik von 1918 blieb ohne gréssere Auswirkungen auf die CFU. Im
Verwaltungsrat wurde kurz dariiber berichtet: «Generalstreik vom Montag den
11. Nov. nachmittags 4 h bis Donnerstag den 14. Nov. nachts 12 Uhr. Es war dies
der 1. Streik seit dem Bestehen unseres Geschifts. Unsere Arbeiter traten aller-
dings nicht von sich aus in den Streik ein, doch wurden wir durch einen Um-
zug der organisierten Arbeiter der Nachbargemeinden gezwungen, den Tages-
betrieb einzustellen.»

Warum beteiligten sich die Arbeiter der CFU nicht an den Streiks, war-
um kam es auch sonst kaum zu Unrast? Zum einen ist dies sicherlich auf die
Hochlohnpolitik zuriickzufiihren. Seit der Jahrhundertwende galt die Devise, auf
jeden Fall die hochsten Lohne in der Umgebung zu zahlen. Die 250 Mitarbeiter
wurden auch proaktiv bei Laune gehalten mit Lohnzulagen aufgrund der galop-
pierenden Teuerung. Eine neue Ferienregelung von 1918 gewihrte hoheren An-
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gestellten 3 Wochen Ferien, die Arbeiter, die langer als 5 Jahre in der Fabrik ar-
beiteten, erhielten 8 Tage.

Zur 100-Jahr-Feier wurde ausserdem ein Pensionsfonds gestiftet, der
fiir die alten Angestellten, Arbeiter, Pensionéire sowie Witwen und Waisen sorgen
sollte. Anfanglich dachte man an eine Pensionskasse der Arbeiter unter Mitwir-
kung der Fabrik, kam dann aber zu einem anderen Schluss: «Durch die Stiftung
wird der weitere Zweck erreicht, dass die Arbeiter kein Anrecht an das Vermogen
des Pensionsfonds haben, indem sie keine Einlagen machen. Sie werden deshalb
und in Zukunft nicht viel darein zu reden haben, wie dies bei der von der Arbei-
terschaft gewiinschten Pensionskasse zu befiirchten gewesen wire.» Die Leitung
der Fabrik war also um ihr Personal besorgt, wollte aber selber entscheiden, wie
die Pensionen gehandhabt werden. Sie nahm damit in Kauf, die Einlagen aus
dem eigenen Sack zu bezahlen, ohne Kostenbeteiligung der Mitarbeitenden. Of-
fenbar waren die Konfliktvermeidung und die patronale Aufsicht in dieser Sache
das oberste Gebot, auch wenn dies unmittelbar Mehrkosten verursachte.

Der Generalstreik hinterliess trotz glimpflichem Ablauf bei der Leitung
einen gehorigen Schrecken. Sie erhohte nochmals die Lohne und reduzierte die
Arbeitszeit von 56 schrittweise auf 48 Stunden. Zudem wurde eine Arbeiterkom-
mission gegriindet. Nach einer ersten Sitzung wurde beschlossen, dass auch neu-
eingestellte Arbeiter bereits einen Anspruch auf drei Tage Ferien haben und am
1. Mai nachmittags der Tagesbetrieb eingestellt werde. Weiter versuchte man mit
dem Kauf von Wohnhéusern die Wohnungsnot der Arbeiter zu lindern. Ebenso
wurde Pflanzland zur Verfiigung gestellt, um die prekidre Ernédhrungssituation
zu verbessern. Nach den Wirren der Arbeiterkdmpfe stellte der Verwaltungsrat
fest: <Mit dem Verhiltnis zu unseren Arbeitern diirfen wir immer noch zufrieden
sein, wenn auch dasselbe, namentlich mit der jiingeren Generation nicht mehr
so ist wie friiher, so sind wir bis jetzt doch vor Ausschreitungen verschont geblie-
ben.» Das Arbeitsklima war generell auch durch die dusserst stabilen Fiihrungs-
prinzipien positiv beeinflusst, welche die Familie pflegte und an die nachfolgen-
de Generation weitergab. Man erreichte so eine sehr enge, fast schon familidre
Mitarbeiterbindung.

Kurze Nachkriegshausse, dann Flaute

Aufgrund der Kriegsbeschiadigungen im Ausland und dem Ausfall von Konkur-
renten ergab sich kurzfristig eine grosse Nachfrage nach den Hauptprodukten
Schwefelsidure und Diinger. Trotzdem wurde erst wieder ein Drittel des Vorkriegs-
quantums fabriziert. Einen traurigen Hintergrund hatte die starke Nachfrage
nach Eisenvitriol. Es wurde in der Tiermedizin als blutstillendes und entziin-
dungshemmendes Mittel bei der Maul- und Klauenseuche angewendet. Die hoch-



Fabrik -Qrduung
der Chemijden Fabrik Netikon

vormals Gefriiber Gjnorj
in Uetikon.

I. Arbeits=Ordunung.

§ 1. Sm einfdjichtigen Zagesbetrieb betrdgt die

tigliche Arbeitszeit:

von Montag bis Freitag 81/ — 83/, Std.
am Samstag 4'/y—5
total per Whoche 48 Stunben.

An Vorabenden vor Feiertagen 8 Stun-
den mit Arbeitsihlup (pdtejtens um 5 Ubr.

Die Cinteilung der Arbeit ift aus einem
bejonbdern, in der Fabrik angejdhlagenen Stun=
denplan erfidytlich.

Sn Abteilungen, fiir welche Ausnahme=
Bewilligungen erteilt find, richtet fich die
Arbeitszeit nad) den amtlidy genelmigten und
mit der BVewilligung bdauernd angefhlagenen
Stunden- und Sdjichtenplinen.

IL. BVerhaltungsmagregeln.

2. Die Arbeiter haben fich den gefchdftlichen
Anordnungen und Vorjdyriften ihrer BVorge=

”

— 3 —

s 5. Seder Arbeiter hat das Arbeitsmatertal, Werk-

seug, majchinelle Anlagen, anvertraute Gegen-
ftinde 2c. forgfdltig u behandeln. Gr {jt fiir
bie ihm iibertragene Arbeit und die ihm an-
vertrauten  Gegenitinde, Werkzeuge 2. ver-
antwortlid).

6. Die Arbeiter haben mur gu denjenigen Ateliers
und Sabrikteilen 3utritt, in denen fie bejdhiftigt
find. Unberedhtigte diitfen ofhne Erlaubnis
nidyt in die Fabrik eingefiihrt werden.

7. Die Arbeiter haben fih piinktlich zur Arbeit
eingufinden und diirfen diefe ohne Anzeige an
die Vorgejesten und Angabe der Griinde vor
Slup nidyt verlajjen.

8. Damit redfzeitig fiir Criag geforgt werden
kann, {ind Urlaubsgefuche {chon am BVormit=
tag des vorangehenden Tages zu ftellen.

9 _

fegten 3u unterziehen und bdiejelben zu befolgen.
Gripte Gewiffenhaftigheit in Ausfiihrung der
iibertragenen Arbeiten, Piinktlichkeit, Orbrung
und Reinlichkeit, Magigkeit und gqute Sitten
werden jedermann gur Pilicht gemadyt. Das
Sutragen geijtiger Getrinke wihrend der Ar-
beitsjeit it nidyt geftattet. Streitigkeiten, Rube-
ftorungen, Ldrm werden nidyt geduldet.

Die Arbeiter bhaben ibrerfeits Anjprud)
auf anjtindige Behandlung von feiten der Mit-
arbeiter und BVorgefeten und es wird auf
Rlage Hhin die Direktion ihnen Dden nitigen
Sdyug angedeihen lafjen.

§ 3. Das Raudyen ijt verboten. Ausnahmen

Ronnen nur da gejtattet werden, wo bie Ar-
beit es erfaubt und abjolut keine Feuersge-
fahr vorhanden ijt. Bei jtarkem Wind darf
iiberhaupt nidyt geraudyt mwerden.

§ 4. Sedermann ijt verpflichtet, Anordnungen Fus

Berhiitung von Unfillen jtrengjtens zu beob=
achten und fich der vorhandenen Sdyupvor=
ridjtungen gu bedienen, iiberhaupt fein IMog-
lidyjtes gur Berhiitung von Unfdllen beizutragen.
Wird irgendmwo eine Unridytigkeit oder Sdyad-
haftigkeit entdeckt, die Gefahr fiir Mienjchen,
Gebdude und Cinvidhtungen in fich jdhliept,
fo ift unversiiglich davon Anzeige zu machen.

— 4 —

IIl. Lohnauszahlung.

§ 10. Die Auszahlung des Lofnes erfolgt alle 14

Tage am Mittwod). Der Lohn von 2 Tagen
bleibt als Standgeld (Décompte) ftehen.

IV. Austritt.

§ 11. Die Riindigungsirijt betriigt gegenfeitig 14 Tage.

Riindigungstermin ift der 3abltag oder bder
Samstag.

Netikon, den 29. ovember 1919.

Chemijcye Sabrik Uetikon
vormals Gebriiver Sdynorf:
PVaul Sdnorf.

Die Direktion der Bolkswirtjhaft des Kantons Jiiridy

Bat durc) Berfiigung vom 18. Dezember 1919 diefer Fabrik-

Sn unvorhergefehenen Fillen von Arbeits- Qrbnung im Sinne von Art. 14—16 des eidg. Fabrikgefeses

verhinderung ijt fogleich) Anzeige u machen. die Genehmigung erteilt.
Abjenzen ofhne geniigenden Grund mwerden Siir ridytigen Protokoll-Auszug:
nicht gejtattet. KRantonales Fabrikinfpektorat:
JI. Worf.
§ 9. Sede Verleung der Fabrikordnung  jieht
Warnung nady fid), im Wiederholungsfalle
erfolgt Verfeung ober RKiindigung und in
fchweren Fillen jofortige Entlafjung. puchiriskore[Moton= b B
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Fabrikordnung 1919.
Luftaufnahme des Fabrikareals, 1918.
Luftaufnahme des Fabrikareals, 1918.




ansteckende Viruserkrankung wiitete in den Jahren 1920 und 1921 in den Schwei-
zer Stéllen besonders stark.

Da aufgrund der Wihrungskrise die ausldndischen Produzenten viel
billiger liefern konnten, verdiisterte sich das Bild fiir die CFU bald. Salzsdure von
ausldndischen Konkurrenten kostete franco Schweizergrenze die Halfte. Man
kéampfte mit hohen Salz- und Kohlepreisen, zudem stiegen Frachtkosten und Ar-
beitslohne. Hinzu kamen die Absatzstockungen der sdurekonsumierenden In-
dustrie. Die Aussichten waren diister und man stellte im Verwaltungsrat mit ei-
ner gewissen Verbitterung fest: «Verhéltnismissig wenig Kunden erinnerten sich
unserer guten Dienste, die wir ihnen wihrend des Krieges leisteten & der billigen
Preise, die wir ihnen stellten (...)» Immerhin erhohte der Bundesrat auf Verlan-
gen der CFU die Einfuhrzolle fiir Sduren und Diinger. Trotzdem resultierte fiir
das Geschaftsjahr 1920/21 das schlechteste Ergebnis seit Bestehen der Aktienge-
sellschaft. Neben den genannten Schwierigkeiten hatte sich die Steuer- und Ab-
gabenlast, insbesondere durch die Kriegs- und Kriegsgewinnsteuern, stark er-
hoht, woraus in der Rechnung ein Verlust resultierte.

Dieser fiir die CFU ungewohnt schlechte Geschéftsabschluss bestérk-
te sie nochmals in der Ansicht, fiir alle Eventualititen moglichst hohe Riickstel-
lungen zu bilden und stille Reserven aufzubauen. Was sich in Krisen bewihrte
und viel zu einem ruhigen und wohliiberlegten Geschéftsgebaren beitrug, erwies
sich in Sachen Risikofreude fiir grossere Projekte als kontraproduktiv. Vorsicht
und Stabilitét waren tiber Jahre hinweg handlungsleitende Fixpunkte, wihrend
Risiko und Pioniergeist etwas abhandengekommen waren. Nichtsdestotrotz wag-
te man sich durchaus an neues.

Neue Produkte, neue Anlagen

In der schwierigen Lage versuchte man, mit neuen Produkten auf den Markt zu
gelangen. So wurde 1922 die Produktion von schwefelsaurer Tonerde (Alumini-
umsulfat) aus Tonerdehydrat aufgenommen. Das deutsche Tonerdesyndikat ver-
suchte vergeblich, dieses Ansinnen zu verhindern. Man war sich aber bei der
CFU bewusst, dass man sich hier auf einen scharfen Konkurrenzkampf einge-
lassen hatte. Als erstes versuchte das Syndikat, die Bezugsmoglichkeiten der
CFU fiir das Rohmaterial einzuschranken, was allerdings nicht gelang. Ab 1930
konnte man das Tonerdehydrat, welches bei der Bauxit-Verarbeitung anfiel, bil-
lig bei der Aluminiumindustrie-Gesellschaft Neuhausen beziehen. Das Alumi-
niumsulfat wurde hauptséchlich in der Papierindustrie zur Saugfahigkeitsbe-
grenzung des Papiers («<Verleimung») eingesetzt, ebenso als Beizmittel in der
Fiarberei. Hindernisse waren weiterhin bei der Pyritbeschaffung zu iiberwinden.
Kaum kamen 1921 die Pyritlieferungen aus Italien wieder in Fluss, streikten die
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italienischen Eisenbahner und gleich darauf gab es auch noch einen Streik in
der Pyritmine von Scarlino. Zudem reagierten 1924 fast alle Pyritminen der Welt
auf das Zusammengehen der Schwefelproduzenten. Sie bildeten ihrerseits ein
Syndikat und verteuerten den Pyrit.

Trotz der schwierigen Umstinde auf dem Rohstoff- und Absatzmarkt
investierte die CFU weiterhin beharrlich in die Erneuerung ihrer Fabrikationsan-
lagen. So wurde 1925 - 55 Jahre nach Aufstellung des ersten Pyritofens - der letz-
te von Hand betriebene Ofen (Malétra) ausser Betrieb genommen. Sie wurden
nach und nach durch mechanische Ofen (Lurgi) ersetzt. Zudem konnte im glei-
chen Jahr die neue Phosphatsidureanlage in Betrieb genommen werden. Zwar war
der Unterhalt teurer und der Kraftverbrauch hoher, dafiir konnten Arbeitskrifte
eingespart werden und die Arbeit wurde leichter und sauberer.

Der nach wie vor schwache Betrieb und der Einbau mechanischer An-
lagen hatten deutliche Spuren bei der Arbeiterzahl hinterlassen. Waren 1921
noch 270 Mitarbeiter tétig, war die Zahl durch Pensionierungen und freiwillige
Austritte bis 1925 auf 205 Mann gesunken. Dazu kamen noch 5 Mitarbeiter in
der Landwirtschaft, die unter der Agide von Karl Schnorf-Meyers Sohn Rudolf
stand. Er hatte mit Maria Flury seine Cousine zweiten Grades aus dem Naf-Zweig
geheiratet.

Verhinderung von Konkurrenz

Was sich schon friither angedeutet hatte, konkretisierte sich in den 1920er Jahren:
Sauren wurden zunehmend mittels Elektrizitéit hergestellt - ein Weg, welcher der
CFU aufgrund des Fehlens einer billigen Kraftquelle verwahrt blieb. Die 1895 ge-
griindete und neben einem Kraftwerk gelegene Elektrochemische Fabrik Turgi
stellte mittels Elektrolyse aus einer Kochsalzlosung Natronlauge und Chlor her.
1928 entschied man in Turgi, aus dem Chlor nicht nur Chlorkalk und Javel-
wasser, sondern auch noch Salzsidure herzustellen. Die CFU sah ihr Salzsiure-
geschift arg bedroht und beschloss, der Fabrik in Turgi die ganze Produktion
von jihrlich 500 Tonnen zu einem fixen Preis abzunehmen und sich damit die
inlindische Konkurrenz vom Leibe zu halten. In Uetikon erneuerte man zeit-
gleich den nach wie vor auf rein chemischer Basis ablaufenden Salzsidurebetrieb.

Ein dhnliches Vorgehen wie mit Turgi wurde gewihlt, als in Renens
eine Kupfervitriolfabrik beschloss, die benotigte Schwefelsiure selbst herzustel-
len. In einem Vertrag von 1930 wurde vereinbart, dass die CFU der Gesellschaft
verbilligte Schwefelsiure liefert, wenn die Fabrik in Renens dafiir fiinf Jahre auf
Herstellung und Handel mit Schwefelsdure verzichtet. So konnte eine Konkur-
renzfirma in der Westschweiz - und damit ein Preiskampf und ein Kundenver-
lust - verhindert werden. Verbilligte Schwefelsdure in grossen Mengen lieferte



Salzsidurekondensation und Lagergefisse.
Produktion von Natronphosphat.
Arbeiter, Eisenbahnwagen, Geleise, Gebdude.
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ENGAGEMENT IN DER GEMEINDE

Auch in der Zwischenkriegszeit engagierte sich die CFU fiir die Gemeinde.
Mit «Riicksicht auf die Stellung des Geschidiftes in der Gemeinde» beteiligte
man sich 1923 an der kostspieligen Erweiterung der Kirche, 1925 ermog-
lichte man eine Friedhofserweiterung. Albert (11) Schnorf-Schlegel schenk-
te 1937 der Gemeinde auf eigene Kosten ein Gemeindehaus.

1920 nahm die noch von Rudolf 111 und Albert (I) Schnorf-Flury mit-
tels Baufonds initiierte Stiftung «<Wohlfahrtshaus Uetikon» — das wohl
nachhaltigste Engagement fiir das Gemeindeleben — thren Betrieb auf.
Die Einrichtung sollte dabei nicht als Verpflegungsstditte und soziale
Einrichtung fiir das Personal der eigenen Unternehmung, sondern als
offentliche alkoholfreie Gemeindestube mit Raum fiir Versammlungen
kirchlicher und kultureller Natur dienen. In der gemieteten Liegenschaft
«Sonnenhof» wurden vorerst ein alkoholfreies Restaurant ohne Konsuma-
tionszwang und eine Bibliothek mit Lesezimmer eingerichtet. Backwaren,
Wurstwaren, Obst und Kdse gehorten zum Standardangebot. Fiir ein aus-
giebiges Mittag- und Abendessen musste man sich jedoch anmelden. Ab
1930 standen in einem eigenen Bau beim Riedsteg ein grosser Saal, Res-
taurant, Turnraum, Spielplatz und Kindergarten, spditer auch noch ein
Schulzimmer zur Verfiigung. In den 1980er Jahren verschwand langsam
die Bezeichnung «Wohlfahrtshaus» zugunsten von «Riedsteg». Nach einem
Entscheid der Stiftung konnten nun im Restaurant auch alkoholische Ge-
trinke ausgeschenkt werden. Der Riedstegsaal wurde 1999 von der politi-
schen Gemeinde Uetikon iibernommen. Sie hdlt dort unter anderem die
Gemeindeversammlungen ab. 2008 zog das Uetiker Museum in die umge-
bauten Rdumlichkeiten im ersten Stock.

Grossmehrheitlich von der CFU und der Familie Schnorf finanziert,
stellt die Familie bis heute das Prdsidium der Stiftung. Aktuelle Présiden-
tin ist Susanne Talaat-Schnorf.
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man auch priaventivan Lonza in Visp. Zwar lohnte sich das Geschift nicht, jedoch
wurde dadurch die Amortisation der eigenen Anlagen ermoglicht und man blieb
in der Schweiz der unangefochtene Schwefelsdure-Platzhirsch. Bei den Diinger-
verkdufen war die Lonza allerdings eine ernstzunehmende Konkurrentin. Sie
hatte aus mehreren mineralischen Hauptnihrelementen zusammengesetzte
Diinger auf den Markt gebracht, die grossen Anklang fanden. Die CFU reagierte
und verkaufte ab 1935 ebenfalls eine hochwertige Volldiingermischung aus je 8 %
Stickstoff, Phosphat und Kalium. 1938/39 gelang es schliesslich auch, den heiss
begehrten granulierten Diinger herzustellen, wie ihn Lonza schon lange im An-
gebot hatte. Mit dem Gartendiinger «Solsan» hatte die CFU 1929 zudem die iibli-
chen Verkaufskanile iiber den Grosshandel verlassen und machte erste Erfah-
rungen mit dem Verkauf von Kleinpackungen im Detailhandel. Solsan fand bei
der Kundschaft guten Anklang, allerdings musste man dafiir auch bedeutende
Ausgaben fiir Reklame tétigen.

Eine weitere Konkurrenz erwuchs der CFU plétzlich von einem ihrer
besten Kunden. Der Sdure-Grosskunde Viskose Emmenbriicke suchte nach Ab-
nehmern fiir sein Glaubersalz, das bei der Viskosefaserproduktion automatisch
anfiel. Auch hier tibernahm die CFU ab 1931 den Verkauf, um keine Konkurrenz-
situation entstehen zu lassen, auch wenn sie ihre eigene Produktion in Uetikon
dafiir zuriickfahren musste. Trotz dieser Ubereinkunft blieben die Beziehungen
schwierig, es tobte ein stindiger Preiskampf, bei dem die CFU die schwichere Po-
sition einnahm, da sie diesen mengenmaéssig bedeutenden Kunden unter keinen
Umstinden verlieren wollte. Als Schuss vor den Bug stillte Emmenbriicke seinen
Saurebedarf ab und zu auch einmal im Ausland.

Die fiinfte Generation tritt ein

1930 sah sich Paul (I) Schnorf-Hausamann genétigt, die Uberwachung des (tech-
nischen) Betriebs aus Gesundheitsgriinden Carl Schnorf, seinem knapp 20 Jah-
re jlingeren Cousin, zu iiberlassen. Zusétzlich kiindigte er an, sich nach und nach
von der Arbeit und Verantwortung zuriickzuziehen. Gleichzeitig trat sein frisch
promovierter Sohn Paul (II) Schnorf-Schmid, ein weiterer Chemiker, wieder in
den Betrieb ein, obwohl er zu Forschungszwecken gerne noch in den USA geblie-
ben wire. 1933 wurden er und Carl Schnorf schliesslich zu technischen Direkto-
ren ernannt. Neuer Vizedirektor in der kaufménnischen Abteilung wurde Jakob
Hepp, der 1918 nach der Lehre auf einem Notariat vorerst als Zustidndiger fiir den
Bereich Liegenschaften in die Firma eingetreten war und schliesslich 67 (!)
Dienstjahre erreichte. Als fiinfter Verwaltungsrat neben Paul (I) Schnorf-Haus-
amann, Albert (IT) Schnorf-Schlegel, Carl Schnorf, Heinrich Gimpert-Hugentob-
ler, der 1925 in Mirstetten nach 31 Jahren als Direktor zuriickgetreten war, ge-



sellte sich Paul Triimpler-Schnorf, der Schwiegersohn von Albert (II) Schnorf-
Schlegel, dazu. Als 1936 auch Albert (II) Schnorf-Schlegel seinen gelegentlichen
Riickzug bekannt gab, bahnte sich eine Neuerung an. Die kaufméinnische Lei-
tung sollte erstmals an eine familienfremde Person abgegeben werden. Vizedi-
rektor Jakob Hepp nahm deshalb zur Einarbeitung in seine baldige Fiihrungs-
aufgabe an den tédglichen Direktorenkonferenzen teil.

Von den sieben Zweigen der Familie Schnorf-Hauser waren nach dem
Ersten Weltkrieg drei Zweige ausgestorben. Vertreter von drei Zweigen sassen im
Verwaltungsrat und waren in Uetikon oder einer Tochterfirma (Mérstetten) aktiv.
Nur der Nif-Zweig besass zwar Aktien, war aber in die Geschicke der CFU nicht
involviert. Es verwundert deshalb nicht, dass aus diesem Zweig die Familien-
unternehmung als solches in Frage gestellt wurde. Heinrich Naf beklagte sich
1934 nidmlich tiber die Bestimmung, dass die CFU-Aktien nicht gehandelt werden
konnten. Er schlug, geméss dem Verwaltungsratsprotokoll offenbar nicht das ers-
te Mal, die Umwandlung der Firma in eine 6ffentliche Aktiengesellschaft vor. Die
Verwaltungsrite befiirchteten Schwierigkeiten, wenn die Geschifte einmal nicht
mehr so gut liefen. Man war deshalb dezidiert der Ansicht, dass die Fabrik seine
Aktien erwerben sollte, um sie an Familienaktionére zu verteilen, die sich aktiv
am Geschift beteiligen wiirden oder sich zumindest dafiir interessierten. Eine
Neuerung ergab sich aber in der bisher stark patriarchal organisierten Familien-
firma doch noch. 1939 durften erstmals auch Aktiondrinnen an der Generalver-
sammlung teilnehmen und mussten sich nicht mehr durch ihre Eheménner oder
Viter vertreten lassen.

Wirtschaftskrise und die Frage nach dem richtigen Weg

Die Wirtschaftskrise ging auch an der CFU nicht spurlos voriiber, auch wenn es
der Fabrik im Vergleich zu anderen Industrien noch verhéltnisméissig gut ging.
1934 konnte man sogar eine kleine Absatzsteigerung bekannt geben, herriihrend
von einer kurzen Hausse bei der Transparentstoff-Herstellung in der Ostschweiz.
Die Dividende lag immer noch bei komfortablen 8 % des Nominalwerts und Ent-
lassungen hatte man keine zu vermelden, auch wenn einige Arbeiter im Sommer
anderweitig mit Notstandsarbeiten beschiftigt werden mussten, weil aufgrund
des schwachen Betriebs die Hélfte der Anlagen stillstanden.

Trotz solider Geschifte zeigte sich der Verwaltungsrat in seinem Be-
richt im August 1935, als die Grossméichte immer stirker aufriisteten sowie neue
Einfuhrbeschriankungen, Zollerh6hungen und Devisen-Schutzmassnahmen den
freien Handel beeintriachtigten, ziemlich ratlos, was die Zukunft wohl bringen
wird und wie man agieren sollte: «Unter diesen Verhéltnissen ist es schwierig ein
Geschift zu leiten und ganz unmoglich, immer den richtigen Weg zu finden. Was
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heute noch recht erscheint, ist morgen falsch und so wird man uns keinen Vor-
wurf machen kénnen, wenn auch wir nicht ohne Verluste durch das abgelaufene
Geschiftsjahr gekommen sind.»

Die CFU verlegte sich in der Krise verniinftigerweise auf die Verbesse-
rung und Verbilligung der Fabrikationsmethoden - es gelang beispielsweise
arsenfreie Saure herzustellen - und auf die Suche nach neuen Produkten. Dafiir
wurde auch eigens ein Chemiker eingestellt, weil die alteingesessenen Betriebs-
chemiker fiir wissenschaftliche Arbeiten und Versuche fast nie Zeit fanden. In ei-
nem gewissen Sinne war dies der Beginn einer eigentlichen Forschungs- und Ent-
wicklungsabteilung, auf Initiative von Dr. Paul (II) Schnorf, der sich in den USA
und Frankreich mit Industrieforschung beschiftigt hatte. Seine streng wissen-
schaftliche Herangehensweise war fiir den Betrieb neu und eher ungewohnlich,
bezeichnete ihn doch der langjdhrige Mitarbeiter Jean Gross in seiner kurzen Ge-
schichte der Fabrik als «Sonderling und ausgesprochenen Gelehrten».

1931 wurde Natriumphosphat als Reinigungs- und Wasserenthéartungs-
mittel ins Programm aufgenommen, nachdem man festgestellt hatte, dass die
Persil AG in Pratteln fiir ein neues Putzmittel dieses auf Phosphorsiure basieren-
de Produkt aus dem Ausland einfiihrte. 1932 nahm man die Produktion von sehr
vielseitig einsetzbarem Wasserglas auf, zwar ohne Hoffnung auf grosse Rendite,
aber im Wissen, wenigstens drei Mann damit beschiftigen und etwas von dem
ansonsten schwer verkduflichen Natriumsulfat verbrauchen zu kénnen.

Spiter entwickelte man Zinkweiss fiir den Malerbedarf, welches das
sehr giftige Bleiweiss ablosen sollte. Doch: «Beim Verkauf zeigen sich grosse
Schwierigkeiten, da, wie es sich herausgestellt hat, der Markt sehr umstritten ist,
auch scheint die Kundschaft, insbesondere die Farbkundschaft, sehr heikel zu
sein. Wir haben uns nachtriglich etwas Vorwiirfe gemacht, dass wir diese Schwie-
rigkeiten beim Projektieren nicht geniigend einschétzten.» 1937 wurden weitere
Kleinprodukte lanciert, die, so der Verwaltungsrat, der kaufménnischen und
technischen Leitung viel Arbeit verursachten. Zu nennen sind Alcopon (Reini-
gungsmittel), Kalux (Abbeizmittel fiir Malerfarbe), Pyrothan/Pyrofix (Brand-
schutzmittel fiir Holz) und Vaporit (gegen Kesselstein).

Es zeigt sich hier deutlich, dass sich die CFU mit ihren Stammproduk-
ten gut behaupten konnte und trotz Krise Geld verdiente. Im gleichen Zug wer-
den aber auch die Schwierigkeiten deutlich. Entwicklung und Herstellung von
neuen Produkten hatte man relativ rasch im Griff, die wahren Probleme ergaben
sich jedoch im eigentlichen Verkauf und in der Akzeptanz bei den Endverbrau-
chern. Hier waren noch kaum Erfahrungen vorhanden. Zudem réchte sich hier
die mangelnde Ausbildung der obersten Leitung in der zunehmend wichtiger
werdenden Sparte Marketing und Verkauf. Diese hétte als Bindeglied zwischen
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Sulfatofen zur Herstellung von Natriumsulfat.
Verlad von Pyritasche auf einen Bahnwagen.
Silberne Uhr als Gratifikation zu Weihnachten, 1922.

Weihnacht 1922

Herrn

Bis jetzt war es in unserm Geschiift Sitte, nur das fiinfzigste Dienstjahr eines Arbeiters
zu feiern, doch traf dieser Anlass so selten ein, dass wir uns schon seit langem mit dem
Gedanken befassten, auch das 25. und 40. Dienstjubilium nicht unbeachtet vorbeigehen
zu lassen.

Wir verwirklichen nun diesen Gedanken, indem wir allen denjenigen Angestellten,
Arbeitern und Pensioniiren, die withrend mehr als 25, resp. 40 Jahren dem Geschifte treu
gedient haben, zum Andenken an dieses Ereignis

Eine silberne Uhr

iiberreichen, nebst einer Gratifikation an alle diejenigen, die nicht bereits bei friiherer
Gelegenheit eine solche empfangen haben.

Es soll Ihnen diese Zuwendung ein neuer Beweis sein unserer Hochschitzung fiir
treu geleistete Arbeit; auch hoffen wir, dass dieselbe das gute Einvernehmen zwischen Ihnen
und der Geschiftsleitung, auf das wir so grossen Wert legen, weiter erhalten und noch
fordern werde.

Far die

Chemische Fabrik Uetikon

vormals

Gebriider Schnorf

e

Beilage: 1 silberne Uhr
Fr. — fiir das 25. Dienstjubiliium
— 40. 2

2 < ”» ”
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dem technischen und dem kaufméinnischen Bereich dienen kénnen, die inner-
halb der Betriebsorganisation nach wie vor stark separiert waren.

Gewinnbeteiligung fiir das Personal

Der Ausbau der Sozialeinrichtungen ging in Uetikon weiter. 1929 wurde die pari-
tatische Arbeitslosenkasse des Bezirks Meilen gegriindet. Die Leitung der Fabrik
versuchte, moglichst alle Mitarbeitenden zum Beitritt zu bewegen, um zu verhu-
ten, dass sie sich der gewerkschaftlichen Kasse anschlossen. Dazu bildete man
einen Arbeitslosenfonds, aus dem die Angestellten und Arbeiter ihre Beitrédge an
die «richtige» Kasse bezahlen konnten. 1934 kam der Fiirsorgefonds fiir Pensi-
onszulagen. Ebenso setzte man 1929 die umstrittene Idee um, die Angestellten
und Arbeiter am Gewinn zu beteiligen. Die Riickkehr zu stabilen Geschéftsergeb-
nissen hatte beim Verwaltungsrat zu diesem Gedanken gefiihrt, um «damit dem
Geiste der Zeit Rechnung zu tragen und das gute Einvernehmen mit unserem
Personal noch weiter zu fordern».

Bis zum Zweiten Weltkrieg war die Zahl der Mitarbeiter auf unter 180
gesunken, obwohl auch in der schweren Wirtschaftskrise keine Arbeiter entlas-
sen werden mussten, nicht zuletzt wegen Arbeiter-Ausleihe an die Landwirtschaft
in den flauen Sommermonaten und wegen der 1935 neu erstellten Landanlage
Rotholz, die viele Arbeitskrifte absorbierte. Die Anpassung der Mitarbeiterzahl
an das Auftragsvolumen und zu einem gewissen Grad auch an eine fortschreiten-
de Mechanisierung - durch natiirliche Abginge und sehr wenig Neueinstellun-
gen - hatte jedoch ihren Preis: die Uberalterung des Betriebs. Das Durchschnitts-
alter betrug hohe 45 Jahre, das durchschnittliche Dienstalter 20 Jahre, wobei der
Reisende (Verkdufer) Jean Gross mit 50 Dienstjahren deutlich herausstach. 1937
betonte der Verwaltungsrat, dass es dringend nétig sei, wieder junge Leute zur
Bedienung der Maschinen und als Vorarbeiter heranzubilden.

Kurze Bliite nach der Abwertung

Nach der Abwertung des Schweizer Frankens im September 1936 erhohte die CFU
die Preise nur moderat, substanziell allerdings dort, wo man vorher bei Preisab-
schldgen des Auslands mitgehen musste. Durch das neue Wechselkursverhéltnis
verteuerten sich zwar die Rohstoffe aus dem Ausland, dafiir war man auch auf
ausldndischen Méirkten wieder konkurrenzfihig. So war es wieder moglich, Py-
ritasche nach Deutschland zu liefern. Noch mehr half allerdings die Erholung
der heimischen Exportindustrie. Schwefelséure fiir die Textil- und Kunstseiden-
industrie wurde wieder stirker nachgefragt, ebenso schwefelsaure Tonerde fiir
die Papierbranche.
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Auf Veranlassung von Prof. August Guyer (ETH) beschiftigte man sich ferner mit
der Moglichkeit, auf der Basis von Schwefelsdure und Wasserglas selber Silicagel
(Kieselsduregel) zu fabrizieren. Nachdem man sich mit der Kriegstechnischen
Abteilung des Eidgenossischen Militdrdepartements (KTA) auf eine Mindestab-
nahmemenge geeinigt hatte, startete man 1939 mit einer Pilotanlage und erwei-
terte sukzessive die Kapazititen. Silicagel wurde als Adsorptionsmittel von Atem-
giften in Gasmasken und als Gasfilter in Festungsanlagen verwendet. Schon
wihrend des Krieges wurden aber auch Versuche fiir eine zivile Verwendung ge-
macht, indem ein Lufttrocknungsapparat mit Silicagel im hauseigenen Zement-
keller ausprobiert und als Demonstrationsobjekt aufgestellt wurde. Die amor-
phen Silicagel-Teilchen haben riesige innere Hohlrdume. Ein Gramm dieses
porosen Materials weist eine Fliache von rund 600 Quadratmetern auf. Silicagel
kann aufgrund der im Herstellungsprozess vordefinierten Porengrossen unter-
schiedliche Stoffe, die in einer gasférmigen Mischung unerwiinscht sind, wie bei-
spielsweise Gift- oder Wassermolekiile, dauerhaft und bis zu einem Drittel des Ei-
gengewichtes an sich binden, das heisst adsorbieren.

Betrachtet man die Verkédufe der CFU im Geschiftsjahr 1938/39, ist
nach wie vor die Schwefelsdure mit knapp 17000 Tonnen das mit Abstand wich-
tigste Produkt. Die Salzsdure mit iber 4000 Tonnen folgt weit dahinter, davon
ein Viertel aus Turgi. Tonerdesulfat und Glaubersalz (die Hélfte aus Produktion
in Emmenbriicke) folgen mit tiber 2000 Tonnen auf den weiteren Plitzen. Im
Diingergeschift gingen 5500 Tonnen weg, davon waren 633 Tonnen neue Voll-
diinger, also nicht die iiblichen Superphosphatprodukte. Trotz ihrer Bemiithun-
gen war es der CFU auch in der Zwischenkriegszeit kaum gelungen, mit neuen
Produkten aufzutrumpfen. Schwefelsidure, Salzsdure und Diinger waren weiter-
hin das Mass aller Dinge. Die dank verschiedener Massnahmen erreichte enge
Mitarbeiterbindung und die bewdhrten Abliufe fiir eine konfliktfreie Stabs-
iibergabe an jlingere Familienmitglieder verhinderten - als Negativum - eine ge-
wisse personelle Blutauffrischung und neuartige Denkansitze in der Betriebsor-
ganisation. Die von Dr. Paul (II) Schnorf initiierte Forschungsabteilung wurde
vorerst kritisch bedugt, die aktive Bearbeitung von «Méirkten» steckte noch in
Kinderschuhen.
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